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Przedmiotem artykuiu jest analiza funkcjonowania lokalnej mutacji
,Gazety Wyborczej” — ,,Gazety w Czestochowie”. Autorka dochodzi
do wniosku, ze w przyszlosci autonomia lokalnych oddziatow ,,Gazety
Wyborczej” bedzie male¢. Ostatnie lata ich funkcjonowania dowodzq
bowiem, ze decydujqca o sukcesie czytelniczym gazety bliskos¢ z lo-
kalnym Srodowiskiem i pomoc w ksztaltowaniu najblizszego otocze-
nia moze by¢ z powodzeniem inspirowana i organizowana centralnie.
Przemawiajq za tym rowniez wzgledy ekonomicznej racjonalnosci oraz
postepujqca globalizacja Zycia spolecznego.

Paradoksalnie wiec, ,,Gazeta w Czestochowie”, ktora walnie przy-
czynila sie do wyeliminowania codziennej prasy lokalnej w regionie
czestochowskim, moze utrzymywacé swojq dominujqcq pozycje na lo-
kalnym rynku prasy, podazajqc w kierunku coraz bardziej uniwersal-
nej i zunifikowanej wktadki regionalnej do ,,Gazety Wyborczej”.

StOWA KLUCZOWE: prasa lokalna, ,,Gazeta Wyborcza”, uniformi-
zacja prasy.

Nawet powierzchowna analiza zawartosci wspotczesnych polskich dzienni-
kow lokalnych sklania do wniosku, ze traca one oryginalny charakter. Stop-

niowo ujednolica
telnikami i akcje

si¢ ich szata graficzna, uniformizujg formy kontaktéw z czy-
promocyjne, a nade wszystko upodabnia si¢ upowszechniana

tres¢. Tendencje te zyskaly na ostrosci w ostatnich latach, a u ich podstaw le-
gly przede wszystkim czynniki ekonomiczne. Uniformizacja umozliwia bowiem
maksymalne wykorzystanie kadr dziennikarskich, pracownikow odpowiedzial-
nych za reklame i kolportaz oraz informatykoéw, obniza koszty druku i kolporta-

zu itp.
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Zjawiska te postaramy si¢ zaprezentowac na przyktadzie wydawanej od 1991
r. ,Gazety w Czestochowie” — lokalnego dodatku ,Gazety Wyborczej”. Nim jednak
przejdziemy do szczegotowej analizy dziejow tego pisma, zauwazmy, ze wysoka
pozycja ,Gazety Wyborczej” na rynku prasowym, a przede wszystkim jej domi-
nacja na rynku reklamy, to wynik unikalnej strategii wydawniczej. ,Gazeta Wy-
borcza” nie tylko umiejetnie laczy tematyke krajowa i lokalna w ofercie czytel-
niczej, ale tez réznicuje ceny ogloszen i sposob traktowania ogloszeniodawcow
w krajowym i lokalnych wydaniach gazety. Takie podejscie sprawito, ze w skali
ogo6lnopolskiej ,Gazeta Wyborcza” zyskala uznanie czytelnikéw i odniosta suk-
ces finansowy, nie zawsze zajmujac pozycje lidera na rynkach lokalnych'.

Jednym z nielicznych regionéw zmonopolizowanych przez ,Gazete Wyborcza”
jest Czestochowa. Sytuacja ta wydaje si¢ dos¢ zaskakujaca, bowiem w miescie
tym po Il wojnie Swiatowej ukazywat sie lokalny dziennik ,Zycie Czestochowy”.
Tytul ten byt mocno zakorzeniony w Swiadomosci spotecznej, cieszyl si¢ duza
popularnoscia wsrod czytelnikow i ogloszeniodawcow, a jego pozycja w 1989 r.
wydawala sie calkowicie niezagrozona’.

Ztamanie monopolu ,Zycia Czestochowy” nastapilo w poczatkach lat 90.
wraz z pojawieniem si¢ nowych dziennikéw na lokalnym rynku prasowym?.
Chociaz wszystkie 6wczesne inicjatywy wydawnicze byly przyjmowane przez
czestochowian zyczliwie, zadnej z nowych gazet nie udato sie na dtuzej zagoscic
na lokalnym rynku prasowym. Jedynym wyjatkiem okazala si¢ ,Gazeta w Cze-
stochowie”.

Nim jednak uruchomiono ,Gazete¢ w Czestochowie” 22 maja 1989 r., rozpo-
czal si¢ kolportaz ,Gazety Wyborczej”. W owym czasie kupowanie tego dzienni-
ka mialo charakter swoistej manifestacji politycznej, dlatego tez nie moze dziwic
fakt, ze w pierwszym roku swej edycji ,,Gazeta Wyborcza” znajdowata w Czesto-
chowie ok. 4 tys. nabywcow. Byl to zapewne jeden z istotnych czynnikow, ktory
sktonit Agore do uruchomienia lokalnej mutacji.

Czestochowski dodatek ,Gazety Wyborczej” rozpoczal swa dzialalnosé jako
gazeta reklamowa. Od 22 lutego 1991 roku z winieta ,Gazeta w Cz¢stochowie”
ukazywaly sie — najpierw raz w tygodniu (w piatek), a po dwoch miesigcach dwa
razy w tygodniu (Sroda i piatek) — cztery kolumny ogloszen wzbogacane o , Infor-
mator Miejski” — zawierajacy telefony alarmowe, informacje o dyzurach aptek

1 Niekwestionowang pozycje¢ lidera na rynku czytelniczym ,,Gazeta Wyborcza” osiagne¢ta jedynie
w wojewodztwie mazowieckim i dolno$laskim. W pozostatych regionach zajmuje ona 2-4 miejsce,
ustepujac ,,starym”, istniejacym przed rokiem 1989, tytutom. Nalezy jednak pamigtaé, ze palme
pierwszenstwa dzierzy dodatkowo w kilku miastach bedacych siedziba lokalnych oddziatow redakcji.
Podobnie wyglada sprawa z podzialem ,,tortu reklamowego”. Wydania lokalne sa znacznym zroédtem
przychodéw z reklam (okoto 20 proc. wpltywoéw w ogdlnym bilansie Agory S.A., tj. kwota 200 mln zt
pochodzi z wptywow reklamowych w 15 oddziatach ,,Gazety Wyborczej”), ale nie we wszystkich
oddziatach lokalnych — mimo kilkunastu lat dziatalnosci — udato si¢ odebra¢ reklamodawcow ,,starym”
tytulom lokalnym.

2 Szerzej o ,,Zyciu Czgstochowy” pisatam w poprzednim numerze ,,Rocznika”. Na czgstochowskim rynku
prasowym istniaty réwniez mutacje gazet §laskich: , Trybuny Slaskiej” i ,,Dziennika Zachodniego™, ale
kolumny czg¢stochowskie zamieszczaty one 3-4 razy w tygodniu i przez sam fakt, ze nie zawieraly
w tytule nazwy regionu czgstochowskiego, nie byly traktowane jak gazety lokalne.

3 2 lipca 1990 r. ukazat si¢ pierwszy numer ,,Dziennika Czg¢stochowskiego 24 godziny” — mutacji ,,Gazety
Kieleckiej”. 8 maja 1991 r. rozpoczeta dziatalno$¢ mutacja ,,Gazety Wyborczej” — ,,Gazeta w Czgstochowie”,
a 28 sierpnia 1991 r. rozpocz¢to wydawanie dziennika ,,Czgstochowskie A-Z”.
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i szpitali, repertuar kin, kalendarz imprez sportowych oraz program Telewizji

Katowice. Znamiona gazety informacyjnej pismo zyskalo dopiero od numeru

15. z 8 maja 1991 r. Opublikowano w nim pierwsze teksty dziennikarskie, a w
stopce ujawniono nazwiska os6b redagujacych gazete. W czterowierszowym tek-
Scie odredakcyjnym zespol wyrazil nadzieje, ze czytelnik znajdzie w dodatku

interesujace go tematy dotyczace miasta, wojewodztwa i regionu. Deklarowano:

~Bedziemy starali si¢ by¢ obiektywni i wiarygodni. Nie bedziemy pobtazliwi. Do-
trzemy do spraw drazliwych i kontrowersyjnych”*.

W pierwszych numerach gazety widoczny byt brak layoutu, nieumiejetne ta-
manie kolumn, liczne btedy sktadu, zmieniajacy si¢ z wydania na wydanie kroj
czcionek. Niemniej jednak debiutujacy w pracy dziennikarskiej zesp6t miat swo-
je atuty: pisano w swiezym, wrecz ,drapieznym” stylu, podejmowana tematyka
byta zréznicowana, nagléwki chwytliwe, a zdjgcia dynamiczne.

Inicjator powstania ,Gazety w Czestochowie” i pierwszy szef oddziatu ,Ga-
zety Wyborczej” w Czestochowie — Mariusz Herman - tak wspominal poczat-
ki swej dzialalnosci: ,Wziglem sobie chlopakoéow, takich, ktérzy studiowali, ro-
bili gazetki uczelniane. StworzyliSmy zespo6l. RuszyliSmy. Gazeta zaczela iS¢
do przodu. W ciagu roku naktad Wyborczej wzrost dziesigciokrotnie. Méwiono:
spéjrzcie na tego goscia, mlody, dynamiczny, patrzcie, jak on to robi”>.

Chociaz w stwierdzeniach tych bylo sporo autopromocji i przesady (chociaz-
by dotyczacej sprzedazy), ,Gazeta w Cze¢stochowie” wiele zawdzieczala mene-
dzerskim talentom swego pierwszego szefa. Odniosla przede wszystkim sukces
na rynku reklamowym. M. Herman zorganizowal pierwsze w miescie profesjo-
nalne Biuro Ogloszen i Reklamy prowadzace aktywna sprzedaz i zatrudniajace
etatowych przedstawicieli handlowych. Gazeta oferowala niekonwencjonalne
- jak na tamte czasy — metody dziatan reklamowych: zlecenia przyjmowano
w siedzibie klienta, proponowano indywidualne opracowanie graficzne reklam,
stosowano system upustow i bonifikat oraz konkursy z nagrodami dla oglosze-
niodawcéw. Prowadzono réwniez agresywna autopromocje ‘.

Znacznie mniejsze umiejetnosci redakcyjne M. Hermana sprawily, ze przez
pierwszy rok swojej dziatalnosci ,,Gazeta w Czestochowie” bardziej przypomina-
la wydawnictwo reklamowe niz dziennik informacyjny. Chociaz rozbudowano
zespol dziennikarski i zatrudniono redaktora technicznego, a od wrzesnia 1991
r. zwiekszono do szesciu ilos¢ wydan w tygodniu, to lokalna ,Wyborcza” nadal
ustgpowala pod wzgledem informacyjnym innym gazetom lokalnym. W wyda-
niach codziennych 4kolumnowa gazeta rzadko kiedy miata wiecej niz 1,5 ko-
lumny tekstu. Na pierwszej kolumnie zamieszczata krétkie informacje z miasta
i regionu, na ostatniej — kronike sportowa oraz informator. 8-kolumnowe wyda-

4 Pismo redagowalo kolegium w sktadzie: Mariusz Herman (red. nacz.), Jerzy Luszczek, Artur Nowakowski,
Janusz Pawlikowski. Autorami tekstow dziennikarskich byli m.in. Artur Witoszek, Tomasz Zaborowicz,
Piotr Toborek (sport), Tomasz Stemplewski, Tadeusz Piersiak, Leszek Pilichowski (foto).

5 Wywiad z Mariuszem Hermanem, ,,Jestem ofiarg Agory”, ,,Trybuna”, nr 70, 24.03.2003.

6 Elementem swoistej wojny z innymi tytutami, zwlaszcza z najpowazniejszym konkurentem na rynku
,.Zyciem Czestochowy”, byto poréwnywanie cen ogtoszen na rynku lokalnym oraz wynikéw sprzedazy
egzemplarzowej gazet, z ktorych wynikato, ze ,,Gazeta w Czgstochowie” dysponujac nizszym naktadem,
ma wigcej czytelnikdw. Sobotnio-niedzielny naktad ,,Gazety w Czg¢stochowie” wynosit 16 tys. egz.,

a sprzedaz 15,2 tys., ,,Zycia Czgstochowy” odpowiednio: 18 tys. egz. i 12 tys. egz. Por. ,,Gazeta sprzedaje
si¢ najlepiej”, ,,Gazeta w Czg¢stochowie” (GwC), nr 47, 29.07.1991.
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nie sobotnio-niedzielne wzbogacaly dodatkowo teksty publicystyczne o tematy-
ce historycznej badz kulturalnej, w tym recenzje teatralne i filmowe.

Sytuacja ta zmienila si¢ od okolicznosciowego — 50. numeru gazety z 29 lute-
go 1992 r. M. Hermana odsuni¢to od obowiazkoéw redakcyjnych, na stanowisko
redaktora naczelnego powotany zostat Janusz Janiec. W lokalnym dodatku wy-
odrebniono dziaty: miasto, region i sport, a w redakcyjnej strukturze pojawita
sie funkcja sekretarza i redaktora prowadzacego. Efektem tych zmian byta roz-
budowa cze¢sci redakcyjnej gazety, solidny serwis miejski, wigksza liczba infor-
macji z regionu, lepiej redagowana kolumna sportowa.

Konflikty personalne i kompetencyjne spowodowaty, ze z koficem maja 1992
r. z gazety odszedl M. Herman’. Funkcje redaktora naczelnego i szefa oddzialu
peinit J. Janiec. Jego zastepca ds. reklamy zostala Barbara Gorecka.

Od 21 wrzesnia 1992 r. gazeta zwigkszyta objetos¢ do 8 kolumn i wydawana
byta w osobnym grzbiecie. Dynamiczny rozwéj dziennika potwierdzilo zwigksze-
nie nakladu w wydaniach codziennych z 11 do 14 tys. egzemplarzy, a w sobot-
nioniedzielnych z 16 do 22 tys. egz. Coraz czeSciej objetos¢ gazety rosta do 16
kolumn. Zamieszczano sporo publicystyki, ciekawe reportaze, wprowadzono
nowe kolumny o charakterze poradnikowo-reklamowym (motoryzacja, kultura,
handel, komputery, dom itp.), ktére z czasem przerodzilty sie w wielostronicowe
dodatki reklamowo-informacyjne®.

Aktywne dzialania pracownikoéw dziatu reklamy oraz nowe formy pozyski-
wania ogloszen drobnych’ sprawily, ze ,Gazeta w Czestochowie” zamiescita ich
w 1993 roku prawie 102 tys. Zdystansowano tym samym lokalnych konkuren-
tow. ,Dziennik Czestochowski 24 godziny” zamiescil bowiem w calym 1993
roku niespelna 6 tys. ogtoszen drobnych, a ,Zycie Czestochowy” — okoto 4 tys.

Cho¢ presja konkurentéw byla coraz mniejsza, marketingowa ofensywa ,,Ga-
zety w Czestochowie” nie zostata powstrzymana'’. Przegladajac archiwalne nu-
mery z pierwszej potowy lat 90., mozna odnies¢ wrazenie, ze toczyl sie béj o po-
zyskanie kazdego, nawet pojedynczego czytelnika. Redakcja zainicjowala akcje
,Slub z Gazeta”, publikujac zdjecia nowozencoéw. Zamieszczano kupony upraw-
niajace do znizek w lokalnych sklepach i punktach ustugowych. Organizowano
konkursy z atrakcyjnymi nagrodami. Starano si¢ informowa¢ o wszystkim, co
moglo interesowa¢ mieszkancow Czestochowy i regionu, a zarazem zaciesSniac¢
kontakty z czytelnikami, chociazby poprzez publikowanie ich uwag i wypowie-
dzi w rubryce ,Wasz telefon”.

7 We wspomnianym wywiadzie dla ,,Trybuny” M. Herman utrzymywat, ze zostat zmuszony do odejscia
z powodu buntu dziennikarzy. Méwit: ,,W historii Wyborczej byty dwa bunty — oba u mnie. Po drugim (...)
zmuszono mnie do odejscia, dajac Swietng opini¢ i potroczng odprawe”. ,,Jestem ofiara Agory”, ,,Trybuna”,
nr 70, 24.03.2003.

8 Zespot redakeyjny powigkszyt si¢ o nowych dziennikarzy, m.in.: Tomasza Hatadyja, Ireneusza
Lesnikowskiego, Janusza Wrdbla, Beatg Strak, Tomasza Kucharskiego, Barbar¢ Chybalska.

9  Gazeta publikowata na swoich tamach kupony umozliwiajace zamieszczenie bezptatnych ogloszen
z zyczeniami z okazji rozmaitych $§wiat, np. Dnia Babci, Dnia Zakochanych, rozwijata sie¢ biur ogloszen
w catym regionie. Dzigki zawarciu stosownych porozumien zlecenia na reklamg¢ mozna byto sktada¢ nawet
w urzgdach pocztowych.

10 ,,Czestochowskie A-Z” okazato si¢ efemeryda i po 4 miesigcach edycji zostato zlikwidowane. Ktopoty
finansowe, a w konsekwencji czgste zmiany wydawcow ,,Dziennika Czestochowskiego 24 godziny”
sprawity, ze gazeta ta tracita czytelnikow. Problemy przezywato réwniez ,,Zycie Czestochowy”. Zmiana
wydawcy, ktora zaowocowala zmiang formuly i politycznego statusu gazety, a nastgpnie niefortunnie
prowadzona polityka redakcyjna i wydawnicza doprowadzity do zatamania sprzedazy tego dziennika.
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Ta polityka przynosila wymierne rezultaty. Wzrosta sprzedaz gazety i jej pre-
stiz. Czytelnicy zywo reagowali na teksty zamieszczane w dzienniku i coraz cze-
Sciej nabierali przeSwiadczenia, ze interwencja ,Gazety” moze pomoc w rozwia-
zaniu ich problemoéw, zwlaszcza w starciu z urzednikami czy w obliczu jawnej
niesprawiedliwosci spoteczne;j.

O pozytywnym odbiorze publikowanych tresci swiadcza miedzy innymi wy-
niki pierwszej ankiety czytelniczej przeprowadzonej z okazji 1000. wydania ga-
zety. Chociaz odpowiedzi uzyskano zaledwie od 85 oséb, to wydaje si¢ jednak,
ze w miare precyzyjnie przedstawily one odczucia czytelnikow. Respondenci
docenili nie tylko walory dziennikarskie gazety (obiektywizm i szybkos¢ infor-
macji, styl pisania), ale przede wszystkim jej ,obywatelskie” zaangazowanie
(organizacj¢ wielu spotecznych akcji, a takze uzytecznych z punktu widzenia
mieszkancéw miasta inicjatyw)".

Znaczna liczba czytelnikow i wysokie wplywy z reklam spowodowaly, ze ,Ga-
zeta w Czestochowie” urosta do miana instytucji miejskiej. Zadna duza impre-
za nie odbywatla sie bez jej udziatu i patronatu prasowego. Elastyczna polityka
wydawnicza sprawiala, ze z okazji waznych wydarzen ,Gazeta w Cze¢stochowie”
wydawala specjalne, wysokonakladowe dodatki. Zdarzalo si¢, ze majoryzowano
wrecz niektére wydarzenia, zbijajac na nich wigkszy kapital niz sami organiza-
torzy'2.

Rozliczne funkcje, ktore przejeta na siebie gazeta, sprawily, ze gwaltownie
rozrost sie zespot pracownikow oddziatu czestochowskiego ,,Gazety Wyborcze;j”.
W 1994 r. zatrudniano w nim 49 os6b, w tym 17 dziennikarzy, 2 fotoreporte-
row, 2 korektoréow, 5 pracownikow sktadu komputerowego, 13 — dzialu reklam
i ogloszen, 5 — ksiggowosci, a takze 2 osoby odpowiedzialne za promocje, jedna
za kolportaz, jednego kierowce i dwie sprzataczki. Takim zespolem dziennikar-
skim oraz zapleczem technicznym nie mogla poszczyci¢ si¢ zadna inna gazeta
w Czestochowie. Nie miatly one tez tak licznych czytelnikéw i wysokich wpltywow
z reklam. Z wyliczen gazety wynikatlo, ze w 1994 r. nalezalo do niej az 87 proc.
rynku ogloszen drobnych. Konkurencyjne cztery dzienniki lokalne musialy si¢
podzieli¢ pozostatymi 13 procentami.

W kolejnych latach monopol ,,Gazety w Czestochowie” wydawal sie¢ by¢ nie-
zachwiany, chociaz sytuacja na lokalnym rynku prasowym ulegala pewnym
zmianom. 31 maja 1995 r. zlikwidowano ,Dziennik Czestochowski 24 godziny”,
a wydawcy innych lokalnych dziennikow -Zycia Czestochowy”, ,Dziennika Za-
chodniego” i ,Trybuny Slaskiej” podjeli dzialania sanacyjne majace na celu
zwiekszenie konkurencyjnosci tych gazet®.

11 Por. ,,Spisalismy si¢”, GwC nr 1000, 10.10.1994.

12 Zaprzyktad stuzy¢ tu moze swoiste zawtaszczenie ,,Pokazu ogni sztucznych” — imprezy organizowane;j
cyklicznie w Olsztynie pod Czg¢stochowa. Zaangazowanie promocyjne gazety, w tym jej wydania
krajowego, sprawito, ze wigkszo$¢ uczestnikéw pokazow bylta przekonana, ze imprez¢ organizuje
wiasnie ,,Gazeta Wyborcza”. Kontrowersje — w postaci sprzeciwu Jasnej Gory — wywotaty rowniez dodatki
,Gazety w Czestochowie” pt. ,,Gazeta dla Pielgrzyméw” wydawane z okazji Swigta Matki
Boskiej Czgstochowskiej. Przed posadzeniami o komercyjne wykorzystywanie tego koscielnego
$wigta i towarzyszacego mu szczytu pielgrzymkowego gazeta bronita si¢ ,,chg¢cia stuzenia czytelnikom”.
Por. ,,Po to ja robimy”, GwC nr 189 (1546), 10-11.08.1996.

13 Po zmianie wydawcy, od lutego 1997 r. ,,Zycie Czestochowy” zaczeto sig ukazywaé jako samodzielny

dziennik w catosci redagowany w Czgstochowie. Zwigkszono rowniez liczbg lokalnych informacji
w ,,Trybunie Slqskiej” i,,Dzienniku Zachodnim”.
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Nie miato to jednak wigkszego wplywu na polityke redakcyjna i marketingo-
wa ,,Gazety w Czestochowie”. Z biegiem czasu coraz bardziej widocznym bylo, ze
wszelkie zmiany (np. lifting makiety, pierwsze proby wprowadzenia koloru czy
wyodrebnienie z gazety dodatku reklamowego ,Supermarket”) wynikaty z og6l-
nej strategii rozwoju ,Gazety Wyborczej”, a nie sytuacji na rynku lokalnym. Bar-
dziej wnikliwy, a wlasciwie mobilny i znajacy inne mutacje ,,Gazety Wyborczej”
czytelnik latwo mogt dostrzec, ze ,Gazeta w Czestochowie” stanowila ich wier-
na kopie. Publikowatla lokalne wersje tych samych tekstow, prowadzila bliZznia-
cze akcje czytelnicze (np. znana w catym kraju kampanie¢ spoteczng ,Rodzi¢ po
ludzku”), opierala si¢ na sprawdzonych gdzie indziej sposobach pozyskiwania
reklamodawcow. Chociaz zmienil si¢ zastgpca szefa oddziatu ds. reklamy (w lu-
tym 1997 r. Barbare Goérecka zastapita na tym miejscu Wanda Bajor) i redaktor
naczelny (od 1 wrzesnia 1997 r. funkcje te pelnita Barbara Chybalska), nie mia-
o to wplywu na zawartos¢ pisma i ilos¢ publikowanych ogloszen.

Nadal duzo miejsca zajmowaly teksty uzyteczne z punktu widzenia czytel-
nikoéw. Publikowano rankingi szkol réznego szczebla i porady dla przysztych
uczniéw i studentoéow (poradnik gimnazjalisty, maturzysty itp.). Zache¢cano
czytelnikow do zglaszania przypadkéw niechlujstwa i bataganiarstwa (,zglos,
gdzie jest brudno - bedziemy interweniowac”). Reprezentowano opinie publicz-
na w kwestiach zmian komunikacyjnych czy planowanych inwestycjach dro-
gowych. Redakcja organizowala cieszace si¢ sporym oddzwiekiem réznorodne
akcje spoteczne. Jedna z nich byl np. ,Dzien Judymow”, ktéory umozliwial sko-
rzystanie z bezplatnych porad lekarskich. Redakcja inicjowala liczne plebiscy-
ty: na najlepszego nauczyciela (przyznajac tytuty: ,kumpel”, ,mistrz”, ,pita”),
najwieksze wydarzenie kulturalne i tworce roku, najtadniejszy i najbrzydszy bu-
dynek (,Pigkna i Bestia”) itp. Nie zaniechata tez autopromocji, przypominajac
czytelnikom i ogloszeniodawcom o swojej dominujacej pozycji na rynku prasy
lokalnej*.

Abstrahujac od braku oryginalnosci, nie mozna jednak odméwié¢ dziennika-
rzom ,Gazety w Cze¢stochowie” wnikliwosci i umiejetnosci warsztatowych, wy-
kazywanych przy sledzeniu codziennego zycia spotecznego. Gazeta odnotowala
wszystkie najwazniejsze wydarzenia w miescie i regionie. Bacznie przygladata
sie poczynaniom wladz samorzadowych i wszelkich instytucji komunalnych.
Kontrolowata prace reprezentantow wojewodztwa czestochowskiego w parlamen-
cie. Organizowala opini¢ publiczna do walki w obronie tego wojewodztwa, ktore-
go istnienia nie przewidziano w projekcie zmian administracyjnych kraju®.

Niewatpliwa zaleta ,Gazety w Czestochowie”, przysparzajaca jej zaufania
wsrod czytelnikow, byly wysokie standardy pracy dziennikarskiej oraz przejrzy-
stosé polityki redakcyjnej i reklamowej. Zasady prezentowania pelnej i rzetelnej
informacji oraz precyzyjnego oddzielenia tresci reklamowych od informacyjnych

14 Wedtug danych Dziatu Analiz Marketingowych ,,Gazety w Czgstochowie” dziennik ten opanowat
catkowicie rynek reklamy branzy motoryzacyjnej. Od stycznia do sierpnia 1997 r. 83,5% ogloszen
drobnych w tym segmencie oraz 62% reklam zamieszczono wlasnie w czgstochowskim dodatku
»Gazety Wyborczej”. GwC nr 12 (1878) z 15.01.1998. Niektore akcje promocyjne pozwolity gazecie
osiagnaé rekordowe wyniki sprzedazy, np.: publikacja testow egzaminacyjnych do szkot
$rednich — 16 tys. sprzedanych egzemplarzy, walentynkowych serdeczno$ci — ponad 20 tys.,
,,Urodzilismy si¢ dzisiaj, 8 lat temu”, GwC nr 106 (2375) z 8-9.05.1999.

15 ,,Dobro ojczyzny i interes regionu”, GwC nr 16 (1982) z 20.01.1998; ,,Nadzieja w 12+, tamze, nr 29(1995)
7 4.02.1998; ,,Brylant w kieleckiej oprawie”, tamze, nr 31 (1997) z 6.02.1998 i in.
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(wypracowane w ,Gazecie Wyborczej” oraz ujete w wewnatrzredakcyjnym doku-
mencie ,Karta Gazety Wyborczej”) byly w lokalnym dodatku w zasadzie prze-
strzegane. Dziennikarze ,Gazety w Czestochowie” nie stosowali kryptoreklamy,
starali si¢ by¢ obiektywni, swoje informacje opierali na wielu Zrédtach i oddziela-
li fakty od komentarzy. Unikali zwlaszcza zarzutu dyspozycyjnosci wobec repre-
zentantéw lokalnej wiadzy'®. Bylo to o tyle latwe, ze lokalnym dziataczom Unii
Demokratycznej, a nastepnie Unii Wolnosci nigdy nie udato si¢ zdoby¢ realnych
wplywow we wladzach miasta i regionu czestochowskiego. Wystepujac z kryty-
ka - zwlaszcza lewicowego Zarzadu Miasta — dziennikarze ,,Gazety w Czestocho-
wie” czesto udzielali glosu przedstawicielom opozycyjnej Unii Wolnosci'.

Programowy krytycyzm gazety w stosunku do wladz miasta, niezaleznie od
ich proweniencji politycznej sprawil, ze postrzegana byla ona jako niezalezne
i obiektywne medium'. Wiarygodnosci dodawatl jej tez profesjonalizm dzienni-
karzy. W historii prezentowanego pisma rzadko kiedy musiano prostowac¢ ewi-
dentnie nieprawdziwe informacje, co nie znaczy, ze zamieszczane w nim teksty
nie budzity polemik czy wrecz agresywnych atakéw. Tym niemniej gazeta nigdy
nie przekroczyla granic dozwolonej krytyki mogacej narazi¢ ja na przegrana
w procesie sadowym'’.

W koncu lat 90. codzienne wydanie ,Gazety w Czestochowie” liczylo od 12
do 16 kolumn. Informacje biezace z miasta i regionu zajmowaly zazwyczaj trzy
pierwsze kolumny. Kolejne siedem lub dziewie¢ stron to ogloszenia i reklamy. Na
kolumnie 13. zamieszczany byt ,Informator miejski”, a na 14. aktualny program
telewizyjny. Ostatnie dwie kolumny poswiecone byly wydarzeniom sportowym
oraz wiekszym formom publicystycznym lub fotoreportazom.

Niekorzystny stosunek liczby kolumn informacyjnych i ogloszeniowych w lo-
kalnej mutacji zmienit si¢ wraz z wyodrebnieniem dodatku ogloszeniowego ,,Su-
permarket”. Od wrzesnia 1999 r. ,Gazeta w Cze¢stochowie” zmniejszyta wpraw-
dzie objetosé do oSmiu kolumn, ale poprawila swe proporcje. Wiekszosé oglo-
szen drobnych oraz wymiarowych przeniesionych zostato do ,Supermarketu”.
Zamieszczano tam réwniez informacje rynkowe, handlowe i porady konsumenc-
kie. W wydaniach codziennych ,Gazety w Cze¢stochowie” dominowaly wiadomo-
Sci lokalne. Dziennikarze starali si¢ ponadto, aby informacje o lokalnym ryn-
ku pracy, rynku nieruchomosci czy miejscowych problemach motoryzacyjnych
obecne byly w stalych dodatkach branzowych. Dodatki ,Dom”, ,Auto-moto”,

16 Redaktor naczelna ujeta to wprost: ,,Dobra gazeta — za jaka si¢ bez falszywej skromnosci mamy — musi
pozostawac poza politycznymi uktadami, nie wigzaé si¢ ani oficjalnie, ani towarzysko z ludzmi wladzy czy
politykami.”, ,,Urodzili$my si¢ dzisiaj, 8 lat temu”, GwC nr 106 (2375) z 8-9.05.1999.

17 Stracone lata? — wywiad z postem UW Jerzym Zajacem, GwC nr 264 (2814), 13.11.2000, ,,Twierdza
interesow”, GwC nr 265 (2815), 14.11.2000, ,,Bez-wtad”, GwC nr 17 (2870), 20-21.01.2001,

,»Znow morduja”, GwC nr 21(2874), 25.01.2001.

18 Nie oznacza to, ze w ,,Gazecie w Czg¢stochowie” nie zdarzaly si¢ przypadki manipulacji
informacja oraz przyklady personalnej sympatii lub antypatii do przedstawicieli wtadzy w miescie,
powodowane badz to pogladami politycznymi poszczegdlnych dziennikarzy, badz to ,,linig programowsg”
gazety. Por. ,,Troska pani poset” GwC 29.08.2005; ,,Senat czy sad”, tamze 22.09.2005. Szczegdlnie
ostro i jednoznacznie ,,Gazeta w Czgstochowie” zaangazowata si¢ tez w kampani¢ samorzadowa
w 2006 1. Por.: ,,Badanie prezydenta”, GwC 8.04.2006; ,,Plusy i minusy prezydenta”, tamze 25.09.2006;
,.Ekipa Tadeusza Wrony”, tamze 2.10.2006.

19 Wigkszos¢ sprostowan w gazecie dotyczyta pomylek wynikajacych z nieuwagi lub zaniedban dziennikarzy,
a nie z ich ztej woli i podania informacji niesprawdzonych lub z gruntu fatszywych. Por. ,,Sprostujmy to

jeszeze raz”, GwC 10.02.1998.
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~Turystyka” czy ,Praca” stracily jednak wkrotce swoj lokalny charakter. Zata-
manie rynku reklamy, koniecznos¢ reorganizacji catej spotki Agora, a zwlasz-
cza redukcje zatrudnienia w ,Gazecie Wyborczej” sprawily, ze dodatki te byty
redagowane centralnie. Lokalne pozostaty w nich tylko ogloszenia.

Swietujaca w 1999 r. wydanie 2000. numeru ,Gazeta w Czestochowie” — osia-
gnela apogeum swojego rozwoju. W owym czasie regionalna redakcja zatrudnia-
ta — nie liczac rzeszy nieetatowych wspotpracownikéw — 52 osoby?’. Siedzibe
redakcji przeniesiono w Aleje Najswietszej Maryi Panny, do reprezentacyjnego lo-
kalu w centrum miasta. Na lokalnych kolumnach redakcyjnych i reklamowych
na stale zagoscit kolor. Dziennik opanowat ponad 50 proc. rynku reklamy w ca-
lym wojewodztwie czestochowskim, daleko w tyle pozostawiajac nie tylko kon-
kurenta na miejskim rynku ogloszeniowym - ,Zycie Czestochowy”, ale i silne
w regionie mutacje gazet slaskich - ,Dziennik Zachodni w Czestochowie” oraz
czestochowskie wydanie ,Trybuny Slaskiej”. W niektorych segmentach, zwlasz-
cza na rynku ogloszen motoryzacyjnych i nieruchomosci, ,Gazeta” zawtaszcza-
la ponad 90 proc. wplywow ogloszeniowych. Dominowala réwniez we wskazni-
kach sprzedazy egzemplarzowej oraz czytelnictwa?.

Wzrostowi czytelnictwa sprzyjal goracy politycznie i obfitujacy w wydarzenia
okres w zyciu mieszkancow regionu czestochowskiego: utrata statusu wojewodz-
kiego, reformy shuzby zdrowia i oSwiaty, wybory samorzadowe. Gazeta pomaga-
la mieszkancom znalez¢ si¢ w nowej rzeczywistosci spoteczno-administracyjnej,
radzila, jak leczy¢ sie¢ w nowym systemie kas chorych, oswajala uczniéw i na-
uczycieli z nowa organizacjg systemu ksztalcenia®.

Likwidacja wojewodztwa czestochowskiego miala wplyw na oslabienie pozycji
tutejszych mediow lokalnych. Zgodnie z koncepcja integracji ziemi czestochow-
skiej z resztag wojewodztwa Slaskiego, likwidacji ulegta na przyktad odrgbna
audycja lokalna redakcji czestochowskiej Radia Katowice®. Czestym zmianom
podlega pora emisji i czestotliwosé ukazywania si¢ regionalnej audycji ,Z kru-
kiem w herbie” na antenie TV Katowice, co mialo wplyw na spadek jej ogladal-
nosci. Wprawdzie bez zwigzku z reforma administracyjna, ale z powodu zmian
wydawcow sukcesywnie pogarszala sie pozycja ,,Zycia Czestochowy”.

W tym czasie Agora trafila na gielde papierow wartosciowych, a zatem po-
zyskala znaczne srodki m.in. na rozwdj ,Gazety Wyborczej”. Coraz cze¢sciej do
wydan codziennych gazety dolaczane byly specjalne dodatki: plyty, plakaty,
przewodniki i mapy. Od potowy wrzesnia 2000 r. gazeta wzbogacila si¢ o cotygo-

20 Pracownicy oddziatu to: 3-osobowy sekretariat redakcji, 16 dziennikarzy, 2 korektoréw,
2 fotoreporterdw, 6 pracownikow sktadu komputerowego, 4 osoby w dziale ksiggowosci, 8 — biuro
ogloszen, 6 — dziat reklamy, 1 — promocja, 1— analiza rynku, 1 — kolportaz oraz kierowca i dwie sprzataczki.
21 Z danych zawartych w ,,Prospekcie emisyjnym Agora S.A.” wynika, ze w pierwszych trzech kwartatach
1998 1. ,,Gazeta w Czgstochowie” osiagneta przychody z ogloszen na poziomie 2 mln 783 tys. zi,
podczas gdy dzienniki nalezace do Passauer Neue Presse — 713 tys. zt, a pozostate tytuty
lokalne — 515 tys. zt. W tym czasie srednia sprzedaz ,,Gazety w Czgstochowie” ksztaltowata si¢ na
poziomie 14,5 tys. egz., a czestochowskich wydan ,,Dziennika Zachodniego” i ,,Trybuny Slaskiej” —
12 tys. egz.22 Por. np.: ,,Tak nam dobrze...”, GwC nr 45(2621) z 23.02.2000; ,,Niemaskowany ktopot”,
tamze nr 60(2636) z 11-12 03.2000, ,,Co i gdzie po reformie” tamze nr 302(2268) z 28.12.1998; cykl
artykutow ,,Gdzie leczy¢ si¢ za darmo”— wydania ,,Gazety w Czgstochowie” z lutego 2000
2 Por. np.: ,,Tak nam dobrze...”, GwC nr 45 (2621) z 23.02.2000; ,,Niemaskowany ktopot”, tamze nr 60 (2636)
z 11-12. 03. 2000, ,,Co i gdzie po reformie”, tamze nr 302 (2268) z 28.12.1998; cykl artykutow
,,Gdzie leczy¢ si¢ za darmo”— wydania ,,Gazety w Czgstochowie” z lutego 2000.
23 W kwietniu 1999 r. czgstochowian pozbawiono 2-godzinnej audycji
»Nad Warta postucha¢ warto”, a w grudniu 1999 r. zlikwidowano kilkunastominutowe samodzielne
programy informacyjne o Czgstochowie.
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dniowy dodatek ,Co jest grane”, ktory, nie tylko w Czestochowie, stal si¢ regio-
nalnym informatorem kulturalnym. Kilka miesiecy p6zniej dodano rozrywko-
wa kolumne ,Ostatki”, w ktoérej — z humorem i w lekkim tonie — informowano
o mniej oficjalnych wydarzeniach w miescie.

Zmiana na stanowisku zastepcy szefa oddzialu ds. reklamy (we wrzesniu
1999 r. na miejsce Wandy Bajor przyszed! Bogdan Kotaszewski), nie miata wpty-
wu na polityke reklamowsg gazety*. Stabilna pozostawala réwniez sytuacja re-
dakcyjna. Gazeta kierowala Barbara Chybalska. W sklad sekretariatu redakeji
wchodzili: Beata Strak, Jacek Noszczyk i Tomasz Kucharski. Trzon zespotu re-
dakcyjnego od lat stanowili: Tomasz Hatadyj, Tadeusz Piersiak, Aneta Nawrot,
Ewa Maszczyk, I1zabela Walarowska, Monika Jaremko-Siarska, Tomasz Zaboro-
wicz, Piotr Toborek i Tadeusz Iwanicki (sport), Joanna Skiba oraz fotoreporte-
rzy: Leszek Pilichowski i Grzegorz Skowronek.

Nowoscia bylo wsparcie promocyjne ,Gazety w Czestochowie” okazywane
przez ,Radio C Ztote Przeboje”. W sierpniu 1998 roku Agora S.A. kupita bowiem
lokalne czestochowskie radio ,,City” i wlaczyta je do grupy swoich rozgtosni. Oso-
ba odpowiedzialng za rozwdj rozglosni lokalnych w calej spolce Agora zostat
byty szef oddziatu ,Gazety Wyborczej” w Czg¢stochowie Janusz Janiec, a dyrek-
torem ,Radia C Ztote Przeboje” — byly sekretarz redakcji ,Gazety w Czestocho-
wie” — Jaroslaw Sobkowski. Wzajemna promocja i wspotpraca reklamowa gaze-
ty i radia przetozyly sie na wzrost efektywnosci ich dziatan, dajac efekt synergii.
Widaé¢ to bylo chociazby w zakresie oddziatywania niektérych akcji dziennikar-
skich i reklamowych.

Ze szczegdlnie duzym rezonansem spolecznym spotkata sie¢ m.in. akcja ,Po-
mozmy Markowi, ocalmy honor miasta” ». ,Gazeta” przy wsparciu radia nie tyl-
ko zainicjowata pomoc czytelnikéw dla chlopca, ktory ulegt wypadkowi w szkole,
ale réwniez ,wymusita” na wtadzach Czestochowy wypltacenie Markowi odszko-
dowania. O sile oddzialywania lokalnych mediow swiadczyto tez odwotanie dy-
rektora miejskiej stacji pogotowia ratunkowego®. Miara skutecznosci ,Gazety”
mogl byé ponadto udziat czytelnikéw w plebiscytach, ktore zorganizowata?.

Systematyczna lektura codziennych wydan gazety ujawnia jednak — charak-
terystyczna dla wszystkich lokalnych mediow — kampanijnosé dziatan i rutyne
w doborze tematow. Wakacje obfitowaly w porady na temat sposobow spedzania
wolnego czasu. Od wrzesnia gazeta ,szla” do szkoty, inicjujac gietdy podreczni-
kow szkolnych i kompletujac wyprawke ucznia. Czas wyboréw samorzadowych
lub parlamentarnych powodowal wigksze upolitycznienie lamoéw pisma. Gazeta
tropita nieprawidlowosci w dziatlaniach wtadz miasta i wlaczala sie¢ w kampanie
poprzez prezentowanie programéow wyborczych poszczegolnych ugrupowan lub
organizacje ,prawyborow”.

24 Zmiany w kierownictwie oddziatow regionalnych ,,Gazety Wyborczej” wydaja si¢ — na przyktadzie
oddziatu w Czg¢stochowie — nie mie¢ zwiazku z merytoryczna oceng ich pracy. Wystgpuje tu raczej zjawisko
.krazenia elit”. Osoby zajmujace dyrektorskie stanowiska w grupie radiowej Agory, czasowo petnia funkcje
dyrektoréw w oddziatach regionalnych gazety, redaktorzy naczelni dodatkéw zmieniaja nie tyle stanowiska
ile miasto, w ktérym je piastuja.

25 Por. ,,Prawo Marasa”, GwWC nr 66 (2642) z 18-19.03.2000 i nast¢pne.

26 Na stanowisko dyrektora czgstochowskiego pogotowia ratunkowego zarzad wojewodztwa slaskiego
powotat osobg¢ bez wymaganych kwalifikacji. Ujawnienie tego faktu przez ,,Gazet¢ w Czgstochowie”
doprowadzito do jego dymisji. Por. ,,Dni policzone”, GwC nr 8 (2861) z 10.01.2001.

27 Podczas plebiscytu ,,Druzyna marzefn” na najlepszego zuzlowca, zorganizowanego w marcu
2000 r. z okazji 50-lecia CKM , Widkniarz”, do redakcji wptynegto 4530 kuponéw konkursowych. Ponad
1600 glosoéw oddali czytelnicy w wyborach najlepszego siatkarza ,,6 wspaniatych”, ktére przeprowadzono
z okazji 55-lecia czgstochowskiego AZS.
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Mniej stabilna byta struktura gazety. Czytelnicy zaskakiwani byli cz¢stymi
zmianami w ukladzie pisma, réoznicowaniem makiety lub wygladu stron oglosze-
niowych. Gazeta eksperymentowala tez z szata graficzng pierwszej kolumny?.
W lipcu 2000 r. dodatek ,Supermarket” znowu polaczony zostat z lokalnym wy-
daniem ,Gazety Wyborczej” ».

W listopadzie 2001 r. zmienila si¢ makieta ,Gazety w Czestochowie”. Znik-
ne¢la pierwotna nazwa wlasna, a pojawia si¢ tytut ,Gazeta Wyborcza — Czesto-
chowa”. Zlikwidowano numeracj¢ wydan lokalnych. Zabieg ten miat podkreslic,
ze ,Gazeta Wyborcza” w rownym stopniu zajmuje si¢ tematyka krajowa, jak i
lokalna. Wydania lokalne stanowily wprawdzie nadal osobny grzbiet, ale wiado-
mosci z regiondéw coraz czesciej trafiaty do innych cze¢sci gazety, m.in. na muto-
wang pierwsza kolumne. Teksty dziennikarskie ulegly wickszej personalizacji
- niektérym wypowiedziom i komentarzom towarzyszyly zdjecia autora. Gazeta
zamieszczala tez zdjecia dziennikarzy pelniacych dyzur redakcyjny. W zamy-
sle wydawcy miato to uwiarygodni¢ przekaz i sprawic, ze dziennikarze piszacy
o sprawach lokalnych beda rozpoznawani przez czytelnikow.

Wydaje sie, ze te zabiegi (skadinad ro6znie przyjmowane przez audytorium)
byly reakcja na widoczny w catej Polsce na przetomie XX i XXI w. kryzys na
rynku reklamy i postgpujacy spadek czytelnictwa prasy codziennej. Dlatego tez
lamy ,Gazety Wyborczej — Czegstochowa” zapelniata coraz wigksza ilo$¢ auto-
promocji. Biuro reklamy za pomoca catostronicowych reklam zachecato do za-
mieszczania ogloszen drobnych, reklamowania sie¢ w specjalnych dodatkach,
informowalo o znizkach dla reklamodawc6éw. Na stronach redakcyjnych roito
sie od konkurséw dla czytelnikéw *'. Jednoczesnie gazeta podejmowata inicja-
tywy pozyskania nowych, nawet przypadkowych odbiorcow, publikujac zdjecia
uczniow pod hasltem ,Nasza klasa kochana”. Rozdawano bezptatne bilety do
kina i na r6znorodne imprezy, dolaczano do egzemplarzy gazety coraz wiecej
prezentow dla czytelnikow.

Dewaluacja niektérych pomysitow redakcyjnych oraz liczne akcje promocyj-
ne podejmowane w innych gazetach sprawity, ze oddzwiek na tego typu zabiegi
byl coraz mniejszy**. Paradoksalnie tez promocje, ktére miaty zatrzymacé czytel-
nikéw, zniechecily ich do systematycznego kupowania gazety. Liczba tekstow
promujacych nowe konkursy, wyjasniajacych zasady ich przeprowadzania
i przypominajacych o koniecznosci codziennego kupowania w tym celu gazety
sprawila, ze brakowalo w niej miejsca na biezaca informacje¢ lokalna, nie mo-
wiac juz o dtuzszych tekstach analitycznych, reportazach czy publicystyce.

28 Na pierwszej stronie pojawito si¢ wigcej infografiki, stosowano sepig¢, zmieniono sposob tamania
tekstu itp. Por. wydania ,,Gazety w Czg¢stochowie” z 2 i 4 kwietnia 2001.

29 Na pierwszej stronie pojawito si¢ wigcej infografiki, stosowano sepig¢, zmieniono sposob tamania
tekstu itp. Por. wydania ,,Gazety w Czgstochowie” z 2 i 4 kwietnia 2001.

30 ,,Dwaw jednym”, GwC nr 165 (2711) z 17.07.2000. Informacje z miasta i regionu byly zamieszczane
na kolumnach 1- 4, ogloszenia na stronach 5 -15, informator - 16, program TV - 17, sport i reklama
— kolumny 18 - 20.

31 W wydaniu z 4.06.2002 r. ,,Gazeta Wyborcza — Czgstochowa” (GW-C) zamiescita az trzy kupony
konkursowe.

32 Widac to na przyktadzie ilosci bezptatnych anonséw zamieszczanych w gazecie z okazji réznych
$wiat. Zyczenia z okazji Dnia Matki zajmowaty w 2000 r. 20 kolumn, a w 2002 r. zaledwie 3.
Zmniejszeniu uleglo rowniez zaangazowanie w organizowane przez gazete¢ plebiscyty. Liczba gloséw
oddanych w 2002 r. w plebiscycie na najlepszego siatkarza roku wyniosta okoto 1,5 tys., podczas gdy
w 1999 r. oddano ponad 4,5 tys. gtosow. W 2005 r. liczba czytelnikoéw bioracych udziat w zabawie
spadta do okoto 500.
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Ograniczenie funkcji informacyjnych pisma, a zwlaszcza zmniejszenie licz-
by tekstow publicystycznych, to rowniez efekt ograniczenia zatrudnienia w lo-
kalnym oddziale ,Gazety Wyborczej”. Restrukturyzacja spotki Agora S.A. oraz
program oszczednosciowy, ktéry wydawca ,,Gazety Wyborczej” wprowadzit w sy-
tuacji stagnacji gospodarczej, kryzysu na rynku reklamy, spadku czytelnictwa
prasy i wzrostu konkurencji wsréod dziennikéw, oznaczal przede wszystkim
zwolnienia wsrod dziennikarzy i pracownikéw administracyjnych wydawnic-
twa. W oddzialach regionalnych, w tym réwniez w oddziale ,Gazety Wyborczej”
w Czestochowie, zlikwidowano dziaty ksiegowosci i kadr. Zredukowano zespot
redakcyjny, zatrudniajac w miejsce etatowych dziennikarzy mniej doswiadczo-
nych, ale taniszych wspotpracownikéw i praktykantow w zawodzie. Scentralizo-
wano wydawanie stalych dodatkéw reklamowo-informacyjnych, co spowodowa-
lo, ze czgs¢ poradnikowa zyskata charakter ogolnokrajowy, uzupetniony jedynie
lokalnymi ogloszeniami.

Trudny okres lat 2002 -2004 w ,Gazecie Wyborczej — Czestochowa” upty-
nat pod nowym kierownictwem. Funkcje redaktora naczelnego od 1 sierpnia
2002 r. objeta Anna Gasiorowska. Sporym zmianom podlegat zesp6t redakcyj-
ny*. Na stronach informacyjnych gazety nadal dominowaly krétkie teksty doty-
czace problemo6éw komunalnych, inwestycji drogowych czy wydarzen kryminal-
nych. Widoczna byta tendencja do ,uatrakcyjnienia” zawartosci gazety przez
zamieszczanie w niej, cz¢sto na czoléwce pierwszej kolumny tekstow dotycza-
cych tzw. ,ciekawostek” **. Doniesienia o kundelku towarzyszacym listonoszowi
czy historia zablakanego w centrum miasta jelenia w eksponowanym miejscu
lokalnej gazety prowadzily do ograniczenia jej funkcji informacyjnych i opinio-
twérczych. Podobnie rzecz si¢ miata z cyklami artykutéw bedacych przegladem
oferty czestochowskich sklepow z okularami przeciwstonecznymi, kostiumami
kapielowymi czy klapkami. Stabos¢ pracy redakcyjnej w tym okresie ujawnia
rowniez zamieszczanie kilku informacji na podobny temat w jednym wydaniu
dziennika®.

Widoczny spadek ilosci reklam i ogloszen (mozna szacowaé, ze powierzch-
nia reklamowa w wydaniach lokalnych zmniejszyla si¢ o ok. 20 proc.) ,Gazeta”
probowata powstrzymac, przyznajac olbrzymie, si¢gajace niekiedy 90 proc., ra-
baty.

Utrzymanie wysokiej pozycji na rynku czytelniczym i ogloszeniowym ,Gaze-
ta Wyborcza — Czestochowa” okupita ogromnym wysitkiem finansowym i orga-
nizacyjnym - kontynuowano drakonski program oszczednosciowy oraz wpro-
wadzono nowe projekty wydawnicze i promocyjne. Dziataniom tym sprzyjata
dodatkowo sytuacja na lokalnym rynku mediéw. W marcu 2003 r. zlikwidowa-
no , Zycie Czestochowy”. W 2004 r. — po polaczeniu z ,Dziennikiem Zachodnim”
- zamknieto czestochowska mutacje , Trybuny Slaskiej”. Nowe inicjatywy wy-
dawnicze nie odnosily sukcesow. Szybko znikalty z rynku albo stanowily jego
margines?.

33 Z gazety odeszli m.in. Tomasz Kucharski, Aleksander Wierny i fotoreporter Leszek Pilichowski.

34 Por. ,,Blesiu listonosz”, GW-C 16.09.2002; ,,Roga$ wedrownik”, tamze 21-22.09.2002; ,,Obcy leca sobie
w kulki”, tamze 10-11.07.2004.

35 ,,Gazeta Wyborcza — Czgstochowa” z 2.09.2004 r. zawierata az trzy teksty, notabene tego samego autora,
poswigcone problemom komunikacyjnym miasta.

36 Czgs$¢ zespotu ,,Zycia Czestochowy” stworzyta nowy dziennik lokalny ,,Zycie Czgstochowskie”. Pojawity
si¢ rowniez efemeryczne badz niskonaktadowe tygodniki: ,,Kulisy Regionu”, ,,7 Dni” oraz
miesigcznik ,,Puls Regionu”™.
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Symptomy ozywienia gospodarczego, przekladajace si¢ na wzrost wydatkow
na reklame, sprawily, ze ,Gazeta” ruszyla do ataku o wplywy ze sprzedazy
ogloszen. Z poczatkiem 2005 r. redakcja rozpoczela intensywna kampanie pro-
mocyjna, prezentujac wyniki badan czytelnictwa oraz swojg pozycje na rynku
reklamy lokalnej*’. Nie przyniosto to jednak znacznego zwi¢kszenia powierzch-
ni reklamowej w gazecie. Nowych reklamodawcow ,Gazeta” poszukiwata wiec
w regionie, drukujac dodatki reklamowo-informacyjne poswigcone okolicznym
gminom, albo penetrujac dotychczas zaniedbane branze, np. wydajac dodatek
poswigcony szkotom nauki jazdy, gospodarstwom agroturystycznym itp.

Zmianaredaktora naczelnego czestochowskiego dodatku ,Gazety Wyborczej”
(od 3 stycznia 2005 r. funkcje¢ te pelni Ewa Kulisz), pozostala bez wplywu na
polityke redakcyjng. Dotkliwego braku publicystyki, przy nadmiarze tekstow
o charakterze autopromocyjnym, nie rekompensowali zaproszeni do wspoétpra-
cy felietonisci ani pojawiajacy sie co kilka tygodni cykl historyczny Tomasza
Hatadyja ,Portrety ulic™®.

Stabosé publicystyczna nadrabiano duza ilosciag i wysoka jakoscia informa-
cji biezacych. ,Gazeta” sprawnie relacjonowata wszystkie wazniejsze wydarze-
nia w miescie i regionie. Nadal organizowata wiele akcji spolecznych i reprezen-
towata opini¢ publiczng w waznych dla mieszkancow sprawach. Do szczegblnie
cennych inicjatyw w sferze lokalnej kultury nalezat cykl spotkan z twércami
~My Wam pokazemy”, redakcyjna galeria sztuki ,Wejsciowka” oraz plebiscyt
»Najlepsi w kulturze”. Zainteresowaniem czytelnikéw cieszyla si¢ rowniez akcja
bezptatnych porad lekarskich ,Biala sobota”, znana wczesniej jako ,,Dzienn Judy-
mow”, czy konkurs propagujacy uprawe magnolii. Gazetowa specjalnoscia staly
sie ponadto popularne wsrod czytelnikow plebiscyty na najlepszych sportowcow
regionu i specjalne dodatki poswiecone sukcesom sportowym cz¢stochowskich
druzyn, zwlaszcza siatkarzy i zuzlowcow.

Do sukcesow ,Gazety Wyborczej — Czestochowa” zaliczy¢ mozna takze anga-
zowanie czytelnikéw w dziatania podnoszace jakos¢ zycia w miescie. Nalezaty
do nich cykle publikacji tropigcych przejawy niegospodarnosci, zwyklego nie-
chlujstwa ze strony mieszkancow czy niedostatecznej aktywnosci stuzb komu-
nalnych. Pojawialy si¢ takze dyskusje na temat rozwigzan komunikacyjnych,
sposobow podniesienia bezpieczenstwa w Czestochowie czy pomystow na ozy-
wienie gospodarcze regionu.

Oddzwiek wsrod czytelnikow — mierzony chociazby lista wpiséw na forum
internetowym czy telefoné6w do redakcji ,,Gazety” — wzbudzatly tez projekty ma-
jace na celu pobudzanie lokalnego patriotyzmu. Byly to np. akcje polegajace na
szukaniu powod6éw do dumy dla czestochowian, czyli miejsc i atrakcji, ktorymi
Czestochowa wyroznia sie na tle innych miejscowosci, lokalnych potraw, geogra-

37 Wedtug przytaczanych badan prowadzonych przez SMG/KRC Poland-Media ,,Gazet¢ Wyborcza
— Czestochowa” czytato ogdtem 162 tys. osob. Por. GW-C 10.01.2005. Z wyliczen samej gazety wynikato,
ze czytelnictwo czgstochowskiego wydania ,,Gazety Wyborczej” siggato prawie 30 proc., podczas gdy po
,.Fakt” siggato 18 proc., a po ,,Dziennik Zachodni” 17 proc. mieszkancéw regionu czgstochowskiego. Por.
GwC z 19.01.2005 r. Jeszcze korzystniej ,,Gazeta Wyborcza — Czgstochowa” wypada jako zrodto wiedzy
o wolnych miejscach pracy. 77 proc. respondentéw szukatoby ogtoszen o pracy na jej stronach, 14 proc.na
tamach ,,Zycia Czestochowskiego”, a zaledwie 3 proc. w czestochowskim wydaniu ,,Dziennika Zachodniego”.
Por.: GW-C 19.01.2005 r. i kolejne.

38 Od marca 2005 r. do konca 2006 r. cotygodniowy felieton ,,Opowiesci starszego pana” zamieszczat
czestochowski literat Andrzej Kalinin. W piatkowych wydaniach gazety prezentowano réwniez rysunki
czgstochowskiego plastyka Jacka Patuchy.



Jolanta Dzierzynska Uniformizacja dziennikéw lokalnych... 93

ficznego ,pepka” miasta, nazw dla bezimiennych placow i skwerow itp*.

Chociaz czestochowski dodatek ,Gazety Wyborczej” moze by¢ przykladem
sprawnie redagowanej gazety regionalnej spelniajacej wszystkie funkcje infor-
macyjne, kontrolne i organizacyjne lokalnej prasy, nie uniknatl kryzysu czytel-
nictwa i konkurencji ze strony nowych mediow.

Wystarczy przesledzi¢ tematy zajmujace internautéw na forum dyskusyjnym
elektronicznego wydania ,Gazety Wyborczej — Cze¢stochowa”, zeby przekonac
sie, ze rzadko dotycza one tresci publikowanych na jej tamach, co dobitnie swiad-
czy o postepujacej utracie wiezi pisma z czytelnikami. Paradoksalnie tez duza
frekwencja na tym forum wcale nie Swiadczy o popularnosci gazety. Jego — glow-
nie mlodzi wiekiem — uczestnicy w zdecydowanej wiekszosci nie byli czytelnika-
mi ani elektronicznego, ani tym bardziej papierowego wydania ,,Gazety”.

Te ostatnie tworzyt okrojony przez kolejne redukcje zatrudnienia zesp6t 30
os6b*. Dziennikarze, wyspecjalizowani w przypisanej im od lat tematyce, po-
padali w coraz wieksza rutyne w sposobie pisania tekstéw i przedstawianiu
miejskiej rzeczywistosci. Dostrzegli to nawet zwykli czytelnicy, mile zaskoczeni
odmiang w doborze tematéw i ich prezentacja, kiedy gazete zredagowal muzyk
i lider zespotu T.Love Muniek Staszczyk*. Wérod wiernych czytelnikéw lokal-
nych dodatkow ,Gazety Wyborczej” narastato rowniez przekonanie, ze podlega-
ly one coraz wiekszej unifikacji i tworzone byty wedtug jednej, centralnej recep-
tury, tracac swoja regionalng odrebnosc. Swiadczyta o tym chociazby rosnaca
ilos¢ tekstow, juz nie tylko w tematycznych dodatkach, ale i na kolumnach lokal-
nych, przygotowywanych przez redakcje¢ centralna, bez udziatu miejscowych
dziennikarzy*. Potwierdza to takze rosnaca liczba inicjowanych przez redakcje
ogo6lnopolska ,terenowych” akcji majacych silniej zwiazaé¢ czytelnikow z wyda-
niami lokalnymi.

Mozna przypuszczac, ze w przyszlosci autonomia lokalnych oddziatéow ,Ga-
zety Wyborczej” nadal bedzie male¢. Ostatnie lata ich funkcjonowania dowo-
dza bowiem, ze decydujaca o sukcesie czytelniczym gazety bliskos¢ z lokalnym
srodowiskiem i pomoc w ksztaltowaniu najblizszego otoczenia moze by¢ z powo-
dzeniem inspirowana i organizowana centralnie. Przemawiaja za tym réowniez
wzgledy ekonomicznej racjonalnosci oraz postepujaca uniformizacja zycia spo-
lecznego.

Paradoksalnie wiec prezentowany dziennik, ktéry walnie przyczynit sie do
wyeliminowania codziennej prasy lokalnej w regionie czg¢stochowskim, moze
utrzymywac¢ swojg dominujaca pozycje, podazajac w kierunku coraz bardziej
uniwersalnej i zunifikowanej wkladki regionalnej do ,,Gazety Wyborczej”.

39 Por. wydania ,,Gazety Wyborczej - Czgstochowa” z sierpnia 2005 r.: ,,10 powodéw do dumy”,
,Jasne, ze Jasna Goéra”oraz wydania ,,GW-C” z maja i czerwca 2006 r.: ,,Czgstochowa naszych marzen”.
40 W 2006 r. w sktad redakeji lokalnego oddziatu wchodzit 3-osobowy sekretariat, 11 dziennikarzy
i 2 fotoreporterow. W dziale reklamy pracowato 9 oséb, jedna w promocji i 2 w administracji. Gazeta miata
tez trzech wspotpracownikow.
41 W 2006 r. w ramach ogdlnopolskiej akcji redagowaniem wydan lokalnych zajgli si¢ artysci zwiazani
z danym regionem. W opinii internautéw ,,Gazeta Wyborcza — Czgstochowa” przygotowana wedtug pomystu
Munka Staszczyka odznaczata si¢ $wiezym, ciekawym doborem tematow i interesujaca publicystyka.
Taki charakter miaty kolumny tematyczne z poradami dla uczniéw rozpoczynajacych nauke, 0séb poszu-
kujacych pracy czy inwestujacych w rozne instrumenty finansowe (,,Moje finanse”).
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SUMMARY

Uniformization of local daylies. The study on Gazeta w Czestochowie

(1991-2007)

The article focuses on the analysis of the functioning of the local of
Gazeta Wyborcza — Gazeta w Czestochowie.

The authoress comes to the conclusion that in future the autonomy of
locals of Gazeta Wyborcza will decrease. Over the past few years it has
been proved that the proximity to local milieu, which significantly affects
the readership success of the daily, and the impact that the newspaper
has on the nearest surrounding can be centrally initiated and organized.
uch central administration is also determined by economic rationality
and progressive globalization of social life.

What seems paradoxical is the fact that Gazeta Wyborcza, which
substantially contributedto the elimination of local dailies in Czestochowa
region, can maintain its dominating position on the local press market
while tending towards more and more universal and unified local addition
to Gazeta Wyborcza.

KEY WORDS: local press, Gazeta Wyborcza, press uniformization.



