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Fundament ekonomii uwagiFundament ekonomii uwagi

„ … w � wiecie przesyconym informacj� , „ … w � wiecie przesyconym informacj� , 
obfito��  informacji powoduje niedostatek  obfito��  informacji powoduje niedostatek  

… tego, co ona konsumuje. To, co … tego, co ona konsumuje. To, co 
konsumuje konsumuje informacjainformacja jest oczywiste: jest oczywiste: konsumuje konsumuje informacjainformacja jest oczywiste: jest oczywiste: 
konsumuje uwag�  swoich odbiorcówkonsumuje uwag�  swoich odbiorców.” .” 

Herbert A. Simon, Herbert A. Simon, 
Designing organizations for an informationDesigning organizations for an information--rich world, 1971rich world, 1971



Fundament ekonomii uwagiFundament ekonomii uwagi
„Ekonomie osobiste”„Ekonomie osobiste”

„W � wiecie bogatym w informacj� , „W � wiecie bogatym w informacj� , 
wi� kszo��  kosztów ponosi odbiorca. wi� kszo��  kosztów ponosi odbiorca. 
Nie wystarczy wiedzie� , ile kosztuje Nie wystarczy wiedzie� , ile kosztuje 
wytworzenie i transmisja informacji, wytworzenie i transmisja informacji, 

musimy tak� e wiedzie�musimy tak� e wiedzie� , w , w musimy tak� e wiedzie�musimy tak� e wiedzie� , w , w 
kategoriach deficytu uwagi, kategoriach deficytu uwagi, jaki jest jaki jest 

koszt jej odbiorukoszt jej odbioru.”.”

Herbert A. Simon, Designing organizations for an Herbert A. Simon, Designing organizations for an 
informationinformation--rich world, 1971rich world, 1971



Fundament ekonomii uwagiFundament ekonomii uwagi
Miara efektywno� ci „systemu informacyjnego” Miara efektywno� ci „systemu informacyjnego” 

„Relatywnie prost�  metod�  pomiaru „Relatywnie prost�  metod�  pomiaru 
tego, ile deficytowego zasobu tego, ile deficytowego zasobu 

poch
ania informacja,  jest poch
ania informacja,  jest 
odnotowanie czasu, jaki po� wi� ca odnotowanie czasu, jaki po� wi� ca odnotowanie czasu, jaki po� wi� ca odnotowanie czasu, jaki po� wi� ca 

jej u� ytkownik.”jej u� ytkownik.”

Herbert A. Simon, Designing organizations for an Herbert A. Simon, Designing organizations for an 
informationinformation--rich world, 1971rich world, 1971



Fundament ekonomii uwagiFundament ekonomii uwagi
dwie konsekwencje (Simson) + trzeciadwie konsekwencje (Simson) + trzecia

Efektywny system komunikacyjny =Efektywny system komunikacyjny =

•• ogranicza ilo��  czasu potrzebnego  do dotarcia ogranicza ilo��  czasu potrzebnego  do dotarcia 
do poszukiwanej informacjido poszukiwanej informacji

(filtrowanie i interfejs)(filtrowanie i interfejs)

•• potrafi utrzyma�  uwag�  u� ytkownika przez potrafi utrzyma�  uwag�  u� ytkownika przez 
d
u� szy czas (interesuj� cy zasób)d
u� szy czas (interesuj� cy zasób)

•• jako system, jest „widoczny” w � rodowisku jako system, jest „widoczny” w � rodowisku 
nadmiaru informacji (pozycjonowanie) nadmiaru informacji (pozycjonowanie) 

= Prawda + Dobro + Pi� kno = Prawda + Dobro + Pi� kno + Pozycjonowanie+ Pozycjonowanie



Fundament ekonomii uwagiFundament ekonomii uwagi
dwie konsekwencje (Simson) + trzeciadwie konsekwencje (Simson) + trzecia

„Na stronie “„Na stronie “WiredWired” ” BrandonBrandon KeimKeim streszcza niedost� pny streszcza niedost� pny 
jeszcze w sieci artyku
 Jamesa Evansa z najnowszego jeszcze w sieci artyku
 Jamesa Evansa z najnowszego 

“Science”. Wg Evansa internetowe bazy tekstów wcale nie “Science”. Wg Evansa internetowe bazy tekstów wcale nie 
poprawiaj�  jako� ci nauki poprawiaj�  jako� ci nauki -- prowadz�  raczej do zaw�� enia prowadz�  raczej do zaw�� enia 

listy cytowa� .listy cytowa� .
Evans przeanalizowa
 cytowania z 34 milionów artyku
ów Evans przeanalizowa
 cytowania z 34 milionów artyku
ów 

z czasopism naukowych, które trafi
y do sieci w latach z czasopism naukowych, które trafi
y do sieci w latach z czasopism naukowych, które trafi
y do sieci w latach z czasopism naukowych, które trafi
y do sieci w latach 
19981998--2005. 2005. Wniosek: badacze ograniczaj�  si�  do czytania Wniosek: badacze ograniczaj�  si�  do czytania 
tekstów, które maj�  najwy� sze rankingi w wyszukiwarkach. tekstów, które maj�  najwy� sze rankingi w wyszukiwarkach. 
Dominuj�  najnowsze publikacje, a lista wykorzystywanych Dominuj�  najnowsze publikacje, a lista wykorzystywanych 

czasopism ulega zaw�� eniu.”czasopism ulega zaw�� eniu.”
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http://kultura20.blog.polityka.pl/?p=618http://kultura20.blog.polityka.pl/?p=618
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Wychowanek ekonomii uwagi (przysz
y „target” bibliotek?)Wychowanek ekonomii uwagi (przysz
y „target” bibliotek?)

"���������#	�������	����$�"���������#	�������	����$�
%��	%��	 ���
��$� ���
��$�!!

Osi� gnie to czego chceOsi� gnie to czego chce
(jak nie dostanie u nas (jak nie dostanie u nas -- � ci� gnie  to � ci� gnie  to 
sobie esobie e--Mule'm)Mule'm)

Wie, � eWie, � e
”pod Wiedniem pora� k�  ”pod Wiedniem pora� k�  
poniós
  Leo poniós
  Leo BeenhakkerBeenhakker””

Daje ma
o czasuDaje ma
o czasu
(wg user tracker'ów)(wg user tracker'ów)

Lubi mocne wra� eniaLubi mocne wra� enia
(efekt uboczny (efekt uboczny AttentionAttention EconomyEconomy))

I MA W	ADZ �  !!!I MA W	ADZ �  !!!
(H. Jenkins)(H. Jenkins) &�'�(��	)�	*��
���#	 ������	
�����������&�'�(��	)�	*��
���#	 ������	
�����������



Nowo��Nowo�� –– odkryta potrzeba kooperacji i kreacjiodkryta potrzeba kooperacji i kreacji
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� rodowisko sieciowej BC� rodowisko sieciowej BC
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� rodowisko sieciowej BC� rodowisko sieciowej BC
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obiekt cyfrowyobiekt cyfrowy
dobro niewy
� czne dobro niewy
� czne -- mo� na ich rozda�  miliony nie trac� c mo� na ich rozda�  miliony nie trac� c 

swojegoswojego

-- koszt wykonania jego kopii = 0koszt wykonania jego kopii = 0
-- koszt fizycznego przeszukania = 0koszt fizycznego przeszukania = 0

-- koszt dystrybucji = 0koszt dystrybucji = 0

Przyk
ad odmiennej ekonomikiPrzyk
ad odmiennej ekonomiki

Obni� enie kosztów transakcji Obni� enie kosztów transakcji 
(tu: operowania symbolami)(tu: operowania symbolami)

Biblioteka cyfrowa jest tania dla Biblioteka cyfrowa jest tania dla 
u� ytkowników w aspekcie ich „osobistych u� ytkowników w aspekcie ich „osobistych 

ekonomii” i jej zasób jest zawsze kompletnyekonomii” i jej zasób jest zawsze kompletny



Biblioteka tradycyjna: Biblioteka tradycyjna: 
zasób zasób --1000 wypo� ycze�  = (zasób 1000 wypo� ycze�  = (zasób --1000) 1000) 

dost� pny lokalniedost� pny lokalnie
(realizacja funkcji obni� a komunikacyjne w
a� ciwo� ci biblioteki)(realizacja funkcji obni� a komunikacyjne w
a� ciwo� ci biblioteki)

Ekonomika biblioteki cyfrowejEkonomika biblioteki cyfrowej

Biblioteka cyfrowa:Biblioteka cyfrowa:
zasób zasób --1000 „wypo� ycze� ” = zasób dost� pny 1000 „wypo� ycze� ” = zasób dost� pny 

globalnieglobalnie
(realizacja funkcji nie zmienia komunikacyjnych w
a� ciwo� ci biblioteki)(realizacja funkcji nie zmienia komunikacyjnych w
a� ciwo� ci biblioteki)
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-- nienie jest cyfrowym odtworzeniem tradycyjnej bibliotekijest cyfrowym odtworzeniem tradycyjnej biblioteki,,

-- zbiera i prezentuje zbiera i prezentuje nie tylko nie tylko tre� ci „wysokie”  (wydanetre� ci „wysokie”  (wydane
i zrecenzowane),i zrecenzowane),

-- publikuje publikuje tre� ci aktywnie przez ni�  pozyskanetre� ci aktywnie przez ni�  pozyskane, , 

-- jest tworzona jest tworzona nie tylko nie tylko przez zawodowców,przez zawodowców,

-- zawierazawiera nie tylko nie tylko dokumenty tekstowe,dokumenty tekstowe,

-- ma charakter ma charakter mi� dzyinstytucjonalny i globalny zasi� g,mi� dzyinstytucjonalny i globalny zasi� g,

-- macha D
ugim Ogonem.macha D
ugim Ogonem.



Potrzeba efektywnych interfejsów, a jest:Potrzeba efektywnych interfejsów, a jest:

„Osobiste ekonomie”„Osobiste ekonomie”
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W pozyskiwaniu W pozyskiwaniu -- jedynym ograniczeniem jest ...jedynym ograniczeniem jest ...

w
asna wyobra	 niaw
asna wyobra	 nia
(prócz w
asnych, zasoby) :(prócz w
asnych, zasoby) :

innych instytucji,innych instytucji,
stowarzysze�  regionalnych, stowarzysze�  regionalnych, 

osób prywatnych,osób prywatnych,osób prywatnych,osób prywatnych,
(bia
e kruki, pami� tki, debiuty, konkursy, (bia
e kruki, pami� tki, debiuty, konkursy, 

twórczo��  twórczo��  -- od przedszkolaków po naukowców,od przedszkolaków po naukowców,
osób niepe
nosprawnych)osób niepe
nosprawnych)

pi� miennictwo, muzyka, film = bitypi� miennictwo, muzyka, film = bity

Pozyskiwanie tre� ci z wykorzystaniem sieci Pozyskiwanie tre� ci z wykorzystaniem sieci 
ludzkich i komputerowychludzkich i komputerowych



PozycjonowaniePozycjonowanie
Pier� cie�  linków  klastra systemu bibliotek cyfrowychPier� cie�  linków  klastra systemu bibliotek cyfrowych

i efekt synergiii efekt synergii
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Zasób i D
ugi Ogon (� BC),Zasób i D
ugi Ogon (� BC),
czyli obstawianie niszczyli obstawianie nisz

OtwarciaOtwarcia

Wykorzystanie zasobu Wykorzystanie zasobu ––
próbka co 200 publikacjipróbka co 200 publikacji

„Martwy” zasób „Martwy” zasób –– ok. 0,14%ok. 0,14%



Dost � p i komunikacjaDost � p i komunikacja
na rzecz gospodarki i kultury bez tar �na rzecz gospodarki i kultury bez tar �

Spo
eczna funkcja bibliotek Spo
eczna funkcja bibliotek -- tradycyjna:tradycyjna:

45	�	�,�(����B����	����������45	�	�,�(����B����	����������

Spo
eczna funkcja bibliotek Spo
eczna funkcja bibliotek -- tradycyjna:tradycyjna:
tworzenie obywatelskiej sfery publicznej poprzez tworzenie obywatelskiej sfery publicznej poprzez 

sprawne i efektywne dostarczaniesprawne i efektywne dostarczanie
ogólnodost� pnych tre� ci do wykorzystania przez edukacj� , ogólnodost� pnych tre� ci do wykorzystania przez edukacj� , 

kultur�  i biznes. kultur�  i biznes. 

Co to w
a� ciwie jest „spo
ecze� stwo informacyjne?!”Co to w
a� ciwie jest „spo
ecze� stwo informacyjne?!”
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Wyobra� nia jest wa� niejsza ni�  wiedza. Wiedza Wyobra� nia jest wa� niejsza ni�  wiedza. Wiedza 
jest ograniczona. Wyobra� nia okr�� a � wiat.jest ograniczona. Wyobra� nia okr�� a � wiat.

Albert EinsteinAlbert Einstein

Na zwyci� stwo mog�  liczy�  PBK Na zwyci� stwo mog�  liczy�  PBK –– pomys
odawcy pomys
odawcy 
bez kapita
u, z kolei na pora� k�  skazani s�  KBP bez kapita
u, z kolei na pora� k�  skazani s�  KBP ––
kapitali� ci bez pomys
ów.kapitali� ci bez pomys
ów.

D. H. D. H. BagsBags



H�	�'����#	��	������	DH�	�'����#	��	������	D

digitalizacja w bibliotekach jest finansowana digitalizacja w bibliotekach jest finansowana 
w ramach ich „operacyjnej” dzia
alno� ci,w ramach ich „operacyjnej” dzia
alno� ci,

istniej�  pa� stwowo wspierane dedykowane istniej�  pa� stwowo wspierane dedykowane 
programy cyfryzacji tre� ci,programy cyfryzacji tre� ci,

tworzenie BC wspieraj�  specjali� ci ró� nych profesji tworzenie BC wspieraj�  specjali� ci ró� nych profesji 
i specjalno� ci naukowych,i specjalno� ci naukowych,

BC s�  efektem naturalnej wspó
pracy zespo
ów BC s�  efektem naturalnej wspó
pracy zespo
ów 
ludzkich i instytucjonalnychludzkich i instytucjonalnych
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