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Wstep

Bezposrednie inwestycje zagraniczne s jednym z wazniejszych elementow
trwajacego juz od wielu lat procesu globalizacji. Jego stopien zalezy od natezenia
takich procesow, jak: migracja sity roboczej, handel miedzynarodowy, przeptywy
kapitatu, integracja rynkéw finansowych, globalizacja zachodzaca na plaszczyz-
nie informacyjnej, politycznej czy kulturalnej'. W obecnej rzeczywisto$ci mamy
zatem do czynienia z przeplataniem si¢ obrotow pienigznych i niepieni¢znych,
celowych 1 niecelowych, odptatnych i nieodplatnych, a takze legalnych i niele-
galnych?. W mig¢dzynarodowych statystykach corocznie obserwuje si¢ znaczace
zmiany w ilo$ci dokonanych obrotow gospodarczych, w tym przeptywéow kapita-
hu, pracy czy technologii migdzy poszczegolnymi panstwami, dlatego badanie tej
tematyki jest interesujace i wazne dla ekonomistow.

Celem artykutu jest przedstawienie zjawiska bezposrednich inwestycji za-
granicznych dokonywanych przez kraje cztonkowskie Unii Europejskiej na §wie-
cie w latach 2007-2011 oraz podkreslenie zmian, jakie zaszty w intensywnosci
tych przeplywoéw w wyniku $wiatowego kryzysu.

' Globalizacja. Wyzwania dla zarzgdzania i ekonomii, red. E. Janton-Drozdowska, Wydawnictwo
Ars Boni et Aequi, Poznan 2008.

2 Delokalizacja w rozszerzonej Unii Europejskiej — perspektywa wybranych panstw UE. Wnioski
dla Polski, red. A. Hildebrandt i in., Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, UKIE, Warszawa
2006.
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Bezposrednie inwestycje zagraniczne — wybrane teorie

Teoretyczne podstawy analizy przeptywu i okreslenia roli, a takze znaczenia
bezposrednich inwestycji zagranicznych sg od lat przedmiotem zainteresowania
ekonomistow na catym §wiecie. Badacze szukaja odpowiedzi na pytanie, jakimi
motywami kierujg si¢ przedsigbiorcy dokonujacy inwestycji wiasnie w tej formie,
a takze, jakie sg skutki takich dziatan zaréwno dla kraju przyjmujacego BIZ, jak
i dla gospodarki macierzystej.

Jedng z teorii objasniajacych motywy lokowania kapitatu jest teoria cyklow
rozwojowych T. Ozawy?, oparta na koncepcji M. Portera*, ktory uwazat, ze pomi-
mo zréznicowania wigkszosci gospodarek mozna okresli¢, na jakim etapie rozwo-
ju ekonomicznego znajduje si¢ dany kraj, badajac jego wzorzec przewagi kompa-
ratywnej ijego zmiany w czasie. Wedlug M. Portera, najwickszg szans¢ na sukces
majg te gospodarki, w ktérych istnieje najbardziej sprzyjajacy system czynni-
kow?, okreslanych ,,diamentem przewagi konkurencyjnej” panstwa nad innymi
krajami. W swoich rozwazaniach wyrdznit on rowniez cztery podstawowe etapy
rozwoju ekonomicznego gospodarek: sterowany przez czynniki wytworcze (stage
factor — driver), sterowany inwestycjami (stage investment — driver), sterowany
innowacjami (stage innovation — driver), dobrobytu (stage wealth driven). Zda-
niem M. Portera, na $ciezce ewolucyjnego rozwoju kazda gospodarka rozpoczyna
od pierwszego etapu, w ktorym wykorzystuje prosta prace oraz surowce, a nastep-
nie koncentruje si¢ na produkcji, w ktorej konieczne jest stosowanie zawanso-
wanej wiedzy, umiejetnosci oraz technologii. Symptomem pierwszych zmian sa
przesunigcia we wzorcu przewag komparatywnych, kiedy gospodarka rezygnu-
je z wytwarzania dobr pracochtonnych i surowcochtonnych, np. przemyst cigzki,
na rzecz produkcji towardow i ushug o wysokim stopniu innowacyjnosci i nowo-
czesnej technologii. Kraj wyposazony jest wowczas w kapitat ludzki o wysokich
kwalifikacjach i prowadzi aktywna polityke w dziedzinie B + R®.

T. Ozawa, bazujac na teorii M. Portera, wprowadzil do swoich rozwazan
aspekt bezposrednich inwestycji zagranicznych, zaréwno tych naplywajacych,

> Szerzej w: T. Ozawa, Foreign Direct Investment and Economic Development, ,,Transnational

Corporations” 1992, Vol. 1, No. 1.
4 Szerzej w: M. Porter, The Competitive Advantage of Nations, Free Press, New York 1990.
M. Porter wskazal czynniki wplywajace na uzyskanie i utrzymanie przez gospodarke narodowa
i jej przedsigbiorstwa przewagi konkurencyjnej w stosunku do innych krajow. Zaliczyt do nich:
czynniki wytworcze, uwarunkowania popytu, branze pokrewne i wspierajace, strategie, strukture
i rywalizacje firm, stopien zaangazowania panstwa, sposobnosci (szanse).
Z. Wysokinska, Konkurencyjnos¢ w miedzynarodowym i globalnym handlu technologiami,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001, s. 41-42.
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jak 1 odptywajacych z danej gospodarki, poniewaz jego zdaniem, dotychczasowy
dorobek literaturowy pomijat kluczowa role korporacji transnarodowych w trans-
ferze technologii, wiedzy oraz ksztattujacych si¢ powigzan z rynkiem $wiato-
wym, co prowadzi do strukturalnego rozwoju gospodarek oraz ich wzrostu go-
spodarczego. Kierunek naptywu i odptywu inwestycji zmienia si¢ w miare, jak
gospodarka przechodzi przez wyzej wymienione etapy rozwoju. W pierwszym
etapie dziatalno$¢ gospodarcza panstwa jest oparta na zasobach naturalnych Iub
przemystach pracochtonnych. Kraj przyciaga bezposrednie inwestycje zagranicz-
ne, szczegodlnie te, w ktorych inwestorzy poszukuja sily roboczej i surowcow tan-
szych niz w kraju macierzystym. Na tym etapie gospodarka sama nie bgdzie po-
dejmowata BIZ na rynkach zagranicznych. Do kraju znajdujacego si¢ w drugim
etapie beda naptywaty inwestycje lokowane w dziedzinach kapitatochtonnych’,
a gospodarka ma mozliwos¢ pozyskania i adaptacji zaawansowanych technolo-
gii, gtéwnie poprzez zakup licencji, ale takze wspolne przedsigwzigcia przedsig-
biorstw krajowych i zagranicznych w roéznej postaci. Nastgpuje odptyw inwesty-
cji do innych krajow, bogatszych w surowce i/lub o nizszych kosztach czynnikow
wytworczych. Przejscie do trzeciego etapu jest zwigzane z innowacjami i tech-
nologia, ktdre staja si¢ motorem napedowym rozwoju gospodarczego. Nastepuje
wowczas odptyw kapitatu do gospodarek kapitatochtonnych i pozyskiwanie BIZ
do przemystéw technologicznie zaawansowanych, wymagajacych innowacyjno-
$ci®. W czwartym etapie rozw0j gospodarczy napedzany jest bogactwem. Naste-
puje rozwoj nowoczesnych przemystow, z elastyczng, zréznicowang produkcja,
z zastosowaniem roznych innowacji’. Kraj pozyskuje BIZ w przemystach inno-
wacyjnych, np. wyroby chemiczne, przemyst hi-tech, przemyst optyczny oraz do-
konuje wilasnych inwestycji zagranicznych w przemystach technologicznie za-
awansowanych.

Przedstawiona pokrotce koncepcja M. Portera i T. Ozawy pokazuje, ze kraj
dysponujacy duzymi zasobami pracy, pozyskujacy bezposrednie inwestycje za-
graniczne po pewnym czasie moze si¢ sta¢ eksporterem kapitatu w formie inwe-
stycji zagranicznych. Import technologii, zakup licencji czy nabycie wiedzy od
przedsigbiorstw zagranicznych funkcjonujacych w kraju goszczacym BIZ powo-
duje rozwoj gospodarczy kraju. Wowczas gospodarka wchodzi na etap industria-
lizacji, zatem zaczyna potrzebowa¢ nowych zrodel surowcow, ktore poszukuje
poza granicami kraju. Analiza dokonana przez T. Ozawe zostata oparta przede
wszystkim na do§wiadczeniach gospodarki japonskiej i inwestycjach dokonywa-

7 Tak zwane niezr6znicowane przemysty Smitha.
8 Tak zwane zréznicowane przemysty Smitha.
® Tak zwane przemysty Schumpetera.
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nych przez ten kraj w panstwach rozwijajacych si¢ Azji Potudniowo-Wschodniej,
co mozna uzna¢ za niewystarczajacy dowod do wykorzystywania jej do bada-
nia innych gospodarek. Mozna jednak sprobowac odnies¢ sie do krajow Europy
Srodkowowschodniej, w ktorych rowniez poczatkowo bezposrednie inwestycje
zagraniczne koncentrowaly sie gtdéwnie w sektorach pracochtonnych i kapitato-
chlonnych. Z czasem jednak zaczal wzrasta¢ udziat inwestycji w sektorach tech-
nologicznie intensywnych, co miato pozytywny wptyw na rozwdj gospodarczy
tych krajow 1 zmniejszanie dysproporcji rozwojowych w stosunku do krajow
uwazanych za rozwiniete. Takze te gospodarki staty si¢ z czasem eksporterem ka-
pitatu w formie BIZ na $wiecie.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne Unii Europejskiej w krajach
Swiata w latach 2007-2011

Celem Unii Europejskiej jest integracja gospodarcza krajéw cztonkowskich
1 dgzenie do zapewnienia wewnatrz UE takich warunkow, ktore wystepuja w gra-
nicach jednego kraju. Ponadto przyjeta ona forme unii celnej, zatem wzglgdem
krajoéw trzecich prowadzi polityke protekcyjng. Tym samym w zapisach prawnych
ustanawiajgcych Wspdlnote jest mowa o znoszeniu migdzy panstwami cztonkow-
skimi barier w swobodnym przeptywie osob, ustug i kapitatu, a rynek wewnatrz-
unijny definiowany jest jako ,,obszar bez granic wewnetrznych”'’. Realizacja ta-
kiej polityki przez panstwa cztonkowskie spowodowata, ze handel wewnetrzny
stanowi od lat glowng cze$¢ handlu catej Unii Europejskiej. Od powstania Wspo6l-
noty kraje czlonkowskie zaczely wystgpowac na arenie migdzynarodowe;j jako je-
den podmiot, jednak i tak w ich obrebie mozna bylo zaobserwowac zintensyfi-
kowanie wymiany handlowej, np. w latach 1958-1972 handel mi¢dzy szescioma
krajami zatozycielskimi wzrést 9-krotnie, a miedzy nimi a pozostatymi panstwa-
mi tylko 3-krotnie. W 1970 r., po utworzeniu unii celnej, handel wewnetrzny po-
nownie zwigkszyt sig, przy jednoczesnym spadku eksportu do krajow trzecich''.
Praktycznie do 2000 r. wymiana towardéw i ustug krajow unijnych z resztg Swiata
nie przekroczyta 10% unijnego PKB. W 2000 r. po raz pierwszy warto$¢ importu
przekroczyta 10% PKB, natomiast eksportu dopiero w 2005 r. Intensywny przy-
rost obrotow handlowych o ponad 77% datowany jest na lata 1999-2007, a szcze-

10" Integracja europejska, red. A. Marszatek, PWE, Warszawa 2004, s. 169.
""'W. Molle, Ekonomika integracji europejskiej (teoria, praktyka, polityka), Fundacja Gospodarcza,
Gdansk 2000, s. 121.
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golnie po 2004 r., kiedy do Unii Europejskiej dotaczyly kraje Europy Srodko-
wowschodniej. Handel zewnetrzny starych i nowych panstw Unii Europejskiej,
analogicznie jak w okresie zalozycielskim, oscylowat wowczas wokot 10% PKB
UE, z przewaga importu nad eksportem'?. W okresie od 2007 r. do 2011 r., podob-
nie jak we wczes$niejszych latach Unia Europejska pozostata gldéwnym eksporte-
rem netto kapitatu w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych w gospodar-
ce Swiatowej. Jej udziat w skumulowanych i rocznych globalnych BIZ zmienia
si¢ — w badanym okresie wynosit od 27% az do 55%.

W tab. 1 przedstawiony jest udzial Unii Europejskiej w ksztattowaniu co-
rocznych oraz skumulowanych wartosci globalnych BIZ, zaréwno naptywaja-
cych, jak i odptywajacych.

Tabela 1
Udgziat BIZ Unii Europejskiej naptywajacych i odptywajacych w globalnych
przeptywach w latach 2007-2011 (%)

Lata
BIZ
2007 2008 2009 2010 2011

Naptywajace do UE 43,22 30,28 29,77 24,14 27,59
Odptywajace z UE 54,81 48,63 33,49 33,27 33,16
Skumulowane

naplywajace do UE 45,24 43,14 41,97 35,99 35,59
Skumulowane 51,82 49,89 47,44 43,77 4345
odptywajace z UE

Zrédto: Obliczenia wlasne na podstawie: World Investment Report z lat 2008-2012.

Pozycje ugrupowania na $wiecie lepiej ocenia¢ na podstawie wartosci sku-
mulowanych, jednak wartosci coroczne sa rOwniez cenne z uwagi na to, ze wi-
da¢ w badanym okresie znaczne wahania koniunktury §wiatowej odzwierciedlone
w naptywie 1 odptywie BIZ z gospodarek unijnych. Najwicksza warto$¢ i udziat
UE w tworzeniu skumulowanych BIZ na $wiecie obserwowalne byly w 2007 r.,
kiedy eksport kapitalu zagranicznego panstw czlonkowskich stanowit ponad po-
towe ogoétu BIZ realizowanych na $wiecie. W kolejnych latach, kiedy w statysty-
kach mozna byto dostrzec skutki kryzysu, nastgpito zmniejszenie si¢ tego udziatu
oraz corocznych wartosci lokowanych BIZ, co wskazuje na ograniczenie zain-
teresowania inwestorow ta formg lokowania kapitatu, zachowywanie wigkszej
ostroznosci przedsiebiorcow w podejmowaniu decyzji o zasiegu migdzynarodo-
wym, a nawet wystgpowanie dezinwestycji. Mimo ze procentowe zmiany udzia-

12 J. Milleville, Wplyw integracji ekonomicznej na handel ugrupowania regionalnego na przykladzie
Unii Europejskiej, ,,Barometr Regionalisty” 2009, nr 2 (16).
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tu BIZ Unii Europejskiej w globalnych przeptywach nie sg jeszcze widoczne,
to w 2011 r., w przypadku warto§ciowych zmian mozna zaobserwowaé pierw-
sze pozytywne symptomy. Po silnych spadkach wartosci naptywu i odptywu BIZ
do i1 z Unii Europejskiej w 2011 r. odnotowano wzrost o 32% kapitalu naptywa-
jacego do UE i 0 16% inwestycji lokowanych przez kraje cztonkowskie na $wie-
cie. Nalezy jednak pamigtac, ze w statystykach prezentowanych przez UNCTAD
czy EUROSTAT uwzglednione zostaty roéwniez warto$ci inwestycji wewnatrzu-
nijnych, ktore stanowig czesto ponad polowe inwestycji dokonywanych w i przez
kraje cztonkowskie.

W 2007 r. warto$¢ BIZ ulokowanych w panstwach nieunijnych przez kraje
cztonkowskie wyniosta 550,7 mld EUR, w 2008 r. zmniejszyta si¢ do 316,5 mld
EUR, aw 2010 1. do 145,6 mld EUR, w 2011 r. nastapit wzrost o 154%, a wielko$¢
ulokowanych BIZ wyniosta prawie 370 mld EUR. 1/3 tej wartosci zostata zain-
westowana przez kraje unijne w Stanach Zjednoczonych, ktore réwniez w 2011 r.
byty najwigkszym inwestorem na terytorium Unii Europejskiej ze wszystkich kra-
jow niezaliczanych do panstw cztonkowskich. Na drugim miejscu beneficjentem
inwestycji pochodzacych z UE w 2011 r. byta Szwajcaria — 31,8 mld EUR, a na
trzeciej pozycji uplasowata si¢ Brazylia — 27,9 mld EUR. W pordéwnaniu z po-
przednimi latami nie wida¢ znaczacych zmian struktury geograficznej lokowa-
nia unijnych inwestycji. Okoto 30% BIZ UE skierowanych byto do pozostatych
panstw europejskich, nienalezacych do ugrupowania, kolejne 30% do Ameryki
Pomocnej, w wigkszosci do USA, nastepnie do krajow azjatyckich, afrykanskich
oraz Australii 1 Oceanii. Warte podkreslenia jest rowniez to, ze w 2009 r., pra-
wie 1/3 ogotu BIZ unijnych zostata ulokowana w centrach finansowych (Offsho-
re Financial Centeres)'®. Najwickszymi inwestorami poza Unig Europejska wsrod
panstw cztonkowskich w 2011 r. byly Luksemburg (110 mld EUR), Wielka Bry-
tania (89 mld EUR), Niemcy (34 mld EUR), Francja (21 mld EUR), Hiszpania
(19 mld EUR) oraz Belgia (16 mld EUR). We wcze$niejszych analizowanych
latach do wymienionych powyzej panstw mozna byto dotgczy¢ réwniez Irlan-
die. Inwestycje unijnych przedsigbiorcow poza ugrupowaniem nakierowane sg
przede wszystkim na dziatalno$¢ w ustugach, a szczegolnie na aktywnos¢ finan-
sowg 1 ubezpieczeniowg, nastepnie na przemyst, w tym produkcje w branzy che-
micznej, farmaceutycznej oraz naftowej. Wsrod nowych panstw cztonkowskich
w ostatnich latach obserwowane jest rowniez zwickszone zainteresowanie przed-
siecbiorcow inwestowaniem kapitatu poza krajem macierzystym. Szczegolnie wi-

3 Wedlug metodologii Eurostat centra finansowe wyrdznia si¢ w 38 krajach europejskich
(np. Lichtenstein, Guernsey, Jersey, Wyspa Man, Wyspy Owcze, Andora i Gibraltar,
srodkowoamerykanskich (np. Panama i Karaiby, jak Bermudy, Bahamy, Kajmany, Wyspy
Dziewicze) oraz azjatyckich (Bahrajn, Hong Kong, Singapur oraz Filipiny).
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doczne jest to w przypadku gospodarki wegierskiej i polskiej. Wegierskie sku-
mulowane BIZ w 2011 r. wyniosty ponad 20 mld EUR i zwigkszyly si¢ o 18 razy
w porownaniu z 2000 r. Skumulowane BIZ, ktore wyptynety z Polski szacowane
byty na 50 mld EUR i zwigkszyty si¢ az 50-krotnie w tym samym okresie.

Zakonczenie

Na podstawie zaprezentowanych danych mozna stwierdzi¢, ze istnieje silna
asymetria pomigdzy tzw. starymi i nowymi krajami cztonkowskimi UE w odnie-
sieniu do ich udziatéw w globalnych corocznych i skumulowanych BIZ. Nowe
panstwa cztonkowskie sg przede wszystkim importerami netto kapitatu w formie
BIZ, a stare kraje charakteryzuja si¢ w wiekszosci przypadkow zwigkszonym
zainteresowaniem przedsi¢biorcow do lokowania kapitatu poza krajem macie-
rzystym. Coraz bardziej widoczne sg jednak tendencje do zwigkszonego udzia-
tu w odptywie BIZ z Unii Europejskiej krajow, ktore dotaczyly do ugrupowania
po 2004 r. Ekspansja geograficzna panstw unijnych poza wtasne struktury ogra-
nicza si¢ przede wszystkim do inwestycji w Europie oraz Stanach Zjednoczo-
nych, gdzie taczna warto$¢ angazowanego tam kapitalu wynosi 3/4 ogétu loko-
wanych inwestycji. Struktura branzowa inwestycji pozaunijnych jest tozsama
ze zmianami §wiatowymi, a mianowicie obserwuje si¢ przesuwanie BIZ w kie-
runku nowoczesnych ustug oraz wzrost zaangazowania zagranicznych inwesto-
row w dziedziny o $redniej i wysokiej technice w przemysle. Kryzys subprime
W sposob negatywny wplynat na ekspansje¢ zagraniczng przedsigbiorcéw unij-
nych na $wiecie. BIZ zostaly wstrzymane w obawie przed niestabilng sytuacja
ekonomiczng zaréwno gospodarek przyjmujacych, jak i macierzystych. Zwiek-
szone ryzyko funkcjonowania na obcych rynkach nasilito rowniez zjawisko dez-
inwestycji.

Konkludujac powyzsze rozwazania mozna stwierdzi¢, ze etapy rozwoju go-
spodarek pod katem dokonywania przez nie inwestycji zagranicznych zapre-
zentowane przez T. Ozawe 1 M. Portera mozna odnie$¢ rowniez do panstw unij-
nych. Widoczne jest z powyzszej analizy, iz kraje wysoko rozwinigte czesciej
1 w wigkszym stopniu dokonujg inwestycji poza krajem macierzystym, natomiast
nowe panstwa czlonkowskie na razie pozyskuja BIZ, jednak powoli stajg si¢ row-
niez eksporterem kapitatu w takiej formie. Naplywajacy do tych panstw, zgodnie
z przedstawionym modelem T. Ozawy i M. Portera, kapitat zagraniczny w spo-
sOb posredni przyczynia si¢ do zwigkszenia aktywnos$ci inwestycyjnej krajowych
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przedsiebiorstw za granicg. Import technologii, zakup licencji, innowacje wpro-
wadzane przez lokalne podmioty powodujg rozwoj gospodarczy i przechodzenie
na wyzsze stadia rozwoju, a w efekcie wzrost inwestycji odptywajacych.

Literatura

Delokalizacja w rozszerzonej Unii Europejskiej — perspektywa wybranych panstw UE.
Whioski dla Polski, red. A. Hildebrandt i in., Instytut Badan nad Gospodarka Rynko-
wa, UKIE, Warszawa 2006.

Globalizacja. Wyzwania dla zarzqdzania i ekonomii, red. E. Janton-Drozdowska, Wy-
dawnictwo Ars Boni et Aequi, Poznan 2008.

Integracja europejska, red. A. Marszatek, PWE Warszawa 2004.

Milleville J., Wplyw integracji ekonomicznej na handel ugrupowania regionalnego na
przykiadzie Unii Europejskiej, ,Barometr Regionalisty” 2009, nr 2 (16).

Molle W., Ekonomika integracji europejskiej (teoria, praktyka, polityka), Fundacja Go-
spodarcza, Gdansk 2000.

Ozawa T., Foreign Direct Investment and Economic Development, ,,Transnational Corpo-
rations” 1992, Vol. 1, No. 1.

Porter M., The Competitive Advantage of Nations, Free Press, New York 1990.

World Investment Report 2008. Transnational Corporations Extractive Industries and De-
velopment, United Nations, New York, Geneva 2008.

World Investment Report 2009. Transnational Corporations, Agricultural Production and
Development. United Nations, New York, Geneva 2009.

World Investment Report 2010. Investing in a Low — Carbon Economy. United Nations,
New York, Geneva 2010.

World Investment Report 2011. Non-Equity Modes of International Production and Devel-
opment, United Nations, New York, Geneva 2011.

World Investment Report 2012. Towards a New Generation of Investment Polices, United
Nations Conference on Trade and Development, New York, Geneva 2012.

Wysokinska Z., Konkurencyjnos¢ w miedzynarodowym i globalnym handlu technologia-
mi, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001.



234 Magdalena Kinga Stawicka

EUROPEAN UNION - EXPORTER OF CAPITAL IN FORM
OF FOREIGN DIRECT INVESTMENTS FROM 2007 TO 2011

Summary

From 2007 to 2011 a drop in FDI was observed all over the world. It effected from
the financial crisis. In 2007 value of the FDI invested by member states outside the Un-
ion amounted to EUR 550,7 billion, in 2008 this value dropped to EUR 316,5 billion, and
finally, in 2010 it reached EUR 145,6 billion. In 2011 a noticeable growth took place by
154%. The amount equal to EUR 370 billion as well as value of investments from previ-
ous years make the European Union a main net exporter of the capital in form of foreign
direct investments in the world economy. The goal of this paper is presentation of for-
eign direct investments made by member states of the European Union outside its territo-
ry, from 2007 to 2011, and description of alterations in the field of intensity of the flows
after the financial crisis.



