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ZMIANY STRUKTURY DEMOGRAFICZNEJ
PANSTW UE - WYZWANIE DLA LOGISTYKI
SPOLECZNEJ

Wprowadzenie

Demografia jako nauka o prawidlowosciach rozwoju ludnosci w konkret-
nych warunkach gospodarczych i spotecznych badanego terytorium zajmuje si¢
opisem stanu oraz struktury ludnosci. Dodatkowo podejmujemy badanie i oceng
zmian wynikajacych z dotychczasowego oraz przewidywanego ruchu naturalne-
go i wedréwkowego. W réznych aspektach mozemy formutowa¢ dodatkowe ce-
le czy wyodrebnia¢ subdyscypliny demografii, a takze wskaza¢ na powiazania
z innymi dziedzinami nauki. W szczego6lnosci méwimy o demografii spotecznej
lub o demografii ekonomicznej. Demografia spoleczna zajmuje si¢ spotecznymi
uwarunkowaniami i konsekwencjami proceséw demograficznych, natomiast
demografia ekonomiczna — ekonomicznymi uwarunkowaniami i konsekwen-
cjami proceséw demograficznych. Demografi¢ charakteryzuje interdyscyplinar-
no$¢ — korzysta z dorobku innych dziedzin nauki. Metody pomiaru sa zaczerp-
nigte ze statystyki, od ogoélnych metod pomiaru proceséw masowych do bardzo
szczegdlowych zagadnien badawczych. Opracowania demograficzne sa istotne
dla ekonomistow, dlatego ze czlowiek, a $cislej biorac jego zdolnos¢ do pracy,
jest decydujacym czynnikiem rozwoju ekonomicznego; praca czlowicka ma
zawsze aspekty demograficzne; proces reprodukcji ludnosci jest jednocze$nie
procesem reprodukcji pracy. Polityka spoteczna jest zespotem idei oraz dziatan
zmierzajacych do polepszenia caloksztaltu warunkow zyciowych ludnos$ci oraz
stosunkéw miedzyludzkich. Demografia powigzana jest rowniez z socjologia,
a w szczegolnosci z socjologia rodziny, ktéra zajmuje si¢ wewnetrzna struktura
rodziny, jej funkcjami i wewngtrznymi procesami. Wazne w badaniach demogra-
ficznych sa aspekty psychologiczne, w badaniach spotecznych i kulturowych
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dokonujemy opisu uwarunkowan postaw prokreacyjnych ludnosci. Demografia
jest bezposrednio zwiazana z medycyna w zakresie oceny przecigtnego dalszego
trwania zycia, w badaniach umieralnos$ci czy dzietnosci.

Statystyka

Ekonomia

Polityka spoteczna Demografia Logistyka
spoteczna
Socjologia
Psychologia

Medycyna

Rys. 1. Powiazania demografii z innymi dziedzinami

Nowym polem badan wyodrebnionym z nauk o zarzadzaniu jest logistyka
spoteczna, czyli ksztattowanie przeptywow materialnych (oraz towarzyszacej im
informacji) o szczegolnej roli spotecznej w celu uzyskania okre§lonych waloréow
czasoprzestrzennych (oraz przymiotdw uzupeiniajacych), wynikajacych z po-
trzeb spoleczenstwa i zapewniajacych jego prawidlowe funkcjonowanie'. Ob-
serwujemy zatem powiazania nowej subdyscypliny, jaka jest logistyka spoleczna,
oraz demografii w okre$laniu dzialan dla przemian organizacyjnych stuzacych
utrzymaniu zrownowazonego rozwoju badanych spoleczenstw.

Celem artykutu jest wskazanie na podstawowe zmiany w strukturze demo-
graficznej ludnosci panstw UE. Zmiany piramidy wieku ludnosci wigkszosci
krajow europejskich w kierunku modelu zastojowego, a nawet regresywnego
generuja nowe zadania dla stuzb wspomagajacych funkcjonowanie starzejacych
si¢ spoteczenstw.

' J. Szottysek, S. Twardg, Koncepcja logistyki spolecznej na tle paradygmatu logistyki, ,,Studia
Ekonomiczne” 2013, nr 175.



52 Grazyna Trzpiot

1. Struktury demograficzne panstw UE

Jedna z teorii wzrostu ludno$ci okre$lana jest jako modernizacja®, co ozna-
cza zasadnicze zmiany zachodzace w spoleczenstwie w sferach ekonomicznej,
spotecznej, filozoficznej, kulturowej i demograficznej. Zmiany te nastepuja pod
wplywem systematycznego wzrostu wiedzy, industrializacji, urbanizacji, przej-
$cia od przewagi gospodarki naturalnej w rolnictwie do przewagi produkcji ryn-
kowej. Efektem modernizacji jest spoteczenstwo zupetlie odmienne od trady-
cyjnego. Jest to proces dlugotrwaly i ztoZzony, a jego niecodlacznym elementem
jest przejscie demograficzne. A. Landry wprowadzit pojecie rewolucji demogra-
ficznej dla okreslenia zjawiska polegajacego na zerwaniu z niekontrolowang re-
produkcja ludnosci’. Easterlin uwaza, Zze generacje osob urodzonych w okresie
wysokiej ptodnosci, biorac pod uwage trudne warunki startu i silng konkurencje
na rynku pracy, decyduja si¢ na mniejsza liczbg dzieci. Z kolei ta mato liczna
generacja, dostrzegajac niedogodnosci wynikajace z matej liczby rowiesnikow,
decyduje si¢ na powotanie do zycia licznego potomstwa.

Demograf holenderski Dirk van de Kaa® uwaza, ze w krajach wysoko rozwi-
nigtych gospodarczo nastapito drugie przejscie demograficzne, ktorego charaktery-
styczna cecha jest spadek ptodnosci ponizej poziomu gwarantujacego ciagla zaste-
powalno$¢ pokolen. W modelu drugiego przejscia demograficznego zmniejszanie
sig dzietnoSci, przy bardzo niskim poziomie umieralno$ci, przypisywane jest daze-
niu obojga rodzicow do osiagnigcia wlasnych zrodet dochodéw z pracy oraz odpo-
wiedniego wyksztalcenia i zadowolenia z Zycia. Doniosla rolg zaczynaja odgrywac
motywacje do statlego podnoszenia poziomu zycia rodzinnego.

Wszystkie przedstawione teorie obserwujemy jako zjawiska majace swe
odbicie w obecnym stanie struktury ludnosci Europy. Analizujac struktury we-
dtug wieku, obserwujemy, ze udziat ludno$ci w wieku 0-14 lat w wigkszo$ci
krajow Europy nie przekracza 16% (wyjatek stanowia Szwecja — 16,6% oraz
Wielka Brytania — 17,5%). Udzial 0osob w wieku powyzej 65 lat jest bardziej
zréznicowany. Najwyzszy udzial ma Grecja — 19,3%, Portugalia — 19,1% oraz
Witochy —20,3% 1 Niemcy — 20,6% (rys. 2).

Teoria przejscia demograficznego (1929-1945) oraz hipoteza Easterlina (koniec lat 70. ubiegle-
go wieku. C.P. Blacker, Stages in Population Growth, Eugen Rev. 1947 October; 39(3): 88-101;
R. Lesthaeghe, The Second Demographic Transition in Western Countries: an Interpretation,
,,IPD-Working Paper” 1991, No. 2.

3 J.Z. Holzer, Demografia, PWE, Warszawa 2003.

4 D.J. van de Kaa, Europe's Second Demographic Transition, ,,Population Bulletin” 1987, No. 42.1.
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Rys. 2. Struktury ludnosci wedtug wieku w krajach Europy (stan na dzien 1 stycznia 2012 r.)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Rocznik demograficzny 2012, GUS.

Tabela 1
Skala zaawansowania staro$ci demograficznej
Udgziat dzieci i mtodziezy Udziat 0s6b w wieku Stadium zaawansowania starosci
w wieku 0-19 lat (w %) 60+ lat (w %) demograficznej
powyzej 35 ponizej 12 populacja mtoda
30,5-35 12-15 populacja w stadium posrednim
ponizej 35 powyzej 15 populacja stara

Zrodlo: E. Rosset, Proces starzenia sie ludnosci, PWE, Warszawa 1959.

We wszystkich krajach Europy udzial ten przekracza 12%; warto$¢ ta jest
umownym progiem dla okreslenia badanych spoteczenstw jako populacje stare’.

Wykorzystujac skale’ podana przez J. Beaujeu-Garnier (tab. 1), mozemy pogte-
bi¢ analiz¢ danych (rys. 2). Wszystkie kraje Europy spelniaja warunki zapisane

w ostatnim wierszu tab. 1 — zatem w Europie mamy kraje o populacjach
(rys. 3).

starych

5 E. Rosset, Czlowiek stary a spoteczenstwo, ,,Studia demograficzne” 1971, 25, PAN, Warszawa.

® Idem, Proces starzenia sie ludnosci, PWE, Warszawa 1959.
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Rys. 3. Ludnos¢ wedtug wybranych grup wieku w krajach Europy (stan na dzien 1 stycznia 2012 r.)

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: Ibidem.

Im wigkszy stopien rozwoju ekonomicznego, im wyzszy pozom opieki spo-

tecznej, tym wyzsze stadium procesu starzenia si¢ ludnosci. Wspotczynnik, kto-

ry wyraza relacjg liczby dzieci do liczby osob w wieku 60 lat i wigeej (ilu wnu-
kéw przypada na jednego dziadka), to rdwniez dobry miernik, ktory obrazuje

mtodos$¢ i staro§¢ demograficzna.

Tabela 2

Warto$ci Lg._j4/Leo+ W krajach Europy (stan na dzien 1 stycznia 2012 r.)
Austria 0,632 Finlandia 0,661 Niemcy 0,509 Stowacja 0,848
Belgia 0,737 Francja 0,788 Norwegia 0,892 Stowenia 0,629
Biatorus 0,779 Grecja 0,572 Polska 0,746 Szwajcaria 0,665
Bulgaria 0,513 Hiszpania 0,675 Portugalia 0,595 Szwecja 0,666
Czarnogora 1,072 Irlandia 1,308 Republika Czeska | 0,638 Ukraina 0,681
Chorwacja 0,638 Litwa 0,641 Rosja 0,831 Wegry 0,637
Dania 0,767 Lotwa 0,590 Rumunia 0,738 Wielka Brytania 0,770
Estonia 0,675 Niderlandy 0,786 Serbia 0,639

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: Rocznik demograficzny 2012, GUS.
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Kontynent europejski charakteryzuje si¢ znaczacq urbanizacja. Wigkszos¢
mieszkancow Europy zamieszkuje w miastach (rys. 4). Zwigkszenie udziatu
ludnosci miast w ogolnej liczbie ludnosci powoduja nastgpujace czynniki: na-
ptyw ludnosci ze wsi do miast, wlaczenie do obszaru miast zasiedlonych tere-
néw wiejskich, przyrost naturalny ludno$ci miast. Istotne znaczenie zatem ma
rozwoj i wykorzystanie logistyki miasta.

Austria

®2010
@2000

Norwegia

Rys. 4. Ludno$¢ zamieszkata w miastach (w % ogo6tu ludnosci, stan na dzien 1 stycznia 2012 r.)

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: Ibidem.

Wspolezynnik feminizacji, czyli liczba kobiet na 100 m¢zczyzn ma warto-
$ci wskazujace na przewage udziatu kobiet (poza Turcja — 99) w krajach Europy
(rys. 5, uwzgledniono liczbg mieszkancoéw w tysiacach).
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Rys. 5. Wspotczynnik feminizacji w krajach Europy (stan na dzien 1 stycznia 2012 r.)

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: Ibidem.

Number of studonts (FECED 5.46) per 1000 population
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Rys. 6. Studenci szkét wyzszych na 1000 ludnosci w roku akademickim 2009/2010

Zrodto: Eurostat.
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Poziom skolaryzacji w Europie mozna okresli¢ jako mocno zréznicowany
(rys. 6). Mapy ilustruja to zjawisko, a najciemniejszym kolorem zaznaczone sa
kraje o udziale 50,5-55 osob na 1000 mieszkancow, natomiast najjasniejszym
10,7-34,9. Najwyzsze wskazniki skolaryzacji wystepuja w tych krajach, gdzie
jednoczes$nie notuje sig¢ najwyzsza stopg bezrobocia (rys. 7) wérdd ludzi mio-
dych (15-24 lat). Najciemniejszym kolorem zaznaczone sa kraje, w ktorych sto-
pa bezrobocia 0so6b mtodych przekracza 30%, najjasniejszym zaznaczone sa kra-
je, w ktorych udziat ten nie przekracza 15%.

%

W 500- 464
W 250-299
20,0249
50199
1 78-149
" kraje spoza UE / non EU countries

Rys. 7. Stopa bezrobocia 0s6b mtodych (w wieku 15-24) w 2011 r.

Zrodlo: Ibidem.

Obserwujemy zwigkszanie si¢ liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym
w ogolnej liczbie ludnosci. Glownymi czynnikami sa zmniejszajaca si¢ corocz-
nie liczba urodzen, zwigkszajacy si¢ przecigtny wiek kobiet rodzacych dziecko
(rys. 8 1 9) oraz wzrost przecigtnej dlugosci trwania zycia (rys. 10). W ostatnim
dwudziestoleciu zmiany te byly szczegélnie intensywne.
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Rys. 8. Dzietnos¢ kobiet w 1990 r.

Zrédto: Ibidem.
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Rys. 9. Dzietno$¢ kobiet w 2010 r.

Zrédto: Tbidem.
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Rys. 10. Przecigtne dalsze trwanie zycia wedhug ptci w 2011 r.

Zrédlto: Opracowanie wiasne na podstawie http://esa.un.org.

Wyznaczamy wspotczynnik obciazenia demograficznego (rys. 11), czyli
udziat subpopulacji 0séb starszych (np. 65+) wzgledem subpopulacji 0s6b doro-
stych zyjacych w badanej populacji. Czgsto obserwujemy mylace zastosowanie
wskaznika obcigzenia demograficznego oraz czgste utozsamianie liczby osob
w wieku produkcyjnym z liczba 0s6b czynnych zawodowo; rozmijaja si¢ one
z rzeczywistoscig 1 utrudniajq skupienie si¢ na rozwiazaniach adekwatnych do
problemu. W rzeczywistosci obciazenie ekonomiczne jest obecnie ponad dwu-
krotnie wyzsze od czysto demograficznego stosunku liczby oséb powyzej 65.
roku zycia do liczby 0s6b w wieku produkcyjnym. Gtéwna przyczyna tego zja-
wiska jest fakt, ze zdecydowanie nie wszystkie osoby w wieku produkcyjnym
maja miejsce pracy: ponad 23 min oséb w catej UE jest obecnie bezrobotnych,
wiele 0s6b w wieku produkcyjnym jest juz na emeryturze — gléwnie z powodow
zdrowotnych, wiele 0séb nie jest obecnych na rynku pracy z innych powodow
(osoby ksztatcace sig, osoby sprawujace opieke nad innymi, kobiety i mgzczyzni
prowadzacy dom itp.); ponadto jest rowniez wiele osob niepelnosprawnych, kto-
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re napotykaja przeszkody utrudniajace im udziat w rynku pracy, w tym dyskry-
minacje i brak dostosowan do ich szczegdlnych potrzeb’. Istotny zatem nie jest
wskaznik obciazenia demograficznego, lecz wskaznik obciazenia ekonomiczne-
g0, a zwlaszcza liczba emerytdw, osob pobierajacych zasitki z powodu ograni-
czonych mozliwosci zarobkowania i 0sob bezrobotnych w stosunku do liczby
zatrudnionych, ktorzy — ptacac sktadki i podatki — finansuja transfery socjalne.
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Rys. 11. Wspoélczynnik obciazenia demograficznego

Zrodto: Ibidem.

7 Opinia EKES w sprawie ,,Przyszlosci rynku pracy w Europie — w poszukiwaniu skutecznej od-
powiedzi na tendencje demograficzne” (lipiec 2011).
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Warto podkresli¢, ze migdzy panstwami w UE wystepuja duze rdznice
w strukturze zatrudnienia osob starszych. W Szwecji zatrudnionych jest 70%
0s0b starszych (co, ogdlnie méwiac, odpowiada celowi zatrudnienia wyznaczo-
nemu w ramach strategii lizbonskiej). W innych krajach zatrudniona jest zaled-
wie okolo jedna trzecia os6b w wieku 55-64 lat. Wysoki stopien zatrudnienia
0sob starszych mozna pogodzi¢ z réoznymi strukturami instytucjonalnymi. Ob-
serwowane roznice pozwalaja przypuszczaé, jaki potencjat zatrudnienia pozosta-
je obecnie w Europie niewykorzystany.

Wazrosto zaangazowanie kobiet w prace zawodowa; szybkie tempo indu-
strializacji stwarzato ciagly wzrost liczby miejsc pracy, przy prawie pelnym wy-
korzystaniu meskiej sity roboczej. Istotnym zrodtem nowych pracownikow byto
srodowisko kobiet biernych zawodowo. Czynniki, ktore spowodowaly wzrost
aktywnos$ci zawodowej kobiet, to wzrost wiedzy, wyksztatcenia czy aspiracji
zawodowych (rys. 12).

Austria

Stowacja

—.—2011
——2011_M
——2011 K

R

N

Rumunia

Rys. 12. Wskaznik zatrudnienia os6b w wieku 20-64 lat (przecigtne w roku 2011, w %)

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie: Rocznik demograficzny 2012, GUS.

Omoéwiono wybrane elementy struktury demograficznej panstw Europy
(lub UE). Subiektywny wybdr miat za zadanie wskaza¢ podstawowe zmiany za-
chodzace w opisywanych strukturach. Zasadnicza odpowiedzia na wyzwania
demograficzne moga by¢ ukierunkowane dziatania dla zwigkszania zatrudnienia
poprzez ksztattowanie przeplywoéw materialnych (wraz z towarzyszacymi im in-
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formacjami) o szczegdlnej roli spotecznej. Aby sprosta¢ przemianom demogra-
ficznym, konieczna jest dobra cato$ciowa koncepcja dziatania, uwzgledniajaca
wiele aspektow gospodarczych, spotecznych i politycznych — to jest pole dla lo-
gistyki spoleczne;j.

2. Prognozy struktury demograficznej panstw UE

Szacunki Komisji Europejskiej z 2010 roku pokazuja, ze w 2060 roku Eu-
ropa bedzie zamieszkana przez nieznacznie wigcej ludzi niz obecnie (wzrost o
16 min do 517 mln mieszkancow). Analizujac zmiany w liczby ludnosci w po-
szczegolnych krajach, sytuacja jest mocno zréznicowana.

W okoto potowie krajow zostanie zaobserwowany regres demograficzny.
Takie prognozy dotycza Butgarii, Czech, Niemiec, Estonii, Grecji, Lotwy, Litwy,
Wegier, Malty, Polski, Portugalii, Rumunii i Stowacji. W pozostatych krajach
nastapi przyrost populacji. Najwigksze ubytki w liczbie ludnosci zostana odno-
towane w Bulgarii i na Lotwie (ok. 27 proc.), na Litwie, w Niemczech i Rumunii
(ok. 20 proc.). W krajach, w ktérych zostana zanotowane najwicksze ubytki, jest
to skutek obecnie niskich wspdlczynnikéw ptodnosci. Zaktada si¢ ich utrzyma-
nie lub nieznaczny wzrost w catym horyzoncie prognozy, co wptynie na zwigk-
szenie wskaznikow obciazenia demograficznego i ekonomicznego oraz zwigk-
szenie wartosci mediany wieku populacji. Poza tym, w nowych krajach
cztonkowskich UE zaklada si¢ emigracj¢ zarobkowa do bogatszych krajow Eu-
ropy Zachodniej®.

Szacuje sig, ze najwigkszy przyrost populacji zanotuja: Irlandia (46 proc.),
Luksemburg (45 proc.), Cypr (41 proc.), Wielka Brytania (27 proc.), Belgia (24
proc.) i Szwecja (23 proc.) W krajach, gdzie obserwowane beda najwigksze
przyrosty liczby ludnosci, zaktada si¢ utrzymanie najwyzszych obecnie pozio-
méw wspotczynnikow ptodnoscei, ich wartosci w catym horyzoncie projekcji
oraz najwigksze doptywy imigrantow, ktorzy dopiero w diugim okresie dosto-
sowuja swoje wzorce plodnosci do funkcjonujacych w kraju, do ktérego przybyli
— dlatego tez zwigkszenie imigracji moze poprawi¢ sytuacj¢ demograficzna da-
nego kraju.

8 Komisja Europejska, The 2012 Ageing Report: Underlying Assumptions and Methodologies,
,,European Economy” 4/2011. Komisja Europejska, White Paper: An Agenda for Adequate, Safe
and Sustainable Pensions, 2012.
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Rys. 13. Oczekiwana dlugos¢ trwania zycia w wieku 0 lat oraz zmiana oczekiwanej dlugosci trwa-
nia zycia dla m¢zczyzn (w latach)

Zrédto: M. Guzikowski, Diaczego musimy podwyzszac ustawowy wiek emerytalny? ANALIZA FOR, NR 06/2012.

Mozna zauwazy¢, ze w kazdym kraju cztonkowskim oczekiwana dhugosc
trwania zycia mgzczyzn w momencie urodzin ulegnie wydtuzeniu do 2060 roku
(w poréwnaniu do wyjsciowego 2010 roku, rys. 13). Wielko$¢ ta jest zroznico-
wana — od 6,1 roku w Szwecji (z 79,4 do 85,5 lat), ok. 6,5 we Wloszech i w Ho-
landii — krajach okreslanych jako ,,spoteczenstwa stare demograficznie” (z ok.
79 do 85 lat) do ok. 13 lat na Litwie (z 67,7 do 80,7 lat) i Lotwie (z 68,3 do 81,1
lat). Polacy urodzeni w 2060 roku beda zy¢ ok. 11 lat dtuzej od tych, urodzo-
nych w 2010 roku (wzrost z 71,7 do 82,4 lat).
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Rys. 14. Oczekiwana diugos$¢ trwania zycia w wieku O lat oraz zmiana oczekiwanej dlugos$ci trwa-
nia zycia dla kobiet (w latach)

Zrédto: Tbidem.
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Podobnie rzecz ma si¢ w przypadku kobiet — wydtuzeniu ulegnie oczeki-
wana przecigtna dtugo$¢ trwania zycia w momencie urodzin (rys. 14). Skala tego
zjawiska — podobnie jak u mezczyzn — jest zréznicowana pomigdzy krajami: od
5,2-5,4 roku w Hiszpanii (wzrost z 84,7 do 89,9 lat) i we Francji (z 84,6 do 90,0
lat) do 9,1-9,2 roku w Bulgarii (z 77,5 do 86,6 lat), Rumunii (z 77,5 do 86,7 lat)
i na Lotwie (z 78,0 do 87,2 lat). Polki urodzone w 2060 r. beda zy¢ dtuzej o 7,8
roku w poréwnaniu do kobiet urodzonych w 2010 roku’.

Zarowno w przypadku mezczyzn, jak i kobiet mozna zaobserwowac, ze wigk-
sze wydtuzenie oczekiwanej dtugos$ci trwania zycia w momencie urodzin zanotowa-
ne zostanie w krajach relatywnie biedniejszych (nowe kraje czlonkowskie, ktore
w latach 90. przeszly transformacjg systemowa), niz w bogatych. Jest to zwiazane ze
wzrostem zamoznosci (i pochodnej w stosunku do niej poprawy stanu zdrowia lud-
nosci), zmiang stylu zycia oraz poprawa jakosci opieki zdrowotnej w tych krajach.

Miernikami postepujacego starzenia demograficznego sa roéwniez: wspolczyn-
nik obcigzenia demograficznego osobami starszymi oraz wspotczynnik obciazenia
ekonomicznego. Pierwszy z nich stanowi relacje liczby 0sob w wieku powyzej 65 lat
do og6hu 0s6b w wieku produkcyjnym (15-64 lata); drugi jest relacja ogétu osob nie-
pracujacych w wieku powyzej 65 lat do ogohu 0sob pracujacych w wieku produkey;j-
nym (15-64 lata). Oba wspotczynniki pokazuja, jak duzy bedzie udziat osob star-
szych w populacji, a posrednio wskazuja tez, jak duze bedzie obciazenie pokolenia
pracujacego zwiazane z konieczno$cia podziatu wytworzonego PKB pomigdzy coraz
mniej liczne pokolenie pracujacych i coraz liczniejsze pokolenie emerytow'®.
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Rys. 15. Wspoélczynnik obciazenia ekonomicznego osobami starszymi

Zréodto: Ibidem.

° Ibidem.
19 Ihidem.
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Starzenie demograficzne znajdzie swoje odzwierciedlenie takze we wzro-
scie wspotczynnika obcigzenia ekonomicznego z 31% do 99%. Gorsza sytuacja
bedzie zaobserwowana tylko w Rumunii. Oznacza to, ze konsumpcja coraz licz-
niejszego pokolenia emerytow bedzie musiata by¢ sfinansowana z pracy (przy-
sztego PKB) coraz mniej licznego pokolenia pracujacych (rys. 151 16).
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Rys. 16. Wspolczynnik obciazenia ekonomicznego

Zrédto: Ibidem.

3. Demografia a wyzwania dla logistyki spotecznej

Nawet jezeli starzenie si¢ spoleczenstwa begdzie nastgpowaé zgodnie
z przedstawionymi prognozami, w przyszto$ci obciazenie ekonomiczne bedzie
si¢ ksztattowa¢ w bardzo rézny sposoéb w zaleznosci od rozwoju rynku pracy.
Jezeli w nadchodzacych dziesigcioleciach w catej UE uda si¢ doprowadzi¢ do
lepszej integracji na rynku pracy osob w wieku produkcyjnym (tzn. do jej pod-
wyzszenia do poziomu uzyskiwanego w panstwach cztonkowskich UE osiagaja-
cych obecnie najlepsze wyniki pod tym wzgledem), to wzrost wskaznika obcia-
zenia ekonomicznego zostanie utrzymany w dajacych si¢ opanowac granicach,
pomimo wyraznego starzenia si¢ spoteczefistwa''.

Dziatania, ktore sa wpisane w logistyke spoteczna moga by¢ wskazane ja-
ko: zapobieganie wykluczeniu z rynku pracy poprzez odpowiednie zarzadzanie
popytem, organizacja i zapewnienie kompleksowego ksztalcenia, szkolenia i do-
skonalenia zawodowego czy podejmowanie dziatan celem obnizenia wskazni-

" Opinia EKES w sprawie ,,Przysztosci rynku pracy w Europie — w poszukiwaniu skutecznej od-
powiedzi na tendencje demograficzne” (lipiec 2011).
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koéw niezdolnosci do pracy poprzez organizacj¢ wysokiej jakosci ochrony zdro-
wia oraz pracownikow, kompleksowe $rodki promocji zdrowia, a takze $rodki
w zakresie profilaktyki i rehabilitacji. Wazne jest rowniez wsparcie przy elimi-
nowaniu przeszkod w zatrudnieniu 0séb niepelnosprawnych dzigki miejscom
pracy sprzyjajacym wigkszej integracji (np. poprzez zapewnienie dostgpnosci fi-
zycznej, mozliwosci korzystania z technologii informacyjnych i elastycznego
systemu pracy)'?. Aby ulatwi¢ mlodziezy sprawne przejécie do zatrudnienia, na-
lezy przedsiewzia¢ odpowiednie $rodki, a mianowicie'’: zwigkszy¢ atrakcyjnosé
ksztalcenia i1 szkolenia zawodowego, w szczegdlnosci przyuczania do zawodu
w dziedzinach o znaczeniu strategicznym, takich jak technologia i inzynieria;
promowac partnerstwo i synergi¢ pomigdzy wszystkimi zainteresowanymi pod-
miotami. Utworzenie sprawnego systemu powinno by¢ waznym celem. Kolej-
nym priorytetem ma by¢ poprawa dostgpnosci tego systemu dla organizacji
mlodziezowych 1 organizacji trzeciego sektora. Uczestnictwo w systemie po-
zwoli im sktada¢ oferty pracy w celu poprawy sytuacji spotecznosci lokalnej,
z korzyscia zarowno dla mtodych ludzi, jak i dla reszty spoleczenstwa. Z mysla
0 wspieraniu mobilnosci mlodych pracownikéw panstwa cztonkowskie powinny
dokona¢ dalszych postgpéw na rzecz wzajemnego uznawania kwalifikacji
1 umiejetnosci oraz na rzecz kompatybilnosci krajowych systemow zabezpieczen
spotecznych, szczegodlnie systemow emerytalnych, a takze inwestowaé wigcej
w szkolenia jezykowe, poniewaz bariery jgzykowe rowniez wymagaja przezwy-
cigzenia. Nalezy wypeli¢ luke miedzy potrzebami rynku pracy, systemem
ksztatcenia i oczekiwaniami mtodych ludzi. Jednym ze sposobow jest stworze-
nie systemu bodzcOéw oraz wsparcia z mysla o stworzeniu systemow praktyk
zawodowych wysokiej jakosci'.

Dodatkowym elementem jest tzw. model flexicurity w podej$ciu do zatrudnie-
nia. Do$wiadczenia w radzeniu sobie z kryzysem doprowadzily do poszerzenia do-
tychczasowego podejscia opartego na tym modelu. W debatach na ten temat nie po-
$wigcano dotychczas wystarczajacej uwagi poprawie wewnegtrznej elastycznosci.
Zatrudnienie na czas okreslony i praca tymczasowa moga krotkoterminowo umoz-
liwi¢ zmiany i by¢ czasem konieczne, aby utatwi¢ grupom w niekorzystnej sytuacji
wejécie na rynek pracy"’. To kolejne pole dla logistyki spoteczne;.

12 Opracowanie na podstawie opinii EKES (jest organem doradczym Unii Europejskiej).

13 Opinia EKES w sprawie komunikatu Komisji Europejskiej ,, Wprowadzanie mlodziezy na rynek
pracy” (marzec 2013).

4 Opinia EKES odnoénie wniosku dotyczacego decyzji Rady w sprawie wytycznych dla polityki
zatrudnienia panstw cztonkowskich (luty 2013).

5 Ibidem.
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Podsumowanie

Rozwdj demograficzny jest szansa dla gospodarki i dla spoleczenstwa.
Osoby starsze staja si¢ coraz bardziej znaczaca grupa konsumentoéw, co stwarza
mozliwosci zatrudnienia rowniez dla innych grup wiekowych. Starzenie si¢ spo-
leczenstwa uwalnia spory potencjal zatrudnienia, jesli chodzi o stron¢ podazowa.
W obu przypadkach naturalne i rynkotwodrcze procesy nalezy monitorowac
i ksztaltowac, a wsparcie logistyczne jest niezbgdne.

Spoteczenstwa, w ktorych ludzie zyja dhuzej, oferuja rozlegle mozliwo$ci
dotyczace rozwoju nowych produktow i ustug. Liczne sektory moga korzystac
Z rozwoju tzw. ,,srebrnego rynku” (silver market) — poczawszy od budownictwa
1 mieszkalnictwa, poprzez ustugi na rzecz jakosci zycia (kultura, rekreacja, tury-
styka, sport media, telekomunikacja), a konczac na ustlugach w zakresie zdrowia
i ustugach socjalnych'®.

Mlodzi ludzie maja inna niz starsi postawe¢ w stosunku do konsumpcji
1 oszczgdzania. Wynikajace z tego ogdlnospoteczne przesunigcie popytu wptynie
takze na przyszle struktury produkcji i zatrudnienia. Nalezy oczekiwac, ze roz-
woj demograficzny dodatkowo wzmocni i tak juz silny trend ku spoteczenstwu
opartemu na ustugach. Nieproporcjonalnie silnie bgda si¢ rozwijaé przede
wszystkim ustugi w zakresie zdrowia i opieki. Rynek czgsciowo dostosuje si¢ do
zmian popytu, jednak interwencje beda wciaz odgrywaly role ksztaltujaca oraz
sterujaca, przede wszystkim w aktywnej polityce rynku pracy, chocby w zakre-
sie szkolenia, informowania i ustug. Liczba oraz jakos$¢ miejsc pracy wynikaja-
cych z potencjatu gospodarczego, ktory tworza osoby w podeszitym wieku, beda
zalezaty gtéwnie od tego, jak aktywna polityka w zakresie ustug uksztaltuje
,,srebrna gospodarke”. Zwlaszcza w sektorze stuzby zdrowia i opieki, ale takze
w sektorach turystyki i rekreacji, istotne bedzie to, by rosnacy popyt traktowac
jako szans¢ na stworzenie zatrudnienia przy godziwych warunkach pracy
i sprawiedliwym wynagrodzeniu oraz na unowocze$nienie i profesjonalizacje
profili umiej¢tnoéci. Aby bardziej zachgci¢ ludzi do podejmowania pracy
w shuzbie zdrowia, w sektorze opieki i sektorze ustug spotecznych, nalezy uatrak-
cyjnia¢ zatrudnienie w tych sektorach przez caty okres kariery zawodowe;.

Profesjonalne ushugi spoteczne moga okazaé si¢ tez narzedziem realizacji
ambitnych celéw na rzecz rownouprawnienia. Silnie rozbudowana oferta ushug
spotecznych (miejsca opieki nad dzie¢mi i opieka nad osobami chorymi lub star-
szymi) przyczyni si¢ do odciazenia oséb, ktore te opieke sprawuja — zazwyczaj
kobiet — i do pelnego wykorzystania ich kwalifikacji na rynku pracy.

16 Opracowanie na podstawie opinii EKES.
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Inwestycje w ustugi spoleczne to wktad w ozywienie gospodarki w regio-
nach. Powszechne zapewnienie dostepu do przystgpnych cenowo ustug wysokiej
jakosci stwarza dodatkowe mozliwosci zatrudnienia. Takze inicjatywy w zakre-
sie zatrudnienia w sektorze non-profit, zwlaszcza w gospodarce spotecznej, od-
grywaja tu istotna rolg. Szczegodlne znaczenie maja gminy — na nich przede
wszystkim spoczywa odpowiedzialnos¢ za ustugi socjalne, one tez najlepiej zna-
ja lokalne potrzeby i uwarunkowania.

Jesli chodzi o strong podazowa, trzeba wzia¢ pod uwage, ze nie da si¢ do-
wolnie wymienia¢ starszych i mtodszych pracownikow — o ile mlodsi z reguty
fatwiej sig ucza, o tyle starsi maja wigcej doswiadczenia. Nawet jesli efektyw-
no$¢ jednostki w pewnym zakresie spada (np. sprawno$¢ fizyczna), mozna to
czesciowo zrownowazy¢ dzigki modyfikacjom organizacji pracy, odpowiednie-
mu szkoleniu, dziataniom w zakresie profilaktyki zdrowotnej oraz skuteczniej-
szemu stosowaniu technologii zwiazanych ze stanowiskiem pracy.

Sektorowe przesunigcie w kierunku ustug moze nawet przyczyni¢ si¢ do
poprawy sytuacji osob starszych. W wielu branzach coraz mniejsze znaczenie
ma sprawnos¢ fizyczna, a coraz bardziej licza sig¢ umiejetnosci spoteczne. Przed-
sigbiorstwa nie powinny wigc stawia¢ wylacznie na mlodszych pracownikow.
Efektywnos$¢ przedsigbiorstwa nie jest po prostu suma efektywnosci poszcze-
golnych pracownikow. Utrzymanie zgromadzonych zasobow wiedzy w ramach
wewnetrznego systemu zarzadzania wiedza oraz struktury organizacji sa czgsto
wazniejsze niz efektywnos$¢ jednostki. Dazenia do profesjonalizacji w zakresie
doradztwa, mentoringu i coachingu nabieraja tu istotnego znaczenia. Ostatecz-
nym celem jest, by firmy w swej polityce kadrowej zawczasu uwzglednity
przemiany demograficzne oraz wykorzystaly optymalng kombinacje atutow
swoich pracownikéw w réznym wieku'”.
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CHANGING OF DEMOGRAPHIC STRUCTURE IN EU COUNTRIES
- CHALLENGE FOR SOCIAL LOGISTICS

Summary

The aim of his article is to point out some crucial changing of the demographic
structure in EU countries. Changing in demographic structure by age and sex in majority
of European country from population young to old is the main impact for new problem
in gender society. Innovative social logistics is a challenge for management new zone
case by this changing, for creating new better society.



