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EFEKTYWNOSC EKONOMICZNA
W UJECIU DYNAMICZNYM A SPRAWNOSC
SYSTEMU GOSPODARCZEGO

Wprowadzenie

Efektywno$¢ ekonomiczna jest pojeciem wielowymiarowym oraz niejedno-
znacznie definiowanym w naukach spotecznych i ekonomicznych. Z jednej stro-
ny jej poprawa niejednokrotnie jest traktowana jako czynnik warunkujacy suk-
ces danej organizacji czy systemu gospodarczego, a z drugiej — jako cel sam
w sobie. Nie ulega jednak watpliwosci, iz efektywnos¢ ekonomiczna jest jednym
z warunkow osiagnigcia sukcesu gospodarczego zard6wno na poziomie pojedyn-
czych podmiotow, jak i gospodarki jako calosci.

Celem niniejszego artykutu jest prezentacja ujecia statycznego i dynamicz-
nego efektywnosci ekonomicznej w kontekscie funkcjonowania systemu gospo-
darczego, a przede wszystkim jednego z modeli rozwigzan systemowych — pan-
stwa dobrobytu.

W artykule przyjeto hipoteze, ze do opisu dynamicznie rozwijajacej sig rze-
czywisto$ci gospodarczej nie wystarcza tradycyjne statyczne ujgcie efektywno-
$ci ekonomicznej.

1. Statyczna i dynamiczna efektywnos¢ ekonomiczna
a ekonomia dobrobytu

Wieloznaczno$¢ efektywnosci ekonomicznej obrazuje wielo$¢ ujec i kryte-
ri6w podziatu tej kategorii, zar6wno na gruncie nauk ekonomicznych, jak i nauk
o zarzadzaniu. Jest ona wynikiem m.in. zlozonego procesu ewolucji systemow
gospodarczych oraz mysli ekonomiczne;j'.

' Przyktadowo, pojecie efektywnosci organizacyjnej ulegato modyfikacji wraz z rozwojem teorii
zarzadzania i uznawaniem nowych aspektow organizacyjnych jako majacych decydujace zna-
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Jedna z najpopularniejszych definicji efektywnosci ekonomicznej wskazuje,
iz jest to dzialanie pozbawione marnotrawstwa oraz nastawione na osiagnigcie
najlepszego rezultatu w ramach dostepnych zasobow i technologii’. W ujeciu
ogblnym jest ona definiowana jako zdolno$¢ do takiego wykorzystania posiada-
nych zasobow, aby w sposéb najbardziej skuteczny i najmniej marnotrawny
osiagna¢ dany cel. Istota pomiaru tak rozumianej efektywnosci jest zestawienie
osiagnietego efektu z zuzytymi nakladami’. P.A. Samuelson i W.D. Nordhaus
okreslili efektywnos¢ jako najbardziej skuteczne zastosowanie dostepnych zaso-
bow spoteczenstwa w procesie zaspokajania potrzeb. Kategoria ta zostata przez
nich utozsamiona z efektywnoscia alokacyjna lub efektywnoscia Pareta®.

Przez niektérych autorow, zgodnie z dorobkiem teorii organizacji, kategoria
ta jest traktowana jako najszersza znaczeniowo sposrdd takich pojeé, jak spraw-
nos¢, produktywnosé, ekonomicznos¢, racjonalnosé czy skuteczno$é’. P. Sien-
kiewicz wyrdznit dwa podstawowe komponenty efektywnosci: skutecznosé oraz
ekonomiczno$¢. Skutecznos¢ oznacza zdolnos¢ systemu do osiagania zamierzo-
nego celu dziatania, natomiast ekonomicznos$¢ zostata zdefiniowana jako relacja
miedzy wielkos$cia (wartoscia) korzysci i kosztow poniesionych w celu ich uzy-
skania®. Nalezy jednak zwroci¢ uwage na fakt, iz pojecie ekonomicznosci w po-
wyzszym znaczeniu pokrywa si¢ z przytoczona wczesniej ogolna definicja efek-
tywnosci ekonomicznej. Przeciwstawne podejscie oznacza przyjecie sprawnosci
dziatania jako kategorii obejmujacej zaréwno skuteczno$¢, jak i ekonomicz-
no$¢’. Przy czym nalezy podkresli¢, iz efektywno$é ekonomiczna jest pojeciem
historycznie wczeéniejszym w pordwnaniu z kategoria sprawnosci®. Oba pojecia
niejednokrotnie sa traktowane jako synonimy, badz tez zakres obejmowanych
tresci charakteryzujacy obie kategorie stanowi istotg sporu.
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Efektywnos¢ moze dotyczy¢ zarowno pojedynczych podmiotow, jak i gospodar-
ki jako catosci’. Ponadto moze ona by¢ rozpatrywana w krétkim i dtugim okresie'.

Przedsigbiorstwo jest efektywne, jesli przy pelnym wykorzystaniu posiada-
nych zasobéw wytwarza dobra, na ktoére wystepuje zapotrzebowanie na rynku,
bez zbednego gromadzenia zapasow''. Efektywne funkcjonowanie gospodarki
wymaga natomiast osiagnigcia trzech wymiaréw efektywnosci: statycznej, dy-
namicznej oraz dystrybucyjnej. Efektywno$¢ gospodarki moze mie¢ aspekt za-
réwno mikro-, jak i makroekonomiczny.

Efektywno$¢ dynamiczna oznacza dokonanie takiego wyboru migdzy kon-
sumpcja biezaca i przyszla, ktoéry zapewnia oczekiwane przyrosty konsumpcji per
capita przy zachowaniu rOwnowagi wewngtrznej i zewnetrznej danej gospodarki.
Efektywnos¢ dystrybucyjna osiagana jest wowczas, gdy spoleczenstwo uznaje, iz
produkt spoteczny jest sprawiedliwie dzielony'>. Dynamiczna efektywno$é okresla-
na jest zatem jako stan gospodarki, ktorego istota jest taka relacja poziomu oszczed-
nosci i inwestycji, ktéra umozliwia zwigkszenie konsumpcji w przysztosci.

Rozréznienia migdzy efektywnoscia w ujeciu statycznym a efektywnoscia dy-
namiczna dokonal Ksenofont 380 lat przed nasza era. Efektywnos¢ statyczna okre-
slit on jako takie zarzadzanie okreslonymi zasobami, ktore umozliwia uniknigcie
marnotrawstwa tych zasobow. Efektywno$¢ dynamiczna wiazat z procesem powigk-
szania majatku dzigki przedsigbiorczej kreatywnos$ci i dziataniu pomimo ryzyka.
Wraz z rozwojem fizyki mechanicznej, zwlaszcza w XIX w.", nastapito odejscie
w ekonomii od dualnego podejscia do kwestii efektywnosci ekonomicznej, ktora
zawezono do aspektu statycznego. Ponadto, na podstawie drugiego prawa termody-
namiki, zgodnie z ktorym we wszystkich procesach fizycznych cze$¢ energii jest
tracona, przyjeto zatozenie, ze systemy fizyczne nie sa odwracalne'”.

° 'W. Bojarski wyr6znit makroekonomiczna efektywnos¢ przedsiewzie¢ gospodarczych. Zdaniem te-
go autora makroekonomiczna ocena efektywnosci danego przedsigwzigcia, ktora polega na
uwzglednieniu ogdtu bezposrednich i posrednich skutkéw jego realizacji powstajacych w calym
krajowym systemie spoteczno-gospodarczym, stuzy dokonaniu wyboru takiego przedsigwzigcia,
ktore jest najkorzystniejsze nie tylko z punktu widzenia efektywnosci ekonomicznej w odniesieniu
do pojedynczego podmiotu, ale takze z punktu widzenia funkcjonowania gospodarki jako cato$ci.
W. Bojarski: Efektywnos$¢ systemowa przedsigwzig¢ gospodarczych. Wyzsza Szkota Zarzadzania
i Przedsigbiorczos$ci im. B. Janskiego, Warszawa 2001, s. 10 i nast.

Metody organizacji i zarzadzania. Teoria i praktyka. Red. S. Duchniewicz. Wydawnictwo PTM, War-
szawa 2007.

P. Sulmicki: Planowanie i zarzadzanie gospodarcze. PWE, Warszawa 1978, s. 137.

2 W.A. Ward, B.J. Deren: The Economics of Project Analysis. EDI (World Bank), Washington
1993, s. 2-6.

Na gruncie fizyki rozwingla si¢ statyczna koncepcja efektywnosci energetycznej oznaczajaca
dazenie do minimalizacji utraty energii (znalazla ona zastosowanie w praktyce — w technologii
budowy maszyn). J.H. De Soto: Sprawiedliwos$¢ i efektywnos¢. Wydawnictwo Fijor Publishing,
Warszawa 2010, s. 14.

Wyrazne powiazanie mysli ekonomiczne; i fizyki jest widoczne m.in. w dziele L. Walrasa pt. ,,Economics
and Mechanics” opublikowanym w 1909 r. Zob. A. Jolink, J. van Daal: Leon Walras’s Mathematical Eco-
nomics and the Mechanical Analogies. ,.History of Economics Society Bulletin” 1989, No. 11, s. 25-32.
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W latach 20. 1 30. XX w. statyczna koncepcja efektywnosci przyczynita si¢ do
rozwoju ekonomii dobrobytu. Dwa fundamentalne teorematy ekonomii dobrobytu
wskazywaly, iz to system doskonatej konkurencji osiaga efektywnos¢ alokacyjna
w znaczeniu Pareto oraz efektywnos¢ Pareto jest zgodna z réznymi poczatkowymi
alokacjami zasobow. Nieefektywno$¢ w znaczeniu statycznym powoduja natomiast
takie zawodnos$ci rynku, jak tendencje monopolistyczne w gospodarce, efekty ze-
wnegtrzne, asymetria informacji, pokusa naduzycia i rynki niekompletne'.

W obliczu silnej krytyki kryteriow efektywnosci statycznej (podkreslajacej
niemoznos$¢ uniknigcia wartoSciowan pozbawionych naukowej obiektywnosci
W procesie porOwnan uzytecznosci, przyjmowanie zasobow i technologii za
znane i niezmienne oraz utozsamianie efektywnosci ekonomicznej z efektywno-
$cig techniczna) w ramach ekonomii dobrobytu dokonano ograniczenia koncep-
cji optimum Pareto. Zatem ekonomia dobrobytu, razem z teoria keynesowska
i teoria kapitatu ludzkiego — ukazuja problematyke interwencji socjalnej panstwa
w bardziej korzystnym $wietle. Przedstawiciele ekonomii dobrobytu gtosza po-
glad, iz interwencja panstwa w procesy gospodarowania moze przyczynic si¢ do
ograniczenia wad mechanizmu rynkowego oraz spowodowaé wzrost poziomu
dobrobytu spotecznego'®. Stanowisko to jest krytykowane przez przedstawicieli
teorii wyboru publicznego, ktérzy odrzucaja zatozenie o tym, ze podmioty sek-
tora publicznego kieruja si¢ w swych dziataniach interesem publicznym'’.

Negatywny wptyw fizyki na rozwdj mys$li ekonomicznej wyrazat si¢ zani-
kaniem kreatywnego wymiaru efektywno$ci ekonomicznej i sprowadzaniem jej
jedynie do minimalizowania strat zasobow ekonomicznych. W XX w. podejscie
to przenikato takze do gospodarki'®. Obecnie znaczenie efektywnosci ekono-
micznej w ujeciu dynamicznym wzrasta w obliczu intensywnych zmian o cha-
rakterze technologicznym i ekonomicznym, warunkujacych konkurencyjnosé
gospodarek narodowych w skali migdzynarodowe;.

2. Dylematy pomiaru efektywnosci

Wielos¢ i ztozono$¢ czynnikow wplywajacych na efektywnos¢ ekono-
miczna utrudnia konstrukcje lub wybor wskaznikow efektywnosci, wymuszajac
redukcje, ktéra moze prowadzi¢ do nieadekwatnego odwzorowania. Z czasem

'3 J.H. De Soto: Op. cit., s. 18-19.

16 W. Rutkowski: Wspolczesne panstwo dobrobytu. Ekspansja, kryzys, spory. Wyd. UW, Warszawa
2009, s. 55.

"7 Tbid.

8 E.W. Taylor organizowat dzialy efektywnosci produkcji, ktérych podstawowym zadaniem byto
m.in. redukowanie powstajacych strat. J.H. De Soto: Op. cit., s. 11-17.
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wiarygodno$¢ wybranych wskaznikow moze ulega¢ zmniejszeniu w procesie po-
miaru osiagnieé¢'’. Ponadto kryteria efektywnosci zostaja zmieniane przez procesy
globalizacji (poniewaz mechanizm alokacji dziata poza granicami panstw)™.

Wspdlczesne koncepcje oceny efektywnosci organizacji charakteryzuja sig:
— powiazaniem oceny ze strategia organizacji i satysfakcja interesariuszy,

— indywidualizacja doboru kryteridéw oceny,

— wieloplaszczyznowos$cia oceny,

— wykorzystywaniem kryteriow zaro6wno ilosciowych, jak i jakosciowych,

— poréwnywaniem parametrow efektywnosciowych z innymi organizacjami
w celu uczenia si¢ (benchmarking)*'.

Skuteczna metoda pomiaru efektywnosci wzglednej jest analiza obwodowa
danych (tzw. analiza brzegowa), ktora polega na badaniu jednostek jednorod-
nych: dziatajacych w tych samych warunkach oraz uzywajacych takich samych
wejs¢ (inputs) do wytworzenia takich samych wyjs¢ (outputs). Poszczegdlnym
wejsciom 1 wyjéciom przypisuje si¢ subiektywne wagi wynikajace z przeprowa-
dzonych badan. Iloraz sumy wazonej wyj$¢ do sumy wazonej wejs¢ przyjmuje
wartosci od 0 do 1, gdzie 1 oznacza podmioty (jednostki decyzyjne) efektywne
lub wysokoefektywne, ktore tacznie tworzg granicg efektywnos$ci w przestrzeni
dwuwymiarowej, przy zatozeniu istnienia jednego wejscia i dwoch wyjs¢. Pozo-
state wartosci sg przyjmowane przez podmioty nieefektywne lub nizej efektyw-
ne, ktore na wykresie granicy efektywnos$ci znajduja si¢ ponizej tej granicy. Za-
leta tej metody jest to, ze bierze ona pod uwage wiele wejs¢ 1 wyjs¢
jednoczes$nie. Moga one by¢ wyrazone w réznych jednostkach, rowniez danymi
jakos$ciowymi. Ponadto, metoda ta pozwala wyznaczy¢ jednostki wzorcowe, kto-
re znajduja si¢ na granicy efektywnosci®.

1 Skupienie uwagi na wybranym wskazniku moze spowodowaé, iz stanie si¢ on celem samym
w sobie lub moze sta¢ si¢ przedmiotem manipulacji. M.W. Meyer: Can Performance Studies
Create Actionable Knowledge if we can’t Measure the Performance of the Firm? ,,Journal of
Management Inquiry” 2005, Vol. 13, No. 3, s. 287-291.

B. Janik: Kapitalizm w ujgciu dynamicznym. Od panstwa dobrobytu do globalizacji. Wydaw-
nictwo Akademii Swigtokrzyskiej, Kielce 2006, s. 12.

Do najwazniejszych wspotczesnych koncepcji oceny efektywnos$ci organizacyjnej zalicza sig:
Zrownowazong Karte Wynikoéw (Balanced Scorecard) i zblizona do niej ,,Tableau de Bord”,
Performance Prism oraz modele doskonalosci biznesowej (business excellence model), do kto-
rych zalicza si¢ model Deminga, model Malcolma Baldrige’a oraz model Europejskiej Nagrody
Jakosci (European Foundation for Quality Management). B. Zigbicki: Wspdtczesne koncepcje
oceny efektywnosci organizacyjnej — proba poroéwnania. W: Efektywno$¢ — rozwazania nad
istota i pomiarem. Red. T. Dudycz, G. Osbert-Pociecha. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekono-
micznego, Wroctaw 2010, s. 632-642.

P. Zbierowski: Struktura i systemy firm wysokiej efektywnosci — wyniki badan. W: Efektyw-
no$¢ — rozwazania nad istota.. ., op. cit., s. 624.
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Na gruncie nauki o organizacji i zarzadzaniu rozwija si¢ nowy kierunek na-
ukowy, ktérego przedstawiciele staraja si¢ zidentyfikowac cechy organizacji
osiagajacych wysoka efektywnos¢, stosowane w nich strategie i metody zarza-
dzania. Organizacje te okre$la si¢ mianem organizacji wysokiej efektywnos$ci
(High Performance Organization)™. Ponadto w ramach pozytywnej nauki o or-
ganizacji (Positive Organizational Scholarship) podkresla sig, iz poprzez identy-
fikowanie zjawisk pozytywnych na poziomie jednostki, organizacji i spoteczen-
stwa istnieje mozliwos$¢ tworzenia takich podmiotoéw, ktéore moga udoskonala¢
siebie oraz wyzwala¢ potencjat spoteczenstw, przyczyniajac si¢ w ten sposob do
pomnazania spolecznego bogactwa™*.

3. Efektywnos¢ ekonomiczna a sprawnos¢
systemu gospodarczego

Efektywno$¢ ekonomiczna jest pojeciem historycznie wczesniejszym w po-
rownaniu z kategoria sprawno$ci. Oba pojecia niejednokrotnie sa traktowane
jako synonimy, ale zakres obejmowanych tresci charakteryzujacy obie kategorie
stanowi istotg sporu.

Przyjmujac, ze sprawnos¢ systemu gospodarczego jest kategoria zawieraja-
ca w sobie ekonomiczno$¢ rozumiang jako efektywnos¢ ekonomiczna w ujgciu
statycznym, mozna stwierdzié, iz warunkiem sprawnie dziatajacego systemu go-
spodarczego, obok skutecznosci, jest takze ekonomicznoscé.

Zgodnie z podejsciem statycznym, gospodarka rynkowa zorganizowana ja-
ko konkurencja doskonata wykaze efektywnos$¢ alokacyjna, gdyz nie bedzie
wtedy mozliwo$ci poprawienia czyjejkolwiek sytuacji bez pogorszenia potoze-
nia innego podmiotu. System gospodarczy osiagnie wowczas spoleczna grani-
cg mozliwych uzytecznosci, ktora przedstawia maksymalna taczna uzytecznosé

2 Rézne modele organizacji o wysokiej efektywnosci tacza takie elementy, jak: strategia oparta na
wybitnej wizji i celach stanowiacych wyzwanie dla organizacji; kultura organizacji oparta na
silnych warto$ciach, zaufaniu, integracji spotecznej i innowacyjnosci; kapitat ludzki — silnie za-
angazowani ludzie i zaangazowane przywodztwo, umozliwiajace wlasciwe wykorzystanie
i rozwijanie potencjatu pracownikow m.in. poprzez wykorzystanie takich koncepcji jak empo-
werment czy coaching; elastyczna (ptaska, zdecentralizowana) struktura, ktéra umozliwia adap-
towanie si¢ do zmiennego otoczenia; kreowanie wartoéci dla interesariuszy; elastyczne i spra-
wiedliwe systemy przede wszystkim wynagradzania i motywowania oraz otwarta komunikacja.
P. Zbierowski: Op. cit., s. 616-631.

# Positive Organizational Scholarchip. Foundations of a New Discipline. Red. K.S. Cameron,
J.E. Dutton, R.E. Quinn. Berrett-Koehler Publishers, San Francisco 2003.

2 Por. M. Szudy: Op. cit., s. 108-124.

26 p A. Samuelson, W.D. Nordhaus: Op. cit., s. 443.
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lub zadowolenie, jakie moze osiagnaé¢ gospodarka®’. Przy tak rozumianej efek-
tywnosci systemu gospodarczego nie dopuszcza si¢ zadnej odgdrnej regulacji
procesow rynkowych.

W rzeczywisto$ci gospodarczej systemy gospodarki rynkowej przyjmuja
posta¢ mieszana, a jedna z najwazniejszych cech gospodarki rynkowej jest jej
dynamiczny charakter. Zatem osiagnigcie efektywnos$ci ekonomicznej w ujgciu
statycznym jest mato prawdopodobne.

Wsrod zidentyfikowanych w literaturze modeli gospodarki rynkowej, na czo-
towych miejscach rankingdw dotyczacych poziomu dobrobytu plasuja si¢ pan-
stwa, w ktorych wprowadzono rozwiazania charakterystyczne dla modelu panstwa
dobrobytu. Jednym z podstawowych celéw panstwa dobrobytu® (i dziatajacych
w jego ramach instytucji spotecznych) jest osiagnigcie wysokiego poziomu efek-
tywnosci. Z mikroekonomicznego punktu widzenia efektywno$¢ panstwa dobro-
bytu oznacza zapewnienie wlasciwego podziatu zasobow pomigedzy Swiadczenia
pienigzne, $wiadczenia opieki zdrowotnej oraz réznego rodzaju dziatalno$¢ edu-
kacyjna na rzecz spoteczenstwa. Efektywno$¢ makroekonomiczna w ujeciu sta-
tycznym oznacza, ze odpowiedni utamek PKB powinien by¢ przeznaczony na
utrzymanie instytucji panstwa dobrobytu z zachowaniem dbatosci o unikanie ge-
nerowania nadmiernych wydatkéw. Ujecie dynamiczne efektywnosci makroeko-
nomicznej oznacza natomiast, ze cele realizowane przez instytucje panstwa do-
brobytu powinny by¢ zgodne z innymi celami makroekonomicznym, np.
osiagnigciem mozliwie jak najszybszego tempa wzrostu gospodarczego™.

Skoro jednym ze sposobow ujmowania wzrostu gospodarczego jest przesunig-
cie krzywej mozliwosci produkcyjnych danej gospodarki w prawo, to celem funk-
cjonowania dynamicznych systemow gospodarczych nie powinno by¢ osiagnigcie
granicy mozliwosci produkcyjnych uznanej za dang, ale koncentrowanie si¢ na
zdolno$ciach systemu do przesunigcia owej krzywej w prawo. Zatem analiza spraw-
nosci systemu gospodarczego oparta na ujeciu statycznym nie jest wystarczajaca.

2 Zgodnie z tym podejsciem gospodarka §wiatowa osiagnie rownowagg i granicg mozliwych uzy-
teczno$ci warunkach wolnego handlu. Ibid., s. 452.

W literaturze przedmiotu podkresla sig, iz wlasciwe zdefiniowanie panstwa dobrobytu jest nie-
zwykle trudne. Z jednej strony koncepcja dobrobytu nie jest jednoznaczna, a z drugiej — wystepuje
wielo$¢ zrodet pochodzenia dobrobytu: 1. Rynek pracy, na ktérym dokonuje si¢ podziat dochodow
(ponadto pelne zatrudnienie uwazane jest za jedne z najwazniejszych komponentéw szeroko ro-
zumianego dobrobytu); 2. Prywatne ubezpieczenia i osobiste oszczednosci; 3. Dzialalno$¢ charyta-
tywna; 4. Dziatalno$¢ instytucji panstwowych polegajaca przede wszystkim na wyplacie $wiad-
czen pieni¢znych i w naturze. Zdaniem N. Barra panstwo dobrobytu w waskim znaczeniu tworza
instytucje, ktore dzialaja w obszarze $wiadczen pienigznych, ochrony zdrowia oraz edukacji.
" N. Barr: Economics of the Welfare State. Oxford University Press, Oxford 2012, s. 7.

Ibid., s. 10.
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Podsumowanie

Odejscie od efektywno$ci w rozumieniu dynamicznym przyczynito si¢ do
tego, iz ekonomia jako nauka w niedoskonaty sposob opisuje rzeczywisto$¢ go-
spodarcza, w ktorej zasoby i technologie charakteryzuje zmienno$¢ w czasie.

Dynamiczny charakter gospodarki rynkowej, ktory przejawia si¢ wystgpo-
waniem tendencji do popierania innowacji i wzrostu gospodarczego, decyduje
o tym, ze adekwatnym podej$ciem jest pomiar efektywnosci ekonomicznej
w ujgciu dynamicznym. Ze wzgledu na swoj statyczny charakter tradycyjne kry-
terium efektywnosci alokacyjnej Pareto nie powinno by¢ zatem wykorzystywane
do opisu dynamicznie rozwijajacych si¢ systemow spoteczno-gospodarczych
i analizy instytucji spotecznych.

Wydaje sig, ze podstawowym celem funkcjonowania systemu gospodarczego
nie powinno by¢ jedynie osiagnigcie granicy jego mozliwosci produkcyjnych, ale
zwigkszanie mozliwosci wytworczych (przesuwanie krzywej mozliwosci produk-
cyjnych w prawo), a takze — w szerszym ujeciu — zwigkszanie jego sprawnosci.

ECONOMIC EFFECTIVENESS IN THE DYNAMIC TAKE AND EFFICIENCY
OF THE ECONOMIC SYSTEM

Summary

In the article the economic effectiveness was described, paying special attention to
its static and dynamic take and meaning for the appropriate description of the economic
reality. The article critically presents a conception of static effectiveness and the welfare
economics based on this concept. Essential dilemmas associated with the measurement
and the evaluation of the economic effectiveness were shown. Moreover it is underlined,
that the economic effectiveness in the dynamic take is an essential determinant of the ef-
ficiently functioning economic system.



