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ETYKA WOBEC PATOLOGII ZYCIA
GOSPODARCZEGO

Wprowadzenie

Dziatalno$¢ gospodarcza we wspotczesnym $swiecie nie zawsze uwzglednia
zasady etyki. Bycie etycznym na tej plaszczyznie zwykle jest kojarzone jedynie
z przestrzeganiem regut prawnych. Ponadto, wciaz wydaje si¢ dominowaé po-
glad, ze prowadzenie biznesu w zgodzie z etyka jest luksusem, na ktéry moga
sobie pozwoli¢ tylko najbogatsi. By postgpowac etycznie, firma chce w tym wi-
dzie¢ wymierna finansowa korzys¢.

Celem niniejszego opracowania jest pokazanie roli etyki w relacjach bizne-
sowych 1 wskazanie konsekwencji jej braku na przyktadzie wybranych zacho-
wan patologicznych w sferze gospodarczej. Istotng akcentowana tu kwestig jest
wskazanie czynnikdw wzmacniajacych wystgpowanie tychze zachowan. Takie
podejscie pozwoli na sformulowanie propozycji podjecia dzialan w kierunku
ograniczenia patologii gospodarczych.

W artykule wykorzystano wyniki badan wtasnych i innych autorow oraz
dostepne raporty osrodkow badawczych.

1. Etyka a patologia w biznesie

Piszac o relacji na linii etyka-patologia, nalezy wyjs¢ od terminologii. Ety-
ka to filozoficzna nauka o moralnosci, zajmujaca si¢ poszukiwaniem i wytycza-
niem zasad oraz norm moralnego postgpowania, a takze konstruowaniem i uza-
sadnianiem sposobow oceny'. Etyka biznesu, bedaca czescia etyki ogolnej,
szuka odpowiedzi na pytanie, czy powinno si¢ podejmowac okreslone dziatania
czy tez nie, czy sa one dobre czy zte, godne pochwaty czy potgpienia. Rola etyki

' B. Klimczak: Etyka gospodarcza. Akademia Ekonomiczna im. O. Langego, Wroctaw 1996, s. 37.
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w biznesie jest wskazanie przedsigbiorcom, jak powinni postgpowac, aby pogo-
dzi¢ interes ekonomiczny z interesem spotecznym. Temu stuzy m.in. koncepcja
CSR, zgodnie z ktéra organizacje gospodarcze integruja na zasadzie dobrowol-
nosci spoteczne 1 $rodowiskowe aspekty w relacjach z interesariuszami we-
wnetrznymi i zewngtrznymi®, zobowiazujac sie tym samym do czegos$ wigcej niz
tylko do przestrzegania stanowionego prawa. Szczegolnie istotng kwestia w za-
kresie CSR jest zwracanie uwagi na takie elementy, jak dlugoterminowos¢,
przejrzysto$¢ oraz pelna ksiggowos$¢ (ujmujaca w raportach wszystkie koszty,
w tym koszty spoteczne)’.

Uczciwos¢ 1 zaufanie to normy etyczne stanowiace podstawe dziatalnosci
gospodarczej. Tymczasem obserwujac zachowania niektorych uczestnikow zycia
gospodarczego mozna odnie$¢ wrazenie, ze holduja oni podejsciu Machiavelle-
g0, zgodnie z ktérym kazde klamstwo i oszustwo pozwalajace utrzymac wladz¢
jest dopuszczalne. Jednakze, gdyby wszyscy oszukiwali, dzialalno$¢ gospodar-
cza bylaby niemozliwa. Do tego potrzebne jest zaufanie. Aby ono powstato, ko-
nieczne jest spelnienie pewnych warunkow wstgpnych, takich jak wzajemny
szacunek podmiotowe podejscie — dostrzeganie cztowieka; respektowanie god-
nosci czlowieka, uznanie prymatu zasad nad doraznym interesem®. Ich spenie-
nie w polskich warunkach jest do§¢ trudne z uwagi na wystgpujace stosowanie
podwojnych standardéw etycznych, bedacych spuscizna poprzedniego systemu,
kiedy to np. przywlaszczanie sobie czgSci majatku przedsigbiorstwa przez pra-
cownika postrzegano jako co$, co i tak mu si¢ nalezy. Dlatego w takiej sytuacji
istnieje potrzeba, aby gloszone przez menedzeréw i wiascicieli wartosci nie
rozmijaly si¢ z ich rzeczywistymi zachowaniami i dziataniami.

Biorac powyzsze pod uwagg nalezy stwierdzi¢, ze konsekwencja braku ety-
ki w dziataniach gospodarczych sa réznego rodzaju patologie, rozumiane jako
dziatania niezgodne z powszechnie akceptowanymi w danym $rodowisku zasa-
dami i normami spotecznymi’. Odnosza si¢ one do sytuacji, gdy uczestnicy pro-
cesu gospodarowania nie przestrzegaja obowiazujacych regut dotyczacych
wspolistnienia, wspotdziatania i konkurowania.

European SMEs and Social and Environmental Responsibility. ,,Observatory of European
SMEs” 2002, No. 4, s. 11.

H. Guryn: Ewolucja CSR. ,,Personel i Zarzadzanie” 2013, nr 1, s. 51.

Czy zaufanie naprawde jest dobre dla biznesu? ,,Harvard Business Review Polska” 2007, nr 9,
s. 80-84.
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2. Wybrane zjawiska patologiczne w gospodarcze

Wigkszos$¢ zachowan patologicznych w biznesie ma zwiazek z konkurencja.
Wolna i uczciwa konkurencja jest uznawana za podstawowa wartos¢ w gospo-
darce rynkowej. Wolna konkurencja stwarza podmiotom gospodarczym mozli-
wos$¢ swobodnego podejmowania decyzji, za§ uczciwa wiaze si¢ z przestrzega-
niem regut przez wszystkich uczestnikow rynku’. Ocena procesow
konkurencyjnych jest zatem dokonywana w aspekcie wolnosci gospodarczej
oraz sposobow konkurowania. W praktyce gospodarczej znacznie czgSciej
wskazuje si¢ jednak na niepozadane zachowania i zasady konkurowania, okre-
$lane mianem nieuczciwej konkurencji. Zgodnie z Ustawa o zwalczaniu nie-
uczciwej konkurencji’, ,,czynem nieuczciwej konkurencji jest dziatanie sprzecz-
ne z prawem lub dobrymi obyczajami, jezeli zagraza lub narusza interes innego
przedsigbiorcy lub klienta”. Do tak rozumianych czynéw zalicza si¢ m.in. wprowa-
dzajace w btad oznaczenie przedsigbiorstwa, falszywe lub oszukancze oznaczenie
pochodzenia geograficznego towar6w lub ustug, naruszenie tajemnicy przedsig-
biorstwa, nasladownictwo produktdéw, utrudnianie dostgpu do rynku, przekupstwo
osoby pehiacej funkcje publiczna, nieuczciwa lub zakazana reklama. Poza wyzej
wymienionymi, patologia gospodarcza o szerokim zasiggu sa nieuczciwe dziatania
podmiotow gospodarczych dziatajacych w tzw. szarej strefie.

Z uwagi na ograniczone rozmiary niniejszego opracowania, zostang przed-
stawione tylko wybrane patologie w gospodarce: korupcja, nasladownictwo pro-
duktéw, ,,szara strefa” i kreatywna ksiggowosc.

Korupcja, zgodnie z definicja Banku Swiatowego, oznacza ,[...] oferowa-
nie, dawanie, otrzymywanie lub zabieganie o rzecz posiadajaca warto$¢, aby
wplynaé na dziatanie urzgdnika publicznego w procesie zamowien lub wykona-
nia kontraktu™. Instytucja ta wymienia dwa rodzaje korupcji: pierwszy zwiaza-
ny z wpltywem na tworzenie takich przepisow prawnych, ktore beda korzystne
dla okreslonych grup interesu, drugi za$ z przekupieniem urzg¢dnika, by odstapit
od rygorystycznego egzekwowania prawa lub by spowodowat ztozenie publicz-
nego zamowienia w danej firmie. Oba z nich uwzglgdnia prawna definicja ko-
rupcji zawarta w Ustawie o CBA’.
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A. Lewicka-Strzatecka: Etyczne standardy firm i pracownikow. IFiS PAN, Warszawa 1999, s. 112.
Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji z 16.04.1993. Dz.U. 2003, nr 153, poz. 1503.
Instrukcja banku Swiatowego. Zaméwienia Publiczne realizowane na podstawie Srodkéw z po-
zyczek Miedzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju i kredytow Miedzynarodowego Stowa-
rzyszenia Rozwoju. Waszyngton, D.C. Maj 2004. www.cba.gov.pl (12.08.2013).

Ustawa z 9.06.2006 o Centralnym Biurze Antykorupcyjnym. Dz.U. 2012, poz. 621, art.1 ust. 3a.
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Korupcja wystepuje tam, gdzie podejmowane sa decyzje gospodarcze i ad-
ministracyjne. Do najczeéciej wystepujacych naduzy¢ dochodzi w przypadku
nieuzasadnionych zakupdow, sprzeniewierzania majatku firmy, procesie przetar-
gowym, ukrytych prowizji. Jako czyn nieuczciwej konkurencji korupcja zakloca
funkcjonowanie mechanizmu rynkowego, hamujac wzrost 1 rozw6j gospodarczy
przez nieefektywna alokacj¢ zasobow, a takze powoduje spadek wiarygodnos$ci
danego kraju u inwestoréw zagranicznych.

Z badan przeprowadzonych w kwietniu 2013 roku na temat nieetycznych
zachowan w organizacjach wynika'’, ze wreczanie lub przyjmowanie tapowek
zglosito 14% ankietowanych, przy czym zdecydowanie byto to domena duzych
organizacji (21% wskazan w tej grupie) z sektora publicznego. Wedlug Raportu
Transparency International z 2012 roku dotyczacego korupcji, Polska zajeta 41
miejsce (ex aequo z Dominikana) ze wskaznikiem CPI 58''. Za Polska usytu-
owaly si¢ takie kraje europejskie, jak Wegry (miejsce 46), Litwa (48), Cechy
i Lotwa (54), Stowacja (62), Ukraina (144). Do najmniej skorumpowanych nale-
za: Dania, Finlandia i Nowa Zelandia (wszystkie z CPI 90)'*,

Jak podano w komunikacie CBOS z 2013 roku, wigkszo$¢ badanych (83%)
uwaza, ze korupcja w sferze publicznej jest duzym problemem, a dla 40% z nich
— bardzo duzym. Tylko co dziesiaty respondent przypisuje temu zjawisku nie-
wielkie znaczenie". Zdaniem 57% ankietowanych nie ma woli politycznej do
zwalczania korupcji. Postrzeganie korupcji jako duzego problemu wciaz zajmuje
czolowa pozycje wsrod innych problemdéw spotecznych. Dla pordéwnania
w 1991 roku takiego zdania byto 71% badanych, w 2001 — 93%, 2003 — 91%.
Jednak deklaracje werbalne nie zawsze maja pokrycie w praktyce gdyz spote-
czefistwo werbalnie potepia korupcje, a w istocie ja toleruje'*.

Ograniczenie skali korupcji jest utrudnione z uwagi na zte rozwiazania sys-
temowe (zawite procedury zatatwiania spraw, nadmiar kompetencji w reku jed-
nego urzednika publicznego, stabos¢ egzekwowania prawa, stabo$¢ organdéw
kontroli wewnetrznej), nierowny dostep do informacji, brak wymaganej jawno-

10 Badanie przeprowadzono w dniach od 26 do 28 kwietnia 2013 roku na probie 250 studentow
studiéw niestacjonarnych I i II stopnia w Wyzszej Szkole Humanistycznej TWP w Szczecinie
na kierunkach Pedagogika i Socjologia.

CPI (Corruption Perceptions Index) — wyznacznik poziomu korupcji w sektorze publicznym.

Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym nizszy poziom korupcji w kraju (CPI = 0 oznacza kraj naj-

bardziej skorumpowany, CPI = 100 — najmniej).

www.transparency.org/cpi2012/results (16.07.2013).

13 CBOS News 25/2013. www.cbos.pl 1/PL/publikacje/news/2013/25/newsletter.php (prezentowa-
ne dane pochodza z badan ,,Aktualne problemy i wydarzenia” zrealizowanych w latach 2009-
2013) (17.07.2013).

4" A. Wiszniewski: O korupcji méwie. ,,Europejski Przeglad Gospodarczy™ 2001, nr 1.
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$ci postgpowania. Z powyzszego wynika, ze walka z korupcja wymaga ograni-
czenia interwencjonizmu panstwowego, kontroli wielkich przedsigwzig¢¢ infra-
strukturalnych finansowanych przez panstwo, ograniczenia liczby wymaganych
zezwolen przy prowadzeniu dziatalno$ci gospodarcze;j.

Nasladownictwo markowych produktéw to proceder, ktdorego uprawianie
przez nieuczciwych producentéw oznacza straty dla markowych firm, a co za
tym nastepuje — redukcje zatrudnienia z tytulu spadku popytu na ich produkty.
Z danych Komisji Europejskiej wynika, ze na koniec 2012 roku stuzby celne UE
zatrzymaty 40 min podrabianych produktéw o wartosci 1 mld euro', z czego
ponad 1/3 stanowily papierosy. Najwigcej podrobionych towardéw pochodzi
z Chin (okoto 2/3). Dalsze pozycje zajmuja Filipiny, Wietnam, Rosja, Ukraina,
Brazylia i inne. Do najczgsciej podrabianych produktow zalicza si¢ sprzet elek-
troniczny, czgs$ci samochodowe, motocykle, produkty spozywcze, papierosy, le-
ki, odziez, obuwie i inne.

Walce z podrobionymi towarami nie sprzyja globalizacja, z ktora wiaze si¢
dostarczanie kapitatu i specjalistycznej wiedzy na rynek. Nieuczciwe firmy wy-
korzystuja tania site robocza, rywalizuja z migdzynarodowymi koncernami pod
wzgledem tempa produkcji, zasiggu dziatania i zaawansowania technologiczne-
go0. Wiele podrobionych towaréw jest wykonany tak profesjonalnie, ze trudno
podwazy¢ ich autentyczno$¢ bez szczegodtowej ekspertyzy, za$ ich niska cena
wynika m.in. z tego, ze falszerze nie musza inwestowa¢ w dziatalno$¢ B+R,
marketing i reklame'®.

W kwietniu 2013 roku WCO (World Customs Organization) we wspotpracy
z GS1 (Global Standards) wypracowaty mobilng wersje narzedzia IPM (Interfa-
ce Public — Members), ktéore ma na celu wspieranie wymiany informacji
i wspblpracy miedzy organami celnymi a wihascicielami markowych produktow'’.
Od 1 stycznia 2014 roku wejda w zycie nowe zaostrzone przepisy KE w zakresie
obrotu towarami pirackimi i podrabianymi oraz wdrozony zostanie unijny system
informatyczny COPIS (Anti-COunterffeit and anti-Piracy Inormation System)'®.

»Szara strefa” — to obszar praktyki gospodarczej, w ktorym firmy dziataja
na granicy prawa, pozoruja legalne dziatania, by nie wywiazywac¢ si¢ w peni
z zobowiazan wobec panstwa. Najbardziej popularne przyktady ,,szarej strefy”

S KE: W 2012 r. zatrzymano w UE podrébki warte 1 mld euro. www.portalspozywczy.pl
(16.07.2013).

'® F. Balfour: Podréby. ,,Business Week” z 17.02-2.03.2005, s. 60-63.

7 Swiatowa  Organizacia  Celna  chce  walczyé  przeciwko — podrabianiu  towaréw.
www.portalspozywczy.pl (10.08.2013).

'8 System ulatwiajacy wykrywania podrabianych towaréw w obrocie towarowym z krajami UE.
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to oszustwa podatkowe, szara strefa rynku pracy, nieplacenie sktadek na ubez-
pieczenie spoteczne. Jej istnienie stwarza nierowne warunki konkurowania
z firmami, dzialajacymi zgodnie z obowiazujacymi zasadami prawa i etyki, po-
przez oferowanie na rynku tanszych produktow i ustug. Inne powazne konse-
kwencje to: luka PKB, luka budzetowa, nizszy poziom wiarygodnosci kraju
u potencjalnych inwestorow zagranicznych, brak bezpieczenstwa socjalnego za-
trudnionych w niej pracownikow.

Wedlug szacunkéw F. Schneidera z Uniwersytetu w Linz, ,,szara strefa”
w Polsce obejmuje 24,4% gospodarki. Srednia w UE to okoto 18%. Badania
PKPP Lewiatan pokazaty, ze w 2012 roku w Polsce 33% firm zatrudniato pra-
cownikoéw w tej strefie (29% w 2011)". Wedtug przeprowadzonych badan, za-
trudnianie na ,,czarno” jako czgste zjawisko bylo zglaszane przez 20,8% bada-
nych, za$ jako wystepujace czasami — az przez 40% respondentéw. Byly to
gléwnie osoby o krotkim stazu pracy (do 1 roku) — 24% wskazan oraz osoby
z ponad 20-letnim stazem pracy (50%). Co trzeci badany deklarujacy wystepowanie
takiego zachowania byt zatrudniony w mikrofirmie w sektorze prywatnym.

Na zasigg ,,szarej strefy” wplywa bez watpienia polityka fiskalna panstwa
(w szczegolnosci wysokie koszty pracy), jak rowniez poziom moralnosci podat-
kowej spoleczenstwa. W spoteczenstwie polskim unikanie ptacenia podatkow
nie jest postrzegane jako niemoralne, a wrecz jako dowéd zaradnoéci®. Inne
czynniki determinujace skalg tej strefy gospodarki to kryzys gospodarczy, towa-
rzyszace mu bezrobocie i zjawisko korupcji. Aby ograniczy¢ jej zasigg, propo-
nuje si¢ zmiany w kierunku uproszczenia systemu podatkowego i1 zwigkszenia
jego czytelno$ci, obnizenie kosztow pracy, zwigkszenie roli rynku.

Kreatywna (oszukancza) ksiggowos¢ to taka, ktora dzigki lukom prawnym
pozwala zredukowaé obciazenia podatkowe. Inna forma ksiggowosci budzaca
watpliwosci etyczne jest ksiggowos¢ agresywna — zwigksza obciazenia podat-
kowe przez sztuczne zawyzenie wynikoéw przedsigbiorstwa, by podniesc jego
warto$é¢ rynkowa’'. Z przeprowadzonych badan wynika, ze wykorzystywanie
luk w prawie jako czgsto wystepujace zjawisko byto zaobserwowane przez 10%
respondentdw, ale juz co trzeci z nich przypisat tej formie dziatania kategorie
,»czasami”. Falszowanie danych, sprawozdan nalezato do rzadkos$ci (15% wska-
zan pozytywnych).

' Cwierc Polski w szarej strefie. www.portalspozywezy.pl (17.07.2013).

2 W. Wasowski: Szara strefa — wplyw na gospodarke i sektor bankowy. ,,Gazeta Bankowa” 2005,
nr 5, s. 84-85.

2l E. Sniezek, M. Wiatr: Kreatywna czy oszukaricza sprawozdawczosé finansowa? ,Przeglad Or-
ganizacji 20117 nr 11, s. 36.
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Kreatywna ksiggowos$¢ kojarzona jest z fatlszowaniem rzeczywistosci, ktora
pozwala przedsigbiorstwu na pokazanie si¢ w bardziej korzystnym S$wietle.
Ksiggowos¢ staje si¢ w tej sytuacji instrumentem stuzacym do manipulacji od-
biorcami informacji, zawartych w sprawozdaniach finansowych. Powoduje to
naruszenie zaufania spotecznego co do rzetelno$ci takich sprawozdan.

3. Czynniki wzmacniajace zachowania
patologiczne w gospodarce

Wystgpowaniu patologii gospodarczych sprzyjaja, poza omowionymi wy-
zej, czynniki tkwiace w makrootoczeniu organizacji, takie jak podstawowe ukta-
dy instytucjonalne (system prawny, instytucje panstwowe) oraz uwarunkowania
spoteczno-kulturowe.

Jak wynika z badan J. Szczupaczynskiego, wadliwe prawo i zte funkcjono-
wanie instytucji panstwowych uznawane jest za podstawowa barierg w etycz-
nym zarzadzaniu®. Przez wadliwe prawo rozumie si¢ przy tym braki prawa
o charakterze formalnym (brak spojnosci przepiséw, brak stabilnosci prawa,
nadmiar regulacji) oraz niewlasciwe regulacje prawne. W takim $wietle wyda-
waé by si¢ moglo, ze wystarczyloby przestrzeganie prawa, by by¢ etycznym.
Jednak nie do konca tak jest, chociazby z uwagi na niejednorodne podejscie do
legalizmu jako standardu etycznego. Jego zwolennicy reprezentuja dwie opcje.
Wedhug pierwszej, obowiazki etyczne sg zrOwnane z przestrzeganiem prawa, zas
wedlug drugiej — legalizm jest warunkiem koniecznym, lecz niewystarczajacym
etycznego dziatania (potrzebne sa kodeksy etyczne, w ktorych przestrzeganie
prawa jest traktowane jako podstawowy standard etyczny). W pierwszym przy-
padku etyczne postepowanie jest rownowazne z zasada ,,co nie jest prawnie za-
bronione — jest dozwolone” (z powodzeniem zastosowane przez bank Lehman
Brothers wobec niemieckich klientow, przez oferowanie im ,,toksycznych” lo-
kat, co nie byto zakazane prawem, w przeciwienstwie do przepisow w USA czy
Francji). Takie podej$cie oznacza wykorzystanie luk prawnych, balansowanie na
granicy prawa™. Zatem przyjecie pierwszej z opcji nie zapewnia etycznego po-
stgpowania w biznesie. Ponadto nalezy mie¢ na uwadze to, ze niektére normy
prawne pozostaja ze soba w sprzecznosci lub wzajemnie si¢ wykluczaja oraz nie
kazde dziatanie zgodne z prawem jest etyczne i odwrotnie.

22 J. Szczupaczynski: Makrospoleczne otoczenie przedsiebiorstwa jako Zrédlo barier etycznego
zarzqdzania — opinie menedzeréw i przedsiebiorcow. ,,Przeglad Organizacji” 2011, nr 9, s. 27.
B G. Szulczewski: Sprytni lajdacy. ,Gazeta Bankowa” 2009, nr 12, s. 64.
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Patologiom w biznesie sprzyjaja bez watpienia uwarunkowania spoteczno-
kulturowe. Obserwuje si¢ zjawisko relatywizmu spotecznego i socjologizacji
normy — uznania tego co akceptowane za norme nawet wtedy, gdy jest to pato-
logia. Mowa tu o usprawiedliwianiu nieetycznych zachowan, jak np. oszukiwa-
nie w naliczaniu czy ptaceniu podatkéw usprawiedliwione nadmiernymi obcia-
zeniami podatkowymi. Na porzadku dziennym wystepuje sklonno$¢ do
cwaniactwa, instrumentalnego podejscia do drugiego czlowieka (pracownika,
pracodawcy, konkurenta, klienta)**. Z badan wynika, ze w badanych organiza-
cjach czesto miaty miejsce dziatania zaliczane do sfery neutralnie etycznej, takie
jak zatatwianie spraw prywatnych w czasie pracy, uzywanie sprzetu biurowego,
uzywanie telefonu i/lub samochodu prywatnego do celow prywatnych, wyno-
szenie drobnych materialow biurowych.

W polskim biznesie wciaz nie ma ugruntowanych osobowych wzorcow
etycznego przywodztwa, mogacych stymulowaé pozadane postawy i zachowa-
nia wsrod menedzeréw i przedsigbiorcow. Rodzimym przedsigbiorcom nieobcy
jest poglad o rozdzielnosci etyki i biznesu. Trudno by¢ etycznym, kiedy wokoto
konkurencja postepuje nieetycznie. W takim wypadku czysta kalkulacja ekono-
miczna wskazuje na nieoptacalno$¢ etycznego zachowania. Jednak moze si¢ to
okaza¢ nieoptacalnos¢ pozorna, zwlaszcza w dtugim okresie. Aby doszto do po-
faczenia etyki z biznesem, potrzeba zapewnienia odpowiednich warunkow,
w tym profesjonalnej infrastruktury etycznej™, ktora tworza m.in. takie elemen-
ty, jak szkolenia etyczne, promowanie certyfikatow, raportowanie etyczne, pro-
pagowanie dobrych praktyk.

Podsumowanie

Z powyzszych rozwazan wynika, ze dziatania patologiczne sa nieodtacz-
nym elementem gospodarki. Gléwnym problemem do rozwiazania nie jest ich
wyeliminowanie, lecz dazenie do ograniczenia ich skali. Istnieje potrzeba zasto-
sowania kompleksowych rozwiazan systemowych oraz zapewnienie wspotpracy
migdzy organami odpowiedzialnymi za ich wdrazanie. W przypadku korupcji,
postrzeganej jako patologia o szerokim zasiggu w Polsce, chodzi o wspotprace
migdzy CBA, organami $cigania przestgpstw gospodarczych a organizacjami
pozarzadowymi, stowarzyszeniami i fundacjami, zajmujacymi si¢ tym proble-

24 J. Grabowski: Patologie okresu transformacji. Zeszyty Naukowe. AE, Krakéw 2006, nr 728, s. 78.
2 G. Wolska: Etyka w ekonomii i biznesie. Prace Naukowe. Uniwersytet Ekonomiczny, Wroctaw
2009, nr 39, s. 472-473.
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mem. Potrzebne sa zardbwno dziatania o charakterze interwencyjnym, jak i pre-
wencyjnym, w tym szeroko pojegta edukacja na temat etyki w zyciu gospodar-
czym. Mowa tu nie tylko o edukacji szkolnej i1 szkoleniach etycznych w organi-
zacjach 1 instytucjach, ale o edukacji medialnej, adresowanej do catego
spoteczenstwa. Do tego konieczna jest wspotpraca mediow z ekspertami akade-
mickimi, a nade wszystko z praktykami biznesu, ktorzy osiagneli sukces poste-
pujac zgodnie z zasadami etyki. Nikt nie bedzie bardziej przekonujacym przy-
ktadem niz wilasnie przedsigbiorcy czy menedzerowie zastlugujacy na miano
liderow etycznego biznesu. Niezbednym uzupehlieniem dziatan edukacyjnych
jest doradztwo etyczne dostepne dla przedsigbiorcéw i menedzerow, ktore po-
zwoli inaczej spojrze¢ na konflikty z interesariuszami wewnatrz i na zewnatrz
organizacji oraz wskaza¢ kierunek postgpowania w takich sytuacjach, z zasto-
sowaniem zasad CSR.

Utrzymywanie wysokiego standardu etycznego w dzialalno$ci gospodarczej
wymaga wysitku. Nie kazdy jest gotowy podjac taki wysitek, ale jesli juz go po-
dejmie, to zwigksza z pewnoscia swoje szanse na dtugotrwaty sukces rynkowy.
Prawdopodobienstwo jego osiagnigcia wrosnie, kiedy stosowaniu norm etycz-
nych w biznesie bedzie towarzyszy¢ przekonanie o stusznosci i zasadnos$ci ich
stosowania, a nie tylko czysta kalkulacja.
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ETHICS TOWARDS PATHOLOGY OF BUSINESS
Summary

In the contemporary world the economic activity often diverges from the principles
of ethics. Being honest in this area is still only associated with compliance with legal ru-
les. To act ethically, the enterprise wants to see the measurable financial profit in it.

The purpose of this study is to demonstrate the role of ethics in business relation-
ships and identify consequences of its absence on the examples of pathological behavior
in the economic sphere. The essential issue stressed by the Author is to show factors en-
hancing the occurrence of these behaviors. This will allow to express propositions for
appropriate action to reduce economic pathology.



