Mateusz Rolski

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

RACJONALNOSC A RYZYKO KREDYTOWE
W DZIALALNOSCI BANKOWEJ

Wprowadzenie

Dziatalnos¢ gospodarcza ukierunkowana na zysk wiaze si¢ z koniecznoscia
ponoszenia ryzyka. Praktycznie kazdy finansista uzna stwierdzenie tego rodzaju
za truizm, dla sfery finans6w bowiem samo pojecie ryzyka, jak i koszty zwigza-
ne z jego identyfikacja oraz materializacja musza by¢ wkalkulowane w codzien-
na praktyke biznesowa. Na ryzyko jest rowniez narazona dziatalno$¢ bankowa.
Skuteczne zarzadzanie ryzykiem jest obecnie podstawa funkcjonowania wszyst-
kich bankéw o tradycyjnym profilu dziatalnosci (szczegoélnie bankéw spotdziel-
czych), jak rowniez sektora bankowosci ukierunkowanego w strong coraz bardziej
skomplikowanych instrumentéw finansowych. Z tradycyjnego punktu widzenia
ryzyko bankowe dotyczy wylacznie dzialalno$ci depozytowo-kredytowe;.
W pierwszym przypadku ryzyko to ma zwiazek z nieterminowym (wczesniejszym
niz wynikajacy z umowy) wycofaniem wktadoéw pieni¢znych przez deponenta,
w drugim za$ z nieterminowym badz zupetlnym brakiem regulowania naleznosci
wobec banku. Obecnie ryzyka bankowe stanowi rozbudowany system sprawoz-
dawczy, obejmujacy okreslenie profilu i poziomu ryzyka banku we wszystkich ob-
szarach zidentyfikowanych indywidualnie przez bank jako istotne. Informacja za-
rzadcza w zakresie wszystkich istotnych rodzajow ryzyka stanowi podstawg do
podejmowania biezacych decyzji zapewniajacych ich minimalizacjg, jak rowniez
prewencyjnego reagowania na dynamiczny rozwoj sytuacji rynkowe;.

Celem niniejszego artykulu jest prezentacja jednego z najwazniejszych ro-
dzajow ryzyka wystegpujacego w dziatalnosci bankowej — ryzyka kredytowego.
Teza artykulu jest twierdzenie, ze identyfikacja profilu i poziomu ryzyka kredy-
towego jest dziataniem w pelni racjonalnym w kontekscie prawidlowego funk-
cjonowania instytucji bankowej, za$ efektywne zarzadzanie ryzykiem kredyto-
wym warunkuje jej dlugofalowy rozwoj i osiaganie rentownosci w perspektywie
dlugoterminowe;j.
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1. Ryzyko kredytowe

W sposob najbardziej klarowny ryzyko kredytowe mozna zdefiniowac jako
»--.] stratg¢ z powodu niesptacenia zobowiazan klientoéw banku lub przez zda-
rzenia polegajace na istotnym pogorszeniu sytuacji finansowej kredytobiorcow,
ktora grozi zaprzestaniem obstugi kredytu”'. Rola bankéw w gospodarce jest
m.in. minimalizacja kosztow oceny sytuacji finansowej pozyczkobiorcow.
W tym stwierdzeniu mozna dopatrywac sig pojecia ryzyka kredytowego, ktore
w momencie udzielenia kredytu bank przyjmuje na siebie. Ryzyko kredytowe
rozpatruje si¢ wigc na poziomie klienta, za§ w perspektywie catego banku w za-
kresie facznego portfela kredytowego. Jakos$¢ pojedynczych ekspozycji determi-
nuje jakos$¢ portfela kredytowego jako catosci.

Rynek finansowy w Polsce podlega regularnej kontroli ze strony Komisji
Nadzoru Finansowego (KNF). Celem za$ nadzoru jest ,,[...] zapewnienie prawi-
dlowego funkcjonowania tego rynku, jego stabilnosci, bezpieczenstwa oraz
przejrzystosci, zaufania do rynku finansowego, a takze zapewnienie ochrony in-
teresow uczestnikow tego rynku™. Dla osiagnigcia powyzszych dazen KNF
dysponuje wieloma $rodkami prawnymi. Sg to m.in. uchwaly oraz rekomendacje
dobrych praktyk bankowych w wielu ptaszczyznach, ktérych wdrozenie jest dla
banku obligatoryjne. Implementacja przepisow zewngtrznych do regulacji we-
wnetrznych w instytucjach bankowych, jak réwniez proces badania profilu ry-
zyka czy jako$¢ zarzadzania ryzykiem sa poddawane regularnemu nadzorowi ze
strony KNF w postaci kontroli ,,zza biurka” (BION — Badanie i Ocena Nadzor-
cza), jak rowniez w trakcie inspekcji ,,na miejscu”.

Jak wskazuje Uchwata nr 258/2011 KNF, system zarzadzania ryzykiem
(w tym ryzykiem kredytowym) musi posiada¢ charakter pisemnych procedur.
Organem odpowiedzialnym za ich wprowadzenie jest zarzad banku’. W ramach
realizowanych strategii i procedur bank jest zobligowany do wprowadzenia
w zakresie ryzyka kredytowego zasad identyfikacji tego ryzyka na poziomie
klienta, jak rowniez klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kate-

' W. Zottkowski: Zarzqdzanie ryzykiem bankowym w praktyce. CeDeWu, Warszawa 2009, s. 61.

2 http://www.knf.gov.pl/o_nas/komisja/index.html (02.09.2013).

3 Uchwala nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4 pazdziernika 2011 1. z pézn. zm.,
w sprawie szczegolowych zasad funkcjonowania systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kon-
troli wewnetrznej oraz szczegotowych warunkow szacowania przez banki kapitatu wewnetrzne-
go i dokonywania przegladow procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz
zasad ustalania polityki zmiennych skladnikow wynagrodzen 0sob zajmujqcych stanowiska kie-
rownicze w banku, § 1 oraz § 7 pkt. 1; Uchwata ta jest pochodna art. 9 pkt. f oraz art. 9 pkt. g
Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe. (Dz.U. 1997, nr 140 poz. 939 z pdzn. zm.)
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gorii ryzyka i tworzenia rezerw celowych. Ponadto, instytucja bankowa wpro-
wadza ,,[...] zasady dywersyfikacji portfela ekspozycji kredytowych, stosowne
do ustalonego przez bank dopuszczalnego poziomu ryzyka kredytowego,
z uwzglednieniem rynkéw, na ktorych dziala bank™. Uchwata zobowiazuje
rowniez banki do wprowadzenia pisemnych procedur w zakresie m.in. ryzyka
rezydualnego (zarzadzanie ryzykiem wynikajacym z mniejszej niz zaktadana
przez bank skuteczno$ci zabezpieczen kredytow), jak rowniez ryzyka koncentra-
cji (zgodnie z uchwata nr 384/2008 KNF). Zapisy uchwaty nr 258/2011 KNF
wskazuja na konieczno$¢ wprowadzenia przez banki limitow wewngtrznych
ograniczajacych ryzyko kredytowe, a dopasowanych do zidentyfikowanego pro-
filu 1 poziomu ryzyka, za§ w ramach pomiaru ryzyka na koniecznos¢ przepro-
wadzania testow warunkow skrajnych’.

2. Racjonalne zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Racjonalne i bezpieczne zarzadzanie portfelem kredytowym powinno by¢
oparte na dopasowanej do warunkéw mikro- i makrootoczenia strategii dziatania
banku. Cele strategiczne (krotkookresowe) sa najczesciej uszczegodtowione
w ramach polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym. Nalezycie sformutowana
i udokumentowana w postaci procedury polityka kredytowa powinna zawieraé
kilka istotnych elementow, takich jak:

— plan rozwoju akcji kredytowej na okres obowigzywania polityki w kontek-
$cie docelowych grup produktowych i podmiotowych,

— pozadany i graniczny poziom apetytu na ryzyko, jak rowniez zakres wskaz-
nikéw poddawanych analizie w celu okreslenia biezacego poziomu ryzyka,

— zakres dzialan wspierajacych ograniczanie ryzyka kredytowego,

— organy banku odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem kredytowym oraz
monitorowanie biezacego poziomu ryzyka na poziomie klienta i tacznego
portfela kredytowego,

— zasady zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipo-
tecznie (EKZH) oraz detalicznych ekspozycji kredytowych (DEK)°.

Plan rozwoju akcji kredytowej banku powinien by¢ dopasowany do aktual-
nego poziomu ryzyka w perspektywie portfela jako catosci. Kierunki kredyto-
wania wynikaja z wielu czynnikéw o charakterze obiektywnym — jak np. poto-

* Ibid., § 13 pkt. 1 lit. a-c.

> Ibid., § 16-18.

6 Zapisy dotyczace EKZH oraz DEK sa obligatoryjne i wynikaja z Rekomendacji S oraz T Komisji
Nadzoru Finansowego.
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zenia geograficznego banku, jak réwniez poziomu rozwoju lokalnych rynkow
débr 1 ustug. Stad planowany przyrost akcji kredytowej moze by¢ roztozony na
konkretne grupy produktéow badz w przekroju podmiotowym. Polityka kredyto-
wa jest dokumentem stanowiacym podstawe podejmowanych dziatan przez or-
gan zarzadczy. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, iz rynek produktéw bankowych
podlega dynamicznemu rozwojowi, w zaleznosci od aktualnej sytuacji gospo-
darczej podmiotdéw instytucjonalnych oraz osoéb fizycznych, jak rowniez stanu
zapotrzebowania na konkretne produkty kredytowe. Zapisy polityki musza za-
tem by¢ na tyle elastyczne, aby zarzad banku mogl swobodnie zareagowaé na
oczekiwania obecnych i potencjalnych klientow.

Kolejnym istotnym elementem polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym
jest apetyt na ryzyko, ktory mozna zdefiniowa¢ jako maksymalny poziom ryzy-
ka akceptowalny przez bank’. Apetyt wyrazony jest najczeéciej w odpowiednich
wskaznikach ilo§ciowych, ktdre moga okresla¢ np. maksymalne zaangazowanie
banku w pojedyncza ekspozycje kredytowa®, zaangazowanie w poszczegélne
grupy produktow, podmiotow, branze, maksymalna ekspozycjg banku w zakresie
duzych zaangazowan’ badz okresla¢ roznego rodzaju relacje — jak np. maksy-
malny udziat obliga kredytowego w bazie depozytowej czy sumie bilansowe;.
Poziom apetytu na ryzyko okre§lony w ramach polityki kredytowej podlega za-
twierdzeniu przez rad¢ nadzorcza banku. W polityce bank powinien roéwniez
okresli¢ rodzaje wskaznikow poddawanych cyklicznej analizie w konteksScie
okreslania biezacego poziomu ryzyka. Zazwyczaj bierze si¢ pod uwage wskaz-
niki, takie jak np. warto§¢ wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego
(poziom wspotczynnika wyplacalno$ci), udziat poszczego6lnych rodzajow ekspo-
zycji w sumie bilansowej banku, indykatory okreslajace jakos$¢ portfela —
wskaznik jakosci dla portfela kredytowego ogotem, wskazniki jakosci dla po-
szczegolnych rodzajow ekspozycji, czy poziom utworzonych rezerw celowych
na nalezno$ci w sytuacji zagrozonej.

7 M. Iwanicz-Drozdowska: Zarzqdzanie ryzykiem bankowym. POLTEXT, Warszawa 2012, s. 115.

8 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Op. cit. art. 71 pkt. 1 i la okresla maksymalne zaangazowa-
nie banku wobec jednego podmiotu, jak réwniez grupy podmiotéw powiazanych kapitatowo
lub organizacyjnie na 25% funduszy wilasnych, jednakze kazdy bank, w zaleznoéci od aktualnej
sytuacji rynkowej, jakosci portfela oraz innych specyficznych warunkow okresla swoj we-
wngetrzny, zaostrzony limit zaangazowania wobec klienta oraz grupy powiazanej. Od 1 stycznia
2014 roku przepis dotyczacy maksymalnego zaangazowania wobec klienta, jak rowniez grupy
klientéw powiazanych kapitatowo lub organizacyjnie obowiazuje z mocy Rozporzqdzenia Par-
lamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajqce rozporzqdzenie
(UE) nr 648/2012.

° Duze zaangazowanie to ekspozycja, ktorej wartos¢ przekracza 10% funduszy wiasnych banku.
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Dziatania wspierajace ograniczanie ryzyka kredytowego stosuje si¢ zarow-
no w zakresie pojedynczej transakcji, jak rowniez na poziomie catego portfela.
W odniesieniu do poziomu potencjalnego kredytobiorcy ograniczanie ryzyka
powinno koncentrowac si¢ na stalym ulepszaniu metod oceny zdolnosci kredy-
towej. Rzetelna informacja w zakresie dochodu, kosztoéw utrzymania oraz po-
ziomu calkowitego zadluzenia (z wykorzystaniem zewnetrznych baz danych)
potencjalnego klienta pozwalaja unikna¢ probleméw ze splata naleznosci
w trakcie trwania umowy kredytowej. Niezbedna jest rowniez kwestia zabezpie-
czenia kredytu, ktore przyjmuje si¢ w ramach kryterium m.in. warto$ci oraz
mozliwo$ci uplynnienia. W celu ustalenia preferowanych form zabezpieczen
bank powinien postuzy¢ si¢ analizg historyczna poziomu odzysku z poszczegol-
nych jego form. Ponadto, jedna z technik ograniczania ryzyka kredytowego jest
stosowanie pomniejszenia podstawy do tworzenia rezerwy celowej utworzonej
na poszczegdlne rodzaje ekspozycji'’. Bank tworzac rezerwy w wysokosci wy-
nikajacej z regulacji zewnetrznych tworzy pewnego rodzaju bufor bezpieczen-
stwa, ktory w planie finansowym ujmowany jest jako element kosztow. Rezerwe
celowa mozna jednak pomniejszy¢ o odpowiednia kwote w zaleznosci od rodza-
ju przyjetego zabezpieczenia oraz okresu stosowania pomniejszenia''. Inna
technika ograniczania ryzyka kredytowego jest pomniejszanie wag ryzyka
w ramach wyliczenia wymogu kapitatowego z tytulu ryzyka kredytowego'’.
Ograniczanie ryzyka kredytowego na poziomie tacznego portfela odbywa si¢
glownie poprzez dywersyfikacje struktury udzielanych ekspozycji w wielu prze-
krojach. Narze¢dziem dywersyfikacji sa przede wszystkim limity dla poszczegol-
nych rodzajow produktéw czy grup podmiotowych. System limitow oraz ko-
nieczno$¢ ustalenia na poziomie optymalnym dla charakteru dziatalnosci oraz
biezacej sytuacji banku wynika z regulacji zewngtrznych. Zagadnienia te przed-
stawiono w kolejnej czgsci niniejszego artykutu.

Racjonalne zarzadzanie ryzykiem kredytowym wymaga precyzyjnego okre-
slenia zadan poszczegdlnych komorek organizacyjnych, ktore powinna zawieraé
rowniez polityka kredytowa. Najczesciej ryzykiem kredytowym zarzadza zarzad
banku badZz wydelegowany czlonek zarzadu. Podejmowanie kluczowych decyzji

1 W zaleznosci od rodzaju ekspozycji oraz kategorii jakosciowej. Rozporzqdzenie Ministra Fi-
nansow z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiqzane z dzia-

o talnosciq bankow. Dz.U. 2008, nr 235, poz. 1589 z pdzn. zm.

Tbid.

12 Zalqcznik nr 4 do Uchwaly nr 76/2010 KNF z dnia 10 marca 2010 r: z pézn. zm., w sprawie zakresu
i szczegotowych zasad wyznaczania wymogow kapitatowych z tytutu poszczegolnych rodzajow ryzy-
ka; od 1 stycznia 2014 r. przepis ten obowiqzuje z mocy Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla insty-
tucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajqce rozporzqdzenie (UE) nr 648/2012.
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odbywa si¢ na podstawie raportdow z monitoringu pojedynczych ekspozycji kredy-
towych, jak rowniez z analiz dotyczacych ryzyka kredytowego z perspektywy ca-
tego portfela'’. W instytucjach bankowych funkcjonuja réwniez komoérki powotane
do opiniowania wnioskow kredytowych charakteryzujacych si¢ potencjalnie wyz-
szym poziomem ryzyka (np. kredyty w relatywnie wysokich kwotach).

Komisja Nadzoru Finansowego w ramach rekomendacji dotyczacych dobrych
praktyk bankowych wskazata wytyczne w zakresie zarzadzania ryzykiem ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (Rekomendacija S), jak rowniez detalicz-
nych ekspozycji kredytowych (Rekomendacja T). Zarzadzanie ryzykiem grup ekspo-
zycji tego rodzaju powinno stanowi¢ integralny element polityki kredytowe;.

3. System limitow koncentracji jako czynnik minimalizacji
ryzyka kredytowego

Ryzyko koncentracji stanowi nieodlaczny element ryzyka kredytowego.
Nadmierne zaangazowanie banku w przypadku pojedynczej ekspozycji czy kon-
kretnej grupy produktowej badz podmiotowej moze stanowi¢ zagrozenie
w przypadku pogorszenia si¢ sytuacji gospodarczej potencjalnego kredytobiorcy
(w tym podmiotéw powiazanych kapitalowo lub organizacyjnie) badz tez zata-
mania w konkretnym segmencie rynku. Dlatego tez niezbedne dla racjonalnej
budowy bezpiecznego portfela banku jest utworzenie systemu limitow kredyto-
wych, dopasowanego do skali dziatalno$ci banku, jak réwniez do zidentyfiko-
wanego profilu i poziomu ryzyka kredytowego. Wysoko$¢ limitu dla danego za-
angazowania banku uzaleznia si¢ czgsto od posiadanych kapitatow wlasnych
badz ukazuje jako maksymalna cze$¢ obliga kredytowego. Wyznaczenie odpo-
wiednich rodzajow limitéw oraz ich poziomu jest dla banku obligatoryjne, wy-
nika za$ z ustawy Prawo bankowe'*, uchwat oraz rekomendacji KNF.

Jak wskazuje uchwata nr 384/2008 KNF ,,Bank jest zobowiazany do zarzadza-
nia ryzykiem koncentracji zar6wno na poziomie jednostkowym, jak i skonsolidowa-
nym, z uwzglednieniem duzych zaangazowan™”. Uchwata ta konkretyzuje proces
zarzadzania ryzykiem koncentracji wyznaczajac nastepujace obszary jego limitacji:

1 Jak wskazuje § 19 pkt. 2 uchwaty 258/2011 KNF: , Informacje zawarte w sprawozdaniach we-
wngetrznych wspomagaja proces decyzyjny w zakresie zarzadzania ryzykiem w banku i powinny
by¢ rzetelne, doktadne, aktualne oraz mie¢ odpowiedni zakres”.

14 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, art. 71, pkt. 7 w brzmieniu: ,,Banki, z za-
chowaniem limitéw okreslonych w ustawie, ustalaja i weryfikuja wewngtrzne limity zaangazo-
wan wedlug kryteriow uwzgledniajacych specyfike ich dziatalnosci”.

1S Uchwata nr 384/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie wymagai: dotyczqcych identyfi-
kacji, monitorowania i kontroli koncentracji zaangazowan, w tym duzych zaangazowan, § 2.
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— zaangazowanie banku wobec pojedynczych podmiotow lub grupy podmio-
tow powiazanych kapitatowo lub organizacyjnie,

— koncentracja w przekroju branzowym, sektora gospodarczego, badz podmio-
tow prowadzacych dziatalno$¢ o podobnym charakterze,

— kredytowanie podmiotdéw z tego samego obszaru geograficznego,

— koncentracja ekspozycji kredytowych zabezpieczonych tym samym rodzajem
zabezpieczenia,

— zaangazowanie instytucji bankowej w ekspozycje udzielane w tej samej walucie,

— udzielanie ekspozycji podmiotom wymienionym w art. 79 ust. 1 ustawy Prawo
bankowe'® (podmioty dominujace, zalezne, cztonkowie oraz tzw. ,,0s0by we-
wngtrzne”, czyli cztonkowie kierownictwa banku i osoby z nimi powiazane),

— zaangazowanie banku w ekspozycje o charakterze duzych zaangazowan.

Uchwata obliguje banki do wprowadzenia struktury wewngtrznych limitow
koncentracji, nie podajac jednoczesnie konkretnych wartosci'’. Banki same wy-
znaczaja zatem poziom limitow, jednakze musza one posiada¢ uzasadnienie ich
ustalenia, ktére powinno wynikaé np. ze strategii dziatania, przyjetych kierun-
kéw rozwoju akcji kredytowej, jakosci portfela w danej branzy, perspektyw
rozwoju rynku lokalnego, poziomu odzysku z przyjetych form zabezpieczenia
oraz wielu innych czynnikdw specyficznych dla dziatalnosci danej instytucji
bankowej (uzasadnienie powinno by¢ sporzadzone w formie pisemnej). Uchwata
nr 384/2008 zwraca szczeg6lna uwage na informacje dotyczace sytuacji ekono-
micznej podmiotdw oraz konkretnych branz, jak réwniez branie pod uwage in-
nych rodzajow ryzyka bankowego, mogacych mie¢ wptyw na ryzyko koncentra-
cji (ryzyko stopy procentowej, ptynnosci, itd.)'*. Uchwala ta naktada rowniez
obowiazki dotyczace m.in. koniecznoséci uchwalenia poziomu limitow przez or-
gan zarzadczy, raportowania w zakresie wykorzystania limitow, jak roéwniez
okreslenia sytuacji, w ktorych dopuszczalne jest ich przekroczenie.

Na konieczno$¢ posiadania przez bank limitow ograniczajacych ryzyko
kredytowe wskazuja rowniez Rekomendacje S oraz T KNF. W mys$l zapiséw
banki powinny ustali¢ limity wewngtrzne zaréwno dla tacznego portfela ekspo-
zycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie oraz detalicznych ekspozycji

' Ibid., pkt. 1-6.

17 Précz limitow dotyczacych koncentracji wobec podmiotu lub podmiotow powiazanych kapita-
fowo lub organizacyjnie (25% funduszy wlasnych) oraz wobec ,,080b wewngtrznych” (25%
funduszy podstawowych), ktorych poziom jest ustalony w Ustawie Prawo bankowe. Od
1 stycznia 2014 roku przepis dotyczacy maksymalnego zaangazowania wobec klienta, jak row-
niez grupy klientéw powiazanych kapitalowo Iub organizacyjnie obowiazuje z mocy Rozporzq-
dzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013..., op. cit.

18 Zatacznik do uchwaty Nr 384/2008 KNF., § 5 pkt. 1-3.
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kredytowych, jak rowniez dla poszczegélnych rodzajéow EKZH oraz DEK".
Obie rekomendacje wskazuja na potrzebg zapewnienia zgodnosci przyjetych li-
mitow z og6lna strategia banku, jak rowniez ustalenia ich na poziomie zapew-
niajacym odpowiednia dywersyfikacje portfela. Ukazuja rowniez potrzebg ich
zgodnosci z poziomem apetytu na ryzyko przyjetym przez organy zarzadcze
banku. Przy ustalaniu poziomu limitéw dla obu grup ekspozycji banki musza za$
uwzglednia¢ zmiany zachodzace w otoczeniu gospodarczym banku, w tym m.in.
cykle koniunkturalne, poziom dochodéw gospodarstw domowych, wahania stop
procentowych oraz kursow walutowych. W przypadku EKZH nieodzownym
elementem sa rowniez zmiany zachodzace na rynku nieruchomosci (ewentualny
poziom odzysku z zabezpieczen hipotecznych).

Ponadto banki sa zobowiazane do regularnego przeprowadzania testow wa-
runkéw skrajnych w zakresie ryzyka koncentracji®’. Testy warunkéw skrajnych
maja za zadanie zobrazowaé sytuacje szokowa w jakiej moze si¢ znalez¢ bank.
Wyniki testu komorka badajaca ryzyko kredytowe raportuje organowi zarzad-
czemu. W razie spetnienia warunkow koniecznych do uznania ryzyka kredyto-
wego danego testu jako istotne podejmuje si¢ dziatania prewencyjne, ktore maja
za zadanie uchroni¢ bank przed stratami wynikajacymi z hipotetycznej sytuacji
skrajnej. Konieczno$¢ przeprowadzania testow wynika réwniez z Rekomendacji
S oraz T KNF. Scenariusze sytuacji szokowej w zakresie kredytow zabezpieczo-
nych hipotecznie (w mys$l definicji z Rekomendacji S) powinny obejmowac co
najmniej wptyw czynnikow takich, jak stopa procentowa czy kursy walut na
adekwatnos¢ przyjetego przez bank maksymalnego poziomu wskaznika Dt (re-
lacja wydatkow zwiazanych z obstuga zobowiazan kredytowych oraz innych zo-
bowiazan finansowych do dochodu klienta), wskaznika LtV (relacja wartosci
ekspozycji kredytowej do warto$ci nieruchomosci stanowiacej zabezpieczenie
kredytu), jak réwniez jakosci portfela EKZH?'. Podobnie zapisy Rekomendacji
T wskazuja m.in. na konieczno$¢ badania wplywu stopy procentowej czy kur-
sow walut na przyjety maksymalny poziom wskaznika DtI*.

Budowa bezpiecznego portfela musi opierac si¢ na systemie limitéw kon-
centracji, ktoére sa podstawa procesu dywersyfikacji portfela kredytowego
w wielu przekrojach. Testy warunkow skrajnych stanowia za$ narzedzie do pre-

1 Rekomendacja S dotyczqca dobrych praktyk w zakresie zarzqdzania ekspozycjami kredytowymi
zabezpieczonymi hipotecznie. Warszawa 2013. Rekomendacja 20; Rekomendacja T dotyczqca
dobrych praktyk w zakresie zarzqdzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych. War-
szawa 2013. Rekomendacja 13.

20 7Zatacznik do uchwaty..., op. cit., § 3 pkt. 2.

2! Rekomendacja S..., op. cit., Rekomendacja 12.

22 Rekomendacja T..., op. cit., Rekomendacja 14.
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wencyjnego wykrywania zagrozen zwiazanych zaréwno ze zbytnia koncentracja
zaangazowania banku, jak tez innymi czynnikami ryzyka, ktore zostaty zidenty-
fikowane przez bank jako istotne.

Podsumowanie

Racjonalne prowadzenie dziatalnosci bankowej wymaga systematycznej
identyfikacji poziomu i profilu ryzyka kredytowego. Ryzyko kredytowe jest cze-
$cig ogodlnej sprawozdawczosci w zakresie ryzyka bankowego, jednym z dwdch
podstawowych (procz ryzyka ptynnosci). W niniejszym artykule w dos¢ skroto-
wej formie przedstawiono najwazniejsze aspekty tego zagadnienia, ktore stano-
wi codzienna praktyke dla komorek organizacyjnych w bankach zajmujacych sig
identyfikacja czynnikow ryzyka zaré6wno na poziomie klienta, jak tez tacznego
portfela.

Funkcjonowanie instytucji bankowej nie moze odbywacé si¢ bez procesu
materializacji ryzyka kredytowego. Jest to dzialanie racjonalne, a zatem w mysl
koncepcji niniejszego artykutu, zgodne z dobra praktyka bankowa. Budowa bez-
piecznego portfela kredytowego wymaga stalego procesu dywersyfikacji. Wta-
$ciwa identyfikacja zagrozen wymaga zatrudniania pracownikéw o dobrym
przygotowaniu merytorycznym, ktérych zaangazowanie przyczynia si¢ do mi-
nimalizacji potencjalnych strat finansowych.

Jest wiele kryteriow, za pomoca ktorych ocenia si¢ skuteczne zarzadzanie
ryzykiem. Przyjmujac kryterium ekonomiczne efektywnos¢ instytucji bankowe;j
nalezy bada¢ przez pryzmat zysku (np. wskaznik ROE — rentowno$¢ kapitatu
czy ROA — rentowno$¢ aktywdow). Podsumowujac, racjonalne zarzadzanie ryzy-
kiem kredytowym prowadzi do wzrostu dochodowosci z dziatalno$ci bankowe;j,
a w konsekwencji do wzrostu kapitatu wtasnego i sity rynkowej banku.
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RATIONALITY AND CREDIT RISK IN BANKING PRACTICE

Summary

The rational management of credit risk constitutes the base for construction of the
safe and credit portfolio of the bank. Principles of the credit risk management were esta-
blished in legal documents for the Polish Financial Supervision Authority, of which the
implementation to internal procedures is for the bank compulsory. A credit policy is
a base of the credit risk management, in frames which priority directions of the credit
share, adapted for appetite for the risk accepted by the supervisory board of the bank, are
being established for. A system of internal limits, constituting the basic tool of the diver-
sification of credit in many diameters is also an indispensable element of the structure of
the secure credit portfolio. All these issues were discussed in the present article.



