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OD AUTORA - WPROWADZENIE

Pisz¢ to ,,Wprowadzenie”, aby zwrdci¢ uwage na piec specyficznych okolicznosci,

ktore — jak sadz¢ — moga by¢ istotne dla odbioru tej ksigzki przez Czytelnika. Wskaze je
kroétko, a nastepnie omowie.

1.

Ksigzka zawiera zbior moich publikacji z lat 2006-2013. Stanowi przy tym, trze-
cia czes¢ wiekszej calosci wydawanej pod wspolnym tytulem: GORNICTWO
WEGLA KAMIENNEGO W POLSCE. Zapoznajac si¢ z niniejsza trzecig czgs-
cig wydawnictwa, warto przynajmniej zajrze¢ do czgsci pierwszej i drugiej zawie-
rajgcych publikacje z lat 1989-1995 oraz 1996-2005. Zapewni to pelniejszy
— 1 twierdze, ze rowniez prawdziwszy — obraz rynkowej transformacji dokonanej
W tym gornictwie.

. Artykuly zebrane w calym trzyczesciowym wydawnictwie stanowig zapis moich

pogladow i reakcji na przebieg rynkowej transformacji realizowanej przez
WEASCICIELA goérnictwa wegla kamiennego. Te za$ zostaly uksztaltowane nie
tyle studiami na Akademii Gorniczo-Hutniczej i Wyzszej Szkole Ekonomicznej
w Krakowie, co wieloletnig praca w gornictwie. Wszystkie artykuty, bez wyjatku,
zmierzaly do — tak to okreslam — OBRONY gérnictwa wegla kamiennego przed
degradacja jego wielkoSci, osiagnictej niematym wysitkiem paru pokolen gorni-
kow.

. Strategiczne decyzje podjete w pierwszych latach dziewieédziesiatych przesa-

dzity o przebiegu i wynikach rynkowej transformacji prowadzonej po roku 1989
w gornictwie wegla kamiennego. To one zdecydowaly o specyfice transformacji
w nastepnych latach i o degradacji tego gornictwa. Artykuty, w ktorych przeciw-
stawiatem si¢ tym strategicznym decyzjom, wystepuja na poczatku pierwszej czg-
$ci omawianego wydawnictwa. Pozostate (w czgséci pierwszej oraz drugiej) — miaty
na celu ztagodzenie negatywnych skutkow zaréwno decyzji inicjalnych, jak i p6z-
niejszych decyzji wykonawczych i zaniechan modernizacyjnych.

Jak wskazywatem — artykuly zamieszczone w trzeciej czgsci wydawnictwa
— ukazywaly si¢ w latach 2006-2013. W pierwszych artykutach z tego okresu roz-
patrywalem sposéb, ktéorym WEASCICIEL gérnictwa wegla kamiennego
wprowadzal je do gospodarki rynkowej. Zarowno sposob, jak i osiggnicte skutki
ocenialem krytycznie i staralem si¢ przekonaé do tego pogladu zarowno WELAS-
CICIELA gornictwa, jak i srodowiska goérnicze w przemysle i nauce.

. Lansowanym, krytycznym pogladem oraz uporczywa zachg¢ta do POLEMIKI

I DYSKUSIJI staralem si¢ przeciwdziata¢ coraz powszechniej wystgpujacemu zja-
wisku ,,przechodzenia do porzadku dziennego” nad — spowodowana przez WELAS-
CICIELA — ogromna degradacja goérnictwa wegla kamiennego. Mowiac inaczej —
staratem si¢ nie dopusci¢ do sytuacji, w ktorej rozpowszechniona amnezja utrud-
nia wykorzystanie negatywnych doswiadczen z przeszlosci w procesie budo-
wania lepszej przyszlosci.
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Mam nadzieje, ze zwrocenie uwagi na powyzsze okolicznosci utatwi odbior prze-
kazu zawartego w ksigzce.
Oto blizsze omdwienie wskazanych okolicznosci:

Ad 1.

Pierwsze wydawnictwo — pod wspdlnym tytulem: GORNICTWO WEGLA
KAMIENNEGO W POLSCE - ukazalo si¢ w roku 1996 w Oficynie ,,Slask”. Za-
wiera 20 artykutow, ktore opublikowatem w poczatkowym okresie rynkowej trans-
formacji. Podtytulk:

EFEKTYWNOSC REKONSTRUKCJA ZARZADZANIE
1989-1995
0Od ,,Okragtego Stotu” do ,,Wyzwan konca XX wieku”

Drugie wydawnictwo ukazalo si¢ w roku 2006, naktadem Gloéwnego Instytutu
Gornictwa. Zawiera 25 artykulow opublikowanych w drugim — zasadniczym — okresie
rynkowej transformacji. Podtytul:

KU NASTEPNEJ GENERACJI KOPALN I SEKTORA
(1996-2005)

Trzecie — niniejsze wydawnictwo — przekazywane do ragk Czytelnika w roku 2013
zawiera 11 publikacji. Obejmuje o$mioletni okres funkcjonowania goérnictwa po za-
konczeniu zasadniczego etapu tzw. restrukturyzacji. W mojej ocenie byt to okres kon-
tynuacji zastoju modernizacyjnego — zeby nie powiedzie¢ marazmu. Stad podtytul:

KRYTYCZNA OCENA SPOSOBU PRZEPROWADZENIA RYNKOWEJ TRANS-
FORMACIJI I PROBLEMY WCIAZ OCZEKUJACE NA ROZWIAZANIE
(2006-2013)

Caly okres — objety trzema czgsciami omawianego wydawnictwa to ¢wieréwie-
cze, ktore — bez obawy o przesad¢ — mozna okresli¢ jako najbardziej dramatyczne
w wielowiekowe;j historii polskiego gornictwa wegla kamiennego.

Przeciez to goérnictwo w latach 1983—1988 osiagngto wydobycie przekraczajace
190 milionéw ton wysokokalorycznego wegla! Zaspokajato nie tylko ogromne ener-
getyczne potrzeby marnotrawnej socjalistycznej gospodarki, ale umozliwiato tez duzy
eksport (2040 milionéw ton/rok) — wykazujacy najwyzsza ekonomiczng efektyw-
nos$¢ sposrod wszystkich podstawowych branz naszej gospodarki.

Byt to przy tym, ogromny socjalistyczny koncern obejmujacy nie tylko produkcje
wegla, jego zbyt i scentralizowane zaopatrzenie kopaln, lecz takze przedsigbiorstwa
wykonawstwa inwestycji (integralnie zwigzanych z produkcja), fabryki maszyn
i urzadzen goérniczych oraz wcale sprawne zaplecze projektowe i badawcze. Koncern
obejmowat rowniez energetyke przetwarzajaca rodzimy wegiel kamienny i brunatny.

Rynkowy WEASCICIEL, ktéry przejat ten koncern, zamiast przetransformowac
go na koncern kapitalistyczny, ktory moglby z powodzeniem konkurowaé z podobny-
mi koncernami bliskiej nam Europy oraz swiatowe]j gospodarki — rozbit go (jako nie-
chciany monopol) 1 zwyczajnie unicestwil! Szermujac, ewidentnie fatszywym, hastem



doprowadzenia gornictwa wegla kamiennego do rentownosci — degradowat je swymi
decyzjami i zaniechaniami. Warto pamigtac, ze doprowadzil je do stanu, w ktorym
nie potrafi pokry¢ (drastycznie obniZonego) zapotrzebowania gospodarki na
wegiel kamienny. W roku 2012 catkowita produkcja wyniosta 79,2 min ton (w tym
wegla energetycznego 67,5 i koksowego 11,7 min ton). Eksport wyniost tylko
7,4 mln ton (gtownie wegla koksowego), a import: 10,2 min ton (gtéwnie wegla ener-
getycznego). W roku 2013 sytuacja prawdopodobnie nie bedzie korzystniejsza.

Ad 2.

Podkresle, ze w calym dramatycznym ¢wier¢wieczu naszego gornictwa wegla
kamiennego (1989-2013) — gdy jego potencjal byt stopniowo degradowany — staralem
si¢ §ledzi¢ bieg wydarzen. Publikacjami zebranymi w trzech wskazanych wyzej czg-
Sciach omawianego wydawnictwa, staralem si¢ przeciwstawia¢ dzialaniom badz
zaniechaniom WEASCICIELA goérnictwa (przewaznie wspartymi politycznie od-
no$nymi uchwalami Rzadu) — jezeli uwazatem, ze szkodza gérnictwu i gospodarce
Kraju. Proponowatem tez dzialania i rozwigzania w obszarze zarzadzania i techniki
gorniczej — jezeli uwazalem, ze moga pomoc w przezwyci¢zaniu ogromnych trudnosci
z ktérymi borykato si¢ gornictwo poddane WEASCICIELSKIEMU ZARZADZANIU
— niestety nieudolnemu (moéwiac tagodnie).

Przyczyn, ktore powodowaly, ze zajalem takie stanowisko i tak rozumialem
swoj obowigzek — bylo wiele. Wskaze przede wszystkim, ze bytem ,,wzeniony w gor-
nictwo” przez profesora Bolestawa Krupinskiego. Gdy zaczynata si¢ rynkowa trans-
formacja miatem juz za soba 40 lat pracy w zawodzie. Po kilku latach pracy
w kopalni (1950-1953) — w Glownym Instytucie Gornictwa angazowatem si¢ w bada-
nia nad rozwojem technologii eksploatacji w podziemnych kopalniach. P6zniej orga-
nizowatem w GIG Os$rodek Naukowo-Badawczy, z ktérym przez 13 lat zaktadalismy
fundamenty pod komputeryzacje i oparta na niej: ekonomizacje¢ zarzadzania
w branzy gornictwa wegla kamiennego. Gdy Osrodek — od stycznia 1975 r. — zostat
przeniesiony do (utworzonego tym sposobem) Centralnego Osrodka Informatyki Gor-
nictwa (COIG) — jego problematyka nie byta w GIG rozwijana.

W tym czasie zajmowalem si¢ organizacja prac badawczych w skali Instytutu
i — z matym zespotem — staratem si¢ usprawni¢ zaniedbang technologi¢ podsadzki
hydraulicznej. Problematyka ekonomiki i zarzgdzania zajmowalem si¢ nadal, ale
w nurcie pracy spotecznej; gtownie w Komitecie Gornictwa Polskiej Akademii Nauk
oraz w Towarzystwie Naukowej Organizacji i Kierownictwa (TNOiK).

Ze wzgledu na tego rodzaju przygotowanie — w lutym 1989 r., 6wczesne wladze
Gornictwa Wegla Kamiennego — skierowaty mnie do udzialu w tzw. ,,Podstoliku Gor-
niczym Okrggtego Stofu”. To byl poczatek mego ogromnego (réwniez osobistego)
zaangazowania w OBRONE (z przekonaniem tak to okre§lam) naszego gdrnictwa
wegla kamiennego przed degradacjg. Gtownym $rodkiem OBRONY byly wskazane
wyzej artykuly, ktérymi reagowalem na nieracjonalne (moim zdaniem) dziatania
i szkodliwe zaniechania WEASCICIELA goérnictwa. Opinie, o ktére czasem bytem
proszony i ustne wypowiedzi — mialy wezszy odbior.



Gdy w styczniu 2000 r. przestalem by¢ etatowym pracownikiem Instytutu, konty-
nuowatem t¢ OBRONE jako emeryt. Nadal angazowatem si¢ — z przekonaniem — ze
tego rodzaju dzialanie przynajmniej czgsciowo kompensuje brak w Instytucie odpo-
wiedniej komorki organizacyjnej, ktora mogtaby podjaé ten obowiazek.

Trzy czesci (tomy) omawianego wydawnictwa stanowia obszerny zapis wskaza-
nej OBRONY, ktora kolejnymi publikacjami prowadzitem w owym dramatycznym
¢wieréwieczu likwidacji wielkosci polskiego gérnictwa wegla kamiennego. Powtorze,
ze jest to w istocie wyraz mojej niezgody na decyzje podejmowane woOwczas przez
rynkowego WELASCICIELA gornictwa wegla kamiennego. Takze niezgoda na jego
zaniechania — ktérymi ksztattowal warunki funkcjonowania, kondycje i perspektywy
przejetego gornictwa.

Ad 3.

Jak wskazywatem, koncepcja sposobu przeprowadzenia rynkowej transformacji
gornictwa wegla kamiennego powstata (zostata ujawniona?) juz na poczatku rynkowe;j
transformacji i byla nastgpnie realizowana bardzo konsekwentnie. Charakteryzuja ja
decyzje, ktore — gdy byly ogloszone — oprotestowywalem, przeciwstawiajac im roz-
wiazania alternatywne (cze$¢ pierwsza wydawnictwa — publikacje gtéwnie z lat 1989—
1990). Przypomng trzy decyzje, ktore mozna — jak sadze — okreslac jako strategiczne.

Decyzja 1. Nadanie kopalniom — zgodnie z postulatami 6wczesnej ,,Solidarno$ci”
— statusu przedsiebiorstw SAMODZIELNYCH, SAMOFINANSUJACYCH i SA-
MORZADNYCH - co bylo réwnoznaczne z rozproszkowaniem goérnictwa wegla ka-
miennego oraz calkowita likwidacjg jego koncernowej struktury. T¢ decyzje
oprotestowatem w toku obrad gorniczego podstolika ,,Okrggtego Stotu”. W publika-
cjach z lutego 1989 r. i stycznia 1990 r. lansowalem: ,,Integracyjny wariant proefek-
tywnosciowej reformy w gornictwie wegla kamiennego™.

Decyzja I1. Przyjecie doktryny (?), w mysl ktorej gérnictwo wegla kamiennego,
jako wlasnos¢ panstwa, jest z definicji nieefektywne oraz, ze stan ten trzeba zmieniac,
organizujac uktad jednostek podnoszacych swa efektywno$¢ wzajemng konkurencja
jednostek — w perspektywie — sprywatyzowanych.

Podkreslam: wedlug tej doktryny silg napedowg w osiaganiu ekonomicznej
efektywnosci miala by¢ wzajemna konkurencja polskich jednostek produkuja-
cych wegiel, a NIEWLASCICIELSKIE sprawne zarzgdzanie koncernowe i nie
konkurencja z jednostkami zewnetrznymi oraz odmiennymi nos$nikami energii.
Przy tym — jednostek ograniczajacych swa dziatalnos¢ do produkcji wegla — w zaden
sposob niekorzystajagcych z mozliwosci podnoszenia swej efektywnosci produkcja
energii elektrycznej oraz przetworstwem na paliwa plynne i gazowe.

W reakcji — w maju 1989 r. — opublikowatem artykut: , Efektywno$¢ gérnictwa
wegla kamiennego w §wietle faktow”, wykazujacy niewatpliwa efektywno$¢ gornic-
twa. W maju 1990 r . — artykul: ,,Uwagi o prywatyzacji i monopolach (goérnictwo
skarbowe)”, w ktorym przekonywatem o konieczno$ci i mozliwosci takiego zorgani-
zowania i zarzadzania panstwowa wlasno$cia, aby funkcjonowala jak wlasnosé
prywatna — z efektywnoS$cia niegorsza, lub lepsza (idea zarzadzania wtasnoscig
panstwowa przez jednostki niezalezne od Rzgdu — na wzér Narodowego Banku Pol-



skiego). W sierpniu 1993 r. opublikowatem kolejny artykut, polemizujac w tej sprawie
z profesorem Leszkiem Balcerowiczem.

Decyzja III. Przyjecie nastepnej doktryny (?) zaktadajacej, ze efektywno$¢ rze-
komo nierentownego goérnictwa wegla kamiennego nalezy podnosi¢ gldéwnie zmniej-
szajac w nim zatrudnienie i zamykajac kopalnie uznane (arbitralnie, bez jasnych
kryteriow) za ,trwale nierentowne” badz za tworzace ,,nadmierne zdolnosci produk-
cyjne”. Zaktadajacej tez, ze produkcja goérnictwa ma by¢ dostosowywana do maleja-
cego zapotrzebowania gospodarki — z celowo likwidowanym eksportem (rzekomo
nieoptacalnym). W publikacji z pazdziernika 1990 r. wykazywatem (z kolegami
F. Stoskiem i R. Mastejem), ze przyjety likwidacyjny wariant leczenia gornictwa
z rzekomej nierentownosci jest wyraznie niekorzystny — w poréwnaniu z wariantem
modernizacyjnym (zaktadano w nim likwidacj¢ najmniej efektywnych oddziatow pro-
dukcyjnych, a nie catych kopaln).

Wskazane decyzje i konsekwencja z jaka byly przez WEASCICIELA realizowa-
ne w kolejnych latach — przesadzity o przebiegu wczesnego etapu rynkowe;j transfor-
macji.

Co istotne — przesadzity tez o charakterystyce transformacji w latach 1996-2005,
objetych druga czescig omawianego wydawnictwa. Byly to lata znamienne podejmo-
waniem decyzji wykonawczych (w stosunku do wskazanych: strategicznych) oraz
znamienne zaniechaniem istotnych dzialan modernizacyjnych. Mowiac inaczej:
byly znamienne nieudolnoscia WEASCICIELSKIEGO ZARZADZANIA, ktére swym
brakiem skuteczno$ci powigkszyto skale degradacji powodowanej wczeSniejszymi
decyzjami strategicznymi.

W tej sytuacji OBRONA gornictwa w latach 19962005 polegata glownie na pro-
ponowaniu dziatan, ktére mogly (moim zdaniem) poprawi¢ jego kondycje. Krytyka
aktualnego stanu, wskazywanie potrzeb gérnictwa oraz rozwigzania, ktére propo-
nowalem — stanowig podstawowa tre$¢ kolejnych dwudziestu pieciu artykutéw publi-
kowanych w wykonawczych latach przeprowadzania tzw. restrukturyzacji gbrnictwa.

Ze zrozumiatych wzgledow nie bedg ich omawiat. Wskaze ,,wyrywkowo”, ze doty-
czyly: alternatywnego systemu eksploatacji poktadow (I11.1996) oraz koncentracji pro-
dukcji (I1.1998); usprawnienia analityczno-rozliczeniowych systemow zarzadzania
(X.1996, X.1997); procesow decyzyjnych w zakresie ochrony powierzchni (IV.1998);
systemu symulacyjnego zintegrowanego planowania w gornictwie (111.2002); niezauwa-
zanych (ignorowanych) probleméw funkcjonowania gospodarki i panstwa (1X.2004);
wplywu zastosowanego sposobu rynkowej transformacji na kondycj¢ sektora (IV.2006).
Podkresle tez, ze jedyna reakcja WEASCICIELA gornictwa wegla kamiennego na zgta-
szane propozycje — byto milczace zaniechanie postulowanych dziatan.

Ad 4.

W tresci niniejszej (trzeciej) czeSci omawianego wydawnictwa — znalazly swe
odbicie zmiany, ktore wystapity w gornictwie wegla kamiennego po roku 1989. Lata
2006-2013 to okres, w ktorym gornictwo jest juz zdegradowane. Tkwi w moderniza-
cyjnym zastoju (mowitem: w marazmie). Udzial wegla kamiennego w gospodarce



paliwowo-energetycznej maleje i ma nadal male¢ bo w niedalekiej przysztosci mamy
budowac¢ energetyke jadrowa (bez uzasadnienia ekonomicznego)!!!

Artykuty, ktore w tym okresie publikowalem — zebrane w niniejszym tomie i po-
nownie przekazywane Czytelnikom — mialy cele zréznicowane.

Przede wszystkim miaty przypominaé WEASCICIELOWI gérnictwa i srodowis-
kom gorniczym — mozliwie obiektywna, opartg na faktach — krytyczna ocene sposo-
bu, ktérym polskie goérnictwo wegla kamiennego zostalo dostosowane do
funkcjonowania w gospodarce rynkowej.

Réwnoczesnie miaty tym sposobem, przeciwdziataé ammnezji, ktora — pod wpty-
wem medialnych informacji i publikacji przeinaczajacych (zeby nie powiedzie¢: za-
ktamujacych) rzeczywistos¢ przeprowadzonej transformacji — coraz wyrazniej i coraz
szerzej rozpleniata si¢ w srodowiskach gorniczych i spoteczenstwie. Przekaz, w mysl
ktorego: ,restrukturyzacja gornictwa wegla kamiennego byta sukcesem”, ,nic zlego
sig nie stato”, likwidacja kopaln byta wymuszona wymaganiem rynku...” — choé
zaczal by¢ niemal powszechnie akceptowany — budzit i budzi moj zdecydowany
sprzeciw!

Amnezji i zaklamywaniu historii trzeba przeciwdziala¢ — bez wzgledu na mo-
tywy i okoliczno$ci. Nagromadzone doswiadczenia — rowniez negatywne — trzeba
identyfikowac i wykorzystywa¢ dla budowania lepszej przyszlo$ci!!!

Dazenie do osiagniecia wskazanych celéw wynikato z przekonania, ze bez rzetel-
nej oceny sposobu przeprowadzenia rynkowej transformacji gornictwa wegla
kamiennego (przy tym, oceny mozliwie najszerzej podzielanej) — nie da sie wyko-
rzystaé szans na jego rozwdéj! A szanse te sg wcigz realne, ze wzglgdu na posiadane
zasoby, potencjal kadrowy i §wiatowy rozwoj technologii wykorzystania wegla.

Teraz omoéowie krotko tres¢ ksigzki, oddawanej przez GIG do ragk Czytelnika.
Wskazujac poszczegodlne artykuly bede je identyfikowal ,.czasem publikacji” poda-
nym w ,,Spisie tresci”.

W pierwszym artykule (X1.2006) zwracam uwage na problem jako$ci zarzadza-
nia, ktore jest niezbywalnym obowiazkiem WEASCICIELA — takze WEASCICIELA
majatku nalezacego do Skarbu Panstwa.

W trzech kolejnych — rozpatruje:

e podstawowe bledy” popelione w procesie rynkowej transformacji gornictwa

wegla kamiennego (11.2007),

e przebieg i wyniki transformacji gornictwa wegla kamiennego w latach 1989—

2009 (I1.2010) oraz
e zaniechania, ktore wystapity w tym okresie w pracach badawczych, rozwojowych

1 wdrozeniowych — w obszarze techniki gorniczej i zarzadzania w latach 1989—

2009 (I1.2011).

AdS.

Korzystajac z otwarcia przez Naczelnego Redaktora, profesora Wiestawa Blas-
chke — tam Przegladu Goérniczego na artykuty ukierunkowane przez swych autoréw na
POLEMIKE i DYSKUSJE — dwa ostatnie z wymienionych artykutow i wszystkie
pozostate (z jednym wyjatkiem: 1.2012) — publikowalem w tej konwencji. Oceniam
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krytycznie nikte zaangazowanie $rodowisk goérniczych (tak przemyshu, jak i nauki)

— w OBRONE gornictwa wegla kamiennego przed fatalnymi (umocowanymi poli-

tycznie) decyzjami WEASCICIELA.

W artykutach staratem si¢ wiec ozywic¢ spoleczne myslenie o goérnictwie wegla
kamiennego. Staralem si¢ zacheci¢ wiodgca kadre gérnictwa do otwartej wymiany
pogladéw na kondycje, potrzeby i przyszlo$¢ naszego gornictwa wegla kamienne-
go.

Nie udato si¢ niestety wywota¢ dyskusji o koncentracji produkcji, ktérg w roku
2010 kopalnie osiggaty w przodkach §cianowych — nie dysponujac niestety alterna-
tywnym systemem eksploatacji poktadow (VIIL.2011). Takze moja niezgoda na
budowanie legendy o sukcesie tzw. restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego
— pozostata bez odpowiedzi (XI1.2011).

Dotychczas glos w dyskusji zabrat jedynie profesor Roman Magda, ktoérego
w zwiazku z 40 rocznica $mierci profesora Bolestawa Krupinskiego — zorganizowana
przez Gtowny Instytut Gornictwa — prositem o wyjasnienie kilku kwestii (XI11.2012).
Profesor Magda nie uchylit si¢ od wyjasnien i opublikowat je w tymze zeszycie Prze-
gladu Gorniczego. Umozliwito mi to dalsza pozyteczng (jestem o tym przekonany)
wymiang pogladow (1.2013).

Mam nadziejg, ze szerszego zainteresowania doczekajg si¢ dwa kolejne problemy,
ktére zaproponowatem do dyskusji:

e problem ekonomizacji planowania (V.2013) podniesiony wcze$niej przez Pania
dr Patrycje Bak — w zeszycie 12/2012 Przegladu Gorniczego,

e problem nowej polityki energetycznej Polski — podniesiony w §wietnym artyku-
le przez pana profesora Macieja Kaliskiego w zeszycie nr 6/2013 Wiadomosci
Gorniczych. Odebratem ten artykut jako ,,SWIATEQO W TUNELU” dotychczaso-
wej antyweglowej polityki prowadzonej przez WEASCICIELA i Rzad (ten
artykut, gdy pisz¢ to WPROWADZENIE, jeszcze oczekuje na publikacje
W czasopi$mie gorniczym).

Updr z jakim podejmuj¢ omawiane usilowanie uaktywnienia $rodowisk gorni-
czych w OBRONIE goérnictwa wegla kamiennego przed zaklamywaniem jego nie-
dawnej historii (po 1989 r.) oraz réwnoczesnie upor z jakim daze do rozwinigcia
dyskusji o jego modernizacji i rozwoju — proszg mi darowac!

Jako USPRAWIEDLIWIENIE podaje przekonanie zaszczepione mi przed wielu
laty przez profesora Bolestawa Krupinskiego, gdy (jak juz wspominatem) wzeniaf
mnie w gornictwo. Przekonanie, ze gérnictwo udostepniajace gospodarce zasoby na-
szych zt6z (w tym zwlaszcza bogate zasoby wegla kamiennego) — jezeli jest dobrze
zarzadzane — moze by¢ podstawowym czynnikiem zapewniajacym gospodarce
najdtuzsze lancuchy efektywnego zatrudnienia — oraz réwnocze$nie: jej niezalez-
nos¢ i stabilno$¢! Wbrew doktrynerom prowadzacym polityke antysurowcowa i anty-
przemystowa — tworzy realng szanse na rozwdj i dobrobyt spoleczenstwa!

Chce wierzy¢, ze przezwyci¢zajac biernosé — potrafimy t¢ szans¢ lepiej wykorzy-
stywac!!!

EEE
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Konczac, sktadam serdeczne podzigkowanie Naczelnemu Dyrektorowi Gtownego
Instytutu Goérnictwa, Panu Profesorowi Jozefowi Dubinskiemu za decyzje edycji tego
zbioru moich artykutéow z lat 2006-2013, jako trzeciej cze$ci wydawnictwa:
GORNICTWO WEGLA KAMIENNEGO W POLSCE!

Rownoczesnie dzigkuje najserdeczniej za udostgpnienie egzemplarzy tej ksigzki
uczestnikom konferencji zorganizowanej przez Glowny Instytut Gornictwa i ,,Bractwo
Gwarkow” — z okazji moich 90. urodzin!!!

Andrzej Lisowski
Katowice, pazdziernik 2013 r.
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CZYM MIERZY C JAKOSC ZARZADZANIA
— JAK JA OCENIAC I JAK POPRAWIC
W GORNICTWIE WEGLA KAMIENNEGO?

1. WPROWADZENIE

Globalna produkcja wegla kamiennego w roku 2004 w stosunku do roku 1980
wzrosta o 65%. Udziat wegla (kamiennego i brunatnego) w globalnej produkcji ener-
gii elektrycznej wyniost w roku 2004 40,1% i byt dwukrotnie wyzszy niz gazu i ponad
picciokrotnie — niz ropy. Swiatowe zasoby wegla sa aktualnie szacowane na 760 mi-
liardow ton a ich wystarczalno§¢ na ponad 160 lat, podczas gdy ropy i gazu odpo-
wiednio na 67 i 41 lat — przy czym zasoby wegla sa roztozone réwnomiernie na catym
globie natomiast 68% zasobow ropy i gazu zalega na Bliskim Wschodzie i w Rosji,
obszarach znamiennych duzg ,,nieprzewidywalnoscia”. Postep osiagniety w tzw. czys-
tych technologiach spalania wegla jest tak duzy, ze przestaje si¢ juz postrzegaé go
jako gtowne zrédlo zanieczyszczenia atmosfery. Rownoczesnie coraz wyrazniej jest
dostrzegana optacalnos¢ przerobu wegla na paliwa ptynne i inne produkty karboche-
mii, dotychczas uzyskiwane z coraz drozszej ropy [16, 17].

Informacje wskazujace, ze $wiat nie tylko nie rezygnuje z wegla — ale, ze wzrasta
jego znaczenie jako najtanszego i bezpiecznego no$nika energetycznego — z trudem
docieraja do naszej opinii publicznej i decydentow. Fakt, ze 95% produkowane;j
w Polsce energii elektrycznej uzyskuje sie z wegla jest niekiedy wskazywany jako
objaw ,,zacofania” naszej energetyki. Nie zauwaza si¢ przy tym faktu podstawowego,
ze w elektrowniach jest zuzywany surowiec z wlasnych z16z i Zze jego pozyskiwanie
uruchamia ,,najdtuzsze tancuchy zatrudnienia” — co znaczgco ogranicza plage bezro-
bocia rujnujacego spoteczny rozwoj kraju.

Jak wielu gérnikéw — i nie tylko gérnikow — zyje w przekonaniu, ze rozsadek
i interes gospodarczy okaza si¢ silniejsze i ze w polityce paliwowo-energetycznej we-
giel zostanie doceniony jako dzwignia rozwoju gospodarczego i gwarancja bezpie-
czenstwa energetycznego kraju. Jedynym rzeczywistym zagrozeniem dla jego pozycji
w gospodarce moze by¢ zbyt wysoki koszt produkcji w stosunku do wymagan $wia-
towego rynku. Jezeli nasi producenci wegla nie okaza si¢ dos¢ skuteczni w opanowa-
niu wcigz aktualnego problemu wysokich kosztow produkeji — jego konkurencyjnosc
moze zanikng¢ a dotychczasowa pozycja moze by¢ realnie zagrozona.

W tym kontekscie kieruj¢ uwage zainteresowanych na problem jakoS$ci zarza-
dzania — zwlaszcza w gornictwie wegla kamiennego — jako na kategorie kluczowa
w dziataniach zmierzajgcych do obnizenia kosztow produkcji naszego wegla. Jest to

* Przeglad Gorniczy 2006 nr 11.
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kategoria trudna — dotychczas rzadko rozpatrywana w badaniach — a w praktyce
gospodarczej najczesciej albo niedostrzegana albo pozbawiana znaczenia przyjmowa-
nym rozumieniem.

We ,,Wprowadzeniu” do niedawno wydanej ksigzki ,,Ku nastgpnej generacji
kopaln i sektora” [14] lansuj¢ poglad, Ze najskuteczniejszym — jezeli nie jedynym
— sposobem kreowania w naszym gornictwie nowej generacji kopaln bezpieczniej-
szych i bardziej efektywnych od kopaln postPRL-owskich — jest ich modernizacja
w zakresie techniki i przede wszystkim zarzadzania, bo ono decyduje o wszelkim
postepie.

W tym opracowaniu postulat modernizacji zarzadzania staram si¢ przyblizy¢
i ,,przetozy¢” na jezyk praktycznych dzialan — nie w plaszczyznie wymiany sprzg¢tu
komputerowego na bardziej nowoczesne generacje a w plaszczyznie wlasnie poprawy
jakos$ci zarzadzania. W nadchodzacych latach — coraz wyrazniejszej konfrontacji
naszej gospodarki (i takze gérnictwa wegla kamiennego) z realiami gospodarki glo-
balnej i rynkiem Unii Europejskiej — bedzie niewatpliwie nastgpowac przesunigcie
problemu jako$ci zarzadzania ku centrum zainteresowania kadr kierowniczych, za-
rowno kopaln jak grupujacych je przedsigbiorstw i sektora. Mam nadzieje, ze czas
przeznaczony na blizsze zapoznanie si¢ z prezentowanym pogladem nie bgdzie uzna-
ny za stracony.

2. JAKOSC ZARZADZANIA - ISTOTA I MOZLIWOSC OCENY

Kojarzenie jakosci zarzadzania z jego rezultatami jest naturalne i powszechne.
Jezeli oceniana jednostka gospodarcza ma dobre wyniki okreslone ogdlnie przyjetymi
miarami pozycji rynkowej i kondycji ekonomicznej, np. udziatem w rynku, zyskiem,
rentownoscig itp. — wowczas przyjmuje si¢, ze jakos¢ zarzadzania w tej jednostce jest
dobra. I odwrotnie: niekorzystne wyniki sg przyjmowane za miar¢ niezadowalajgcej
jakosci zarzadzania.

Mimo pozoréw poprawnosci jest to jednak poglad mylacy, prowadzacy czgsto do
ocen catkowicie nieuprawnionych. Wyniki jednostki gospodarczej sg zbyt jedno-
znacznie zalezne od rynkowych warunkéw otoczenia (np. od wahan ceny sprzedazy)
aby osiagang kondycja jednostki mierzy¢ jakos$¢ funkcjonujacego w niej zarzadzania.
W roku 2004 wszystkie jednostki gospodarcze gornictwa wegla kamiennego zamiast
osigganych uprzednio strat odnotowaly znaczacy zysk! Czy to oznacza, ze poprawila
si¢ w nich jako$¢ zarzadzania?

Chociaz rzeczywiscie — wyniki osiggane przez jednostke gospodarcza zaleza
w decydujacym stopniu od jako$ci zarzadzania — nie ma tu ,,sprz¢zenia zwrotnego”.
Miary jakoSci zarzadzania powinny by¢ ,,autonomiczne”. Trzeba ich szukaé w tej
rzeczywistosci, ktora stanowi istote zarzadzania i stymuluje jego proefektywno-
sciowg skuteczno$¢. Przy tym — przyjete miary powinny obejmowaé warunki, ktore
WLASCICIEL i kadra zarzadzajaca tworza aby podejmowanymi decyzjami osiagaé
rozwoj i mozliwie najkorzystniejsza kondycje ekonomiczng — bo to jest ich podsta-
wowym kompetencyjnym obowigzkiem. Miary natomiast, ktore — jak wskazniki kon-
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dycji przedsicbiorstwa — sa zalezne od okolicznoéci, na ktore WEASCICIEL
i kadra zarzadzajaca nie maja wptywu, nie nadaja si¢ do oceny jakosci zarzadzania.

Zgodnie z tak przyjetym zatozeniem — poszukiwanie omawianych miar trzeba
zacza¢ od definicji pojecia zarzadzania. Jest ono — jak wiadomo — definiowane bardzo
roéznie, ale najmniej kontrowersji wywotuje okreslenie najogoélniejsze i zarazem naj-
prostsze: Zarzgdzanie jest procesem podejmowania decyzji. Jezeli si¢ z tym zgodzimy,
wowczas jako§é zarzadzania mozemy i powinniSmy odnosi¢ do jakosci podejmo-
wanych decyzji.

Oznacza to, ze w dalszych poszukiwaniach miar potrzebnych do oceny jakosci
zarzadzania w jednostkach gospodarczych — uwage nalezy skierowac na specyfike
warunkow, w ktérych te decyzje sa w nich podejmowane, a w nastgpnym kroku na
»~mechanizm” (algorytm) podejmowania decyzji oraz zwigzane z nim ,,instrumenta-
rium”. Dopiero tak zidentyfikowany stan faktyczny moze stanowi¢ merytoryczne uza-
sadnienie dla proponowanego sposobu oceny jakos$ci zarzadzania.

Rozumowanie przeprowadzone w kolejnych podrozdziatach tego opracowania,
jest proba przejscia wskazanej drogi poszukiwan. Rezultatem jest konkretna propozy-
cja sposobu oceny jako$ci zarzadzania funkcjonujacego w jednostkach gospodarczych
—w tym zwlaszcza w kopalniach wegla kamiennego. Propozycja ta wymaga dopraco-
wania szczegotow i weryfikacji wdrozeniowej — ale juz na tym etapie rozwoju moze
by¢ wykorzystana w pracach nad inwentaryzacja i oceng jakoS$ci ,,instrumentarium”
wspierajacego zarzadzanie w gornictwie wegla kamiennego.

2.1. Specyfika warunkéw, w ktorych sq podejmowane decyzje
w jednostkach gospodarczych

Oto cztery okolicznosci okreslajace najwyrazniej specyfike warunkow, w ktorych

odbywa si¢ zarzadzanie w jednostkach gospodarczych [10, 11].

1. Merytoryczna podstawe procesu zarzadzania w kazdej jednostce gospodarczej sta-
nowi zawsze jej wlasna dokumentacja prowadzonej dziatalnosci. Obejmuje zaréw-
no informacje o otoczeniu, np. o dostawcach, odbiorcach, potencjalnym rynku,
konkurencji itp., jak tez informacje o funkcjonowaniu ,,wnetrza” jednostki. Jest to
wigc przede wszystkim ewidencja elementarnych zaszlosci gospodarczych: zuzy-
tych materiatéw, czasu pracy ludzi, maszyn i urzadzen, zakupow, sprzedazy itd.
wraz z przypisywanymi im identyfikatorami, przyje¢tych uktadow rozliczeniowych
i analitycznych. Czg$¢ z tych identyfikatorow wynika z wymagan ogdlnopanstwo-
wej statystyki, wymagan urzgdow podatkowych itp. — ale zarzad jednostki gospo-
darczej ma prawo i obowigzek zabezpieczenia w swej wewnetrznej dokumentacji
wszelkich informacji niezbednych dla osiggania proefektywnosciowej skutecznosci
zarzadzania — lub mowigc inaczej wysokiej jakosci zarzadzania. WEASCICIEL
jednostki i jej zarzad jezeli nie zapewniaja sobie informacji umozliwiajacej sku-
teczne zarzadzanie — skazujg si¢ na niskg ocen¢ w aspekcie jako$ci zarzadzania.

2. Podejmowanie decyzji polega w zarzadzaniu jednostka gospodarcza na wyborze
jednego sposrod ujawnionych (kreowanych) wariantow dalszych dziatan. Oznacza
to, ze jako$¢ zarzadzania zalezy z jednej strony od trafnosci (skutecznosci) kreo-
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wanych wariantow i z drugiej strony od trafno$ci wyboru sposrod nich tego wa-
riantu, ktory rokuje osiagnigcie najwickszego efektu. Rownoczesnie oznacza to, ze
osiggana jako$¢ zarzadzania zalezy gltownie od kreatywnosci kadry zarzadzajacej
(w kwestiach strategicznych — rowniez od kreatywnosci WEASCICIELA) oraz od
inspirujgcej skutecznos$ci informacji uzyskiwanych z dokumentacji ewidencjonu-
jacej dotychczasowa dziatalno$¢ jednostki gospodarczej. Poniewaz decyzje sa po-
dejmowane réwnoczesnie w wielu ogniwach struktury organizacyjnej — jest istotna
zaro6wno kreatywnos$¢ kadry funkcjonujacej w tych ogniwach, jak i inspirujacy po-
tencjat informacji, ktora jest zasilana.

3. Wybor sposrod kreowanych wariantow — tych, ktore rokuja w dalszej dziatalno$ci
najsprawniejsze warunki funkcjonowania rozpatrywanej jednostki gospodarczej
— wymaga nieodzownie dokonania prognostycznej oceny skutkéw wdrozenia kaz-
dego z nich. Prognoza — stosownie do merytorycznej charakterystyki poszczegol-
nych wariantow — powinna obejmowac odpowiednio dobrane kryterium ich oceny
i okres oddzialywania. Podejmowanie racjonalnych decyzji jest ewidentnie
niemozliwe bez wiarygodnej, prognostycznej oceny skutkow, ktore w zakresie
funkcjonowania i ekonomicznej efektywnosci jednostki gospodarczej wywota
wdrozenie poszczegolnych wariantow. Fakt ten jest szczegdlnie istotny w gornic-
twie podziemnym — gdzie proces produkcyjny wymaga rownoczesnego, perma-
nentnego prowadzenia zarowno robot eksploatacyjnych, jak i robdt inwestycyjnych
przesadzajacych o perspektywach funkcjonowania kopaln.

4. Prognostyczna ocena poszczegoélnych wariantow dzialalno$ci nie zamyka procesu
decyzyjnego a jedynie go przygotowuje. Wybor wariantu powinien nastgpowac na
podstawie kryterium obejmujacego funkcjonowanie catej jednostki gospodarczej
i powinien uwzglednia¢ wystepujace ograniczenia zardwno wewnetrzne (np. do-
stepnos¢ $rodkoéw finansowych), jak i zewnetrzne (np. chtonno$¢ rynku). Realiza-
cja wybranego wariantu i zwigzane tym zmiany w funkcjonowaniu jednostki
gospodarczej — sg ewidencjonowane w biezacej dokumentacji — co umozliwia oce-
ne skuteczno$ci wdrazanych wariantow.

2.2. ,Mechanizm” funkcjonowania zarzadzania — elementarny cykl decyzyjny

Logika podpowiada, ze w scharakteryzowanych wyzej okoliczno$ciach zarzadza-
nie funkcjonuje w sposéb zilustrowany rysunkiem 1. Konstrukcja ta powstata na prze-
tomie lat 60. i 70. w toku ,pprac nad skomputeryzowanymi systemami analityczno-
-rozliczeniowymi i planistycznymi”, w gérnictwie wegla kamiennego, ktore prowadzo-
no w owym czasie w Glownym Instytucie Goérnictwa (GIG) [7]. Zostata wowczas
okre$lona terminem: ,.elementarny cykl decyzyjny”. Pod tg nazwa byla wielokrotnie
publikowana i lansowana jako trafna ilustracja ,,mechanizmu” funkcjonowania zarza-
dzania w jednostkach gospodarczych. Pézniej byta okreslana jako ,najprostszy pra-
kseologiczny przepis na skuteczne pokonanie drogi od poznania rzeczywistosci do jej
przeksztalcenia zgodnie z wymaganiami przyjetych kryteriow” [10] badz jako ,,0gd/ny
(podstawowy) algorytm zarzgdzania” [11].

16



Efekty
gospodarowanta

o

S
.\Qf
S

§
Y
s
s
S

]

-

Rys. 1. Wielokrotnie publikowany elementarny cykl decyzyjny ujmujacy graficznie podstawowy

algorytm zarzadzania, tj. sposob przejécia od poznania rzeczywistosci gospodarczej do jej przeksztatcenia

zgodnie z wymaganiami przyjetych kryteriow (przewaznie kosztu, ceny i zysku)

Odsytajac do wskazanych wczesniejszych publikacji po szczegdétowe objasnienie

postgpowania opisanego rysunkiem 1 — podaj¢ jedynie podstawowg charakterystyke
poszczegblnych czynnosci elementarnego cyklu decyzyjnego.

Czynnos$¢ 1. Biezaca ewidencja i identyfikacja elementarnych zdarzen gospodar-
czych, jako podstawowej bazy informacyjnej o przebiegu dziatalnosci jednostki
gospodarczej oraz o warunkach jej funkcjonowania — zaréwno we ,,wng¢trzu”
(w poszczegolnych ogniwach, procesach, technologiach itp.), jak 1 w zewngtrz-
nym rynkowym otoczeniu.

Czynno$¢ 2. Wszechstronne przetwarzanie i analityczne kojarzenie informacji
gromadzonych w bazie informacyjnej, aby uzyska¢ peilna ocen¢ sprawnosci
funkcjonowania jednostki gospodarczej we wszystkich jej ogniwach i aspektach
dziatalnosci oraz kreowanie — na tej podstawie — wariantow dziatan badz zwigk-
szajacych, badz podtrzymujacych osiagang efektywnos¢.

Czynnos$¢ 3. Prognostyczna ocena ekonomicznej efektywnos$ci przygotowanych
wariantow — glownie wariantow rozwoju i dziatan perspektywicznych; takze oce-
na dziatan biezgcych i rutynowych, ktore z reguly wymagaja okresowej weryfika-
cji ich poprawnos$ci. Skuteczno$¢ tej czynnosci jest zalezna od precyzji z jaka
w czynnosciach 1 i 2 jest monitorowana i analizowana dziatalno$¢ jednostki, gdyz
tylko pelna wiedza o zaleznosciach wystepujacych w jej funkcjonowaniu (gtownie
migdzy warunkami produkcji a kosztami) — umozliwia skuteczne ,patrzenie
W przysztose”.
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e Czynnos$¢ 4. Wyselekcjonowanie sposrod prognostycznie ocenionych wariantow
— tych, ktore najlepiej spelniaja wymagania wystepujacych ograniczen i przyje-
tych kryteriow — co zapewnia osiggalng w praktyce optymalizacje decyzji.
Nastepnie wdrozenie wybranych decyzji — kazdej we wlasciwym czasie i miej-
scu... we wlasciwym ogniwie i1 procesie... oraz na wlasciwym poziomie zarzgdza-
nia, zgodnie z kompetencyjng strukturg przedsigbiorstwa.

Kreowanie w czynnoséciach 1 i 2 (w systemach analityczno-rozliczeniowych)
proefektywnos$ciowych wariantow dziatalno$ci, a nastepnie ich selekcja realizowana
w czynnosciach 3 i 4 (w systemach planistycznych) — prowadzi do podjecia decyzji co
do wyboru jednego z wariantow i do jej wdrozenia. Jezeli wdrozenie przyniosto efekt
dodatni wowczas oddzialywanie nastepnej decyzji zacznie si¢ (po uptywie okreslone-
g0 czasu) w nowym punkcie (potozonym wyzej) na pionowej osi efektow zarzadzania
— co uwidoczniono na schemacie, rys. 1. Wiedze o tym czy decyzja przyniosta efekt
pozytywny czy negatywny, powinno zapewni¢ odpowiednio zorganizowane oprzyrza-
dowanie czynnosci 1 i 2 — co jest jedynym z wymagan jakosci zarzadzania.

Tym sposobem — w cigglym procesie zarzadzania, poprzez weryfikacje wdrozo-
nych i podejmowanie wcigz nowych decyzji — jednostka gospodarcza moze realizo-
waé swa podstawowa misje rozwoju i przetrwania. O tym czy to si¢ udaje
— decydujg zaré6wno warunki otoczenia (gléwnie dziatania konkurencji), jak i jakos¢
zarzadzania. W omawianym aspekcie, jako$¢ zarzadzania mozna okresli¢ skalg zgod-
no$ci miedzy ,,mechanizmem” zarzadzania funkcjonujacym w jednostce gospo-
darczej a standardem okreslonym konstrukcjq elementarnego cyklu decyzyjnego.
Méwiac inaczej: zgodnoS$cia miedzy postepowaniem funkcjonujagcym w praktyce
zarzadzania rozpatrywanej jednostki gospodarczej a prakseologicznym przepi-
sem okreslonym podstawowym algorytmem zarzadzania.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze omowiony wyzej poglad na ,,mechanizm”
zarzadzania — okreslony elementarnym cyklem decyzyjnym — lokuje si¢ w tym niezbyt
szerokim nurcie pogladow na wspotczesne zarzadzenie, ktoérego prekursorem w Polsce
byt Karol Adamiecki, gdy w roku 1931 publikowat swe fundamentalne ,,glowne zasa-
dy... nauki organizacji [1].

Jest to nurt znamienny dazeniem do precyzowania przede wszystkim zasad i regut
postepowania obowigzujacego w praktyce zarzadzania — ze szczegdlnym uwzglednie-
niem metodologicznej zasady ,,badania pacjenta i dopiero na tej podstawie stawiania
diagnozy i decydowania o sposobie leczenia” [9, 15]. Wiodaca ambicja tego nurtu jest
zwigkszanie proefektywnosciowej skutecznosci zarzadzania w praktyce gospodarczej
— co jest rdwnoznaczne z poprawa jego jakoSci.

Nie oznacza to oczywiscie, ze nurt ten neguje poglady nurtu dzis w nauce domi-
nujacego, w ktorym uwaga jest skierowana gléwnie na opisywanie i objasnianie
zjawisk wystepujacych w rzeczywistosci zarzadzania, np.: na identyfikacj¢ funkcji
zarzadzania (wedhug klasykow: przewidywanie, organizowanie, planowanie, koordy-
nowanie, kontrolowanie, motywowanie), na klasyfikacj¢ metod, na zachowania rynku
itd. Obydwa nurty stanowig sktadowe nauk o organizacji i zarzadzaniu — z tym jedy-
nie, ze w nurcie reprezentowanym przez Karola Adamieckiego — mniejsze znaczenie
przypisuje si¢ do obowiazkow, ktore nauka ma w zakresie badania i opisywania rze-
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czywistosci, a wicksze do tych, ktore ma w zakresie jej przeksztatcania w spotecznie
oczekiwanym kierunku [10].

2.3. Skomputeryzowane systemy zarzgdzania — rozwoéj ,instrumentarium”
elementarnego cyklu decyzyjnego

W latach 1965-1974 — gdy zorganizowany w GIG Osrodek Naukowo Badawczy
ds. Ekonomiki Organizacji i Komputeryzacji Zarzadzania ,,zaktadat fundamenty” pod
funkcjonujace dzi$ skomputeryzowane systemy — jednostki, ktére wdrazaty przygoto-
wane rozwigzania (zarowno kopalnie, jak i przedsigbiorstwa ich zaplecza) oczekiwaty
przede wszystkim poprawy terminowosci prac ewidencyjno-rozliczeniowych i mniej-
szej pracochlonnosci stuzb funkcjonujacych w zarzadzaniu. Zespot GIG realizujacy
prace badawczo-rozwojowe i wdrozeniowe (B+R+W) — starat si¢ zaspokaja¢ te ocze-
kiwania, jednak integrowat je z wymaganiami logiki elementarnego cyklu decyzyjne-
go reprezentujacymi jakos$¢ zarzadzania.

Logika ta podpowiadata, ze funkcjonujace w owym czasie w 1 czynnosci elemen-
tarnego cyklu decyzyjnego — dwa podstawowe uklady rozliczeniowe, w ktorych jed-
nostkg monitorowang byta cata kopalnia: mianowicie uktad kont ksiegowych i uktad
kosztow rodzajowych oraz tzw. ,,Wykaz stanowisk kosztow — nie s3 w stanie zaspoko-
i¢ wymagan nowoczesnego zarzadzania. Pierwszym krokiem zapoczatkowujacym
prace nad komputeryzacjg zarzadzania w kopalniach byto wigc rozpoznanie mozliwo-
$ci zastosowania nowego uktadu rozliczeniowego, w ktorym elementarne zaszto$ci
gospodarcze (dnidwki, materialy, zlotowki...) sa przypisywane (dekretowane) na rejo-
ny rozliczeniowe (1 pomocniczo obickty) obejmujace wydzielone wyrobiska badz
ogniwa powierzchniowe, identyfikowane indywidualnym, niepowtarzalnym nume-
rem. Eksperymentalna weryfikacja tej koncepcji dala wynik pozytywny [5].

Zastosowanie uktadu rozliczeniowego rejonow otwieralo nieosiggalng wczesniej
mozliwos$¢ kojarzenia informacji o warunkach, w ktorych przebiega prowadzona eks-
ploatacja zloza (np. o wybieranym poktadzie, stosowanych technologiach, maszynach
itp.) z informacjg o petnym rozliczeniowym koszcie wegla pozyskiwanego w po-
szczegblnych ciggach technologicznych, zuzytych materiatach, dnidéwkach itp. — co
w aspekcie szans na proefektywnos$ciowe zamykanie elementarnych cykli decyzyj-
nych byto sprawg zasadnicza.

Oprocz uktadu rejonow — jako zindywidualizowanych kont rozliczeniowych — wy-
posazonych w kartoteke informacji statych o charakterystyce odnosnego rejonu
— przewidziano zastosowanie nowego uktadu procesow (w miejsce przestarzalego
»wykazu stanowisk kosztow’) oraz uktadu organizacyjnego umozliwiajacego prowa-
dzenie tzw. ,,rozrachunku oddziatowego”.

W wyniku integracji prac prowadzonych réwnoczes$nie nad modernizacja we-
wnatrz kopalnianych ukladow ewidencji i1 rozliczen oraz nad komputeryzacjg zadan
realizowanych przez poszczegdlne stuzby kopaln i przedsigbiorstw kopalnianego za-
plecza — w koncowych latach 60. zostata uformowana docelowa wersja tzw. modelu
komputeryzacji zarzqdzania w przemysle wegla kamiennego.
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Model byl formowany w miar¢ merytorycznego postgpu prac i powigkszania ze-
spotu realizacyjnego. W roku 1962 zespot liczyt 18 pracownikow a z koncem roku
1974 juz 186 (wowczas decyzja ministra zostat bez swego organizatora, przeniesiony
do Centralnego Osrodka Informatyki Goérnictwa — COIG). Przydatno$¢ tworzonego
zespotu do realizowanych zadan charakteryzuje jego struktura kwalifikacyjna, w kto-
rej wystepowaly trzy w przyblizeniu rownoliczne grupy: inzynierow gorniczych, eko-
nomistow 1 matematykow; (dwie pierwsze to analitycy, trzecia — programisci).
W COIG, zespo6t ten byt w latach 1970 nadal powickszany.

W roku 1978 wskazany model komputeryzacji osiggnat postaé zilustrowana
schematem rys. 2. W tym czasie proces wdrazania systemoéw przewidzianych mode-
lem byt juz znaczaco zaawansowany we wszystkich jednostkach decydujacych o pro-
dukcji 1 o efektywnosci centralnie zarzadzang branza; wdrazaniem byly objete
wszystkie kopalnie i przedsi¢biorstwa obslugujgce branze (np. Centrala Zbytu Wegla).
Zostat opublikowany w obszernej pracy zbiorowej [8] dokumentujacej merytoryczna
charakterystyke prowadzonych wowczas prac nad komputeryzacja zarzadzania — za-
rowno w aspekcie ich zgodnosci z wymaganiami elementarnego cyklu, jak i potrze-
bami poszczegblnych stuzb funkcjonujacych w systemie owczesnej socjalistycznej
gospodarki 1 w schematach organizacyjnych swoich przedsi¢biorstw. Przyporzadko-
wanie opracowywanych systemow do czynnosci elementarnego cyklu zaznaczono na
lewym ,,boczku” schematu — z tym, ze ze wzgledow wykonawczych' czynnosci 1 i 2
oraz 3 i 4 zostaty ujete tacznie.

Stan realizacyjnego zaawansowania poszczegélnych systeméw analityczno-
rozliczeniowych uwidocznionych na schemacie, byt zréznicowany. Najszybciej zosta-
ly upowszechnione systemy realizujace zbiorczg ocene techniki i technologii (10S,
ISB), ukierunkowane gtéwnie na proefektywno$ciowe wspieranie zarzadzania opera-
tywnego oraz zasilanie specjalistyczng informacjg jeszcze nieskomputeryzowanych
prac prognostycznych i planistycznych. W roku 1977 systemy te funkcjonowaty juz
we wszystkich czynnych wowczas kopalniach i ich jednostkach nadrzgdnych oraz
w kilkunastu przedsigbiorstwach budowlano-montazowych. Podobne, cho¢ postepuja-
ce w wolniejszym tempie, bylo upowszechnienic podstawowych systemow anali-
tyczno-rozliczeniowych, realizujacych czynnosci 1 i 2 (I-GZOP, I-ZGM, I-EAST...)
oraz systemow specjalnych obstugujacych gltownie ponadkopalniang dziatalnosé
ustugowg i pomocniczg (zaopatrzenie, zbyt...). Lacznie w systemach analityczno-
rozliczeniowych funkcjonowalo wowczas 86 podsystemow, odcinkow i modulow
— z tym, ze w wiodacych systemach byly to juz rozwigzania usprawnione II i III gene-
racji.

Systemy planistyczne obstugujace czynnosci 3 i 4 byly opracowywane z natural-
nym opoéznieniem w stosunku do zasilajacych je systemow analityczno-rozlicze-
niowych. Jednak dwa podstawowe systemy: planowania produkcji i inwestycji
(SPP, SPK) byly juz ... doprowadzone do fazy pilotujgcego rozruchu w kilkunastu

! Juz w owych latach okazalo sie, ze ze wzgledu na organizacje zbiorow i fatwoéé przetwa-
rzania informacji — obstuge czynnosci 1 i 2 oraz 3 i 4 warto taczyé we ,,wspolnych” systemach.
Niekiedy — w prostych sytuacjach decyzyjnych — w jednym systemie moze by¢ realizowany
nawet pelny cykl decyzyjny (np. w gospodarce magazynowej).
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kopalniach (11 odcinkow), a dalsze systemy planowania dzialalnos$ci pomocniczej
i uslugowej ,,...zostaly wdrozone w kilku lub niektore w kilkunastu jednostkach pilotu-
Jacych” (19 podsystemow, odcinkow i modutow) [8].
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Rys. 2. ,,Model skomputeryzowanego, systemowego zarzqdzania w branzy wegla kamiennego”; wersja
opublikowana w roku 1978 [8]. Nazwy systemow: System SCGZ — Centralne planowanie gospodarki
czgsciami zamiennymi do maszyn i urzadzen gorniczych; System SCGW — Centralne planowanie
zaopatrzenia w podsadzkowe wyposazenie kopaln; System SCGR — Planowanie gospodarki remontowej;
System SPZW — Centralne planowanie zbytu i dostaw wegla kamiennego; System SPZM — Centralne
planowanie zaopatrzenia materialowego; System SCGK — Centralne planowanie zatrudnienia, plac
i rozwoju kadr; System SPMT — Planowanie rozwigzan w zakresie inwestycji produkcyjnych; System
SPBW — Planowanie i kontrola efektywnosci prac badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych; System
SUEF - Planowanie ustug eksportowych i gospodarki finansowej; System SPO — Operatywne
planowanie produkcji w kopalniach; System SPO-RP — Operatywne planowanie i kontrola robot
przygotowawczych; System SYSPRI — Centralne planowanie realizacji inwestycji i potencjatu
wykonawstwa; System SOPR — Krétkookresowe planowanie robdt w wykonawstwie inwestycyjnym;
System SPP — Planowanie perspektywiczne budowy i rozwoju kopaln; System SPK — Planowanie
pigcioletnie i roczne produkcji i modernizacji kopaln; System IOS Rozliczanie i analiza proceséw
produkcyjnych kopaln wegla kamiennego; System ISB — Rozliczanie i analiza dziatalnosci inwestycyjnej
przemystu weglowego; System KOMPAS — Centralna informacja kierownictwa; System I-GZOP
— Ewidencja i analiza gospodarki zasobami wegla; System I-ZGM — Ewidencja, rozliczanie i analiza
gospodarki materialowej; System I-EAST — Ewidencja, rozliczanie i analiza §rodkow trwatych; System
I-EAD - Ewidencja i analiza informacji dyspozytorskich; System I-ERK — Ewidencja i rozliczanie
ksiggowe; System I-ERW — Ewidencja zalogi, obliczanie i rozliczanie wynagrodzen oraz analiza kadr;
System I-OW — Ewidencja i rozliczanie obrotu wegla w kopalni; System I-PRP — Kalkulacja kosztow
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wiasnych produkcji; System I-ESIT — Ewidencja, rozliczanie i analiza scentralizowanej gospodarki
transportowej; System I-ESIMB — Ewidencja, rozliczanie i analiza scentralizowanej gospodarki sprzgtem
budowlanym; System I-CZPW - Analiza i rozliczanie caloksztattu gospodarki materiatlowej oraz
Centrali Zaopatrzenia, System I-CSM — Rozliczanie, analiza i kontrola scentralizowanej gospodarki
zaopatrzeniowo-magazynowej; System I-ZGM/EAZ — Bank informacji o cz¢$ciach zamiennych; System
I-CWN — Rozliczanie, analiza i kontrola scentralizowanej gospodarki wyposazeniem gorniczym; System
I-CZW - Rozliczanie i analiza zbytu wegla kamiennego; System I-SAB — Ewidencja, rozliczanie
i analiza dzialalno$ci zaplecza naukowo-badawczego; System I-EAP — Ewidencja, rozliczanie i analiza
dziatalnosci zaplecza projektowego; System RS-INTEG — Resortowy system informacji naukowo-
-technicznej i ekonomicznej. Uwaga: Litera ,,I” rozpoczynajaca symbol systemu, oznaczala jego
funkcjonowanie w uktadzie indywidualnych (niepowtarzalnych) kont rozliczeniowych (rejonow
i obiektéw ukladu terytorialnego).

Od roku 1977, w ktorym zostal opublikowany omoéwiony ,,raport” o zaawanso-
waniu prac nad komputeryzacja przemystu wegla kamiennego — uptyneto 12 schytko-
wych lat epoki PRL 1 juz 16 lat niefortunnie prowadzonego procesu transformowania
sektora wegla kamiennego do gospodarki rynkowe;.

Lata 80. to okres w ktorym proilosciowy rozwoj gornictwa weglowego PRL
— byl juz bardzo wyrazny. Komputeryzacja zarzgdzania zajmowata wsrdd priorytetow
Lresortowego wiasciciela” coraz dalszg pozycje, co skutkowato wyhamowaniem lub
catkowitym wstrzymaniem merytorycznych prac nad zakonczeniem modernizacji sys-
temu wewnatrzkopalnianych rozliczen oraz prac nad systemami prognozowania efek-
tywnosci 1 planowaniem dziatalnosci kopaln i sektora.

Lata rynkowej transformacji to paradoksalnie okres catkowitego braku zaintere-
sowania ze strony WEASCICIELA goérnictwa wegla kamiennego — problemem
jakosci 1 doskonalenia skomputeryzowanych systeméw zarzadzania. Kopalnie pozo-
stawione wilasnym mozliwosciom — w trzyletnim okresie calkowitej dezintegracji
1 zapasci finansowej sektora — rezygnowaly nawet z systemow, ktore byly sprawne
i ewidentnie potrzebne (np. z ,,rozrachunku oddziatlowego” realizowanego w systemie
I0S, odcinek 1). Pozniej, gdy byly ponownie integrowane w wigksze przedsi¢biorstwa
— cho¢ instalowaty tatwo dostepny, coraz nowoczesniejszy sprz¢t komputerowy — nie
byly w stanie rozwigzywac¢ dalszych trudnych probleméw modernizacji instru-
mentarium wspierajacego funkcjonowanie podstawowego algorytmu zarzadzania
»wnetrzem” podziemnej kopalni. Jednostki natomiast grupujace kopalnie — funkcjo-
nujac w anormalnych warunkach pseudorynkowej konkurencji — nie podejmowaly
zadan podstawowych i perspektywicznych, skupiajac uwage gtownie na systemach
wspierajacych ich biezacg dziatalno$¢.

W efekcie, do roku 2006 — spo$réd usprawnionych ukladéw rozliczeniowych
opracowanych i wdrazanych w latach siedemdziesiatych — przetrwat jedynie ukfad
organizacyjny reaktywowany w latach 2000-2001 w postaci systemu ORK. Kluczowy
uktad rejonow rozliczeniowych (wraz z pomocniczym uktadem obiektow) identyfiko-
wanych indywidualnym (niepowtarzalnym) symbolem — wprawdzie ,,przetrwal” — ale
jego funkcjonalna skutecznos$¢ zostala zaprzepaszczona. Przybral posta¢ uktadu tzw.
,,obiektow rozliczeniowych”, obejmujacych blizej niezdefiniowane, najréznorodniej-
sze miejsca pracy — stal si¢ wigc jatowy w aspekcie jako$ci zarzadzania i celow, kto-
rym mial stuzy¢é uklad rejonow wdrazanych w latach 70. Nie nastgpila tez
przygotowywana wymiana funkcjonujacego od lat 50. ,,wykazu stanowisk kosztow”
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na uktad wspotczesnie funkcjonujacych procesow — kluczowy dla prognostycznego
okreslania kosztéw produkcji w warunkach identyfikowanych w uktadzie rejonow
rozliczeniowych.

Réwnie niezadowalajacy stan wystepuje aktualnie w zakresie obstugi poszcze-
gblnych czynnosci elementarnego cyklu decyzyjnego skomputeryzowanymi systema-
mi. Sposrod systemow — analityczno-rozliczeniowych przygotowywanych i wdraza-
nych zgodnie ze schematem rys. 2 — ,przetrwaly” gléwnie systemy podstawowe
(I-GZOP, 1-ZGM, ...). Wprawdzie zostaly przeprogramowane na komputery i jezyki
kolejnych generacji — przy czym zmienily swe nazwy i niektore funkcje — ale sg nadal
uzytkowane. Specjalne systemy analityczno-rozliczeniowe obstugujace ponadkopal-
niane zakresy gospodarki (wowczas scentralizowanej) — ulegly dezaktualizacji, ale
czg¢sciowo zostaly ,,wchlonigte” przez usamodzielnione przedsigbiorstwa, ktore
w nowych warunkach realizuja odno$ng dziatalnos¢.

Systemy planistyczne natomiast — przygotowywane dla warunkow owczesnej
scentralizowanej gospodarki — po prostu ,,poszty w zapomnienie”. Jest to zrozumiate
w odniesieniu do systemow planowania dziatalnosci ustugowej (SCGZ, SCGW...),
ktora ulegla decentralizacji — zostala przejeta przez samodzielne przedsigbiorstwa
i tam powinna by¢ rozwijana dla zmienionych warunkow. Nie da si¢ natomiast wy-
thumaczy¢ braku zainteresowania systemami planowania dziatalnosci produkcyjnej
i inwestycyjnej (SPP, SPK) oraz pomocniczej (SPO, SPO-RP... roboty przygotowaw-
cze, zbrojeniowe itp.) — zardwno ze strony WEASCICIELA, jak i grupujacych je
przedsiebiorstw i kopaln. Gospodarka rynkowa i jakakolwiek struktura organiza-
cyjna gornictwa nie eliminuje problemu obshugi cykli decyzyjnych, ktére musza
by¢ zamykane w permanentalnej, inwestycyjno-produkcyjnej dzialalnosci ko-
paln!

Warto podkresli¢, ze metoda ,,biznes planu” powszechnie stosowana w gospodar-
ce rynkowej i na ogét zadowalajaco sprawna w przemystach przetworczych — jest zu-
petlnie niewystarczajgca w duzym podziemnym gornictwie wegla kamiennego.
Decyzje, ktore musza by¢ w nim podejmowane — takie jak: kwalifikowanie zasobow
do wybierania badz pozostawienia, perspektywiczny i operatywny harmonogram ro-
bot inwestycyjnych i1 eksploatacyjnych, wybieranie poktadow pod powierzchni¢ chro-
niong itp. — wymagaja wsparcia specjalistycznymi systemami planistycznymi! [10].
Takich decyzji nie da si¢ racjonalnie przygotowywac i podejmowac bez wykorzysta-
nia dos$wiadczenia gromadzacego si¢ biezaco w catym gornictwie wegla kamiennego,
bez stosowania metod sieciowych i symulacji komputerowej, bez matematycznych
metod optymalizacji itp. — ktore byly z powodzeniem rozwijane w omoéwionym mode-

lu (rys. 2).

2.4. Czym mierzy¢ jakos$¢ zarzadzania — inicjalne propozycje i nieodzownos¢
dalszych prac

Dotychczasowy wywod przeprowadzony w podrozdziatach 2.1, 2.2 i 2.3 — pro-

wadzi do wniosku, ze miara jakoS$ci zarzadzania w jednostkach gospodarczych
— w tym réwniez w kopalniach wegla kamiennego — moze by¢ skala dostosowania
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rozwiazan funkcjonujacych w praktyce jednostki gospodarczej do wymagan

elementarnego cyklu decyzyjnego, jako praktycznej ,,wykladni” podstawowego

algorytmu zarzadzania.
Ocena dostosowania powinna by¢ w zasadzie prowadzona odrebnie dla kazdej

z czynno$ci elementarnego cyklu decyzyjnego — ale dla ulatwienia oceny mozna

ja ewentualnie obejmowac tacznie: czynnosci 1 i 2 oraz 3 i 4. W pracy [15] — jako

podstawe oceny zaproponowalem trzy pytania ukierunkowujace ja na trzy wyrdznione
obszary (przekroje):

1. Czy zakres informacji wprowadzanych w przedsi¢biorstwie do obiegu (w wy-
niku monitoringu ciagéw produkcyjnych, sporzadzania dokumentéw zrédlo-
wych, ich ewidencjonowania, kodowania itp.) jest — w aspekcie ilosci,
wiarygodnoSci, dostepnosci i merytorycznej kreatywnos$ci — adekwatny do po-
trzeb poszczegélnych czynnosci elementarnego cyklu decyzyjnego?

2. Czy kompletowanie informacji zrodlowych: tworzenie raportow i dokumen-
tow, ich ewidencjonowanie, archiwizowanie itd. oraz ich przetwarzanie w pro-
cedurach analityczno-rozliczeniowych (czynnosci 1 i 2), prognostycznych
i planistycznych (czynnosci 3 i 4) — jest realizowane w skomputeryzowanych
systemach zarzadzania i z jaka sprawno$cia?

3. Czy skomputeryzowane systemy funkcjonujace w przedsi¢biorstwie — nieza-
leznie od ich kompletnosci i skali osiagnietej integracji — dostarczaja kadrze
kierowniczej informacje odpowiednio wyselekcjonowane i przygotowane — te
mianowicie, ktére inspirujg kreatywne myS§lenie i formowanie badZ wariantow
proefektywnosciowych dzialan (w przypadku czynnosci 1 i 2), badz trafnych
prognostycznych ocen tych wariantéow i ich zoptymalizowanej selekcji
(w przypadku czynnosci 3 i 4)?

Pierwsze pytanie ukierunkowuje ocen¢ na osiagni¢ta w kopalni kompletnos¢ in-
formacji poznawczych, identyfikujacych warunki sprzyjajace (badz nie) osigganiu
ekonomicznej efektywnosci i bezpieczenstwa gorniczego. W pytaniu drugim ,,0strze”
oceny powinno by¢ skierowane na osiagniety zakres komputeryzacji i kompleksowos¢
systemOw obslugujacych elementarny cykl decyzyjny oraz skale ich integracji; (in-
formacja wprowadzona do bazy ktorego§ systemu — powinna by¢ dostgpna we
wszystkich pozostatych).

Trzecie pytanie — jest bodaj najistotniejsze. Kieruje uwage od informacji ,,wyj-
sciowych” i od ,instrumentarium” ich komputerowego przetwarzania do oceny
»decyzyjnej przydatno$ci” i skuteczno$ci informacji przekazywanych kadrze
zarzadzajacej wszystkich szczebli — stosownie do ich kompetencji i obowigzkow.
W koncowym rachunku o jako$ci zarzadzania przesadzaja wilasnie te informacje!
Jezeli w ocenianej jednostce stan faktyczny nie uzasadnia pozytywnej oceny w zakre-
sie trzeciego pytania — wowczas (mimo rozbudowanego monitoringu informacji po-
znawczych i mimo zaawansowanej komputeryzacji) ogélna ocena osiagnietej jakosci
zarzadzania powinna by¢ niska. Prawdopodobnie jest to sytuacja znamienna niskim
poziomem stosowanej analityki stanu faktycznego i rownocze$nie nadmiarem infor-
macji dostarczanych kadrze kierowanej — tworzacych cmentarzysko niewykorzysta-
nych liczb — w wigkszos$ci nieprzydatnych w algorytmie zarzadzania.
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W inicjalnej propozycji ilosciowego ujecia wynikow oceny jakosci zarzadzania
— przewidziano metod¢ uznaniowej punktacji [15]. Przyznajac kazdej z ptaszczyzn
oceny — skale, np. dziesigciu punktow — taczna nota przedsigbiorstwa, w ktorym za-
rzadzanie osiagneto wysoki poziom JAKOSCI, moglaby zblizyé si¢ do trzydziestu.
Rozpatrujac odrebnie systemy analityczno-rozliczeniowe i systemy planistyczne skala
facznej oceny mogtaby siggnac, np. szes¢dziesi¢eciu punktow. Jeszcze inaczej trzeba
by przyjaé skale ocen, rozpatrujac potrzeby zarzadzania odrebnie dla poziomu WEAS-
CICIELA, przedsi¢biorstw grupujacych kopalnie i dla zarzadow kopaln.

Problem iloSciowego ujecia wynikow oceny jakosci zarzadzania — jest otwarty.
Powinien by¢ dyskutowany i rozwigzywany droga ,,praktycznych przymiarek”.

Jednak sprawa najwazniejsza jest samo wlaczenie do priorytetow gérnictwa
wegla kamiennego — zadania analizy, oceny i usprawniania zarzadzania na
wszystkich poziomach — od WLASCICIELA poprzez ogniwa posrednie az do
kopaln jako podstawowych zakladéw produkcyjnych. Jako$¢ zarzadzania nie po-
winna by¢ dhuzej postrzegana jako ,,wypadkowa ekonomicznej efektywnosci gornic-
twa”, ale jako czynnik sprawczy, ktory t¢ efektywnos¢ ksztattuje.

Zyje w przekonaniu, ze metoda oceny jako$ci zarzadzania lansowana w tym roz-
dziale — mianowicie metoda oparta na ocenie jakosci komputerowego oprzyrzadowa-
nia 1 zgodno$ci miedzy (z jednej strony) stanem aktualnym i (z drugiej strony)
wymaganiami podstawowego algorytmu zarzadzania — moze okaza¢ si¢ przydatna
i skuteczna. Jezeli sg inne propozycje — chetnie podejme dyskus;je.

3. POSTULOWANA INWENTARYZACJA I OCENA JAKOSCI
»INSTRUMENTARIUM” WSPIERAJACEGO ZARZADZANIE
W GORNICTWIE WEGLA KAMIENNEGO

Realizacyjna inicjatywa przeprowadzenia oceny jakos$ci zarzadzania w gornictwie
wegla kamiennego bylaby najbardziej skuteczna, gdyby wyszta od WEASCICIELA.
On z oczywistych wzgledow jest najbardziej zainteresowany skutecznoscig pracy ka-
dry kierowniczej — zar6wno na poziomie przedsi¢gbiorstw grupujacych kopalnie, jak
i samych kopaln. Przyjmujac — zgodnie z sugestiag podang we wprowadzeniu — ze po-
prawa jakosci zarzadzania powinna prowadzi¢ przede wszystkim do zmniejszenia
kosztow produkcji wegla kamiennego — postulowana ocena powinna si¢ skupi¢ glow-
nie na kopalniach. Kopaln dotyczy tez wigkszo$¢ informacji istotnych dla jakosci za-
rzadzania na poziomie grupujacych je przedsicbiorstw i WEASCICIELA — tak
ukierunkowana ocena zwigkszy wigc niemal automatycznie mozliwo$¢ poprawy jako-
$ci zarzadzania rowniez na poziomie ponadkopalnianym.

Podstawa oceny w zakresie trzech pytan sformutowanych w podrozdziale 2.4
— powinna by¢ szczegotowa inwentaryzacja informacji zrodtowych gromadzonych
w kopalniach dla potrzeb zarzadzania oraz inwentaryzacja skomputeryzowanych
systemow przetwarzania tych informacji. Inwentaryzacja powinna oczywiscie objac¢
réwniez stosowany sprzet informatyczny do przenoszenia danych na no$nik elektro-
niczny, stosowane jezyki, ,,bazy danych”, ,,platformy”, oprogramowanie narzedziowe
itd.
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Procedura inwentaryzacji powinna narzuca¢ ujednolicone wymagania — aby jej
wyniki mogty stanowi¢ podstawe wszechstronnej, migdzykopalnianej analizy porow-
nawczej. W pierwszym kroku analiza ta powinna doprowadzi¢ do identyfikacji stanu
faktycznego i podniesienia go na wyzszy poziom metodg ,,7ownania do najlepszych”.
Juz ten pierwszy krok moze przynies¢ znaczace efekty — zwlaszcza w zakresie organi-
zacji prac ewidencyjno-rozliczeniowych i stosowanego ,,warsztatu” komputeryzacji
— co powinno si¢ wyrazi¢ zmniejszeniem udziatu ,,prac recznych”, skréceniem czasu
1 zmniejszeniem kosztu przetwarzania itd.

W nastepnym — najistotniejszym kroku — powinna by¢ przeprowadzona szczego-
lowa ocena osiagnigtego stanu w aspekcie merytorycznych wymagan podstawowego
algorytmu zarzadzania. Od rozpatrywania rozwigzan gtownie ,,warsztatowych”, ktore
juz sg stosowane i zashuguja na upowszechnienie — trzeba przej$¢ do fazy wskazywa-
nia ,,merytorycznych” brakow i niesprawnosci oraz do wprowadzania rozwigzan aktu-
alnie niestosowanych — badz zaniechanych badz nowych i prekursorskich.

Ramy tego opracowania uniemozliwiaja wejscie w szczegdty postulowanej in-
wentaryzacji oraz sposobu wykorzystania jej wynikow w specjalistycznej analizie.
Nawiazujac do krytycznej oceny aktualnego stanu jakosci zarzadzania w kopalniach
wegla kamiennego — podanej w podrozdziale 2.3 — formutuje jedynie parg uwag, ktore
moga okazac si¢ przydatne w realizacji postulowanych prac tak inwentaryzacyjnych,
jak analitycznych.

1. Dostgpny sprzet informatyczny umozliwiajacy uzyskiwanie na elektronicznym
no$niku, informacji o niemal dowolnych przejawach dziatalno$ci kopaln oraz
wspotczesne komputery i ich oprzyrzadowanie narzedziowe — uzasadniaja zwigk-
szenie wysitku zmierzajacego do integracji uzytkowanych baz danych. Niewat-
pliwie, mozna ta drogg osiagna¢ znaczace uproszczenie przeptywu informacji
i utatwi¢ ich kojarzenie, co w konsekwencji zwigksza mozliwosci sprawnej obshugi
zarzadzania przez skomputeryzowane systemy. Osiagniety poziom integracji baz
danych, powinien by¢ brany pod uwage jako jedno z istotnych kryteridow oceny
stanu komputeryzacji.

2. Zaréwno w pracach inwentaryzacyjnych, jak i analitycznych warto odrebnie rozpa-
trywa¢ dwa specyficzne rodzaje oprogramowania:

— Pierwszy rodzaj — obsluguje dzialalnosé¢, ktora ma zapewni¢ kopalni funkcjo-
nowanie zgodne z obowigzujacymi przepisami i regulacjami — okresle je
umownie przymiotnikiem administracyjne. Oprogramowanie to obstuguje takie
stuzby i dzialy, jak: statystyka, ksiegowos¢, rachuba, obliczanie zarobkow,
prowadzenie biezacej ewidencji srodkow trwatych, materialow, zasobow wegla
w poktadach itd.

— Drugi rodzaj oprogramowania — okresle je przymiotnikiem decyzyjne — ma
zapewni¢ kadrze odpowiedzialnej za ekonomiczng efektywnos¢ i rozwoj
— informacje pobudzajace kreatywnos¢ i stymulujace skutecznosci podej-
mowanych decyzji. Oprogramowanie to obstuguje przede wszystkim kierow-
nictwo 1 dozor kopalni tak gorniczy, jak i energomaszynowy oraz stuzby
planowania i komorki ,,sztabowe”.
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Proponowany podzial w odniesieniu do systemow analityczno-rozliczeniowych
(czynnosci 1 1 2 elementarnego cyklu) jest klopotliwy — przewaznie nie obejmuje
bowiem catych systemoéw, a ich sktadowe podsystemy, odcinki, moduty lub tp.;
(W administracyjnym systemie gospodarki materiatowej moze na przyklad funk-
cjonowa¢ modut decyzyjny optymalizujacy gospodarke magazynowsg). Jedynie
systemy planistyczne (czynnosci 3 i 4) przewaznie w calosci kwalifikujg si¢ do
systemow decyzyjnych.

. Mimo wskazanego mankamentu, warto proponowany podzial stosowaé, gdyz
ulatwia ocen¢ uzytkowanego oprogramowania — jako ,,instrumentarium”, ktére
W znaczacym stopniu przesadza jakosci zarzadzania. Za kryterium oceny oprogra-
mowania administracyjnego nalezy przyjmowac gtownie pracochtonno$¢ funkcjo-
nujacych procedur, czas przetwarzania danych i terminowos¢ edycji wynikowych;
nie ma potrzeby rozpatrywania ich uzytecznosci i skutecznosci, gdyz jest okreslona
przepisami. Oprogramowanie decyzyjne natomiast — nalezy ocenia¢ bioragc pod
uwage kryteria wynikajgce z wymagan elementarnego cyklu decyzyjnego. W od-
niesieniu do ,.instrumentarium” analityczno-rozliczeniowego nalezy wigc stosowac
kryterium kompletno$ci informacji (czerpanych badz z oprogramowania admini-
stracyjnego, badz ze specjalnie organizowanego monitoringu np. czujnikowego
nadzoru czasu pracy ciggow technologicznych) — oraz kryterium kreatywnego
oddzialywania na formowanie przez kadre zarzadzajaca wariantow proefektywnos-
ciowych dziatan (czynnosci 1 i 2). Konsekwentnie, w odniesieniu do ,,instrumenta-
rium” planistycznego jako kryterium oceny nalezy przyjmowacé trafno$¢ emitowa-
nych prognoz wariantow dzialalnosci i trafno$¢ ich wyboru proponowanego przez
stosowane oprogramowanie (czynnos$ci 3 i 4). Klarownos$¢ kryteriow oceny opro-
gramowania — uzyskiwana dzi¢gki proponowanemu podziatowi — ma duze znacze-
nie praktyczne, zwlaszcza we wspotpracy z informatykami, ktérzy w ocenie
jakos$ci oprogramowania stosujg wtasne, odmienne kryteria.

. Podkresle w tym miejscu, ze w odniesieniu do tych informacji wprowadzanych do
oprogramowania decyzyjnego, ktore sg gromadzone specjalnie organizowanym
monitoringiem — ocenie powinien podlega¢ nie tylko sam fakt gromadzenia (badz
nie) okreslonych informacji, lecz takze ich wiarygodnos$¢ i racjonalnos¢. Jest to
istotne zwlaszcza tam, gdzie w stosowanym monitoringu wystepuje czynnik su-
biektywizmu (np. w kwalifikowaniu przez dozér i dyspozytora przyczyn postojow
ciaggow technologicznych). Jeszcze istotniejsze jest wowczas, gdy ,.instrument”
ktorym jest monitorowana kopalniana rzeczywisto$¢ zostaje przygotowany przez
dozo6r lub upowazniony personel, co ma miegjsce, np. w przypadku wyznaczania fe-
rytorialnego zasiegu rejonow (i pomocniczo obiektow), na ktore powinny by¢
w kopalniach dekretowane koszty i inne elementarne zaszloSci gospodarcze. Jak
wskazywatem w podrozdziale 2.3. w wyniku przyjgcia nieracjonalnych zasad rejo-
nizacji — ten podstawowy instrument monitoringu wnetrza podziemnych kopaln
— choc jest stosowany — stat si¢ bezuzyteczny w aspekcie jakosci zarzadzania.

. Kluczowa dla postulowanej inwentaryzacji 1 oceny przydatnosci stosowanego
oprogramowania analityczno-rozliczeniowego jest odpowiedZ na pytanie: jakie
wymagania powinno spelnia¢ instrumentarium wspierajace realizacje czynnosci
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1 i 2, aby mozna bylo uznaé, ze jest ono kreatywne i ze utatwia kadrze formowa-
nie proefektywnos$ciowych wariantow dziatan? Otéz — jak wiadomo od bardzo
dawna — wymaganie to polega glownie na przekazywaniu kadrze zarzadzajacej nie
samych tylko miar identyfikujacych osiggane wyniki (np. koszt, pracochtonnos¢)
rozpatrywanej kopalni i jej poszczegdlnych ogniw, ale na przekazywaniu tych in-
formacji w powigzaniu z miarami identyfikujacymi warunki, w ktérych te wyniki
sa osiagane oraz w powiazaniu z jakim$ instruktywnym odniesieniem porow-
nawczym. Takim odniesieniem mogg by¢ niewatpliwie dane za okres miniony
oraz wyniki osiggane w porownywalnych warunkach w innych kopalniach. Ten
drugi sposob jest szczegdlnie atrakcyjny materializuje bowiem idee ,,réwnania do
najlepszych™ i umozliwia zainteresowanym sprawdzenie, gdzie i jakim sposobem
— w zblizonych warunkach sg osiagane wyniki znaczaco lepsze; (w praktyce lat
70., tego rodzaju analizy pordéwnawcze realizowat odcinek 10S.8). Trudniejsze, ale
tez bardzo instruktywne i inspirujace, jest odnoszenie prezentowanych wskaznikow
wynikowych do wartosci normatywnych lub potencjalnie mozliwych do uzyskania
(np. do potencjatu produkcyjnego przodka lub do ,,progu zyskownos$ci” wyznacza-
nego w systemie SRK dla poszczegolnych kopalnianych ciggéw technologicznych
[12]). Wielkosci planowane sa raczej mato skuteczne w inspirowaniu dziatan proe-
fektywnosciowych (w tym rowniez okreslane tzw. budzetowaniem) — cho¢ niekie-
dy moga by¢ skutecznym elementem systemu motywacyjnego.

6. Kwestia inwentaryzacji i oceny przydatnosci oprogramowania systemow planis-
tycznych wspierajacych czynnosci 3 i 4 elementarnego cyklu decyzyjnego, jest ak-
tualnie niemal bezprzedmiotowa. Nikla przydatnos¢ powszechnie stosowanej
metody biznes planu — w dziatalnosci tak skomplikowanej, jak podziemna eksploa-
tacja duzych zt6z — jest ewidentna. Fakt postugiwania si¢ t3 metodg w kopalniach
wynika z braku metod specjalistycznych (wykorzystujacych, gléwnie metodg
symulacji komputerowej), ktore — cho¢ byly znaczaco zaawansowane — zostaty
,Zzepchnigte w zapomnienie”. Postulowana inwentaryzacja i analiza aktualnie
stosowanych metod i ich oprogramowania — zwlaszcza oprzyrzadowania wspiera-
jacego prognostyczng ocen¢ kopalnianych plandéw inwestycyjno-produkcyjnych
(w tym takze metod kwalifikowania parceli zasobowych do wybierania badz zanie-
chania) — powinna by¢ jednak przeprowadzona z najwi¢kszg starannoscig, aby roz-
pozna¢ poglady kadry kierowniczej kopaln na skale i hierarchi¢ potrzeb w tym
zakresie. Jako$ci zarzadzania w kopalniach nie da si¢ niestety skutecznie poprawic
bez znaczgcego usprawnienia fatalnie zaniedbanych systemoéw prognozowania
i planowania ich dziatalnosci.

4. ZAKONCZENIE I WNIOSKI

W catym dotychczasowym wywodzie eksponuj¢ przekonanie, ze jako$¢ zarza-
dzania nie jest problemem teoretycznym. Jest to przede wszystkim problem praktyki,

? Robert Jarocki, opisuje [4] jak w latach 1930, inz. Bolestaw Krupinski, stosujac te metode
,»wyprowadzil” kopalnig ,,Jankowice” (zagrozona zamknigciem) z ostatniego na pierwsze miej-
sce wérod kopaln Rybnickiego Gwarectwa.
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bo jakos$é zarzadzania decyduje o jego skutecznosci — a wigc o koszcie i konkuren-

cyjnosci produktéw na rynku.

Z punktu widzenia praktyki gornictwa wegla kamiennego i jego aktualnej sytuacji
— jest istotne, aby zna¢ nie tylko ,,mechanizm” zarzadzania i skuteczny sposob popra-
wy jego jakosci, ale aby zna¢ rowniez najpilniejsze zadania, ktorych realizacja
bedzie w najblizszych latach przesadzac¢ o sukcesie lub porazce ,,batalii” o koszt pro-
dukcji naszego wegla.

We wspomnianym wyzej ,,Wprowadzeniu” do ksigzki [14] wskazalem pigc
zadan, ktore lansuje¢ jako najpilniejsze na drodze ku nastgpnej generacji kopaln i sek-
tora: dwa w zakresie techniki’® oraz trzy w zakresie modernizacji zarzadzania. Przy-
pomng krotko dwa najpilniejsze z uwagi na jakos¢ zarzadzania.

e Konsekwentne zastosowanie w monitoringu i analityce wnegtrza podziemnych
kopaln (czynnosci 1 1 2) — trojuktadowego dekretowania elementarnych zasztosci
gospodarczych, obejmujacego uktad terytorialny (rejony rozliczeniowe i pomoc-
niczo obiekty), uktad procesowy i uklad organizacyjny [13] — wraz z umozliwiana
tym uktadem wszechstronng analizg poréwnawcza, inicjujaca ,,rownanie do naj-
lepszych”.

e Wydobycie z zapomnienia dorobku zespotu Andrzeja Czyloka w zakresie symula-
cyjnego odtwarzania w komputerze procesu funkcjonowania podziemnych kopaln
wegla kamiennego — w dowolnie dlugim czasie, przy zadanym poziomie techniki
gorniczej [2, 3] i rozwinigcie na tej podstawie:

a) skutecznych systemoéw prognozowania efektywnosci i planowania inwesty-

cyjnej i produkcyjnej dziatalnosci kopaln oraz

b) metod prognostycznego okreslania kosztu wydobycia i zyskownosci zasobow

przewidywanych do eksploatacji, co warunkuje eliminacj¢ dowolnosci ocen
i zwigzanej z tym rabunkowej gospodarki ztozem (czynnos$ci 3 i 4).

Zadania te, cho¢ ich realizacja byla powaznie zaawansowana juz w epoce PRL
— po tylu latach zaniechania — nic nie stracity ze swej aktualnosci. Bez przetamania
dotychczasowej ,,niemoznosci” i wdrozenia postulowanych rozwigzan — znaczaca
poprawa jakosci zarzadzania pozostanie tylko w sferze deklaracji — zar6wno w kopal-
niach, jak i w grupujacych je przedsicbiorstwach i w zarzgdzaniu wtascicielskim.
Podkreslajac znaczenie tej konstatacji, wnioskuje akceptacje dwoch podanych ni-
zej, bardziej ogolnych stwierdzen oraz dwoch postulatow:
1. Dotychczasowe do$wiadczenie wielu dziesigcioleci wykazuje, ze bez zaangazowa-
nia WEASCICIELA wszystkie dziatania na rzecz poprawy jako$ci zarzadzania
— ze swej natury trudne — sag w gornictwie wegla kamiennego skazane na niepowo-
dzenie, badz tylko czg¢sciowy, niezadowalajacy sukces.
2. Dalsza ,,bezradno$¢” wobec wystgpowania razacych brakow w ,,instrumentarium”
wspierajacym zarzadzenie dziatalnoscia kopaln i grupujacych je przedsigbiorstw
oraz wspierajacym zarzadzanie wlascicielskie — blokuje mozliwo$é znaczacej

3 System eksploatacji poktadéw, alternatywny w stosunku do $cian kompleksowo zmecha-
nizowanych od pola oraz unowocze$nienie technologii podsadzki hydraulicznej, aby znowu
stata si¢ konkurencyjna w stosunku do dewastacyjnej eksploatacji zawatowe;.
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poprawy jakos$ci zarzadzania — co zagraza utrata konkurencyjnosci naszego we-
gla i dalszym ograniczaniem jego produkcji.

. W gomictwie wegla kamiennego powinna sie odby¢ — pod protektoratem WEAS-

CICIELA - rzetelna dyskusja na temat jakosci funkcjonujacego aktualnie zarza-
dzania w kopalniach i na poziomie ponadkopalnianym. Celem dyskusji powinna
by¢ poprawa dotychczasowego stanu zarzadzania i urealnienie (tym sposobem)
mozliwosci obnizenia kosztéw produkcji naszego wegla. Jej podstawe powinny
stanowiC inwentaryzacyjno-analityczne raporty opracowane przez wytypowane
kopalnie i wiodace jednostki grupujace kopalnie oraz ponadto przez $rodowiska
naukowo-badawcze, zainteresowane ta problematyka.

. Znikome $rodki wydatkowane aktualnie w gérnictwie wegla kamiennego na prace

badawczo-rozwojowe 1 wdrozeniowe (B+R+W) — powinny byé zwiekszone za-
rowno w zakresie oceny skutecznosci ,,instrumentarium” stosowanego w praktyce
zarzadzania kopalniami i sektorem, jak i w zakresie doskonalenia tego ,,instrumen-
tarium”. W zespotach badawczo-wdrozeniowych powinni uczestniczy¢ pracownicy
kopaln i ich jednostek nadrzgdnych. Istotng sktadowg prac wdrozeniowych powin-
ny by¢ szkolenia i aktualizacja wiedzy kadry odpowiedzialnej za jako$¢ zarzadza-
nia i koszt produkowanego wegla.
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PODSTAWOWE BLEDY W RYNKOWEJ
TRANSFORMACJI POLSKIEGO GORNICTWA
WEGLA KAMIENNEGO I SZANSE POMYSLNEGO
ZAKONCZENIA TEGO PROCESU™

1. GENEZA OPRACOWANIA

Mingt ponad rok od wyborow (2005) i zmiany ekipy rzadowej — rok oczekiwania
na istotne zmiany zaréwno w dotychczasowej polityce paliwowo-energetycznej pan-
stwa, jak i wlascicielskim zarzgdzaniu gornictwem wegla kamiennego. O takie zmiany
dopominam si¢ z uporem od dawna — ostatnio w ksigzce wydanej przez Gtowny Insty-
tut Gornictwa w roku 2006 ([17], synteza postulowanych zmian jest zawarta we
,»Wprowadzeniu) oraz w listopadowym zeszycie Przegladu Goérniczego [18 — w tej
ksigzce rozdziat 1].

21 listopada w tragicznej katastrofie w kopalni ,,Halemba” zgineto 23 gérnikow.
W mediach — do nieprzychylnych (czesto falszywych) informacji o gornictwie wegla
kamiennego, lansowanych powszechnie w calym okresie rynkowej transformacji
— dotaczyly glosy wskazujace na ,,zaniedbania i patologie wystepujgce w kopalniach”
jako na przyczyne katastrofy. Wprawdzie w wigkszosci wypowiedzi przewazat ton
refleksji 1 zrozumienia niebezpieczenstw gorniczego zawodu — ale glosy przypisujace
katastrof¢ ,,zaniedbaniom” i ,patologiom” — jeszcze przed ogloszeniem wynikow ba-
dan prowadzonych ,,z urzedu” przez specjalistyczne komisje — odebratem jako
,»dzwonek alarmowy”.

Podjalem wigc jeszcze jedng probe krytycznego spojrzenia na droge, ktora
WLASCICIEL gérnictwa wegla kamiennego wprowadzat je przez okres ostatnich 17
lat do gospodarki rynkowej. Przedstawiajac wyniki tej analizy chcialem osiggnac¢ dwa
cele:

e Pierwszy cel: przyspieszenie oczekiwanych zmian w polityce panstwa realizowa-
nej w stosunku do gornictwa wegla kamiennego oraz zmian w kierunkach i meto-
dach rynkowej transformacji realizowanych przez WEASCICIELA tego gor-
nictwa. Zyje w przekonaniu, ze dopoki w polityce i whascicielskim zarzadzaniu
nie oprzemy si¢ — bez niedomoéwien i przemilczen — na petnej prawdzie (chocby
nieprzyjemnej) o caltym okresie rynkowej transformacji gérnictwa wegla kamien-
nego — nie zdobedziemy si¢ na racjonalizacj¢ dziatan i ich oderwanie od dotych-

* Przeglad Gorniczy 2007 nr 2.
™ Tre$¢ artykulu byta referowana na zajeciach Szkoty Eksploatacji Podziemnej, Szczyrk
2007.
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czasowej praktyki! bedziemy ,,grzeznaé” w starych ,koleinach” [28], marnujac
szanse, ktore niewatpliwie data naszemu goérnictwu wegla kamiennego gospodar-
ka rynkowa i — od ponad dwoch lat — cztonkostwo w Unii Europejskie;j.

e Drugi cel: doprowadzenie do $wiadomosci tych, ktorzy beda teraz obcigza¢ gor-
nictwo we¢gla kamiennego jeszcze jedng ,,wing” za trudne i niebezpieczne warunki
wystepujace w kopalniach — Ze na stan ten ,,pracowali$my” przez caly okres ryn-
kowej transformacji. Powinni wiedzie¢, ze za bezpieczenstwo w kopalniach sg
odpowiedzialni nie tylko gérnicy dotowi i dozor bezposrednio prowadzacy roboty
gornicze, lecz takze WEASCICIEL gornictwa wegla kamiennego i takze inni de-
cydenci wspotkreujacy warunki funkcjonowania nadzwyczaj skomplikowanego
»organizmu” jakim jest gornictwo wegla kamiennego.

W przygotowanym teks$cie staralem si¢ bardziej jednoznacznie — niz to robitem
dotychczas — zidentyfikowa¢ podstawowe bledne dzialania, ktére wspotksztattowaty
Hhiefortunny” przebieg rynkowej transformacji w latach 1990-2006. W konsekwencji
to one przesadzity o osiggnietym poziomie techniki i zarzadzania w kopalniach i sek-
torze oraz o stanie zasobéw. W znaczacy sposob przesadzily tez o wystepujacych
aktualnie warunkach bezpieczenstwa gorniczego i ekonomicznej efektywnos$ci prowa-
dzonej eksploatacji zt6z oraz o perspektywach funkcjonowania gérnictwa wegla ka-
miennego w wielu nastgpnych dziesigcioleciach.

BLEDY, na ktore wskazuje w drugim punkcie tego artykutu, nie sg pojedynczymi
decyzjami, a raczej wariantami dziatan i dazen kreujacych okres§lone sytuacje — okre-
Slony bieg zdarzen. Decydent (czy decydujacy zespot), gdy wybieral wariant dziatan,
ktory okreslam tu jako BLAD — opierat si¢ z reguty na rozstrzygajacych przestankach
(zalozeniach, doktrynach) i na tej podstawie przesadzal o przyjeciu zard6wno okreslo-
nych ,,scenariuszy”, jak i zwigzanych z nimi bezposrednich skutkéw — i takze rozle-
glych nastepstw przesunigtych w czasie. Okre$lajac wyrdznione — tylko najistotniejsze
BLEDY rozpatrywanej transformacji — staralem si¢ wigc wskaza¢ dla kazdego z nich
zardwno uzasadnienie lub przestanki, z ktorych sie wywodzily, jak i bezposrednie
skutki dokonywanych wyborow.

Skutki ,,szersze”, narastajace w czasie i czgsto bedace wynikiem wspotoddziaty-
wania wielu BLEDOW — wskazalem zbiorczo w trzecim punkcie jako charaktery-
styczne ,,wyznaczniki” aktualnej sytuacji gornictwa wegla kamiennego po 17 latach
rynkowej transformacji prowadzonej wedhig koncepcji WEASCICIELA.

W podsumowaniu przypomnialem podstawowe zadania, ktorych realizacja wa-
runkuje (moim zdaniem) pomy$lne zakonczenie rynkowej transformacji i uformowa-
nie si¢ juz w najblizszych dekadach, nowej — postPRL-owskiej — generacji kopaln
i sektora gornictwa wegla kamiennego Polsce.

Mam nadzieje, ze ten uktad prezentacji lansowanych pogladéw oraz niektore ich
szczegOly — utatwiag dotarcie nie tylko do zainteresowanych gornikow, lecz takze do
decydentow — gtdwnie politykow. W dotychczasowym systemie zarzadzania wlasno-
$cig panstwowg — w tym réwniez goérnictwem wegla kamiennego — bez ich zaangazo-
wania nie da si¢ doprowadzi¢ rynkowej transformacji goérnictwa wegla kamiennego do
pomyslnego zakonczenia.
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2. NAJISTOTNIEJSZE BLEDY POPELNIONE W PROCESIE
RYNKOWEJ TRANSFORMACJI GORNICTWA
WEGLA KAMIENNEGO

Kolejnos¢, w ktorej omawiam BLEDY — wybrane z dtuzszej listy — nie oznacza
ich hierarchizacji w aspekcie negatywnego wplywu na kondycj¢ gornictwa wegla
kamiennego, w szczegdlnosci na jego ekonomiczng efektywno$¢ i na warunki bezpie-
czenstwa gorniczego. Przyjeta kolejno$¢ wynika gtownie z chronologii zdarzen i przy-
jetej logiki wywodu.

BLAD 1. Zastosowanie w gornictwie wegla kamiennego PRL-owskiej zasady
— przyjetej w ustawach wprowadzajacych (w grudniu 1989 r.) gospodarke rynkowa
(i respektowanej do dzi§ w catym okresie rynkowej transformacji) — powierzania ob-
owigzku wlascicielskiego zarzadzania majatkiem panstwowym — kadencyjnym
politykom i rzadowym urzednikom dziatajacym z ich nadania. W ramach tych
obowigzkow zostala im przyznana kompetencja powotywania struktury organizacyj-
nej sprawujacej bezposrednie funkcje zarzadzania oraz prawo kierowania nig wiasci-
cielskimi decyzjami — z ,tylnego siedzenia” — nie ponoszac (w praktyce) zadnej
odpowiedzialnos$ci za rozwigzania przekazywane do realizacji.

Zgodnie z ta zasadg — w pierwszym okresie transformacji — kopalnie funkcjono-
waly jako tzw. ,,przedsi¢biorstwa panstwowe”, pod wlascicielskim nadzorem wtasci-
wego ministra (kierownika jednostki zatozycielskiej). Od roku 1993 kopalnie
funkcjonowaty (i funkcjonujg nadal) jako jednoosobowe spoiki skarbu panstwa (lub
sktadowe takich spotek), przy czym WEASCICIELEM 100% akcji pozostaje z reguty
cztonek Rzadu — minister lub jego zastepca. WEASCICIEL, dziatajac jako Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy (WZA) powotuje i odwoluje Rade Nadzorczg, ktora
z kolei powotuje Zarza(dl) — oraz sprawuje nadzor wiascicielski nad tymi strukturami.

Pozornie zostal wigc przyjety klasyczny ,,model” funkcjonujacy w kapitalistycz-
nej gospodarce, w prywatnych duzych przedsiebiorstwach i koncernach — ale tylko
pozornie. Miejsce prywatnego wiasciciela zajat w nim bowiem ,,kadencyjny polityk”
i podporzadkowany mu zespo6t urzgdnikow wysokiego szczebla. Pomijajac sprawe ich
profesjonalizmu (ani polityk, ani urzednik, z reguty nie jest dobrym biznesmenem)
— ,,...ich perspektywa rzqdzenia jest ograniczona do najwyzej czteroletniej kadencyi,
po ktorej nastgpuje inny okres dziatalnosci, wymagajgcy oczywiscie mozliwie najlep-
szego zabezpieczenia wiasnej przysziosci” — co skutkuje brakiem sprawnego zarza-
dzania i spolecznie groznym ,instytucjonalnym przemieszaniem polityki i biznesu”
[15].

Przestanka dla przyjecia pozornie ,,prywatnego modelu” zarzgdzania majatkiem
panstwowym byta doktryna (nigdy nieudowodniona ale bardzo popularna), w mysl
ktorej wlasnos¢ panstwowa jest zawsze mniej efektywna od prywatnej. W dalszej per-
spektywie gornictwo wegla kamiennego miato wiec by¢ prywatyzowane — w pierw-
szej kolejnosci najlepsze kopalnie. Zarzad jednostki, ktory doprowadzit do prywaty-
zacji swej najlepszej kopalni miatl otrzymywac ,,nagrode¢ specjalna” [25].

' W programie rzadowym [25] przewidziano, ze czlonkéw zarzadow w spotkach weglowych
powotuje nie Rada Nadzorcza, a Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, tj. WEASCICIEL akcji.
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Przekonanie o wyzszos$ci wlasno$ci prywatnej nad publiczna bylo tak silne, ze
w calym okresie transformacji nie byla podjeta zadna préba usprawnienia przy-
jetego ,,modelu” i rzeczywistego upodobnienia go do ,,modelu” przedsiebiorstwa
prywatnego. A przeciez sytuacj¢ mozna znaczaco poprawi¢ do$¢ prostym zabiegiem,
zastepujac ,.kadencyjnych politykéw i urzednikow” kompetentng strukturg niezalezng
od Rzadu, na wzor Narodowego Banku Polskiego. W ,,starych demokracjach”, umia-
no zastosowac takie rozwigzania, ktore umozliwiaja panstwowym przedsigbiorstwom
i koncernom — skupiajacym ogromny kapital — funkcjonowaé z efektywnoscig nie
gorszg od prywatnych firm i korporacji. W istocie, ,.kapitat nie wie w czyich jest re-
kach” — panstwowych czy prywatnych — a jego efektywnos¢ zalezy jedynie od JAKO-
SCI ZARZADZANIA [7, 18].

Bezposrednie skutki stosowania rozwigzan PRL-owskich réwniez w okresie ryn-
kowej transformacji — byly ogromne. Mozna twierdzi¢ — nie bez szans na udowodnie-
nie prawdziwosci takiej tezy — ze wszystkich dalszych omowionych nizej btedow
mozna bylo unikna¢, gdyby nie byl popetiony ten btad ,.inicjalny”.

BLAD 2. Dezintegracja gérnictwa wegla kamiennego — przeprowadzona na
poczatku roku 1990 — z ré6wnoczesnym ograniczeniem obowiazywania regul go-
spodarki rynkowej w stosunku do kopaln, ktére mialy w pojedynke walczy¢
o rynek i ta droga podnosi¢ swa ekonomiczna efektywnos¢. Przedtuzeniem tego
btedu byt sposéb ponownej integracji kopaln w wiekszych jednostkach gospodarczych
— znamienny niezdecydowaniem i powolnoscia — z pomini¢ciem mozliwosci tkwig-
cych w gospodarce kojarzacej pozyskiwanie wegla z jego wielorakim przetworstwem.

Merytoryczng przestanke (uzasadnienie) takiej decyzji stanowito hasto ,,rozbija-
nia monopoli” 1 wprowadzania do gospodarki konkurencji jako podstawowego (nie-
mal jedynego) sposobu na uzyskanie wzrostu ekonomicznej efektywnosci — oraz
realizowana réwnoczesnie doktryna gospodarki antysurowcowej. W mysl tej doktryny
(nadal lansowanej) — nowoczesno$¢ to biotechnologie, przemyst elektroniczny... ban-
kowos$¢ ... w ogole przemysty przetworcze 1 ushugi — natomiast przemysty surowcowe
(w tym zwlaszcza wydobywcze) to ,,zacofanie” i1 brak perspektyw na rozwoj gospo-
darczy.

Tak wigc zgodnie z populistycznym hastem 6wczesnej ,,Solidarnosci” — kopalnie
z ,,rozbitego monopolu” mialty by¢ ,samorzqdne, samodzielne i samofinansujgce” ale
rownoczes$nie — zamiast wprowadzanych w catej gospodarce stosunkéow rynkowych
— byly ,,wyr6znione” stosowaniem instrumentow gospodarki nakazowo-rozdzielczej:
cenami ,,regulowanymi” (p6zniej ,.kontrolowanymi’), ktére nie nadgzaty za wzrostem
cen zaopatrzeniowych, limitami eksportowymi... itd. [6].

W roku 1993 ta zadziwiajaca koncepcja gornictwa wegla kamiennego funkcjonu-
jacego w catkowitym ,,rozproszeniu” — sprzeczna z wymaganiami globalnej gospo-
darki rynkowej i elementarng wiedzg o zarzadzaniu duzym podziemnym gornictwem
(zlokalizowanym przy tym w zasadzie w jednym zaglebiu) — zostala wycofana. Jednak
jak wzmiankowano, proces jego ponowne;j integracji byt prowadzony powoli i z ,,opo-
rami”. Wcigz obowigzywala i nadal obowigzuje — doktryna w mysl ktorej sektor ma
zwigksza¢ swg efektywno$¢ nie gltownie droga proefektywnosciowego zarzadzania
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1 konkurencji z innymi paliwami oraz weglem z importu a wzajemng walka konkuren-
cyjng funkcjonujacych w nim jednostek gospodarczych.

Bezposrednim skutkiem dezintegracji gornictwa wegla kamiennego i wystepuja-
cej w owym czasie eskalacji polityki antysurowcowej — byto ogromne zadtuzenie ko-
paln, ktore pozniej stale narastalo. Nastgpito tez zatamanie wysokiego spolecznego
prestizu gornictwa weglowego, ktorym zastuzenie cieszylo w calej Polsce. To wow-
czas rozpoczal si¢ tez proces narastania ,.bezradno$ci” gorniczych kadr (w tym takze
elit) wobec polityki WEASCICIELA kopaln i zt6z wegla kamiennego.

BLAD 3. W roku 1994 zostalo wprowadzone nowe ,,Prawo geologiczne i gorni-
cze”, ktore potwierdzito obowigzywanie odwiecznej rynkowej zasady, ze ztozem jest
takie ,,nagromadzenie mineratow... ktorych wydobycie moze przynies¢ korzysé¢ gospo-
darczq” [24]. Przedsigbiorce gérniczego uzyskujacego od WLASCICIELA zt6z
(na podstawie ,,Projektu zagospodarowania ztoza” — PZZ) — koncesj¢ na prowadzenie
eksploatacji okreslonych parcel zasobowych — zobowigzano specjalng ustawa
,»O ochronie i ksztaltowaniu $rodowiska...” [27] do prowadzenia tej eksploatacji
oW SpOSOb gospodarczo uzasadniony” oraz do ,,..racjonalnego gospodarowania
zasobami”. Majac takie ustawowe ,,zabezpieczenie” — przekazano w gestie przedsie-
biorcy instrumenty do okreslania bilansowosci i przemystowej przydatnosci zasobow
oraz podstawowe prawo do decydowania o wybieraniu lub pozostawianiu w ztozu
parcel zasobowych objetych licencja [26].

BLAD, ktory wystapil w tych dzialaniach polegal oczywiscie nie na tym, ze
przyjeto niepodwazalng rynkowa (i podrecznikowa [1]) definicje zloza, ale na
tym, Ze nie stworzono warunkéw, ktore w praktycznej dzialalnosci kopaln
i przedsi¢biorstw gorniczych — umozliwialyby zaréwno przestrzeganie, jak i egze-
kwowanie ustawowego obowigzku ochrony zasob6w przed rabunkowa gospodar-
ka. Opisowe, techniczno-goérnicze i technologiczne charakterystyki zasobow, ktore
przekazano kopalniom i przedsigbiorstwom gorniczym jako kryteria bilansowosci
1 przemystowej przydatnosci zasobéw — zostaly ,,rozluznione”, ale przeniesione nie-
mal ,,zywcem” z gospodarki PRL. Tam — w catkowicie innych warunkach — spetniaty
wzglednie pozytywnie swa role, ale nie mialy zadnych szans na pozytywng weryfika-
cje w gospodarce rynkowej, zwlaszcza obciazonej skutkami dwoch innych BLEDOW
omawianych nizej. Skoro przyjeto, ze zasadnos¢ funkcjonowania kopaln i grupuja-
cych je przedsigbiorstw zalezy od osigganych przez nie kosztow, cen wegla i przycho-
dow oraz optacalnosci — wyrazonych w wartosciach pienieznych (a nie charaktery-
zowanych opisowo) — nie bylo (i nie ma) innego racjonalnego rozwigzania, jak tylko
wprowadzenie takich samych kryteriow rowniez do procesu decydowania o bilanso-
wosci oraz zasadnos$ci wybierania (lub niewybierania) parcel zasobowych.

Stosowanie kryteridow opisowych (wspartych jedynie enigmatycznym wymaga-
niem ,,gospodarnosci” 1 ,,rachunku ekonomicznego”) — tatwych do ,,manipulowania”
1 ,,naciggania” — musiato przynie$¢ ten bezposredni skutek, ze w przeklasyfikowaniu
zasobow 1 ich skreslaniu z ewidencji zapanowala niemal zupetlna uznaniowos¢ i do-
wolnoéé. Rownoczesnie Organ Koncesyjny (jako WEASCICIEL z167) i Wiadze Gor-
nicze — ze swa misjg kontroli gospodarnosci w procesie eksploatacji zt6z — okazaty si¢
w tej sytuacji catkowicie nieskuteczne i ,,bezradne”. Rabunkowa gospodarka ztozem
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— na niebywalg skalg — stata si¢ faktem. Gwaltowne ,,topnienie” zasobé6w udostepnio-
nych oraz dramatycznie przyspieszone obnizanie si¢ gtebokosci eksploatacji — z eska-
lacjg takich zjawisk, jak eksploatacja podpoziomowa i zwigkszone zagrozenia natu-
ralne (tapaniowe, metanowe, pytowe) — zostato uznane za ,,normalno$¢” powszechnie
dostrzegana, ale niestety tolerowana.

Ani WEASCICIEL 716z, ani WEASCICIEL kopaln nie podjeli zadnych liczacych
si¢ dziatan, aby w miejsce ,atrapy” instrumentarium stuzacego ochronie zasobow (t;.
kryteriow wskaznikowo-uznaniowych) wprowadzi¢ system rzeczywistej ich ochrony.
Takiego systemu nie da si¢ zbudowaé nie opierajac go na rzetelnym monitoringu pet-
nych kosztow pozyskiwania wegla z eksploatowanych parcel zasobowych [14]
oraz na — opartych na tej wiedzy — symulacyjnych procedurach prognostycznego
programowania ,,zréwnowazonego” sczerpywania parcel zasobowych dopiero
przewidywanych do eksploatacji — wraz z zasadami kontroli przez Organ Konce-
syjny i przez Wladze Gérnicze poprawnosci stosowania tych procedur. Dodam, ze
wZrownowazone” sczerpywanie ztoza oznacza ,,godzenie” na plaszczyznie rzetelnego
rachunku ekonomicznego naturalnej tendencji przedsigbiorcy do siggania tylko po
najkorzystniejsze parcele zasobowe oraz tendencji WEASCICIELA ztoza, ktory (tak-
ze z naturalnych wzgledéw) dazy do racjonalnej gospodarki catoscig zasobow (szcze-
goty w [13]).

BLAD 4. Utrzymywanie ceny wegla placonej kopalniom — w niemal calym
okresie rynkowej transformacji — na poziomie nizszym od parytetu importowego
[19] i rownoczesnie nizszym od kosztu produkcji, co bylo jawnie niezgodne z ko-
deksem handlowym i elementarnymi zasadami gospodarki rynkowej [12]. Bylo tez
sprzeczne z regulacja obowiazujacag w Unii Europejskiej (do ktoérej nawet w poczat-
kowym okresie rynkowej transformacji juz aspirowaliSmy), gdzie funkcjonowat
(i funkcjonuje) zakaz sprzedazy wegla rodzimej produkcji po cenie nizszej od ceny
wegla z importu.

Oficjalnym uzasadnieniem dla takiej polityki finansowania sektora byto hasto:
.10 rynek dyktuje ceny”. Ale w sytuacji, gdy stronami handlowych transakcji byty
jednostki gospodarcze nalezace do wspolnego WEASCICIELA (z jednej strony ko-
palnie a z drugiej elektrownie, koksownie, znaczna czg$é cieptownictwa...) 1 gdy we-
giel jako surowiec strategiczny jest istotnym elementem polityki gospodarczej
panstwa — takie pozorowanie ,,gry rynkowe;j” byto oczywista mistyfikacja®.

Sadze, ze byly trzy rzeczywiste przestanki wskazanej polityki:

e doktryna taniej energii, obowigzujaca w Zwigzku Radzieckim i w PRL (znamien-
na marnotrawstwem energii, niszczeniem $srodowiska, niekonkurencyjnoscia pro-
dukowanych odbiornikéw energii itp.);

e wskazywana juz polityka antysurowcowa i wynikajace z niej nierbwnoprawne
traktowanie gérnictwa;

20 ,.grze rynkowej” mozna méwic tylko w odniesieniu do drobnych uzytkownikow wegla,
gdzie handel zostat przez WEASCICIELA gornictwa oddany w rece prywatnych posrednikow.
Efektem jej ,,gry” byla cena wegla u koncowego odbiorcy — przewaznie dwukrotnie wyzsza od
uzyskiwanej przez kopalnie i masowa eliminacja palenisk weglowych.
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e falszywe domniemanie WEASCICIELA, ze gornictwa jako ,pupila PRL-owskiej
gospodarki”, przyzwyczajonego do rozlicznych ,przywilejow” i posiadajacego
silne Zwiazki Zawodowe, nie uda si¢ ,,zmusi¢” do racjonalnej gospodarki jezeli
nie bedzie si¢ go trzymato na ,krawedzi bankructwa” i na ,,dotacyjnym garnusz-
ku”.

Bezposrednim skutkiem utrzymywania cen wegla w kraju na poziomie nizszym
nie tylko od parytetu importowego3), lecz takze od kosztow produkcji — byto funkcjo-
nowanie przedsigbiorstw gorniczych i kopaln w stanie permanentnego, ogromnego
zadhuzenia (ktoére w 2003 r. przekroczyto 20 miliardow zt) i zagrozenia ptynnosci fi-
nansowej — a wigc w warunkach, ktore uniemozliwialy im normalna rynkowa dzia-
lalno§¢é. Oznacza to, ze wplywajac wraz z innymi omawianymi tu BLEDAMI na
kopalniang rzeczywisto§¢ — podnosity ,,sztucznie wywotane” koszty finansowe sekto-
ra® oraz ograniczaty mozliwo$¢ zarowno obnizania kosztow, jak i poprawy warunkow
bezpieczenstwa gorniczego prowadzonej eksploatacji z16z.

BLAD 5. Przyjecie polityki (strategii) eksploatacyjnej opartej na zatozeniu, ze
najskuteczniejszym sposobem zapewnienia rentownos$ci gornictwa wegla kamiennego
jest (w pierwszym okresie transformacji) zamykanie kopaln uznanych za ,, trwale nie-
rentowne” oraz (w nastgpnym okresie) zamykanie kopaln ,, tworzqgcych nadmiar po-
tencjatu produkcyjnego w stosunku do potrzeb rynku”. Byla to w istocie ,polityka
likwidacyjna” gornictwa, bo na koncu tak prowadzonego procesu poprawiania ren-
townosci — pozostaje tylko jedna kopalnia.

Oficjalnie lansowang przestanka takiej polityki eksploatacyjnej (gtoszong zwlasz-
cza w pierwszym okresie rynkowej transformacji) bylo tworzenie konkurencyjnego
uktadu, w ktoérym ,.silniejszy polyka stabszego” [20]. W podzniejszym okresie trans-
formacji — poniewaz potencjat produkcyjny funkcjonujacych kopaln byt nadal wigk-
szy od potrzeb rynku (zdezorganizowanego i w znaczacej czes$ci oddanego na ,fup”
posrednikéw) — uzasadnieniem prowadzonej polityki bylo dazenie do ,,optymalizacji
produkcji” droga pelnego wykorzystania zdolnosci produkcyjnej funkcjonujacych
kopaln. Pierwsza przestanka byla ewidentnie falszywa, a druga miata tylko pozory
,haukowosci”. Obydwie ignorowaty niepodwazalng prawdg, ze rentownosci nie da si¢
osiagna¢, zaniedbujac ,,twarde” jakosciowe wymagania proefektywnosciowego zarza-
dzania [18].

Bezposrednim skutkiem tak ukierunkowanej polityki eksploatacyjnej sektora byto
zmniejszanie liczby czynnych kopaln (z 70 w 1990 r. do 32 w 2005 r.) oraz zwigzane
z tym drastyczne zmniejszenie udostgpnionych zasobow wegla kamiennego. W nada-
niach tylko 21 kopaln zlikwidowanych bez taczenia z innymi — zalegato w roku 1990
2,7 miliarda ton zasobow przemystowych — co oznacza, ze kazda zamknieta kopalnia
miata wowczas — §rednio — 120 mln ton zasobow. Nie mniej istotnym bezposrednim

> W latach 1995-2001 cena krajowych miatéw energetycznych byta srednio o 21% nizsza
od parytetu, natomiast $rednia cena wegla (tacznie kraj i eksport) byta nizsza od kosztow tylko
05,2% [17 rozdz. 17].

* Np. w roku 1997 i 1998 koszty finansowe (oprocentowanie ,ratunkowych” kredytow,
prowizje itp.) przekraczaly 15% catkowitych kosztow produkcji [17 rozdz. 17].
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skutkiem bylo bezpowrotne zaprzepaszczenie zarowno strategicznej rezerwy potencja-
hu produkcyjnego sektora (ktéra mozna bylo tworzy¢ wraz z ograniczaniem produk-
cji), jak i potencjalu miejsc pracy na Slasku — do wykorzystania w okresie
spodziewanego (nieuniknionego!) wzrostu zapotrzebowania na wegiel jako najtanszy,
rodzimy nosnik energetyczny.

BLAD 6. Przedluzenie na okres rynkowej transformacji — PRL-owskiego uktadu
zerwanych zwiazkow migdzy kopalniami pozyskujacymi wegiel ze zt6z, a jednostka-
mi przetwarzajacymi go na prqu), koks, gaz i produkty karbochemii. Jak wiadomo
w kapitalistycznej gospodarce Polski okresu migdzywojennego (tak jak w calej ow-
czesnej Europie Zachodniej i takze wspotczesnej) — gornictwo wegla kamiennego byto
scisle zwigzane z przetworstwem pozyskiwanego surowca — nie tylko kapitalowo, lecz
takze organizacyjnie. W gospodarce PRL zwigzki te zostaly zerwane, a przetworstwo
wegla na paliwa plynne — rozwinigte przez Niemcy hitlerowskie na polskim teryto-
rium w czasie Il wojny $§wiatowej — zostalo zlikwidowane.

Przestanki, ktore sktaniaty do tego rodzaju polityki paliwowo energetycznej — sa
niezrozumiate i antyrynkowe. W gospodarce rynkowej — dazenie producentéw surow-
ca do przetwarzania go na produkty o wyzszej cenie i do powigkszania tym sposobem
swych szans na zyskowng dziatalno$¢ — byto powszechnie uznawang ,,normalnoscig”.
Przyczyn ignorowania tej mozliwosci w catym okresie® rynkowej transformacji moz-
na si¢ chyba doszukiwa¢ gtownie w ,tesknocie” za zwickszeniem w gospodarce
Hudziatu ropy i gazu z tanich zrodel radzieckich” (pozniej rosyjskich) — jako bardziej
»whowoczesnych i perspektywicznych” od rzekomo przestarzalego ,, weglowego mono-
polisty”.

Bezposrednim skutkiem tak ukierunkowanej polityki paliwowo-energetycznej
byto zmniejszenie szans gornictwa wegla kamiennego na utrzymywanie znaczgco
wyzszej produkcji oraz wigkszej efektywnosci ekonomicznej 1 szybszej modernizacji
— z jej wielorakim oddziatywaniem, rowniez na popraw¢ warunkdéw bezpieczenstwa
gorniczego. Innym bezposrednim skutkiem bylo niewykorzystanie mozliwosci prze-
kazywania do rozwijanych przemystéw przetworstwa wegla kamiennego — m.in. na
paliwa ptynne — tej czesci zatogi kopaln i przedsiebiorstw uslugowych, ktora nie znaj-
dowala w nich efektywnego zatrudnienia — co hamowato proces modernizacji kopaln
obcigzanych odpowiedzialnoscia za ,.spokdj spoteczny” i zwigkszato ,.strukturalne”
bezrobocie wystgpujace w gorniczych miastach i osiedlach.

3.ISTOTNE CECHY AKTUALNEJ SYTUACJI GORNICTWA WEGLA
KAMIENNEGO, PO 17 LATACH TRANSFORMACJI

Wyczerpujace opracowanie oceny pozytywnych i negatywnych skutkow prowa-
dzonego dotychczas procesu transformacji gornictwa wegla kamiennego do gospodar-

> Integracja (w pewnym okresie) gornictwa weglowego i energetyki w jednym PRL-owskim
resorcie — swoistym socjalistycznym koncernie — byta bardziej polityczno-personalna niz gospo-
darcza.

% Przekazanie do energetyki w roku 1999 kopalni ,,Jaworzno” i w roku 2001 kopalni ,,Jani-
na” — nie zmienito wskazanej, istotnej cechy omawianej polityki.
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ki rynkowej — dopiero oczekuje na autora. W tym rozdziale — (zgodnie z intencja refe-
ratu) podjatem probe wskazania gtdownie ,,szerszych” — negatywnych skutkéw tych
dziatan, ktére w poprzednim punkcie okreslitem jako BLEDY popetnione w procesie
transformacji. Skutki te — jako charakterystyczne cechy (,,wyznaczniki) aktualnej
sytuacji gornictwa wegla kamiennego — sg istotne zwlaszcza w aspekcie dziatan, ktore
w najblizszych latach i dekadach powinny doprowadzi¢ do uformowania si¢ nowej
generacji kopaln i sektora wegla kamiennego.

3.1. Zmarnowane szanse na dobry ,,start” do rynkowej transformacji

W pigcioleciu 1985-1989 srednia warto§¢ wskaznika ekonomicznej efektywnosci
eksportu (E)7) wegla do strefy dolarowej wynosita wedlug danych GUS — 0,57 — pod-
czas gdy np. dla przemystu precyzyjnego 0,68, elektronicznego i elektrotechnicznego
0,92, srodkow transportu 1,02, lekkiego 1,06, odziezowego 1,13, spozywczego 1,21.
W roku 1990 koszt produkcji w naszych kopalniach wegla eksportowanego — wynosit
srednio 20 USD/tong (liczac dolara po kursie wynikowym) — natomiast cena sprzeda-
zy uzyskiwana przez WEGLOKOKS wynosita okoto 50 USD/tone. W roku 1993,
w wyniku wzrostu kosztéw produkcji i spadku cen wegla w zalamujacym sig¢ ekspor-
cie — osiggany zysk zmniejszyl si¢ z okoto 30 (w 1990 r.) do okolo 8 USD/tong
— wcigz jednak moégt by¢ znaczacy. Mogt by¢ — gdyby nie funkcjonowata zasada
(przejeta z gospodarki PRL [21]), w mysl ktorej réznica miedzy tzw. ,.ceng transak-
cyjng” a ceng ptacong kopalniom (przewaznie niepokrywajaca kosztow produkcji)
zamiast trafia¢ do kopaln byta odprowadzana na specjalny fundusz, z ktérego byt fi-
nansowany nieoplacalny eksport przemystow przetworczych.

Zaprzepaszczenie szansy wykorzystania 6wczesnych mozliwosci finansowania
inwestycji 1 rozpoczecia rynkowej transformacji gornictwa wegla kamiennego przy-
spieszong modernizacja kopaln — kumulowato si¢ w nastepnych latach z innymi
BLEDAMI wiascicielskiego zarzadzania i zaciazylo fatalnie na przebiegu rynkowej
transformacji w niemal calym okresie jej trwania. Dopiero w roku 2004, cena zby-
tu wegla (ponad 190 zl/tong) znowu znaczaco przewyzszyla koszt jego produkcji (ok.
160 zl/tong) — ale to nie moglo juz w sposdb znaczacy zmieni¢ sytuacji, w ktorej zna-
lazto sie gérnictwo w wyniku fatalnie przeprowadzonego ,,startu” do transformacji
rynkowe;j.

3.2. Niezadowalajacy postep i stan osiagniety w zakresie technicznej
modernizacji kopaln

Kopalnie i grupujace je przedsiebiorstwa, funkcjonujac pod presja WEASCI-
CIELSKIEJ polityki likwidowania kopaln i zmniejszania zatrudnienia — przy tym
w warunkach permanentnego niedoboru srodkéw inwestycyjnych — skupiaty wysitek

" E — stosunek kosztu, po ktorym byt nabywany dolar w wyniku sprzedazy wegla lub inne-
go wyrobu — do $redniego kosztu nabycia dolara w catym eksporcie do strefy dolarowe;j, tj. do
tzw. wynikowego kursu dolara.
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na najprostszej dziatalnosci modernizacyjnej, gtownie na robotach przodkowych:
przygotowawczych i eksploatacyjnych. W tym zakresie zostal osiagniety znaczacy
postep! Liczba chodnikow i $cian prowadzonych na 1000 ton $redniej dziennej pro-
dukcji — zmniejszyta si¢ odpowiednio z 1,687 1 1,073 w roku 1990 do 0,615 i 0,327
w roku 2004. Dobowa produkcja uzyskiwana z jednej czynnej §ciany wzrosta z 828
ton w roku 1990 do 3035 ton w roku 2005 — co oznacza istotny przetom w charaktery-
styce technologii scianowe;.

Ograniczonych mozliwosci kopaln i przedsigbiorstw gorniczych nie wystarczyto

jednak na osiggnigcie postepu w trzech innych, strategicznych obszarach moderni-
zacji:

Nie zdotano uprosci¢ pozaprzodkowej struktury kopaln oraz usprawnic i ,,odchu-
dzi¢” shuzb utrzymania ruchu. Zatrudnienie w kopalni zasadniczej, przypadajace
na jedng czynng Scian¢ (miernik dekoncentracji organizacyjno-technicznej — DOT
[12]) — wynoszace w 1990 roku 601 pracownikéw — wzrosto w roku 2004 do 994;
(w 2005 r. wynosito 918).

Nie zakonczono mocno zaawansowanych prac nad wyposazeniem technologii
podsadzki hydraulicznej — w przeponowa, przesuwna tame (ES), ktora ma ogrom-
ng szans¢ zrowna¢ produktywnos¢ i ekonomiczng efektywno$¢ $cian podsadzko-
wych ze §cianami zawalowymi [10, 11, 12]. Kontynuowano natomiast (pod
hastem nadmiernego kosztu stosowania)— ,,yugowanie” technologii podsadzki hy-
draulicznej rozpoczgte w PRL w schytkowym okresie nasilenia proilo$ciowej po-
lityki goérnictwa; (w polowie lat 70. z zastosowaniem podsadzki hydraulicznej
wydobywalismy okoto 50% produkcji, w 1990 r. — jeszcze 13,12%, a w 2004 r.
juz tylko 3,72%). Tym sposobem kopalnie wegla kamiennego zostaly pozbawione
najskuteczniejszego i najtanszego sposobu ograniczania zagrozenia tapaniami oraz
w istotnym stopniu réwniez zagrozenia metanowego; takze najskuteczniejszego
1 najtanszego sposobu ochrony powierzchni, lokowania odpadéw goérniczych
w poeksploatacyjnych przestrzeniach i pozyskiwania zasobow wegla z filarow
ochronnych.

Nie przeprowadzono eksperymentalnych badan przemystowej przydatnosci sys-
temu ubierkowo-zabierkowego, ktory jest dotychczas jedyna konkretng propozy-
cja [8, 12] opracowania i wdrozenia w naszym gornictwie wegla kamiennego
— systemu wybierania poktadow, ktory mogltby zastapi¢ dotychczasowego mono-
poliste (kompleksowo zmechanizowane $ciany zawatowe od pola) tam wszedzie,
gdzie wykazuje on niezadowalajacg efektywnos¢. Polskie gornictwo wegla ka-
miennego jest bodaj jedynym goérnictwem liczacym si¢ w $wiecie, ktore nie ma
systemu alternatywnego w stosunku do §cian. W USA system $cianowy, ktorym
uzyskuje sie okoto 50% produkcji kopaln podziemnych — jest stosowany tylko tam
gdzie zapewnia produkcje ze $ciany rzedu 4-5 tysiecy ton/dobe. Jezeli nie daje tej
produkcji jest uznawany za nieefektywny! Wowczas jest zastepowany systemem
komorowo-filarowym z kotwieniem stropu (,,;oom and pillar”), ktéry, cho¢ mniej
produktywny, umozliwia oplacalng produkcje w poktadach nienadajacych si¢ do
wybierania $cianami (w warunkach Gornoslaskiego Zaglebia Weglowego system
nie znajduje zastosowania).
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Razaca bezczynno$¢ WEASCICIELA na wskazanych, strategicznych odcinkach
technicznej modernizacji kopaln — spowodowata, ze ich aktualna techniczna charak-
terystyka nie odpowiada potrzebom sprawnej organizacji robot oraz wymaganiom
bezpieczenstwa goérniczego. Po 17 latach transformacji — nasze kopalnie wegla
kamiennego pozostaly w znaczacej mierze kopalniami epoki PRL! Nie pozbyty si¢
nawarstwionego wowczas przerostu sieci utrzymywanych wyrobisk — co w zwigzku
z 3,6-krotnym wzrostem koncentracji produkcji w przodkach $cianowych stato sig¢
anachronizmem technicznym i ekonomicznym oraz znaczacym zrodiem zagrozen
gorniczych. Kopalnie nie dysponuja zmodernizowang technologig podsadzki hydrau-
licznej, ktora w warunkach Gornoslaskiego Zaglebia Weglowego jest niezbedna ze
wzgledu na bezpieczenstwo goérnicze oraz ochrong zagospodarowanej powierzchni
i zasobow. Nie dysponuja tez alternatywnym system wybierania poktadow, bez ktore-
go nie da si¢ racjonalnie gospodarowac zasobami i zmniejsza¢ kosztow produkcji.

3.3. Niezadowalajacy postep i stan osiagniety w zakresie modernizacji
skomputeryzowanych systemow zarzadzania

Pierwsze lata catkowitej dezintegracji gornictwa wegla kamiennego i zepchnigcie
kopaln w sytuacje trudnej walki o zachowanie ptynnosci finansowej i przetrwanie
— zaowocowaty niemal catkowitym zaniechaniem prac nad merytorycznym (proefek-
tywnosciowym) rozwojem komputeryzacji zarzadzania (moéwigc inaczej, nad poprawag
decyzyjnej skutecznosci stosowanych systemow). Regres w jakosci monitoringu dzia-
talnosci kopaln ilustruje zaniechanie w tych latach (po 1990 r.) tzw. rozrachunku od-
dziatowego kopaln, wdrozonego juz w roku 1973 (I0S.1) i przywrocenie go do kopaln
dopiero w roku 2000 pod nazwa systemu ORK [4]. Takze zaniechanie emisji migdzy-
kopalnianych, porownawczych analiz efektywnosci przodkow, oddziatow, uktadow
mechanizacyjnych itp. (I0S.8), jako prostej metody inspiracji kadry kierowniczej
do kreatywnego myslenia i jako zachety do ,,rownania do najlepszych” [18].

Innym przyktadem zaniedban, ktére w okresie transformacji wystapily w rozwoju
wewnatrzkopalnianych rozliczen i w doskonaleniu na tej podstawie jakosci informacji
decyzyjnych dostarczanych kadrze kierowniczej kopaln i grupujacych je przedsie-
biorstw — jest wcigz wystgpujacy brak w tym ,,serwisie” takich podstawowych infor-
macji jak:

e pehy rozliczeniowy koszt wegla pozyskiwanego z poszczeg6élnych parcel zaso-
bowych — prezentowany w ukladzie strukturalnym ciagow technologicznych
(zl/tong),

e koszty rodzajowe (robocizna, materiaty, ustugi...) ponoszone w poszczegdlnych
ciagach technologicznych, z mozliwoscia identyfikacji warunkéw, w ktorych te
koszty powstaja (zt/tong),

e prog zyskownosci poszczegolnych przodkow Scianowych (ton/dobg) oraz liczony
w cyklu godzinowym koszt przerw i awarii wystepujacych w ruchu ciggéw pro-
dukcyjnych (zt/t), ktore sa wprawdzie monitorowane przez stuzby dyspozytorskie,
ale bez ,,wgladu” w zwigzanie z nimi ogromne straty finansowe,
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e koszt procesow produkcyjnych, ktore sg tylko fragmentarycznie i nieprecyzyjnie
monitorowane w przestarzalym ,,Wykazie stanowisk kosztow”, a stanowia infor-
macje bez ktorej wiarygodne prognozowanie kosztow produkcji dla potrzeb pla-
nowania i gospodarki zasobami — jest nieosiagalne,

e koszt profilaktyki wypadkowej i bezpieczenstwa gorniczego wraz ze specyfikacja
wyposazenia i warunkéw, w ktérych jest stosowana oraz analiza osigganej sku-
tecznosci — mierzonej zarowno statystykg wypadkowosci, jak i ewidencja wska-
zan instalacji czujnikowych.

Wskazany niedostatek informacji wystepuje mimo, ze warunki do ich emisji byly
przygotowane jeszcze w okresie poprzedzajagcym rynkowsa transformacja, a system
emitujacy trzy pierwsze sposrod wymienionych — czeka na wykorzystanie w pilotuja-
cej kopalni ,,Bielszowice” od roku 2003 [14].

Obraz zaniedbania, w ktorym znalazto si¢ ,,merytoryczne instrumentarium”
wspierajace proefektywnosciowe zarzadzanie w kopalniach i grupujacych je przedsig-
biorstwach po 17 latach rynkowej transformacji — dopeia fakt, ze kadra kierownicza
tych jednostek nie dysponuje niecodzownym systemem symulacyjnego prognozowania
[2] kosztu i ekonomicznej efektywnosci rozpatrywanych wariantdw dziatalno$ci
(z reguly wieloletniej) — z wykorzystaniem wiedzy gromadzonej w odpowiednio
usprawnionym monitoringu do$wiadczen calego sektora. W tej sytuacji — decyzje
inwestycyjne o wartosci dziesigtkow i1 setek milionow ztotych, ktorymi w biezacej
dziatalno$ci kopaln rozstrzyga si¢ o lokalizacji i wyposazeniu poszczegdlnych $cian,
0 pozostawieniu lub wybieraniu parcel zasobowych itd. — sa podejmowane bez wspar-
cia specjalistycznym, planistycznym oprogramowaniem. Podstawe decyzji stanowig
poglady i gtownie lokalne do§wiadczenia kopalni — wsparte wynikami analizy prze-
prowadzanej metoda biznes planu, do ktérej wprowadza si¢ niestety dane szacunkowe
(nierzadko ,,sufitowe”) — dalekie od wiedzy uogoélniajacej doswiadczenia zarowno
innych kopaln sektora, jak i gérnictwa swiatowego.

3.4. Marnotrawna (rabunkowa) gospodarka zasobami wegla kamiennego

W epoce PRL — w wyniku rekonstrukcji kopaln i budowy nowych zaglebi gorni-
czych — nasze zasoby we¢gla kamiennego bardzo wzrosty. Ich wystarczalnos¢ byta
oceniana na ponad 100 i nawet na 200 lat. W pierwszym roku rynkowej transformacji
(1990) zasoby przemystowe wykazywane w ewidencji czynnych kopaln — przekracza-
ly 14,5 miliarda ton (catkowite zasoby byly okre§lane na okoto 17,5 miliarda ton [3]),
ale w roku 2004 wynosily juz tylko okoto 5,5 miliarda ton. Biorgc pod uwage, ze
w latach 1990-2004 wydobylismy okolo 1,6 miliarda ton — ubytek zasobow (od
1990) przekroczyl 7 miliardéw ton — co oznacza, ze na kazda tong pozyskana w tym
czasie — spisywaliSmy z ewidencji zasobow przemystowych srednio ponad 4 tony;
w grupie 21 kopaln zlikwidowanych bez aczenia z innymi kopalniami, wskaznik ten
przekraczat 17 ton [17].

Prognostyczny scenariusz wystarczalnosci zasobow — sporzadzony w roku 2001
dla warunkow okreslonych aktualnie obowigzujacymi regulacjami w zakresie gospo-
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darki zasobami [5] — przewiduje, ze nawet przy malejacej produkcji w ciggu okoto
21-27 najblizszych lat wyczerpiemy zasoby ,,nadajgce si¢ do eksploatacji”’, natomiast
pozostate zasoby nie beda eksploatowane ze wzglgdu na nieoptacalno$¢. Scenariusz
ten potwierdza, ze w przypadku kontynuacji dotychczasowej rabunkowej gospodarki
zasobami — polskie gornictwo wegla kamiennego moze by¢ zlikwidowane juz okoto
roku 2030! Ta mozliwos$¢ jest juz wykorzystywana przez ,,lobby” antyweglowe — jako
argument uzasadniajacy budoweg w Polsce energetyki jadrowe;.

Na szczesécie nasze zasoby wcigz jeszcze sg duze i cho¢ w zwigzku z likwidacja
wielu kopaln koszt ewentualnego siggniecia po nie bedzie wyzszy — prognoza rychlej
likwidacji naszego gornictwa wegla kamiennego wcale nie musi si¢ ziscic. Jest jedy-
nie potrzebna zdecydowana wola WEASCICIELA zi6z i kopali — aby polozy¢
kres strategii ,,nieograniczonej dewastacji zasobow” pod hastem rzekomo wymu-
szanego przez rynek siggania jedynie po najlepsze poktady i parcele zasobowe. Takze
wola zastapienia tej strategii — strategia ,,zrownowazonego sczerpywania 7167” przez
kopalnie — nalezycie wyposazone w sprawne systemy zaréwno monitoringu kosztow
pozyskiwania zt6z, jak i1 prognozowania tego kosztu — pod skrupulatng kontrolag Wtadz
Gorniczych i Organu Koncesyjnego.

3.5. Krytyczna sytuacja géornictwa wegla kamiennego w zakresie przetworstwa
jego produkcji i gospodarki kadrami

Charakteryzujac sytuacje najkrocej — mozna stwierdzic, ze w zakresie przetwor-
stwa wegla stan ,o0dziedziczony” po gospodarce PRL zostal spetryfikowany
i w calym okresie rynkowej transformacji nie ulegl istotnym zmianom. Zasada
obowigzujaca od zarania kapitalizmu — integracji produkcji i przetworstwa wegla
— zostata zignorowana. Wowczas, gdy w calej — coraz bardziej zglobalizowanej go-
spodarce Europy i $wiata — trwal proces formowania si¢ coraz wickszych i coraz
sprawniej zarzadzanych ,,wieloproduktowych” jednostek gospodarczych — WEASCI-
CIEL postPRL-owskiego gornictwa wegla kamiennego, weglowej energetyki (tzw.
zawodowej i takze skojarzonej z cieplownictwem) oraz koksownictwa — szukat eko-
nomicznej efektywnosci w ,,rozbijaniu monopoli” i wzajemnej konkurencji tworzo-
nych tym sposobem jednostek oczekujacych na prywatnego inwestora.

Tak wiec wykorzystanie szans, ktore wigzg si¢ dla gornictwa wegla kamiennego
z przetworstwa wegla na produkty uszlachetnione: prad, ciepto, koks, paliwa plynne
i liczne produkty karbochemii — to zadanie do realizacji dopiero w nastgpnych deka-
dach. Zaszlosci, ktore w okresie 17 lat rynkowej transformacji uformowaty aktualng
rzeczywistos¢, beda komplikowaty realizacje tego zadania. Najwigksze mozliwosci,
ktore nalezy wykorzystac, wigza si¢ z rozwojem energetyki rozproszonej, skojarzonej
z cieplownictwem — ktora w pierwszej kolejnosci powinna pokrywaé naturalne ubytki
tradycyjnych blokow energetycznych i rosngce juz w niedtugim czasie zapotrzebowa-
nie na energi¢. Takze — z uruchomieniem na duzg skale produkcji paliw ptynnych,
glownie z nadwislanskich zt6z wegla kamiennego.

Odniesieniem i przykladem dla polskiego programu produkcji paliw pltynnych
powinien by¢ kombinat SASOL, ktory zuzywajac w RPA 25 min ton wegla wytwarza
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6 milionéw ton paliw silnikowych [22]. Zamierzenia Ministerstwa Gospodarki, sygna-
lizowane w ,,Strategii...” na lata 2007-2015 [28] — sa zbyt ,,0strozne”! Sg pod
wyraznym wptywem dotychczasowej polityki ignorowania realnej szansy zwi¢kszenia
ekonomicznej efektywnosci goérnictwa wegla kamiennego i takze zwigkszenia jego
wktadu w bezpieczenstwo energetyczne kraju — droga intensywnie rozbudowywanego
przetworstwa wegla — zwlaszceza na paliwa ptynne.

Nie mniej istotnym efektem wszechstronnego rozwoju przetworstwa wegla na
Slasku moze by¢ — zwickszenie efektywnego zatrudnienia w kopalniach pozyskuja-
cych wegiel na ten cel i rownoczes$nie ,,udroznienie” odptywu z gornictwa tej kadry,
ktéra w wyniku modernizacji kopaln i ,,upraszczania” ich struktury wydobywczej
utraci mozliwo$¢ efektywnego zatrudnienia. Przedsigbiorstwa przetworstwa wegla
— tak jak przedsiebiorstwa prowadzace REKULTYWACJE SLASKA (powolywane
z kapitalem kopaln, samorzadéw, UE itp.) — moga i powinny odegrac istotng rolg
w rozwigzywaniu problemu bezrobocia w gorniczych osiedlach ,,zdegradowanych”
likwidacjg kopaln [17].

Aktualna sytuacja kadrowa gornictwa wegla kamiennego jest trudna i wymaga
»programu naprawczego”. Zatrudnienie w kopalni wlasciwej wynoszace w roku 1990
387,8 tys. 0s6b zmniejszyto si¢ do 122,6 tys. 0s6b w roku 2005; (ubytek 265,2 tys.).
Kopalnie zmniejszyly wiec drastycznie liczebno$¢ zatogi wlasnej, ale rownoczesnie
zwigkszyty zakres robdt zlecanych wykonawcom zewnetrznym — co skomplikowato
catoksztatt warunkow zachowania wymogow bezpieczenstwa gorniczego w podzie-
miach kopaln, utrudnito oceng rzeczywistej liczby zatrudnionych, rzeczywistej wydaj-
nosci pracy itp. (w niektorych kopalniach koszt tzw. ,,ustug zlecanych” wzrést do 30%
catkowitego kosztu produkcji). Struktura wiekowa zatogi wilasnej kopaln ulegta po-
gorszeniu i zarysowaly si¢ wyrazne braki zalogi z wymaganym wyszkoleniem i do-
$wiadczeniem [23].

4. PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Prezentowang w tym referacie krytyczng ocen¢ dotychczasowego przebiegu ryn-
kowej transformacji gornictwa wegla kamiennego — realizowanej wedtug koncepcji
WLASCICIELA — podsumuje wynikami prostej kalkulacji, w ktorej okreslitem
zmniejszenie jednostkowego kosztu produkcji wegla (zl/tong) osiggnigte w latach
1990-2005. Rozpoczynajgc analiz¢ od kosztu przeliczonego po denominacji ztotego
— wykazywanego w oficjalnych statystykach dla roku 1990 — koszt ten (18,51 zl/tong)
zwaloryzowatem o wskaznik inflacji publikowany przez GUS dla kolejnych lat ryn-
kowej transformacji. Tym sposobem dla roku 2005 otrzymatem koszt ,,teoretyczny”
— 214,70 zlt/tong. Jest to koszt, ktory zostatby osiggnigty w gornictwie wegla kamien-
nego, gdyby na jego wysokos$¢ nie oddziatywaly zadne inne czynniki oprocz inflacji.
Odejmujac od tej ,.teoretycznej” wartosci koszt rzeczywisty (168,51 zl/tong) — otrzy-
muje si¢ przyblizong, sumaryczng ocen¢ wyniku transformacji rynkowej w latach
19902005, wyrazong osiagnietym zmniejszeniem kosztu — 46,19 zt/tong (21,51%
wartosci ,,teoretycznej”™).
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Przyjecie zmniejszenia jednostkowego kosztu produkcji za ogdlny, przyblizony
miernik efektu przeprowadzonej transformacji gornictwa — nie powinno budzi¢ wigk-
szych zastrzezen — tym bardziej, ze poprawa optacalnosci produkcji wegla byta ofi-
cjalnie lansowanym celem ,,programow restrukturyzacji (reformy) gérnictwa wegla
kamiennego” realizowanych przez WEASCICIELA. Postawmy wiec pytanie: czy
osiggniete zmniejszenie kosztu o 21,51% w ciggu wzietych pod uwage 16 lat
transformacji, tj. rocznie okolo 1,3%, jest satysfakcjonujace? Czy zignorowanie
innych mozliwych strategii zmniejszania kosztéw produkcji w kopalniach i takze
innych drog zwiekszania ekonomicznej efektywnos$ci sektora — bylo wyborem
shusznym? Czy nie nadszedl czas na zdecydowane przyznanie, Ze negatywne
skutki tzw. restrukturyzacji prowadzonej dotychczasowym sposobem — sa zbyt
duze i nie ,,rownowaza” uzyskanych efektéw?
Konczac przedstawiong wyzej krytyczna ocene rynkowej transformacji polskiego
gornictwa wegla kamiennego — realizowanej w latach 1990-2006 — proponuj¢ do dys-
kusji (z nadzieja na akceptacj¢) — nastgpujace stwierdzenia i wnioski.
1. Roczny import wegla kamiennego do Unii Europejskiej zbliza si¢ do 200 milio-
néw ton i nic nie zapowiada odejscia Europy od wegla — tak zresztg jak reszty
swiata. My rowniez:
e dopoki wegiel kamienny jest, obok wegla brunatnego, naszym najtanszym, ro-
dzimym i ekologicznie coraz bardziej przyjaznym no$nikiem energetycznym i

e dopodki (na dluzsza metg) o kierunkach rozwoju gospodarczego przesadza jed-
nak ekonomia i interes Kraju, a nie doktryna czy strategia ,,wyznawana” na-
wet przez najbardziej wptywowych decydentow —

nie powinni$§my kontynuowa¢ polityki antyweglowej. Wegiel powinien pozostac

naszym podstawowym nosnikiem energetycznym i fundamentem bezpieczenstwa

energetycznego. Takze — co jest nie mniej istotne — trwalym zrédiem utrzymania
zatrudnionych w kopalniach i ich rozleglym zapleczu.

2. Polskie gérnictwo wegla kamiennego stracilo duzo czasu! Nasze kopalnie
— ,,ocalale” po 17 latach ,likwidacyjnej polityki eksploatacyjnej” — wciaz nie
mogq by¢ uznane za nowq generacje kopaln w pelni nowoczesnych, o znacza-
co uproszczonej strukturze; kopaln lepiej wyposazonych i zorganizowanych
(zwlaszcza w zakresie robot pozaprzodkowych i stuzb utrzymania ruchu); kopaln
lepiej wykorzystujacych swoj potencjat produkcyjny w przodkach i rownoczesnie
utrzymujacych (stosownie do sytuacji na rynku) odpowiednig (nawet duza)
rezerwe zdolnos$ci produkcyjnej w szybach i zakladach przerobczych. W zakresie
bezpieczenstwa gorniczego osiagneliSmy stan, ktéry wymaga najwyzszej ,,mobili-
zacji i czujnosci” — co bardzo bolesnie zasygnalizowata katastrofa w kopalni
,,Halemba”.

3. Jeszcze wigcej czasu straciliSmy w zakresie przygotowania i wdrazania sku-
tecznego, proefektywnosciowego zarzadzania — tak kopalniami, jak i calym
sektorem gornictwa wegla kamiennego. Monitoring dziatalno$ci kopaln wcigz
nie zabezpiecza potrzeb proefektywnosciowego zarzadzania zaréwno operatyw-
nego, jak i zarzadzania na wyzszych poziomach odpowiedzialnosci. Brakuje
systemow wiarygodnego prognozowania ekonomicznej efektywnoSci oraz
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planowania dziatalnosci inwestycyjno-produkcyjnej w skali kopaln i ich grup — na
podstawie wiedzy gromadzacej si¢ w doswiadczeniu wszystkich kopaln sektora.
Brakuje specjalistycznych systemow umozliwiajacych rozstrzyganie problemow,
wobec ktérych metoda biznes planu jest ,,bezradna” (np. zobiektywizowanej
metody prognostycznej oceny przydatnosci zasobéw do pozyskania lub pozosta-
wienia w ztozu; systemu minimalizacji kosztu eksploatacji pod zagospodarowang
powierzchnia MKK [12, 17] i innych). Przy tym — WEASCICIEL gérnictwa
wegla kamiennego jest niestety pozbawiony tak organizacyjnych, jak i systemo-
wych instrumentéw wlascicielskiego zarzadzania.

Polskie gornictwo wegla kamiennego — mimo straconego czasu oraz wielu
trudnych zadan oczekujacych na podjecie i skuteczna realizacje — nie
znajduje si¢ na ,straconej pozycji”’. Wcigz jest to gornictwo, ktére (wraz
z weglem brunatnym) zapewnia gospodarce pokrycie 95% zapotrzebowania na
energie elektryczng i ma znaczacy udziat w ,,dostawach” ciepta. Ma tez realna
szans¢ — po uruchomieniu na duzg skale przetworstwa wegla, na paliwa ptynne
i gazowe — zmniejszy¢ znaczaco zaleznos$¢ gospodarki od dostaw rosyjskiej ropy
i gazu. Mocnym atutem polskiego gornictwa wegla kamiennego sa wciaz jeszcze
duze zasoby dobrego wegla oraz zaloga z ogromng tradycja pracy rzetelnej
i wydajnej. W warunkach zgodnej z polska racja stanu — proweglowej polityki
paliwowo-energetycznej panstwa oraz skutecznego wlascicielskiego zarza-
dzania — polskie kopalnie i sektor wegla kamiennego sq w stanie juz
w najblizszej dekadzie osiagnaé¢ o wiele wyzsza JAKOSC funkcjonowania.
Jest szansa, ze bedzie to JAKOSC spetniajagca w znacznym stopniu wymagania,
ktore powinnismy stawia¢ nowej generacji kopaln i sektora.
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RYNKOWA TRANSFORMACJA POLSKIEGO
GORNICTWA WEGLA KAMIENNEGO 1989-2009

POLEMIKI - DYSKUSJE

1. WPROWADZENIE

Od paru lat gornictwo wegla kamiennego przestato by¢ obiektem zywszego
zainteresowania opinii publicznej i mediéw zaréwno na Slasku, jak i w Kraju. Dopiero
ostatnio straszliwa, gornicza katastrofa w kopalni ,,Slask” (przytaczonej do kopalni
»Wujek” z zadaniem jej zlikwidowania) 20 zabitych i 30 rannych — zndéw ozywila
zainteresowanie kopalniami i weglem.

Podobnie jak w roku 2006, gdy w kopalni ,,Halemba” zgineto 23 gérnikdw — w me-
diach znoéw pojawity si¢ gltosy wskazujace na ,.zaniedbania i patologie wystgpujgce
w kopalniach”. Wowczas pisalem w Przegladzie Gorniczym, ze ci, ktorzy ,,...bedg
teraz obcigzaé gornictwo wegla kamiennego jeszcze jedng »wing« za trudne i niebez-
pieczne warunki wystepujqgce w kopalniach... (powinni wiedzie€), Ze na ten stan
»pracowalismy« przez caly okres rynkowej transformacji. Powinni wiedzie¢, Ze za
bezpieczenstwo w kopalniach sq odpowiedzialni nie tylko gornicy dotowi i dozor bezpo-
Srednio prowadzqcy roboty gérnicze, ale réwniez WEASCICIEL gérnictwa wegla ka-
miennego i takze inni decydenci wspotkreujqcy warunki funkcjonowania nadzwyczaj
skomplikowanego yorganizmu«, jakim jest gornictwo wegla kamiennego” [17 — w tej
ksiazce rozdziat 2].

Ten poglad w petni podtrzymuje¢. Nadal uwazam, ze tego rodzaju katastrofy
wymagaja analizy kompleksowej — siegajacej poza ich bezposrednie przyczyny
i okoliczno$ci. Postulowana analiza powinna obejmowac nie tylko przesztosé, ktora
przeciez uksztaltowata terazniejszo$¢ naszego gornictwa wegla kamiennego. Po-
trzebne jest rowniez spojrzenie w przysztos¢ i szukanie mozliwos$ci zmniejszenia
prawdopodobienstwa wystgpienia kolejnych katastrof. Niedostatek tego rodzaju analiz
oznacza ,,krotkg pamie¢” i ,,krotkowzrocznos¢” — a to zle wrézy dalszym losom strate-
gicznego sektora naszej gospodarki.

W kwartalniku Krakowskiego Towarzystwa Technicznego ukazata si¢ ostatnio [19]
cenna praca mgr. inz. Jerzego Malary, w ktorej rozpatruje przebieg restrukturyzacji
naszego gornictwa wegla kamiennego, prowadzonej po roku 1989. Analiza prezen-
towana przez Autora tej pracy wskazuje na warunki, w ktorych ksztattowata si¢ ak-
tualna kondycja kopalh wegla kamiennego. Sadze, ze moze tez stanowié istotny
przyczynek do analizy okolicznosci, ktore poprzedzily wystapienie przywotanych
wyzej katastrof w kopalniach ,,Halemba” i,,Slqsk”.

* Przeglad Gorniczy 2010 nr 1-2.
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Praca mgr. inz. Jerzego Malary — wybitnej postaci naszego gornictwa wegla
kamiennego — zachecita mnie do udostgpnienia zainteresowanym fragmentu swoich
niepublikowanych ,,Osobistych wspomnien...”. Jest to wspomnieniowa relacja
o przebiegu rynkowej transformacji gornictwa wegla kamiennego i o probach, ktore
podejmowatem, aby korygowac fatalny przebieg tzw. restrukturyzacji prowadzonej
przez rynkowego WEASCICIELA kopaln i grupujacych je spotek. Tego rodzaju rela-
cja moze by¢ dobrym punktem wyjscia do szerszej dyskusji i sporow.

Mam nadziej¢, ze ta publikacja — tak jak praca Jerzego Malary — odswiezy pa-
migé 1 tym sposobem przyczyni si¢ do zwigkszenia szans naszego gornictwa wegla
kamiennego nie tylko na przetrwanie, lecz takze na pomyslny i bezpieczny rozwdj po
klesce. Mam tez troch¢ nadziei, ze uruchomi zaniedbane niestety prace badawczo-
-rozwojowe 1 wdrozeniowe nad rozwigzaniami, ktore poprawig zarzadzanie w naszych
kopalniach wegla kamiennego — zwigkszajac w nich bezpieczenstwo i ekonomicz-
ng efektywnos¢.

2. PODSTOLIK GORNICZY ,,OKRAGELEGO STOLU” — ROK 1989

Lata poprzedzajace przetomowy rok 1989 byly w moim zyciu zawodowym wy-
petnione wytezong pracg — gtéwnie w dwodch nurtach. W Zakladzie technologii
podsadzki hydraulicznej GIG pracowaliSmy nad doprowadzeniem tej technologii
do stanu umozliwiajacego powszechne osiaganie w przodkach §cianowych koncentra-
cji produkcji (ton/dobe) poréwnywalnej z osiggang w dewastacyjnej technologii
zawatowej. W nurcie prac pozainstytutowych — w $rodowisku Sekcji Ekonomiki
i Organizacji Gornictwa, Komitetu Gornictwa PAN oraz TNOiK-u — szukali§my
drog wyjscia z wszechobecnego kryzysu socjalistycznej gospodarki [23]; takze spo-
sobow zmniejszenia niewydolnosci, w ktorej tkwity bliskie mi Nauki Organizacji
i Zarzadzania oraz praktyka zarzadzania w gornictwie wegla kamiennego.

Informacje, ktore w tym czasie do mnie docieraly o prowadzonych w gornictwie
przygotowaniach do obrad ,,Okraglego Stotu” — oraz o pierwszej fazie tych obrad (roz-
poczetych 6.02.1989) — byty skape. Dopiero, gdy 20 lutego profesor Wiodzimierz Bo-
jarski wystapit na Podzespole ds. gérnictwa z referatem prezentujacym stanowisko
Strony Opozycyjno-Solidarno$ciowej — zostalem wiaczony do prac tego podzespotu;
(mowito si¢ wowczas: podstolika gorniczego). Referat, ktory przygotowatem i wygtosi-
fem 24 lutego, zaczatem od zdania: ,,Status rzeczoznawcy zaproszonego przez Strong
Rzgdowq do wzigcia udziatu w obradach tego Zespotu umozliwia mi zabranie glosu nie
w konwencji »formutowania stanowiska« lub yoswiadczenia« — lecz raczej w konwencji
prezentacji dyskusyjnego poglgdu, ktory mam nadzieje — mimo akcentow polemicznych
— przyczyni sig do porozumienia obradujgcych stron” [2].

W referacie odniostem sie do pogladu, ktory zostat przez profesora Bojarskiego
sformutowany w 24 punktach. Stwierdzitem, ze wigkszo$¢ tych punktow ,moze
stanowi¢ dobrg plaszczyzne porozumienia...” Podniostem natomiast ,trzy sprawy
Jjako dyskusyjne...” i przeciwstawilem si¢ proponowanym rozwiazaniom'.

"'W referacie wykorzystatem niektore dane przygotowane w pazdzierniku 1988 r. w formie
aneksu do pracy zbiorowej [23].
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1) Nie godzitem si¢ z teza, ze ,,nasza gospodarka musi wycofac si¢ z eksportu we-
gla” — rzekomo nieoptacalnego. Argumentowatem, ze ,,Eksport wegla do 1l obsza-
ru (tzn. na rynki zachodnie) zapewnil powojennej gospodarce wphywy w wysokosci
17 miliardow (owczesnych) dolarow...”. Ceny uzyskiwane w eksporcie przewyz-
szalty koszty — $rednio w okresie 1965—-1987 — o 155%. ,,Dolar nabywany w wyniku
eksportu wegla byl w tym okresie 1,7 razy tanszy od sredniego kosztu nabycia do-
lara w catym eksporcie do Il obszaru...”. Podkreslitem roéwniez: ,,Chociaz promi-
nentni przedstawiciele Rzqdu deklarowali gotowos¢ do rezygnacji z eksportu wegla
— z realizacjq tych deklaracji nie nalezy si¢ spieszyc...”.

2) Oprotestowalem wysuwany postulat — cytuje: ,,...przyjecia generalnej zasady pie-
ciu dni pracy tygodniowo w gornictwie”. Twierdzitem, ze: ,,Dgzqc konsekwentnie
do zagwarantowania gornikom pracy przez pie¢ dni w tygodniu — trzeba szukac
rozwiqzan umozliwiajgcych wykorzystanie potencjatu produkcyjnego kopaln sto-
sownie do wymagan rynku”.

3) Najwigcej miejsca poswigcitem wyjasnieniu nieracjonalnosci 1 szkodliwos$ci
»sztandarowego” postulatu Strony Opozycyjno-Solidarnosciowej, mianowicie:
- - PrZYjecie, wspolnego, uzgodnionego kursu na realizacje petnej reformy gospo-
darczej w gornictwie, tzn. kursu na ,,3U” — Usamodzielnienie gornictwa — Uren-
townienie gornictwa — Urynkowienie gornictwa”. Pod tak sformulowanym hastem,
postulowano funkcjonowanie kopaln na rynku jako SAMODZIELNYCH, SAMO-
FINANSUJACYCH i SAMORZADNYCH przedsi¢biorstw, podporzadkowanych
bezposrednio jednostce zatozycielskiej (Ministerstwu) — byt to wigc powr6t do ha-
set, ktorych racjonalnos¢ kwestionowatem juz w roku 1981 w okresie ,,I Solidarno-
$ci”. W proponowanym rozwigzaniu, jednostka zatozycielska ,,...miataby wyzna-
czaé poszczegolnym kopalniom rente gorniczq lub dotacje. Renta to rodzaj podatku
od warunkow naturalnych, tym wyzsza im warunki lepsze, koszt wydobycia nizszy,
a zysk wyzszy. Dotacje miataby uzyskiwac kopalnia »w przypadku eksploatacji nie-
rentownych zasobow na zamowienie organu zatozycielskiego«...”.

Thumaczytem, ze renta i dotacja jako instrument zapewniajacy kopalniom SA-
MODZIELNOSC nie moze sie sprawdzi¢, bo — wobec braku metody ich wyznaczania
na poziomie ,,obiektywnie stusznym” — bedzie wyznaczana w trybie ,,uznaniowo-prze-
targowym”. To za$ oznaczaloby ,,...podtrzymanie, uznaniowego, nakazowo-rozdziel-
czego systemu zarzqdzania z okresu poprzedzajgcego reforme”. Tlumaczylem, ze
URENTOWNIENIE gornictwa proponowang metoda ,,/ikwidacji nierentownego eks-
portu” oraz likwidacji wydobycia na ,nierentownych poziomach i kopalniach”
prowadzi do ,,poglebienia nierownowagi rynkowej” i do ewidentnych strat. Rentownosé
trzeba osiagac nie likwidacja niektorych kopaln a ,,...systematyczng dziatalnoscig pro-
wadzong we wszystkich kopalniach. Sednem tej dziatalnosci powinna by¢ racjonaliza-
cja techniczna i doskonalenie organizacji w powiqzaniu ze skutecznymi systemami
motywacyjnymi funkcjonujgcymi na zasadzie partycypacji”’. Thumaczytem, ze URYN-
KOWIENIA goérnictwa ,,nie osigga si¢ poprzez (jego) rozdrabnianie... do skali poje-
dynczej kopalni”. Nie do przyjecia jest proponowana zasada: ,,Gornictwo bedzie
wydobywacé tyle wegla ile bedzie racjonalne i optacalne dla poszczegolnych kopaln,
przy cenach jakie zaakceptujq odbiorcy”. Przekonywatem, ze: Weglem nie mozna
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handlowac na tej samej zasadzie, co pietruszkq lub »Polonezami« wystawianymi na
przetarg na katastrofalnie wygtadzonym rynku... Trzeba owszem tworzy¢ stabilny
rynek paliw, silnie powigzany z rynkiem miedzynarodowym, ale nie wewnetrzne
wtargowisko« na wegiel z poszczegolnych kopaln...”.

W zakonczeniu referatu zglositem nastgpujaca uwage: ,.Profesor W. Bojarski
proponujgc kurs na »3U« mowi, ze jest to kurs na demonopolizacje... i mowi row-
noczesnie o yrozwoju inicjatywy... i gospodarnosci w gornictwie«, co prowadzi
myslenie na fatszywq Sciezke wiary, ze przyczyng braku inicjatywy i gospodarnosci
jest monopolistyczna pozycja gospodarujgcego podmiotu... (Jest to) poglad mylgcy,
gdyz jak Swiadczq osiggniecia swiatowych koncernow monopolizujgcych np. pro-
dukcje niektorych specjalistycznych wyrobow — o inicjatywnosci i gospodarnosci
decyduje caly zestaw zupetnie innych czynnikow, wsrod ktorych rozdrobnienie jednostek
gospodarczych wystepuje raczej rzadko”.

Omawiam tak szczegoétowo tamta znamienng dyskusje na gorniczym podstoliku
,»Okraglego Stotu”, gdyz to wowczas po Stronie Opozycyjno- Solidarnosciowej
formowata si¢ fatalna (zeby nie powiedzie¢ zftowroga) doktryna okres$lajaca w na-
stepnych latach sposob transformacji PRL-owskiego gornictwa do gospodarki ryn-
kowej. Bylo oczywiste, ze transformacja jest konieczna, bo goérnictwo PRL
funkcjonowalo w systemie gospodarki nakazowo-rozdzielczej (wole okreslenie:
przetargowo-uznaniowej) — z bardzo ograniczonym dostgpem do nowoczesnego
wyposazenia Zachodu. Jednak rownocze$nie to gornictwo posiadato olbrzymi po-
tencjat ekonomicznej efektywnosci w postaci bogatych zt6z udostepnionych funkcjonu-
jacymi kopalniami i takze $wietnych zatdg gorniczych. Niewatpliwie nie zastugiwato
wiec na transformacje realizowang przez nowego (juz niesocjalistycznego) WEAS-
CICIELA gormictwa — wedtug doktryny likwidacyjnej! W miar¢ uptywu czasu doktryna
ta ,,obrastata” dalszymi niezrozumiatymi dziataniami i zaniechaniami WEASCICIE-
LA — jednak jej zasadniczy aksjomat pozostawal niezmienny i obowiazywat przez
caly okres tzw. restrukturyzacji’. Jej istote okresla hasto: GORNICTWO WEGLA
KAMIENNEGO JEST NIERENTOWNE! JEGO RENTOWNOSC NALEZY OSIA-
GAC DROGA LIKWIDACIJI KOPALN badz tzw. ,trwale nierentownych”, badz
tworzacych ,,nadmierne zdolnosci produkcyjne”!

Twierdzitem i nadal twierdze, ze formujgca si¢ wowczas doktryna byta fatalnie
btedna. Po dwudziestu latach doprowadzita polskie gornictwo wegla kamiennego do
katastrofalnej degradacji — o czym przypomne¢ w nastgpnych podrozdziatach. Wysitek
kilku pokolen gérnikow, ktorymi po roku 1945 kierowali $wietni przedwojenni inzy-
nierowie — z profesorem Bolestawem Krupinskim — zostal w ogromnej czeSci zmar-
nowany! Nie wiemy niestety, kto jest OJCEM (a moze mocodawca?) tej doktryny
— wiemy jedynie, ze nie shuzyta w najmniejszym stopniu ani rynkowemu rozwojowi
polskiej gospodarki, ani jej energetycznemu bezpieczenstwu.

2 Tym mylacym terminem nowy rynkowy WEASCICIEL okre$lal swe dziatania w gor-
nictwie przez caly okres jego rynkowej transformacji. Wedtug stownika — termin restrukturyza-
¢ja oznacza przywracanie dawnej struktury, dawnej postaci czegos... — co w przypadku gornictwa
nie miato ani miejsca, ani sensu.
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Woéwczas — na szczescie — ta przygngbiajgca przyszto$¢ nie byta znana. Dalsze
prace Podzespotu ds. gornictwa ,,Okragltego Stotu” — w ktorych wzigtem udziat
jeszcze tylko parg¢ razy — byly burzliwe i nie rokowaty uzgodnienia pogladéw. Upa-
migtnito mi si¢ spotkanie, na ktore w czasie toczonej dyskusji przyszedt Jan Litynski
i do Strony Opozycyjno-Solidarnosciowej powiedziat gtosno: ,,Na nic si¢ nie zgadzac”.
Bylo to prawdopodobnie ,,echo” jakiego§ zaognienia sytuacji na wyzszym lub naj-
wyzszym szczeblu obrad ,,Okraglego Stotu” — ale incydent dawal do myslenia.
Ogo6lny nastrdj — cho¢ peten nerwowosci — byt jednak optymistyczny. Pomysine komu-
nikaty ogloszone po zakonczeniu obrad (5.04.1989) odbieralem — tak jak wigkszos¢
spoteczenstwa — z ogromna ulga i nadzieja na WIELKI PRZELOM, ktoéry rzeczy-
wiscie nadchodzit.

Jednak zarzut nierentownosci i tendencja do zniszczenia zintegrowanej struktury
gornictwa wegla kamiennego (nazywanej wowczas ,,monopolistyczng”) nie zostaty
wycofane. W mediach trwala nagonka na wegiel jako na przemyst surowcowy,
a wiec rzekomo nienowoczesny i bez perspektyw. Nagonka obejmowata rowniez
,,lobby weglowe”, ktore rzekomo poprzez niedopuszczalne naciski na CENTRUM
zapewnia sobie r6znorodne preferencje — przede wszystkim inwestycyjne, finansowe,
ptacowe, socjalne itd. Lansowano tez twierdzenie, ze ,,wymuszenia te sq kryzysogenng
przyezyng krytycznej sytuacji naszej gospodarki”. W tej sytuacji zdecydowalem si¢ wysta-
pi¢ z szerszym wyjasnieniem nieracjonalnosci dwoch kluczowych hasel dominujacych
w mysleniu Strony Opozycyjno- Solidarnosciowej w toku obrad ,,Okraglego Sto-
hu”. Mianowicie: hasta gloszacego ,,nierentownosé wegla” oraz hasta ,,demonopolizacji
gornictwa”, czyli pozbawienia go zintegrowanej struktury zarzadzania. Hasta te domi-
nowaly tez w nagonce prowadzonej przez media.

W artykule: ,,Efektywnos$¢ gornictwa wegla kamiennego w swietle faktow™ [3]
— opublikowanym wkrotce po zakonczeniu obrad, w maju 1989 r, w Przegladzie Gorni-
czym i Przegladzie Technicznym — wskazywalem, ze zrodlem fatszywego pogladu na
kwestie optacalnosci produkcji i eksportu wegla kamiennego jest — funkcjonujacy
w PRL — zaklamany system informacji o Owczesnej proilosciowej gospodarce.
»- - Zgodnie z przyjetq przez CENTRUM politykg gospodarczg wegiel mial by¢ tani
i dotowany. Przemyst przetworczy — gtowny odbiorca wegla — nie musiat si¢ liczy¢
z jego kosztem i oszczedzac; nie musial dgzy¢ do stosowania energooszczednych, nowo-
czesnych technologii — byle si¢ »rozwijal« a zadaniem gornictwa bylo dostarczanie we-
gla, »za wszelkg ceng«” [3]. O tym, ze taka byla polityka gospodarcza i energetyczna
PRL — spoteczenstwo nie bylo informowane — wiedziato natomiast, ze wegiel jest doto-
wany, co skutkowato przekonaniem o jego nieoptacalnosci.

Rozszerzajac argumentacje, prezentowang na podstoliku gorniczym — w artykule
opublikowatem dwa wykresy (rys. 1 i1 2). Dzigki przeniesieniu oceny na plaszczyzng
rynku migdzynarodowego — wplyw zaklamania wywotanego dotowaniem wegla zo-
stal wyeliminowany. Wymowa wykresow jest jednoznaczna: wegiel nie byl deficy-
towy — byl oplacalny! W artykule podatem ponadto niepublikowane dane Glownego
Urzedu Statystycznego (GUS) wykazujace, ze w latach 1985-1987 ekonomiczna
efektywnos¢ eksportu wegla byta najwyzsza w catej gospodarce, wyzsza odpowied-
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nio o: 10, 20, 31, 951 124% ... niz w przemysle: chemicznym, precyzyjnym, hutnic-
twa zelaza, lekkim i spozywczym.
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W nastepnym opracowaniu pt. , Integracyjny wariant proefektywnosciowej refor-
my w gornictwie wegla kamiennego” — przedstawionym na Sympozjum zorganizo-
wanym 28-29 wrzesnia 1989 r. 1 nastgpnie opublikowanym w Przegladzie
Gorniczym [4] — kontynuowatem sprzeciw wobec niezwykle groznej tendencji do
,rozproszkowania” gérnictwa do skali pojedynczej kopalni. Najistotniejszy z wielu
argumentdw przytoczonych wowczas byt wynik finansowy 70 kopalni funkcjonujacych
w styczniu 1989 r. (wykres rys. 3) [4].

PS (6191)

4000

Wartos¢ sprzedazy, min zt

2000

4000 |

Catkowite naktady, min zi.

5000 r. ’e

6000 & (6658) (6155)
NP

Rys. 3. Wynik finansowy (WF) kopaln wegla kamiennego, uszeregowanych wedtug rosnacej wartosci
tego wskaznika. Ogromna zmiennos$¢ warto$ci sprzedazy (PS) osiagane]j przez poszczegoélne kopalnie
— i takze wartosci ponoszonych naktadow (NP) — wskazuje na skalg zréznicowania warunkéw naturalnych
i technicznych, w ktorych pracuja poszczegdlne kopalnie
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Jezeli wezmie si¢ pod uwage, ze wynik finansowy jest r6znicg miedzy wartoscia
wegla sprzedanego a calkowitym kosztem jego pozyskania — wowczas nie trzeba by¢
znawcg problemow ekonomii i zarzgdzania, aby rozumiec¢, ze kopalnie o tak zr6zni-
cowanym wyniku finansowym nie majg szans na funkcjonowanie na rynku jako jed-
nostki SAMODZIELNE, SAMORZADNE i — co najwazniejsze — jako jednostki
SAMOFINANSUJACE. W takiej sytuacji mozliwos¢ SAMOFINANSOWANIA
SAMODZIELNYCH kopaln jest oczywista fikcja. Wobec braku ,,obiektywnej meto-
dy” wyznaczania dla jednych kopaln ,,renty” (podatku) od niezastuzonych zyskow
a dla innych ,,dotacji” pokrywajacej ponoszone straty — jedyng mozliwo$¢ uniknigcia
dotychczasowego systemu NAKAZOWO-ROZDZIELCZEGO i normalnego funkcjo-
nowania kopaln na rynku — otwiera zarzadzanie nimi w uktadzie zintegrowanym.

Wykorzystujac ten i wiele innych argumentow twierdzitem, ze po wylaczeniu
tych kilku kopaln, ktore aktualnie wchodza w sktad wickszych jednostek przetwa-
rzajacych wegiel na koks lub prad — wszystkie pozostate, produkujace wegiel na
rynek, powinny tworzy¢ jeden podmiot gospodarczy SAMODZIELNY, SAMO-
RZADNY i autentycznie SAMOFINANSUJACY. ,,...Nie powinnismy si¢ ba¢ epitetu
»monopol« ... nie nalezy wpadac w skrajnosc i dgzy¢ do zniszczenia wszystkiego co jest
duze — mimo ze jest racjonalne ... Sednem organizacji, ktorq proponuje jest z jednej
strony status »wielokopalnianego« przedsiebiorstwa, a wiec dwustopniowa struktura,
w ktorej wszystkie kopalnie podlegajq bezposrednio CENTRALI przedsigbiorstwa i sq od
niego w okreslonych obszarach zalezne, z drugiej jednak strony sq wyposazone w taki
system ekonomiczno-finansowy i motywacyjny, ktory otwiera przed kopalnig mozli-
wos¢ pracy »na wlasny rachunek«... w ukiadzie konkurencyjnym w stosunku do
innych kopaln — w rynkowym i proefektywnosciowym znaczeniu tego stowa”.

Jako ciekawostke przypomne w tym miejscu, ze swoj poglad na sposob refor-
mowania gornictwa oraz argumentacj¢ ujawniajaca falszywos¢ antyweglowej nagonki
(prowadzonej wowczas przez prominentnych politykow i media) — niezaleznie od
publikacji — udostgpnialem roéwniez gorniczej ,,SOLIDARNOSCI”. Mimo ze
w gorniczym podstoliku ,,Okraglego Stotu” wystgpowalem po Stronie Rzgdowej
— znalazlem si¢ na liscie 31 osob, ktorym 11 lipca 1990 r. ,.Delegaci zebrani na
1 Zjezdzie Krajowej Komisji Gérnictwa NSZZ ,, SOLIDARNOSC” w Katowicach” wyra-
zili ,,...podziekowanie za spoleczne i bezinteresowne zaangazowanie jako eksperta
i doradcy”.

Publikacje i opinie przekazywane ,,SOLIDARNOSCI”, ktorymi staralem sie
odwrocié grozne tendencje ujawnione w toku obrad ,,Okraglego Stolu” — okazaty si¢
nieskuteczne. W kwietniu 1990 r. — w procesie reform uruchomionych ,,Planem Bal-
cerowicza” — kopalniom wegla kamiennego zostal nadany status odrebnych
»przedsiebiorstw panstwowych” podlegajacych bezposrednio Ministerstwu
Przemystu jako jednostce zalozycielskiej. Przedsicbiorstwa, ktore wczesniej obstugi-
waty kopalnie w zakresie zaopatrzenia, zbytu wegla, remontow itp. — zostaty zdezor-
ganizowane. Strategiczna branza, ktéra wraz z weglem brunatnym zapewniala krajowi
bezpieczenstwo energetyczne (95-98% dostaw pradu) zostata ustawiona na rowni po-
chylej, po ktorej zaczeta sig¢ osuwac ku nieuniknionej katastrofie.
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Niezrazony tym niepowodzeniem — przez kilkanascie nastgpnych lat NIE
CHCIALEM pogodzi¢ si¢ z marnowaniem szansy, ktorg rynkowa transformacja
otworzyla przed gomictwem wegla kamiennego. Wiedzialem, Ze jest to ogromna
szansa na postep i dopracowanie sig nowej generacji kopaln bardziej bezpiecznych
i efektywnych!! Swoistg kronikg owych staran sa dwie ksigzki, w ktorych zebratem
wazniejsze artykuty wczesniej publikowane w réznych czasopismach. Obydwie maja
wspolny tytul: Goérnictwo wegla kamiennego w Polsce — odmienne sa natomiast ich
podtytuty.

e Pierwsza z podtytutem: Efektywnos$¢, rekonstrukcja, zarzadzanie (1989-1995)

— zawierajaca 20 artykutéw — ukazata si¢ w oficynie ,,Slask w roku 1996 [9].

e Druga z podtytutem: Ku nastepnej generacji kopaln i sektora (1996-2005)

— zawierajaca 25 artykutow — zostala wydana przez Gltowny Instytut Goérnictwa

w roku 2006 [16].

Znalazto si¢ tam wiele szczegotdow owczesnych syzyfowych dziatan, ktérymi
staratem si¢ zatrzymac¢ lub przynajmniej ograniczy¢ proces marnowania dorobku kil-
ku pokolen gornikow wegla kamiennego — wprawdzie PRL-owskich, ale innych wow-
czas nie bylo.

3. PIERWSZE LATA RYNKOWEJ TRANSFORMACJI (1990-1993)

Juz w poczatkowym okresie wdrazania ,,Planu Balcerowicza” hasta PRYWATY -
ZACJI i DEMONOPOLIZACIJI sektora panstwowego zaczely byé wszechobecne
w wypowiedziach politykéw i w mediach. Zgodnie z tym hastem prywatyzowac nale-
zato wszystko, co panstwowe (a wigc ,,z definicji” rzekomo nieefektywne) i demono-
polizowa¢, tzn. rozdrabnia¢ wszystko co duze, aby tak organizowang KONKUREN-
CJA miedzy jednostkami gospodarczymi osigga¢ wzrost efektywnosci i dobrobytu
spoteczenstwa. Na sympozjum, ktére zorganizowatem w maju 1990 r. — w srodowisku
TNOIK oraz Sekcji EiO Komitetu Gornictwa PAN — zdecydowanie przeciwstawilem
si¢ tym tendencjom [6]. W XII tezach sformutowalem poglad, ktéry — w wielkim
skrécie — przedstawiat si¢ nastepujaco.

»-..Ekonomiczna efektywnos¢ nie jest »przyrodzong« (niezbywalng) cechq
wiasnosci prywatnej ... W wysoko rozwinigtych, sprywatyzowanych demokracjach
Zachodu, prawo i poczucie wiasnosci daje bezposrednio motywacje do efektywnej
pracy tylko stosunkowo niewielkiej czesci spoteczenstwa”. W dazeniu do efektywno-
sci sa wykorzystywane ,,...bardzo rozne bodzce, oraz zwigzane z nimi strategie,
metody i techniki zaliczane do nowoczesnego, szeroko rozumianego ZARZADZANIA
... Pienigdz (kapital) nie zmienia swych naturalnych wtasciwosci w zaleznosci od te-
go, kto jest jego wlascicielem — cztowiek prywatny, spotka, koncern... czy panstwo ro-
zumiane jako KAPITALISTA (wlasciciel) a nie rzqd i budzet. Efektywnos¢ kapitatu
zalezy jedynie od tego jak jest zarzqdzany (uzytkowany)...”.

,...Sektor sprywatyzowany w naszej gospodarce to na razie tylko znaczna czes¢
rolnictwa, troche drobnego przemystu i handlu... i rzemiosto. Praktycznie caly li-
czqcy si¢ przemyst jest nadal »socjalistycznie« panstwowy, tzn. poprzez swe jed-
nostki zatozycielskie powiqzany z budzetem...W tej sytuacji nie ma innej realnej
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i szybkiej drogi dojscia do sprywatyzowanej gospodarki rynkowej jak odciecie przed-
siebiorstw panstwowych od budzetu, catkowite zniesienie pojecia jednostki zatozyciel-
skiej i ... (tym sposobem ich zamiana w) ... SPRYWATYZOWANE PRZEDSIEBIOR-
STWA SKARBOWE.”

(P6zniej méwitem o nich jako o , prywatnej wltasnosci Skarbu Panstwa”).

»-.Sektor  (kapital) SKARBOWY, catkowicie niedyspozycyjny wobec rzqdu
(analogia z bankiem emisyjnym) powinien mie¢ strukture dwuszczeblowq. Zarzqd
centralny powinien przede wszystkim ksztattowac alokacje i skale udziatu kapitatu
skarbowego w gospodarce kraju i za granicq, wspotpracujgc w tych kwestiach bardzo
Scisle z parlamentem — ktoremu powinien podlegac... Na nizszym szczeblu
powinny funkcjonowac¢ maksymalnie samodzielne SKARBOWE PRZEDSIEBIOR-
STWA I KONCERNY, catkowicie odpowiedzialne za wykorzystanie swego kapitatu
(majgtku) wedtug kryterium ekonomicznej efektywnosci, a wigc odpowiedzialne row-
niez za nowoczesnos¢ technologii, jakos¢ towarow, ich cene, zbyt itd....”.

»~Przeksztatcenie w SEKTOR SKARBOWY przedsigbiorstw dotychczas okreslanych
Jjako panstwowe, zamknie w krotkim czasie proces PRYWATYZACJI GOSPODARKI
NARODOWEJ I JEJ URYNKOWIENIA. Przedsi¢biorstwa uniezaleznione ustawowo
od administracyjnej ingerencji jednostek zatozycielskich i od powigzan z budzetem
zostang bardziej rygorystycznie poddane twardym prawom rynku... W gospodarczych
kontaktach z panstwami Zachodu nastgpi przetamanie znanej nieufnosci, jakq panstwa
te zywiq do niesprywatyzowanych systemow gospodarczych... Rownoczesnie zostanie
otwarta wyrazniejsza mozliwos¢ szerokiego USPOLECZNIENIA sprywatyzowanych
przedsigbiorstw skarbowych — jakby drugi etap poglebiajqcy (wskarbowg«) prywatyzacje
— poprzez stopniowe ich przeksztalcenie w »mieszane« spotki akcyjne, pracownicze to-
warzystwa kapitatowe. .. itd.”.

»-..Powolanie sprywatyzowanego sektora witasnosci Skarbowej zahamuje po-
stepujgcy proces rozdrabmiania rowniez tych sfer gospodarki (np. gornictwa),
w ktorych poszczegolne przedsigbiorstwa w sposob naturalny wymagajq INTEGRU-
JACEGO WSPARCIA... w sferze inwestycji, postepu technicznego, zbytku itp. Najlep-
szym dowodem, Ze pojedynczym przedsigbiorstwom takie wsparcie jest nieodzownie
potrzebne jest pojawienie si¢ w XX wieku... duzych i nawet olbrzymich jednostek,
zwlaszcza w kapitatochtonnych i naukochtonnych przemystach. To one — u nas bardzo
czesto do dzis okreslane pejoratywnym hastem MONOPOLE — okazaly sie najbardziej
efektywne, kreowaly najnowsze technologie, najnowoczesniejsze rozwigzania organi-
zacyjne, robotyzacje itd. ... Zahamowanie procesu wrozdrabniania gospodarki« za-
hamuje bardzo niekorzystny proces przejmowania... przez pracownikow (urzednikow)
ministerstw »INTEGRACYJNYCH OBOWIAZKOW«, ktore sq normalnie wypelniane
przez duze jednostki gospodarcze...” [6].

Mam nadzieje, ze — mimo dokonanych skrotow — sens pogladu, ktory wowczas lan-
sowatem jest zrozumiaty. Poniewaz tak okreslony kierunek rynkowej transformacji byt
wyraznie odmienny od kierunku wdrazanego ,,Planem Balcerowicza” — wiedzialem, ze
szanse na jego szersza akceptacje sa znikome. Liczylem jednak na to, Ze prezentujac
mozliwo$¢ alternatywnego kierunku rynkowej transformacji zwigkszam szanse na
przekonanie decydentéw do zastosowania zintegrowanego zarzadzania przynajm-
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niej w SKARBOWYM gbérnictwie. Wycofanie si¢ z dokonanego niedawno ,,usamo-
dzielnienia” kopaln wcigz byto wowczas mozliwe.

Gdy prezentowatem scharakteryzowany poglad, dysponowatem juz wynikami duze;j
pracy badawczej, ktorg wspolnie z kolegami z mego dawnego Osrodka: Franciszkiem
Stoskiem i Romanem Mastejem — rozpoczatem jeszcze na przelomie roku 1988
i 1989 [5]. Merytoryczny koncept tej rozleglej i zmudnej pracy byt bardzo prosty.
Zalozylismy dwa zasadniczo rdézne warianty poprawiania ekonomicznej efektywnosci
goérnictwa wegla kamiennego. Pierwszy wariant — przewidywany wczesniej przez
Strone Opozycyjno-Solidarno$ciowa, a teraz przez Rzad — zaktadal zamykanie naj-
mniej efektywnych kopaln. Drugi wariant zaktadat likwidacje w poszczegolnych ko-
palniach oddzialéw produkcyjnych o najwyzszym koszcie jednostkowym (zl/tone).
W komputerze symulowali$my (odtwarzali$my) realizacje zalozonych wariantdow na
danych rzeczywistych ze stycznia 1989 r. Obliczajac warto$¢ podstawowych mierni-
kow ekonomicznych (jednostkowy koszt produkcji, wynik finansowy, zyskownosé
produkcji) — oraz miernikow technicznych (stan zatrudnienia, koncentracja produkcji,
rodzaj wyposazenia $cian i in.) — okreslalismy skutki realizacji przyjetych warian-
tow tak, jakby byly one realizowane w rzeczywistosci.

Wynik przeprowadzonej symulacji byt jednoznaczny. Jezeli juz (wbrew roz-
sadkowi) decydent chce poprawia¢c wyniki goérnictwa wegla kamiennego droga
zmniejszania jego produkcji — to niewatpliwie lepszy rezultat uzyska, likwidujac we
wszystkich kopalniach oddziaty produkcyjne o najwyzszym koszcie jednostkowym
(zV/tong) niz likwidujac kolejno kopalnie o najwyzszym koszcie. Ilustruje to wykres
(rys. 4).

Analiza wykazata rowniez, ze najbardziej atrakcyjny jest taki wariant polityki
eksploatacyjnej ,,...w ktorej utrzymuje si¢ dotychczasowq produkcje — w celu nato-
miast poprawy technicznej i ekonomicznej efektywnosci kopaln likwiduje sie (jak w
poprzednim wariancie) oddzialy produkcyjne o najwyzszym koszcie oddziatowym (164
oddzialy — 31% wszystkich). Rbwnoczesnie, aby utrzyma¢ dotychczasowa produkcje
— w ich miejsce — uruchamia si¢ nowe oddziaty, o wydajnosci réwnej $redniej z po-
zostatych czynnych oddziatow a nadmiar zatogi zwalnia na rynek pracy. Wariant ten
,e..zapewnia w stosunku do stanu dotychczasowego nastepujqce efekty:

— obnizenie jednostkowego kosztu produkcji o 810 z/t (6,4%);

— poprawe wyniku finansowego z (—) 43,7 miliarda (6wczesnych) zt na (—) 30,4 mi-
liarda z1;

— podniesienie koncentracji w scianach o 306 t/dobe (do 1152 t/dobe);

— zmniejszenie liczby maszyn urabiajgcych z 939 do 645,

— zmniejszenie liczby scian z obudowq zmechanizowanqg z 818 do 575,

— zmniejszenie zatrudnienia o okoto 24 000 pracownikow...” [5].

Przypomne jeszcze trzy wnioski opublikowane w omawianej analizie, gdyz
z jednej strony stanowig nawigzanie do prawidtowosci, ktore lansowatem od dziesigcio-
leci — z drugiej za$ zapowiadaja moje dalsze starania o ich uznanie i uwzglednianie
w zarzadzaniu gornictwem wegla kamiennego.
»lrudnosci, na ktore napotkata przeprowadzona analiza ,, ...potwierdzily, ze niska
obecnie sprawnos¢ wewnetrznego rozrachunku gospodarczego kopaln jest istotng
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Rys. 4. Zmniejszenie jednostkowego kosztu produkcji wegla kamiennego (zl/tong) osiagane polityka
zamykania kopaln o najwyzszym koszcie (wariant Ia) badz polityka zamykania we wszystkich kopalniach
oddziatéw produkcyjnych o najwyzszym koszcie (Wariant I1)

przeszkodg w przechodzeniu kopaln od polityki proilosciowej do polityki proefek-
tywnosciowej, opartej na wzroscie koncentracji produkcji”.

»Wszystkie doswiadczenia wlasne oraz doswiadczenia krajowego i swiatowego
gornictwa powinny si¢ w kopalniach integrowac w ich indywidualnych progra-
mach uruchamiania Scian o produkcji rzedu 2-5 tys. t/dobe i eliminacji oddzia-
tow, ktore nie osiggajq przyjetego minimum efektywnosci’.

»Kluczowymi punktami tych programow... powinno by¢: egzekwowanie od dostaw-
cow gwarantowanej niezawodnosci wyposazenia 1 Sprawnego Serwisu czesci
zamiennych, podnoszenie sprawnosci wlasnych stuzb utrzymania ruchu... prowadze-
nie systematycznej kontroli wykorzystania czasu pracy ciggow technologicznych
(m.in. ymetodq potencjaléw«’) oraz konsekwentne motywowanie (nie tylko placowe)
zespolow gorniczych do uzyskiwania maksymalnej produkcji z czynnych przod-

2

kow...”.

Z wynikdw omoéwionego badania bylem bardzo zadowolony. Zostal znaczaco
powigkszony arsenal przekonujacych argumentow, ktorymi mozna bylo przeciwsta-
wiaé si¢ dezintegracji gornictwa oraz — wprawdzie zakamuflowanym, ale wyraznie
likwidacyjnym tendencjom w przyjetym sposobie rynkowego przeksztatcania gérnic-
twa.

3 Nieprzyjeta do stosowania w roku 1968, w epoce PRL.
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W lipcu 1990 r., gdy bylem na kajakowym splywie Szlakiem Krutyni
— przez radio zostala nadana wiadomo$¢, ze mam sig¢ pilnie skontaktowaé z Panstwowa
Agencja Wegla Kamiennego SA (PAWK SA) w Katowicach. Byta to nowo powotana
spotka akcyjna Skarbu Panstwa — taki miata formalny status — ktéra z ramienia Mini-
sterstwa Przemyshu, jako jednostki zatozycielskiej wszystkich kopaln wegla kamien-
nego — miala mu pomagaé w zarzadzaniu tym goérnictwem. Mowie¢: pomagac, bo
prawne umocowanie do podejmowania wigzacych decyzji posiadato jedynie Minister-
stwo a mowigc $cislej: jej urzednicza hierarchia. Zadaniem Agencji natomiast byto
wykonywanie prac pomocniczych zwigzanych z przygotowaniem decyzji i uzasad-
nianiem ich sluszno$ci oraz nastepnie pomaganie w ich wdrazaniu. Okazalo sie, ze
zostatlem powolany w PAWK SA na Przewodniczacego Rady Nadzorczej przewi-
dzianej Kodeksem handlowym dla tego rodzaju spotek.

Nominacj¢ na roczng kadencje przyjatem z nadzieja, ze na tej urzedowej pozy-
cji bede mogt skuteczniej zabiegaé o popraweg sytuacji gornictwa skazanego
— niedawnymi decyzjami Rzadu — na nieuchronng degradacje. W skladzie Rady
miatlem 15 czlonkéw — przewaznie przedstawicieli réznych ministerstw i urzedow
zainteresowanych gospodarka paliwowo-energetyczna, oraz paru przedstawicieli
zwigzkéw zawodowych i innych organizacji. ByliSmy zespolem ludzi o najréznie;j-
szym przygotowaniu zawodowym i zréznicowanej — mowigc oglednie — znajomosci
problematyki gornictwa wegla kamiennego. Zeby przynajmniej cze$ciowo wyjasnié
sytuacje — wszystkim czlonkom Rady przekazalem tekst czterech swoich (publi-
kowanych ostatnio) artykutdéw po$wigconych reformie gérnictwa.

Rada bardzo blisko i dobrze wspotpracowata z zarzadem PAWK SA
— gltownie z Generalnym Dyrektorem Tadeuszem Demelem i jego Zastepca ds.
Ekonomicznych Eugeniuszem Pawelczykiem — moim doktorantem i kiedys zastepca
w Oérodku EiO GIG* - oraz ich sztabem. Wspotpraca z Cztonkami Rady takze na ogot
uktadata si¢ poprawnie. OdbyliSmy 6 plenarnych posiedzen, na ktorych rozpatrzylisSmy
30 dokumentow przygotowanych przez Zarzad badz samg Rad¢ — rozpoczynajac od
»Regulaminu Organizacyjnego” PAWK SA oraz Rady Nadzorczej. Sprawozdanie
z tej dziatalnosci od 1 sierpnia 1990 do 31 lipca 1991 r. (wraz z protokétami posie-
dzen) [25] zostato przyjete bez zastrzezen przez paniag Minister Przemyshu i Handlu
Henryke Bochniarz mozna by wigc sadzi¢, ze powinienem by¢ zadowolony
z tego okresu swej pracy dla gornictwa. Niestety, nie bytem i takze dzi$ — nie jestem.

Nie potrafilismy doprowadzi¢ do Zadnej istotnej zmiany w sytuacji kopaln, ktore
funkcjonujac ,,w pojedynke”, na statusie ,,przedsigbiorstwa panstwowego”, byty
uwiktane w fatalny uktad trojwladzy: Dyrektor, Rada Zatogi i Zwigzki Zawodowe.
Przy drastycznym niedoborze srodkoéw finansowych walczyly o przetrwanie i pokrycie
ptacowych aspiracji zatdég, ograniczajac przede wszystkim wydatki na rozwoj
i postep techniczny. W efekcie znalazly si¢ w stanie ,,zapasci technologicznej” i osu-
waty sie szybko w bardzo grozne inwestycyjne wyjatowienie.

* Dr E. Pawelczyk, gdy po wprowadzeniu stanu wojennego zostal wyrzucony z pracy
w COIG — przechowywat si¢ na podrzgdnym stanowisku w jednej z kopaln i dopiero teraz
mogt podja¢ prace w PAWK SA.

62



Z zazenowaniem wspominam proby nawigzania bezposrednich rozmoéw z Mini-
strem Przemystu T. Syryjczykiem nadzorujacym wowczas gornictwo wegla kamienne-
go. Mial podzielng uwage i gdy rozmawial ze mna, rownoczesnie zatatwiat jakie§ inne
sprawy. Gdy mowitem o sytuacji w gornictwie — miatem wrazenie, ze w ogole nie ro-
zumie, co do niego moéwi¢. Pomimo zgodnych staran Agencji (PAWK SA) i jej Rady
Nadzorczej nie potrafiliSmy doprowadzi¢ do powotania banku regionalno-weglowego,
ktory miat obstugiwa¢ wszystkie kopalnie. Bank, operujac funduszami kopaln, miat
usprawni¢ ich finansowanie (w pewnym sensie zintegrowac) oraz uwolni¢ je od wyso-
kich optat i prowizji. W ramach prowadzonych wowczas prac nad dostosowaniem sys-
temu wewnatrzkopalnianej ewidencji i analityki do nowych wymagan w rozliczeniach
finansowych i1 sprawozdawczo$ci — nie udato si¢ wdrozy¢ przygotowywanego od dawna
systemu wyznaczania kosztu produkcji wegla w ciggach produkeyjnych obejmujacych
przodek 1 wszystkie dalsze ogniwa, az do ekspedycji sprzedanego wegla.

Wprawdzie opracowali$my w tym czasie i wdrozyliSmy w kopalniach — bardzo
prosta i skuteczng metodg prac projektowo-analitycznych nad programem glebokiej,
proefektywnosciowej rekonstrukcji poszczegdlnych kopaln [9], nie zdotalismy jednak
uzgodni¢ programu proefektywnosciowej modernizacji catego sektora i co najgorsze
— ocali¢ w COIG od rozproszenia zesp6t dr. Andrzeja Czyloka — pracujacy od dawna
nad skomputeryzowanym, symulacyjnym systemem perspektywicznego prognozo-
wania wynikow eksploatacji glebinowych kopaln [21, 22]. Nie udato si¢ tez
usprawni¢ funkcjonujacej woéwczas metody finansowania kopaln — poprzez za-
stosowanie tak nazwanej renty rozniczkowej, wyznaczanej metoda bezposrednich
obliczen. Opracowanie tej metody i jej eksperymentalne zastosowanie w kopalniach
kosztowato mndstwo pracy. Metoda okazala si¢ jednak jedynie dos¢ ciekawym dorob-
kiem poznawczym nie przydatnym w praktyce zarzadzania usamodzielnionymi ko-
palniami [7] (co bylo zreszta do przewidzenia).

Najistotniejsza — brzemienna negatywnymi skutkami w catlym gornictwie wegla
kamiennego — byla porazka w staraniach o integracje wszystkich kopalh w jednym hol-
dingu. Na V posiedzeniu Rady Nadzorczej, 29 maja 1991 r., przedstawitem ,,Stanowi-
sko w sprawie docelowego modelu i restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego”.
W tym wystapieniu wnioskowatem jednoznacznie: ,,Model gornictwa, w ktorym tzw.
»samodzielne kopalnie«, majq funkcjonowac¢ na rynku i w wyniku konkurencji majq
zwigkszac swq efektywnos¢ — catkowicie sie nie sprawdzit, (co takze byto do przewidze-
nia)... Podstawowq metodq osiggania efektywnosci w poszczegolnych kopalniach nie
Jjest ich wzajemna konkurencja na rynku, lecz... »twarde proefektywnosciowe zarzgdza-
nie«... Doswiadczenie wskazuje jednoznacznie, ze w gornictwie gltebinowym — gdzie...
zroznicowanie migdzy rentownoscig poszczegolnych kopalni jest bardzo duze — koncen-
tracja kapitatu i ZINTEGROWANE ZARZADZANIE (holding lub koncern) zapewnia
najwyzszq efektywnosc... W mozliwie najkrotszym terminie — III kwartat 1991 r. — nale-
zy przeprowadzi¢ proces obligatoryjnego przeksztalcenia wszystkich kopaln wegla ka-
miennego w jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa’...” [25].

> Ten termin oznaczal w dwczesnych relacjach jednostke organizacyjna funkcjonujaca na
podstawie kodeksu handlowego, przy czym wiascicielem jej akcji byt wyznaczony przez Rzad
urzednik Ministerstwa Skarbu lub innego ministerstwa.
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W omawianym ,,Stanowisku...” przestrzegalem decydentéw przed przyjeciem dla
naszego gornictwa modelu przygotowanego na zlecenie Banku Swiatowego przez
ekspertow (anonimowych) firmy konsultacyjnej Artur Anderson. Wedhug ich koncepcji:
v+ Przy naszym niskim poziomie zarzqdzania trzeba... rezygnowac z efektu »duzej
skali«, ktory jest dyskontowany przez gornictwa Wielkiej Brytanii i Niemiec...
i zastepowal go bezposrednig »zewnetrzng konkurencjg« miedzy grupami kopaln
zlgczonych w jedno przedsiebiorstwo. Dopiero w przyszlosci, w trybie konkurencji
i naturalnego przejmowania przedsiebiorstw (grup kopaln) stabszych przez przedsie-
biorstwa silne, mialoby ewentualnie nastqpic¢ polgczenie catego gornictwa w jednej
organizacji...” [25].

Przestroge formutowatem nastepujaco: ,,Droga, ktorq nalezy wyprowadzié
polskie gornictwo wegla kamiennego z aktualnej krytycznej sytuacji, powinna by¢
mozliwie najprostsza i najkrotsza. Nie nalezy si¢ godzi¢ na droge »okreing«, ktora
w procesie rynkowego pochianiania stabszych przedsiebiorstw (grup kopaln) przez
mocniejsze — miataby w koncu doprowadzic do tego samego docelowego stanu, co
droga prostsza. Wybor drogi »okreznej« jest nieracjonalny i niebezpieczny...” [25].

Ludzilem si¢, ze stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej PAWK SA
zostanie zauwazone. Wszak Agencja byta wowczas gldéwnym fachowym zapleczem
Ministerstwa jako jednostki zatozycielskiej goérnictwa wegla kamiennego. Niestety,
nie wywotatem tym wystapieniem zadnej reakcji. Kopalnie nadal — przez ponad
dwa lata — funkcjonowaly w pojedynke. W warunkach znamiennych, wystepuja-
cym na rynku gwattownym wzrostem pltac oraz cen materiatdw zaopatrzeniowych
1 ustug — przy rownoczesnej urzedowej regulacji cen wegla sprzedawanego przez
kopalnie — gérnictwo osuwato sie ku gospodarczej katastrofie. Ta regulacja cen miata
by¢ w ,,Planie Balcerowicza” kotwicqg powstrzymujacg inflacje — jednak jej skutki
w gornictwie musiaty by¢ i byty katastrofalne!

Dopiero na poczatku roku 1993 pojawily si¢ wyrazniejsze oznaki otrzezwienia
z doktrynalnego zaczadzenia. Ministerstwo rozpoczelo proces integrowania kopaln,
w jednoosobowe Spotki Skarbu Panstwa. W Senacie Rzeczpospolitej zostata powota-
na Nadzwyczajna Komisja do spraw Gornictwa, ktora miata zbadac¢ jego stan. Na
prosbe Przewodniczacego tej Komisji opracowatem wowczas ,,Oceng postepow re-
strukturyzacji przemystu gorniczego”. W pierwszym wniosku tej oceny stwierdzitem:
,,Gornictwo wegla kamiennego — nasz najwigkszy przemyst gorniczy — w wyniku bled-
nej strategii poniost najwigksze straty” [26]. Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Przemystu i Handlu Eugeniusz Morawski — w potowie maja 1993 r. — poinformowat
senacka Komisje’, ze przygotowuje ,,Raport o stanie i perspektywach programu
restrukturyzacji géornictwa wegla kamiennego w Polsce”.

Dalej informowat, ze ,,Zrealizowano przeksztalcenie kopaln wegla kamienne-
go z przedsigbiorstw panstwowych w 6 koncernow spotek akcyjnych Skarbu Panstwa
i 14 samodzielnych spotek pojedynczych kopaln...”; ze jest przygotowywany
- -SYStem monitorowania i wspomagania przebiegu restrukturyzacji spotek jak row-
niez weryfikacji zalozen ekonomiczno-finansowych procesu restrukturyzacji’; ze zos-

% Oprocz cztonkéw Senackiej Komisji, informacje otrzymaty 22 osoby, w tym rowniez ja.

64



tal przygotowany ,,...10-letni biznesplan dla gornictwa wegla kamiennego oraz po-
szczegolnych koncernow”.

»Raport...” zapowiedziany przez Ministra E. Morawskiego otrzymalem do zaopi-
niowania — 22 maja 1993 r. We wstepie do ,,Uwag...”, ktore niezwtocznie opracowa-
lem — wyrazilem poglad, ze ,,...na tle innych opracowan z poprzednich lat,
dokument... jest niewqtpliwie najbardziej wszechstronny i wyczerpujgcy”. Dzi§ mo-
ge to potwierdzi¢ z pelnym przekonaniem! Roéwnoczes$nie przekazatem oczywiscie
uwagi krytyczne i swdj wczesniej scharakteryzowany poglad, ktérego nie bede tu
ponownie omawial.

W lipcu Minister przekazat mi do zaopiniowania projekt ,,Programu powstrzyma-
nia upadtosci gornictwa weglowego w Polsce”. Gdy dowiedziatem si¢, ze na naradzie
Prezesow Spolek ,,...zabronil sprzedazy wegla po cenach niepokrywajgcych kosztow
produkcji” — zaczatlem wierzy¢ w odmiang losu gornictwa. We wrzesniu powotat pod
moim przewodnictwem zespot, ktory mial zaproponowac ,,program prac badawczo-
-rozwojowych wspierajgcych proces proefektywnosciowej rekonstrukcji gornictwa
wegla kamiennego...” — co jeszcze bardziej wzmogto moj optymizm.

Wspominam do$¢ szczegdlowo prace podejmowane przez ministra Morawskiego
i zadania, ktore stawiat, bo byt to okres, w ktorym pracowatem nie tylko z wielkim za-
angazowaniem, lecz takze z nadzieja, ze po latach skrajnego marazmu moze jednak
nastapi w gornictwie weglowym zwrot ku efektywnosci i rynkowemu zarzadzaniu. Nie-
stety te nadzieje szybko si¢ rozwiaty. Gdy Minister wkroétce odszed! z resortu — polity-
ka prowadzona w gornictwie wegla kamiennego wrocita w stare doktrynalne koleiny.

Przypomne jeszcze, ze w roku 1993 podjalem nieudang probe stepienia doktry-
nalnej niecheci 6wczesnych elit gospodarczych i mediow, do idei zintegrowanego
gornictwa SKARBOWEGO i SKARBU PANSTWA jako kapitalisty. W nawiazaniu
do artykuhu profesora Leszka Balcerowicza w Gazecie Wyborczej z 3—4 lipca 1993 r.:
~Fundamenty i nonsensy” — przygotowalem polemiczny tekst pt. ,Instytucja skarbu
panstwa — polemika z prof. Leszkiem Balcerowiczem”. Tekst niezwtocznie wystatem
do tejze gazety. Dostatem niestety odmowe publikacji (pismo z 9.8.1993 r. k. 59144)
z uzasadnieniem, ze ,,tekst nie byt zamowiony”. Jego skrot udato mi si¢ opublikowaé
w Przegladzie Technicznym 1994 nr 6, a oryginal w pdzniejszym wydawnictwie
ksigzkowym [9]. Te opdznione publikacje nie wywolaly oczywiscie zadnej reakcji
adresata polemiki. Pdzniej nigdy juz nie probowatem w tej gazecie prezentowaé
swych pogladéw, chociaz specjalizowata si¢ w antyweglowych publikacjach.

4. ZASADNICZY ETAP TZW. RESTRUKTURYZACJI GORNICTWA
WEGLA KAMIENNEGO (1994-2004)

W tym okresie Rzad uchwalat kolejne ,,Programy restrukturyzacji...” o ré6znych
nazwach, ale ciaggle tej samej merytorycznej charakterystyce. W roku 1994 byt to
»Program tzw. II etapu restrukturyzacja na lata 1994-1995”. W roku 1996 zostat przy-
jety ,,Program na lata 1996-2000...”, ale w czerwcu 1998 r. zostat zastapiony progra-
mem skorygowanym na lata 1998-2002. W styczniu 2003 r. Rada Ministrow przyjeta
»Program restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2003-2006”.

65



Oficjalnie gtoszonym — podstawowym celem wszystkich ,,Programéw restruktu-
ryzacji...” bylo osiagnigcie rentownosci gornictwa wegla kamiennego. Sposob osig-
gania tego celu sprowadzal si¢ zawsze do dwoch podstawowych zadan
realizacyjnych: do zamykania kopaln — w poczatkowym okresie tzw. ,.trwale nie-
rentownych” a pozniej, tworzacych tzw. ,nadmierne zdolnosci produkcyjne” — oraz
do zwalniania z kopaln okreslonej liczby zatrudnionych. Obok tych zadan pod-
stawowych pojawiaty si¢ rowniez drugoplanowe zadania czastkowe, dotyczace np.
oston socjalnych, ochrony §rodowiska, procesu prywatyzacji... itp. — jednak nigdy nie
bylo wsérdéd nich istotnych zadan w zakresie techmicznej modernizacji kopaln
oraz w zakresie usprawnienia metod zarzadzania kopalniami i sektorem’.

Nie byto... cho¢ zupehie elementarna wiedza wskazuje, ze bez takich dziatan
w zadnym przedsigbiorstwie czy branzy nie da si¢ uzyskac ani technicznej sprawnosci,
ani rentownosci! Nowy, juz RYNKOWY, ale wciaz urzedniczy WEASCICIEL gérnic-
twa, wyznaczal zadania w istocie doktrynalne. Nie uwzgledniat rzeczywistej — tech-
nicznej i organizacyjnej sytuacji kopaln! Realizowat zarzqdzanie nakazowe, a w za-
kresie finansow, w znacznym stopniu rozdzielcze. Niewatpliwie — przypominato
(w tym aspekcie) raczej gospodarke socjalistyczna (w nieudolnej wersji) niz rynko-
wa!! Niezaleznie od tej specyfiki wszystkie wskazane programy byty realizowane bar-
dzo konsekwentniec bez wzgledu na zmiang¢ ekip rzadowych i zmiang¢ o0s6b
petnigcych obowiazki WEASCICIELA gornictwa®,

Jezeli by kto$ podejrzewal, ze mijam si¢ z prawdg podajgc takg charakterystyke
realizowanych w owych latach programow restrukturyzacji goérnictwa — niech zajrzy
do tablicy 38, ktora w swojej pracy ,,Restrukturyzacja gornictwa wegla kamiennego
w Polsce w latach 1990-2002” zamiescit profesor Jan Szlazak. W latach 1998-1999

byl wiceministrem, WEASCICIELEM Spotek i kopalfi wegla kamiennego, wiec
w przywolanej tablicy: ,Zestawienie porownawcze programow restrukturyzacji
gornictwa wegla kamiennego...” — z pewnoscig nie chcial w niekorzystnym $wie-
tle przedstawia¢ dziatan, w ktorych bral udziat [20]. Gdyby kto$ chcial pozna¢ bar-
dziej szczegodtowo alternatywne propozycje, ktore przeciwstawiatem ,,Programom...”
realizowanym przez WLASCICIELA — moze je znalezé w zbiorze artykutow [16]
publikowanych w owych latach.

Przypomne teraz, jakie byly rezultaty restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego
— realizowanej przez WLASCICIELA w latach 1990-2004? Podstawowa tres¢ odpo-
wiedzi na to pytanie — prezentujg trzy, zamieszczone dalej, wykresy.

Ot6z zadania w zakresie likwidacji kopaln oraz liczby zwolnionych pracownikow
gornictwa — zostaty wykonane. Do roku 2004, sposréd 70 kopaln odziedziczonych po
PRL-u — funkcjonujacych w roku 1990 — zlikwidowano 32 (rys. 5) — w tej liczbie, 11
kopaln zlikwidowano po wczesniejszym przytaczeniu do kopaln niepodlegajacych

7 Szczegdlowe omoéwienie miejsca, ktore w programach restrukturyzacji kopalh zajmowala
problematyka modernizacji kopali — mozna znalez¢ w pracy [15].

¥ WLASCICIELAMI gérnictwa wegla kamiennego byli kolejno: H.L. Gabry$ (1994),
J. Markowski (1995-1997), J. Szlazak (1998, 1999), A. Karbownik (200-2001), M. Kossowski
(2002), J. Piechota (2003, 2004) (podany okres sprawowania funkcji wtascicielskich jest przy-
blizony).
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likwidacji [16]. W podanej liczbie 32 zlikwidowanych kopaln nie uwzglednitem ko-
paln ,,Jaworzno” i ,,Janina”, ktore uniknety likwidacji dzigki przejeciu przez energety-

ke.

Liczba kopaln zlikwidowanych

35

31

31 32

—&—razem
—@— do korica danego roku

30

25

20

15

10

5

0 T T
1990 1991 1992

2001

1993 1994 1995 1996 1997 1998 2002 2003 2004

Lata

1999 2000

2005

Rys. 5. Liczba kopaln zlikwidowanych w latach 1991-2004 w procesie tzw. restrukturyzacji gornictwa

Liczba zwolnionych pracownikéw,

wegla kamiennego

Produkcja zmniejszyta si¢ ze 137,9 miliona ton w roku 1990 do 99,2 miliona ton
w roku 2004. Sposrod okoto 387 tysiecy zatrudnionych w 1990 r. — zwolniono 260
tysiecy (rys. 6). Poniewaz gornictwo w swym bliskim i dalszym otoczeniu tworzy
diugie tancuchy zatrudnienia (kazdy pracownik zatrudniony w gornictwie generuje
zatrudnienie 3—4 pracownikom w jego zapleczu) — w gospodarce ubyto w tym czasie
okoto 700-1100 tysiecy miejsc pracy.
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Rys. 6. Redukcja zatrudnienia w gornictwie wegla kamiennego w latach 1991-2004

2005

Wskazane zmniejszenie zatrudnienia obejmuje rowniez ubytek w zatrudnieniu
socjalnym’, ktore wystepowato w duzej skali w catej gospodarce socjalistycznej

% Zatrudnienie stanowiace nadwyzke w stosunku do potrzeb racjonalnie prowadzonego
procesu produkcyjnego.
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—aw gospodarce rynkowej musiato oczywiscie ulega¢ redukcji. Jednak uwzgledniajac
réowniez t¢ okoliczno$¢, zmniejszenie w okresie rynkowej transformacji produkcji wegla
o blisko 40 milionow ton oraz drastyczne zmniejszenie liczby kopaln i zatrudnienia
w gornictwie wegla kamiennego — oznacza niewatpliwie jego ogromng degradacje.
Rentownos$¢ sektora (stale deklarowang jako cel prowadzonej restrukturyzacji)
— ktora zostata osiaggnigta za t¢ cen¢ — ilustruje trzeci z zapowiedzianych wykresow
(rys. 7). Sadze, ze jego wymowa jest dostatecznie jasna. Komentarz jest zbedny.
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Rys. 7. Wynik finansowy netto goérnictwa wegla kamiennego osiggany w latach 1990-2002 [13]

Omowienia wymaga natomiast inny aspekt restrukturyzacji prowadzonej wow-
czas przez WLASCICIELA. Otéz w specyficznych warunkach, ktére kreowata
— w kopalniach i grupujacych je Spotkach — wytworzyly si¢ dwa nurty dziatal-
no$ci. Nurt dominujacy byt oczywiscie ksztaltowany kolejnymi programami rzado-
wymi oraz decyzjami podejmowanymi przez WEASCICIELA w trybie aktow
notarialnych', badz zwyktych urzedowych polecen. Nurt réwnolegly byt ksztatto-
wany przez kadre kopaln i Spotek, ktora w warunkach determinowanych nurtem domi-
nujgcym, — aby funkcjonowaé i ,utrzymaé¢ si¢ na powierzchni” — realizowata
techniczng i organizacyjng modernizacj¢ proceséw produkcyjnych. Wprowadzata tez
te niezbedne usprawnienia w zarzadzaniu, ktore stuzyly prowadzonej modernizacji.

Rozwigzywanie strategicznych probleméw goérnictwa, zwlaszcza problemu
skomputeryzowanych systemow planowania dzialalno$ci inwestycyjno-produkcyjne;j
kopala (wraz z niezbednymi usprawnieniami w rozliczaniu i analityce procesow
produkcyjnych) oraz problemu nowych technologii eksploatacji poktadéw i uspraw-
nionych metod gospodarki zasobami — znalazlo si¢ na polu niczyim! WEASCICIE-
LA te problemy nie interesowaty, a kadre kopaln i Spotek — ,,przerastaty”!!!

Wyroznienie wskazanych nurtow jest istotne, zwlaszcza w zwiazku z tendencja
do uznawania osiagnietego w owych latach — znaczacego postepu w zakresie technicz-
nej modernizacji kopalh — za efekt restrukturyzacji prowadzonej przez WEASCI-

19 Zgodnie z obowiazujaca procedura, whasciciel akcji jednoosobowych spotek Skarbu
Panstwa wszystkie istotne decyzje podejmuje w formie aktu notarialnego.
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CIELA. Tendencje t¢ wykazuja przede wszystkim ci autorzy, ktorzy kreowali dwcze-
sng polityke w sektorze gornictwa wegla kamiennego lub aktywnie jg wdrazali. Niestety
tendencj¢ t¢ wykazujg rowniez autorzy politycznie uktadni, ktéorzy w imi¢ dobrych
stosunkow z wiladzami przemystu (czesto wystepujagcymi w roli oczekiwanego
zleceniodawcy) wola nie wchodzi¢ w szczegoly 1 nie naraza¢ si¢ wiladzy.
W obydwoch przypadkach — wskazang tendencje uznaj¢ za razace naduzycie.

Osiagnieta w latach 1994-2004 — znaczaca modernizacja techniczna gornictwa
wegla kamiennego — co ilustruje wykres wzrostu koncentracji w przodkach sciano-
wych (rys. 8) — jest niewatpliwym efektem wysitku kierownictwa kopaln i grupuja-
cych je Spotek. Warto jednak podkresli¢, ze wraz ze wzrostem S$redniej (w skali
sektora) warto$ci wskaznika koncentracji, zaznaczato si¢ coraz wigksze zré6znicowanie
jego warto$ci w poszczegdlnych $cianach i srednio w poszczegdlnych kopalniach.
Rekordowe wyniki w $cianach zaczety siega¢ 12-16 tysiecy ton/dobe. Srednia kon-
centracja w trzech najlepszych kopalniach osiggneta w roku 2004 wartos¢: ,,Bogdan-
ka” — 8165", ,Budryk” — 5582, JJaworzno”!! — 5368 t/dobe; w trzech kopalniach
0 najnizszej koncentracji: ,,Slqsk” — 1150, ,,Centrum” — 1646, ,,Wujek” — 1686 t/dobg.
Oznacza to oczywiscie, ze wraz z unowoczesnieniem (i wzrostem kosztu) wyposaze-
nia stosowanego w $cianowym systemie eksploatacji ujawnia si¢ przydatnos¢ tego
systemu tylko w okreslonych warunkach. Réwnocze$nie oznacza tez, ze tam, gdzie
takie warunki nie wystepujg, system $cianowy jest nieefektywny i powinien by¢ za-
stepowany systemem alternatywnym. W USA system alternatywny jest wprowa-
dzany, gdy $ciana nie zapewnia produkcji 5000 t/dobg.
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Rys. 8. Wzrost koncentracji produkcji w przodkach $cianowych najlepiej charakteryzuje postep
osiagniety w kopalniach w zakresie modernizacji procesow produkcyjnych

"W poczatkowym okresie transformacji WEASCICIEL typowat kopalnie ,,Bogdanka” do
likwidacji jako trwale nierentowng. Kopalnia ,,Jaworzno” unikngta likwidacji dzigki przejgciu
przez energetyke. Te przypadki do§¢ dobrze ilustruja poziom wiascicielskiego zarzadzania
gornictwem.
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Opracowanie i wdrozenie alternatywnego systemu wybierania poktadow nie jest
oczywiscie problemem kopalf, a ich WEASCICIELA. Osiggnigcia kopaln i Spotek
w zakresie wzrostu koncentracji w §cianach sg tym bardziej godne podkreslenia, ze
zostaly dokonane w nadzwyczaj trudnych warunkach tworzonych przez WEASCI-
CIELA. Bodaj najwiecej trudnosci wynikato z utrzymywania gornictwa w stanie
— wskazanego wyzej — permanentnie ujemnego wyniku finansowego. Skutkowato
to w kopalniach niedoborem $rodkéw nie tylko na modernizacje procesow produkcyj-
nych, lecz takze na niezbedne biezace inwestycje 1 niekiedy nawet na place zatogi.
Ten stan byt utrzymywany, mimo ze ceny wegla importowanego byty wciaz znaczaco
wyzsze od cen ptaconych kopalniom przez energetyke — co ilustruje wykres (rys. 9),
a sowiecka doktryna taniej energii byla juz dawno skompromitowana wywotywa-
niem marnotrawstwa energii i degradacji srodowiska! Warto podkresli¢, ze w Unii, do
ktorej juz wowczas aspirowalismy, funkcjonowala dyrektywa zabraniajaca sprzedazy
krajowego wegla po cenie nizszej od ceny wegla importowanego. U nas natomiast
— chociaz energetyka, koksownictwo i1 znaczna cz¢$¢ cieptownictwa nalezaty do tego
samego wlasciciela co gornictwo — byla lansowana teoria, ze to ,,rynek uniemozliwia
podniesienie cen wegla” do wysokosci zapewniajacej optacalno$¢ produkeji i rentow-
no$¢ sektora.
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Rys. 9. Cena mialow wegla kamiennego ptacona kopalniom przez energetyke oraz cena, ktora placitaby,
gdyby ten wegiel importowata (wedlug Instytutu Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energia PAN)

Duzo utrudnien wynikato rowniez z dezorganizacji rynku wegla ,,wydanego na
tup posrednikow” [13]. Indywidualni odbiorcy ptacili za wegiel cene wielokrotnie
wyzszg od ceny uzyskiwanej przez kopalni¢. Utrudnienia stwarzat tez niedobor wta-
snej zatogi robotniczej — redukowanej programami restrukturyzacji — co zmuszato
kopalnie do powszechnego zatrudniania zatogi odrebnych firm ustugowych, czg-
sto niewydolnych... itd. W pewnym okresie zgod¢ na zatrudnienie kazdego pra-
cownika — kopalnia musiala uzyskiwa¢ od WEASCICIELA goérnictwa, a koszty
zlecanych uslug w niektorych kopalniach siggnely 30% catkowitych kosztow produk-
cji.
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Dowody na to, ze kopalnie modernizowaty swe procesy produkcyjne w skrajnie
trudnych warunkach kreowanych przez WEASCICIELA — mozna mnozyé. W twardej
gorniczej rzeczywistosci, te warunki zmuszaly niestety kierownictwo kopaln i Spotek
do przyspieszonego siggania po najkorzystniejsze partie zt6z; gtéwnie poklady gru-
be o najlepszych jakoSciowych parametrach wegla i matej skali zaburzen geolo-
gicznych. Tym sposobem za zgoda WEASCICIELA kopalh i WEASCICIELA zi6z
(Ministerstwa Srodowiska, a wykonawczo Wyzszego Urzedu Goérniczego) — reali-
zacji programow restrukturyzacji towarzyszyla niedopuszczalnie marnotrawna
(rabunkowa) gospodarka zlozem. Jej rezultatem bylto drastyczne zmniejszenie ilo-
$ci posiadanych w naszym gornictwie zasobow przemysfowych (tzn. uznawanych za
nadajace si¢ do optacalnego pozyskania).

W kopalniach przeznaczonych do likwidacji cate ich zasoby byly ,automa-
tycznie” przeklasyfikowywane do nieprzemystowych. W niektorych sytuacjach zaso-
by te mozna bgdzie wybra¢ z czynnej kopalni sasiedniej (przynajmniej czg§ciowo).
Jednak ewentualne ponowne udost¢pnienie zasobow zlikwidowanych kopaln be-
dzie najczgsciej wymagalo wielomiliardowych naktadow — co przy podejmowaniu
decyzji o likwidacji kopaln nie byto uwzgledniane.

W kopalniach, ktore przetrwaty likwidacyjng restrukturyzacje — zmniejszenie
iloéci zasobow nastgpilo glownie w wyniku rezygnacji z wybierania poktadow
0 migzszosci mniejszej od 1,5 m oraz z zasoboéw zalegajacych w filarach ochronnych
i w partiach o niekorzystnej tektonice (np. wystepowanie uskokow). Dodatkowym efek-
tem rezygnacji z wybierania poktadow uznanych w danym czasie za nieprzemystowe
(nieoptacalne) — jest przyspieszone schodzenie prowadzonej eksploatacji do nastep-
nych poktadow zalegajacych na wigkszych glebokosciach.

Ten proces skutkuje z reguly wzrostem zagrozen gorniczych, gltéwnie zagroze-
nia tgpaniami i wybuchami metanu oraz zagrozenia wynikajacego z rosnacej tempe-
ratury ztoza. W konsekwencji, modernizacja techniczna procesow produkcyjnych
towarzyszaca restrukturyzacji zostala utrudniona, a koszty produkcji wzrosty. Stawia
to pod znakiem zapytania sensowno$¢ zgody WEASCICIELA kopalh i zt6z na
marnotrawng gospodark¢ zasobami. Zgoda ta — oczywiscie zapewniala kopalniom
dorazne utatwienia w realizacji zadan produkcyjnych oraz w prowadzonej przez nie
modernizacji technicznej procesow produkcyjnych. Rownoczes$nie potegowala jednak
trudnosci eksploatacyjne, narastajace wraz z glebokoscia eksploatacji. Juz w nieodleglej
przysztosci trudnosci te moga doprowadzi¢ albo do wybierania poktadow uprzednio
zaniechanych, albo do zamknie¢cia niektérych kopaln — jezeli poktady zaniechane zo-
staty zniszczone podbieraniem zawatowa eksploatacja.

Tak wiec, WEASCICIEL — najpierw wywotujac swa polityka, a p6zniej akceptu-
jac rabunkowa gospodarke zlozem nie tylko uruchomit jeszcze jedno zrodio trudno-
sci wystepujacych w procesie modernizacji kopaln, ale tez doprowadzil do fatalnego
uszczuplenia zasobow przemystowych gornictwa wegla kamiennego. Zasoby te w wyni-
ku prowadzonej restrukturyzacji zmniejszyty sie z 16,1 w roku 1990 do 6,92 miliarda
ton w roku 2004 (tj. do 43% stanu uprzedniego).
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5. POZOROWANIE ZMIAN — KRAJOBRAZ PO KLESCE

Mozna by sie spodziewa¢, z¢ WEASCICIEL gérnictwa — widzac dotychczasowe
rezultaty prowadzonej restrukturyzacji zrewiduje jej zasady i metody. Niestety
— jedyna zmiana, ktéra wystgpita polegata na tym, ze w roku 2006 Ministerstwo
Gospodarki przygotowalto na lata 2007-2015 — nie ,,program szczegotowych dziatan

restrukturyzacyjnych” a jedynie ,kierunki w zakresie strategii dzialalnosci gornic-

twa, ktore powinny stanowi¢ podstawe do budowy strategii przez Spotki weglowe

— producentow wegla” [27].

Formalne scedowanie niezbywalnego obowiazku wiascicielskiego zarzqdzania na
podlegte mu jednostki produkcyjne'” oraz , kierunki’ wskazane w przygotowanej ,,Stra-
tegii...” jedynie pozorowaly zmian¢ uprzedniej polityki Rzadu i charakterystyki
dotychczasowego wiascicielskiego zarzqdzania. Nie bylem tym zaskoczony, ale tez
wcigz nie godzitem si¢ ze skrajnie przygnebiajaca sytuacja gornictwa.

W tym czasie, na prosbe Sekretariatu Gornictwa i Energetyki NSZZ ,,Solidar-
no$¢” opracowatem ,,Uwagi...” [28] do ,,Strategii...” przygotowanej przez Minister-
stwo. Podjatem woéwcezas kolejng probe dotarcia ze swym pogladem do decydentow
— nie poprzez publikacje, a przekazem bezposrednim aby przekonac ich o koniecznosci
zmiany dotychczasowej polityki. Przypominam ten poglad jako charakterystyczny dla
owego czasu. Mam nadziej¢, ze bedzie zrozumialy — mimo, ze cytuj¢ skrocong tresc
tylko niektorych sposrod przekazanych uwag.

— W pierwszym zdaniu dokumentu [27], Ministerstwo deklarowato: ,,Celem polityki
Panstwa w stosunku do Sektora goérnictwa wegla kamiennego jest racjonalne
i efektywne gospodarowanie zlozami wegla... tak aby zasoby te stuzyly kolej-
nym pokoleniom Polakéw”. Moja uwaga — 1: ,,Powyzsza deklaracja bez stwier-
dzenia, ze dotychczasowa »polityka panstwa« doprowadzita do utraty ponad 50%
zasobow przemystowych wegla kamiennego — w sytuacji, gdy w dokumencie nie
sa proponowane zadne dziatania, aby zmieni¢ aktualne realia — jest niestety nie-
wiarygodna (zakrawa na zart). Przy tej gospodarce zasobami, ktora miata miej-
sce w okresie 17 lat tzw. restrukturyzacji goérnictwa wegla kamiennego,
okoto roku 2030 mozemy zamykac ostatnie kopalnie!”

- We ,,Wprowadzeniu” do ,,Strategii” Ministerstwo wskazato na: ,,...obserwowany
obecnie spadek cen wegla i wzrost kosztow jego produkcji” 1 zapowiedzialo
wprowadzenie ,,nowej ustawy gorniczej”. Uwaga — 3: ,,Zagrozeniom wynika-
Jacym ze yspadku cen wegla i wzrostu kosztow jego produkcji« nie nalezy sie
przeciwstawia¢ uchwalaniem kolejnych »programow restrukturyzacji« a wdro-
zeniem normalnego proefektywnosciowego zarzqdzania na poziomie WEASCI-
CIELA gornictwa wegla kamiennego oraz na poziomie kopaln i grupujgcych je
Jjednostek gospodarczych. Rozwigzanie problemu cen i ich relacji z kosztami jest

12 W tym czasie funkcjonowata: Kompania Weglowa grupujaca 17 kopalfi, Katowicka Grupa
Kapitatowa (Holding) — 7 kopaln, Jastrzebska Spotka Weglowa — 5 kopaln, dwie kopalnie-
-spotki (,,Budryk” i ,,Bogdanka”) oraz dwie kopalnie przekazane do energetyki. Razem 33
kopalnie. Prywatnej kopalni ,,Siltech” — o znikomym wydobyciu — nie zaliczam do potencjatu
gornictwa.
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zadaniem WEASCICIELA!!" Dotychczasowe sprawowanie obowigzkéw WEAS-
CICIELA przez kadencyjnych politykow i urzednikow dziatajgcych z ich nada-
nia jest rozwigzaniem PRL-owskim ktore si¢ nie sprawdzito”.

— W drugim rozdziale ,,Strategii...” stwierdzono: ,,Rozwdj nowych technologii
(produkcji paliw z wegla) ... moze stworzy¢ szanse dodatkowego wykorzystania
wegla kamiennego na poziomie 5—8 min ton rocznie w roku 2015”. Uwaga — 5: do
tej deklaracji: ,,...Uwazam, ze w polskim gornictwie wegla kamiennego sytuacja,
w ktorej produkcja paliw z wegla jest oplacalna — wystgpita dawno ... W budowie
przetworstwa wegla jestesmy bardzo opoznieni! Nalezy badaé mozliwos¢ przerobu
na paliwa nie 5-8 milionow ton wegla rocznie a 15-25 milionow ton z rownocze-
snym, maksymalnym skroceniem terminow realizacyjnych”. Uzupekiajaca
informacja: W RPA, Kombinat SASOL przetwarzal wowczas i nadal przetwa-
rza 25 milionéw ton wegla na 6 milionéw ton paliw ptynnych i to si¢ mu opta-
ca. Gdyby$my zamiast likwidowaé 50 milionéw ton mocy produkcyjnych (tzw.
nadmiernych) przerabiali t¢ ilo§¢ wegla na 12 miliondw ton paliw ptynnych i gazo-
wych nasza zaleznos$¢ od dostaw rosyjskich — wygladataby dzi$ zupetnie inacze;j.

— W rozdziale piatym ,,Strategii...” znalazt si¢ nastgpujacy zapis: ,,...nalezy dgzy¢
do zmiany struktury organizacyjnej gornictwa poprzez fuzje niektorych spolek
w sektorze”. Uwaga — 10 do tego rozdziatu: ,,...kierunek na integracje i tworzenie
silnego sektora gospodarczego pozyskujqcego wegiel ze zIoz... jest prawidlowy”.
Powinien obja¢ réwniez ,,...przetworstwo wegla na prqd, cieplto, koks, gaz, pa-
liwa plynne i inne produkty rynkowe”; takze objac ,,...jednostke przewozu wegla
wlasnym taborem kolejowym na eksport i do odbudowanej, (wlasnej) sieci handlu
paliwem weglowym”. Uzupelniajaca informacja: W tym czasie, gdy WEAS-
CICIEL kopaln i media naglasniaty problem rzekomej nieoptacalnosci eksportu
wegla, PKP pobierato za jego przewoz ze Slaska do Szczecina optate znaczaco
wyzsza od kosztu przewozu wegla z USA do Europy!!

— Uwaga — 12. Hasto tzw. ,»dostosowywania zdolnosci produkcyjnych« gornictwa
wegla kamiennego do potrzeb rynku, ktore towarzyszylo likwidacji kopaln przez mi-
nione dziesigciolecie (1 jest powtarzane w ,,Strategii”) — jest falszywe i szkodli-
we. Do potrzeb rynku trzeba dostosowywac najbardziej kosztochtonng zdolnosé
produkcyjng utrzymywang we froncie robot przygotowawczych i eksploatacyjnych
i ta zdolnos¢ powinna by¢ wykorzystana w maksymalnym stopniu (niestety, prze-
cietne wykorzystanie rzadko przekracza 50%). Natomiast w zdolnosci produkcyjnej
szybow i ewentualnie zakladow wzbogacania, ktora w gornictwie wegla kamiennego
obcigza koszty produkcji stosunkowo niewielkim udziatem — powinna by¢ utrzymy-
wana nawet znaczna, strategiczna rezerwa umozliwiajgca dostosowanie produkcji
do rosngcego popytu...”.

13 Jak juz zaznaczatem zaréwno jednostki produkujace wegiel, jak i glowne jednostki kupu-
jace go — mialy w owym czasie wspolnego wiasciciela. Udawanie, ze to rynek regulowat wow-
czas ceny wegla miato ukry¢ przed spoleczenstwem niezrozumiala antyweglowa polityke;
(niezrozumiata, bo wegiel byt wciaz najtanszym paliwem i1 dawal efektywne zatrudnienie
ogromnej liczbie oczekujacych na prace!).
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Uwaga — 13. ,,Nie ma czegos takiego jak wskazywany w dokumencie »nominal-
ny« lub »optymalny« poziom zatrudnienia — a jezeli zostanie wyznaczony to bedzie
ustaleniem uznaniowym bez znaczenia... Poziom zatrudnienia... zalezy glownie od
JAKOSCI ZARZADZANIA — opartej na WIEDZY — a ta gromadzi sie w doswiadcze-
niu catego goérnictwa wegla kamiennego... Obowigzkiem WEASCICIELA jest zapew-
nienie kierownictwu kopaln — odpowiedzialnemu za bezpieczenstwo, za produkcje
i za ekonomike kopaln — takich skomputeryzowanych systemow zarzqdzania,
ktore... realizujgc miedzykopalniang wymiane informacji bedq stymulowaty osig-
ganie zatrudnienia tylko niezbednego w danych warunkach, okreslonych wyposa-
zeniem, geologiq, strukturg kopalni itd.”. Uzupehiajaca informacja: Odr¢bnym
aspektem komplikujagcym w kopalniach osigganie tylko niezbednego zatrudnienia
bylo wowczas wymaganie polityczne: zapewnienia na Slasku ,,spokoju spoteczne-
g0”, nawet kosztem utrzymywania zatrudnienia socjalnego.

Uwaga — 14 do podrozdziatu: ,,Zagospodarowanie terenow gorniczych”. ,,Natural-
nym obowigzkiem WEASCICIELA gérnictwa wegla kamiennego (dotychczas fatal-
nie zaniedbywanym) jest organizowanie i realizacja we wspolpracy z Samorzgdami
— szerokiego programu REKULTYWACJI SLASKA. Podjecie i realizacja tego
programu — ciggle jeszcze moze odegraé istotng role w rozwigzywaniu pro-
blemow zatrudnienia zatogi, ktora nie znajduje efektywnego zatrudnienia w kopal-
niach i innych jednostkach gornictwa”.

Uwaga — 15 do podrozdziatu: ,,Oddziatywanie... na §rodowisko naturalne”. ,,Jedy-
nym rzeczywiscie skutecznym i najtanszym srodkiem minimalizacji negatywnego od-
dzialywania gornictwa wegla kamiennego na Srodowisko — jest podsadzka
hydrauliczna, w ktorej powinny by¢ zuzywane wszystkie kopalniane odpady gorni-
cze. Ignorowanie tego faktu w omawianym dokumencie jest zupetnie niezrozumiate”
— tak, jak dalsze rugowanie podsadzki z kopaln.

Uwaga — 16. ,,W gornictwie wegla kamiennego proces inwestycyjny jest inte-
gralnie (synchronicznie) zwigzany z procesem produkcji. Jezeli WEASCICIEL tego
gornictwa (jak deklaruje w ,, Strategii...”) chce »budowac przewage konkurencyjng
opartg na wiedzy i innowacjach« (co jest oczywiscie w pelni stuszne) — powinien
przewidzie¢ opracowanie i wdrozenie w trybie pilnym skomputeryzowanych syste-
mow planowania dziatalnosci inwestycyjno-produkcyjnej kopaln i ich grup —w cy-
klu operatywnych planow ruchu oraz w Sredniookresowej i diugiej perspektywie.
Dopoki ten krok nie zostanie zrobiony — na fundamencie gruntownie usprawnio-
nego analityczno-rozliczeniowego monitoringu biezgcej dziatalnosci kopaln
— wszelkie deklaracje o »budowie przewagi konkurencyjnej opartej o wiedze i in-
nowacje«, pozostang puste...”.

Uwaga — 18, do podrozdziatu ,Strategic spdtek weglowych. ,,...Wymaganie,
w mysl ktorego »Poszczegolne przedsigbiorstwa... powinny szczegotowo okre-
sli¢ obszary kosztotworcze uwzgledniajgc te, w ktorych moze nastgpi¢ reduk-
ga... « jest w pelni zasadne — z tym jednak, ze obowiqzuje nie tyle w strategii co
w  CODZIENNYM ZARZADZANIU! Postulowane »...obszary kosztotworcze«
(w praktyce: terytorialne rejony rozliczeniowe i tworzone nimi ciggi produkcyjne)
powinny by¢é monitorowane w obowiqzujgcym systemie rozliczeniowym i w biezg-



cym zarzqdzaniu a nie »od Swieta« z okazji prac nad strategiq... Strategicznym obo-
wigzkiem WEASCICIELA jest zapewnienie swym jednostkom »jednolitych«
— powszechnie obowiqzujgcych — skomputeryzowanych systemow, ktore takie
PROEFEKTYWNOSCIOWE ZARZADZANIE umozliwiajq! Postulowane systemy nie
sq dotychczas wdrozone (chociaz czesciowo zostaly juz przygotowane). Zgadzam
sig, Ze: »...panstwowy wiasciciel spotek weglowych powinien ksztaltowac strate-
gie dziatania catego sektora« — ale uwazam, ze powinien to robi¢ przede
wszystkim realizujgc swe elementarne obowiqzki wlascicielskiego zarzqdzania”.
Uwaga — 20 do rozdzialu ,,Pomoc publiczna...”. ,,...W tym rozdziale ujawnia
si¢ z calq wyrazistosciqg wadliwos¢ funkcjonujgcych rozwigzan, w ktorych pie-
nigdze budzetu panstwa sq »splgtane« w jednych »rzqdowych rekach« z pan-
stwowym kapitatem, ktory powinien by¢ wyodrebniony i zarzqdzany tak jak kazdy
kapital a nie budzet. W tych warunkach w ,,Strategii” proponuje si¢ jako cos nor-
malnego np. finansowanie z budzetu panstwa kosztow ynaprawiania szkod gorni-
czych wywotanych ruchem zaktadu gorniczego« i takze kosztu »...monitorowania
procesow restrukturyzacyjnych przez Ministra Gospodarki«, co oznacza, ze WLA-
SCICIEL gérnictwa wegla kamiennego placilby swej obstudze (swym urzedni-
kom) nie z wlasnych pieniedzy a z pieniedzy podatnikow! Uwazam, ze po 17 latach
rynkowej transformacji nadszed{ czas na podjecie dziatan porzgdkujgcych »strate-
giczng sytuacje gornictwa weglowego w gospodarce kraju« —w kierunku wzmoc-
nienia tej pozycji, — co utatwi tez dostosowanie si¢ do wymagan Unii w kwestii
tzw. »pomocy publicznej«. Uwazam, ze ...gornictwo wegla kamiennego prawidio-
wo zintegrowane z przetworstwem wegla i PRAWIDLOWO ZARZADZANE (na
poziomie kopalhi oraz jednostek je grupujgcych i WEASCICIELA) — nie bedzie po-
trzebowato ypomocy publicznej«!... Dotychczasowe dofinansowywanie gornictwa
wegla kamiennego z budzetu nie bylo »pomocq publiczng« — a wyrownywaniem
skutku bledow popetnianych w nieudolnym zarzqdzaniu (np. utrzymywaniem cen
wegla nie tylko ponizej parytetu importowanego wegla ale rowniez ponizej kosztow
Jjego produkcji).
Uwaga 21 — koncowa: .,...rozpatrzona wersja dokumentu — przygotowana przez
WEASCICIELA — powinna by¢ gruntownie przepracowana lub napisana od nowa.
Gornictwo wegla kamiennego rzeczywiscie znalazto sie¢ w punkcie zwrotnym i rze-
czywiscie potrzebuje nowej strategii, a nie brnigcia dotychczasowg »koleing«...”
[28].

Nie wiem, w jakim stopniu dziatacze ,,Solidarnosci” chcieli i mogli wykorzy-

sta¢ poglad, ktory im przekazatem. Obserwujac uktadnosé, z jaka przez kilkanascie
lat godzili si¢ na masowa likwidacje miejsc pracy gornikow i umieranie jakze wie-
lu goérniczych, przykopalnianych osiedli mieszkaniowych — przypuszczam, ze

w stopniu niewielkim. Wiem natomiast, z2 WELASCICIEL gérnictwa nie zmienil
swej zupehie niezrozumiatej antyweglowej polityki. W styczniu 2005 r. potwier-

dzit to, przyjetym przez Rade Ministrow, dokumentem ,,Polityka Energetyczna
Polski do 2025 roku” [14]. Nie zmienit takze scharakteryzowanej — wyzej jakosci
wlascicielskiego zarzqdzania.
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Skutek kontynuacji zaréwno zasad prowadzonej polityki, jak i metod jej realizacji
— byt nieunikniony! W roku 2008 funkcjonowato w Polsce juz tylko 31 kopaln, ktore
— zatrudniajac okoto 115 tys. pracownikéw — z trudem dostarczyly na rynek 83,4 mi-
lionow ton wegla'*. W stosunku do roku 1988 — poprzedzajacego ,,Okragly Stol” uby-
o 39 kopaln, produkcja zmniejszyta si¢ o 109,3 miliondw ton, a zatrudnienie o okoto
290 tys. pracownikow. Eksport, ktory w roku 1997 wciaz jeszcze wynosit 30,6 milio-
na ton" — w roku 2008 zmniejszyt si¢ do 8,2 milionéw ton. Import ze wschodu — po
cenach jawnie dumpingowych — wzrést do okoto 10 miliondéw ton.

Oznacza to, ze Polska stata si¢ importerem wegla... z kraju, ktory w roku 1984
eksportowat ponad 42 miliony ton wegla, z zyskiem przekraczajagcym 10 dolar6w na
kazdej tonie (patrz wykres rys. 5). Niewatpliwie bylo to zgodne z intencjg Banku
Swiatowego, ktory stale domagat si¢ od Polski zaniechania eksportu i udzielat pozy-
czek tylko na pokrycie kosztu likwidacji kopaln. Czy jednak tego chciat rowniez nasz
RYNKOWY WEASCICIEL kopala? Czy to bylo rzeczywistym celem reformy,
a pozniej tzw. restrukturyzacji goérnictwa wegla kamiennego, prowadzonej od roku
1989 z niebywata konsekwencja?!

Najdziwniejsze jest to, ze wskazany wynik dziatan WEASCICIELA — okreslajacy
skale dokonanej dewastacji gornictwa wegla kamiennego — znalazl si¢ poza spoleczng
swiadomos$cig. Wszystko odbylo sic w atmosferze dezinformacji nagtasniajacej w me-
diach rzekoma nieoptacalno$¢ naszego wegla i szkodliwe oddziatywanie jego spalin na
ocieplenie globalnego klimatu. Takze w atmosferze zapewnien WELASCICIELA, zZe
RYNEK wymusil zamykanie kopaln... ze powinni§my si¢ unowoczesnia¢ i budowaé
elektrownie atomowe, ktore przeciez otaczaja nas ze wszystkich stron.. itd. Spoteczen-
stwo to przyjmowalo i przyjmuje! Wszystko w porzadku... nic si¢ nie stato!!!

Otéz — nie godze si¢ na tak organizowang amnezje. Uwazam, ze stalo si¢ Zle
i ze moglo by¢ inaczej! Trzeba wiec mowi¢ otwarcie, ze WEASCICIEL zmarnowat
szanse, ktora pojawila si¢ w roku 1989, aby na fundamencie gornictwa wegla kamien-
nego odziedziczonego po PRL-u — zbudowaé nowq generacje kopaln i sektora! Nie
zbudowalismy — cho¢ moglismy — ani kopaln bardziej nowoczesnych i bezpieczniej-
szych od tych, ktore ocalaty po likwidacyjnej restrukturyzacji... ani potgznego sektora
wykorzystujacego proefektywnosciowe mozliwosci zintegrowanego zarzadzania za-
réowno kopalniami, jak i1 energetyka, koksownictwem i masowym przetworstwem
wegla na paliwa plynne i gaz.

Trzeba tez mowi¢ nie tylko o btedach WEASCICIELA gornictwa i ztoz — ale
rowniez o nieskutecznos$ci tych, ktorzy mieli niezbywalny obowiazek bronienia gor-
nictwa przed fatalnymi decyzjami i skutkami wrzedniczego zarzgdzamnia. Gornicy
wZenieni'® w gornictwo — a wigc rowniez ja — mogli by¢ bardziej skuteczni i bardziej

' Uwzgledniam w tym bilansie dwie kopalnie przekazane do energetyki oraz ich produk-
cj¢ 1 przyblizone zatrudnienie.

!> Kopalnie, aby ratowaé swa sytuacje finansowa, dhugo opieraty si¢ naciskom WEASCI-
CIELA i pdki mogty, nie rezygnowaly z eksportu.

1 Okreslenie profesora Krupinskiego, ktory mowil o sobie, ze zostal wzeniony w gor-
nictwo przez swoich profesoréw i starszych kolegow. Ja zostalem wzeniony w gornictwo
przez profesora Krupinskiego.
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zdeterminowani. Teczka listow, ktoérymi staralem si¢ dotrze¢ ze swymi publikowanymi
pogladami do os6b w danym czasie znaczgcych — jest dos¢ gruba. Zaczyna si¢ li-
stem wystanym do profesora Leszka Balcerowicza 12 pazdziernika 1992 r. (na ten
list otrzymatem odpowiedz). Konczy si¢ listem Naczelnego Redaktora Przegladu
Gorniczego, ktory z whasnej inicjatywy, 9 kwietnia 2007 r. wystat lutowy zeszyt (w tym
réwniez moj artykut [17 — w tej ksigzce rozdziat 2]) do 6wczesnego Premiera, Ministra
Gospodarki, Marszatkéw Sejmu i Senatu oraz Wojewody Slaskiego. Moze jednak nale-
zato nie tylko krytykowac likwidacyjng restrukturyzacje goérnictwa wegla kamiennego
i lansowac rozwigzania alternatywne — oraz wysylta¢ te opinie i publikacje do decyden-
tow — ale rowniez domagac si¢ odpowiedzi i zajecia stanowiska? Moze byta potrzebna
wicksza natarczywos¢, ktorej zabraklo? Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw
Gornictwa (SITG), swoja wyrazniejszg akcje sprzeciwu wobec antyweglowej polity-
ki [24] mogto zacza¢ nie w roku 2000 (gdy zlikwidowano juz 23 kopalnie), a znacz-
nie wezesniej. Podobnie — ,,§wiat nauki gorniczej” mogt wezesniej i bardziej stanowczo
domaga¢ si¢ oraz uzasadniaé koniecznoéci zmiany przyjetej przez WEASCICIELA
antyweglowej i antysurowcowej polityki. Najbardziej znane jest wystapienie (pu-
blikowane w TRYBUNIE NA SLASKU) Rektora AGH wraz z grupg pracownikow
nauki do é6wczesnego premiera Leszka Millera, w ktorym domagano si¢ ,.zaprzestania
likwidacji kopaln posiadajgcych zasoby” i postulowano stosowanie modelu tzw. ko-
palni ,,uspionej” (tzn. nieprowadzacej eksploatacji ztoza, ale nie likwidowanej). Nie-
stety wystapienie to miato miejsce 3 grudnia 2002 r., gdy zlikwidowano juz 31 kopaln
i opanowano metode przeklasyfikowywania zasobow odpowiednio wczesnigj, tak, aby
likwidowac kopalnie i uzasadnia¢ to tym, Zze nie posiadaja zasobow (klasyczny przyktad:
likwidacja nowej kopalni ,,Czeczott”, z duzymi zasobami). Zwiazki Zawodowe, ktore
inicjowaly fatalng dezintegracje gornictwa — nie wypetnialy swego elementarnego ob-
owigzku: bronienia nie tylko doraznych interesow zwalnianych zatog gomiczych (ko-
rumpowanych wysokimi ,,odprawami”), ale przede wszystkim obowiazku walki
o istnienie kopaln (a wigc o ich ekonomiczng efektywno$¢) jako miejsc pracy gorni-
kéw oraz ,,generatora” zatrudnienia w jednostkach obstugujacych gornictwo.

Nie moge pozby¢ si¢ przekonania, ze gdyby goérnicy utworzyli w owych latach
szeroki i1 zdecydowany front sprzeciwu — historia potoczytaby si¢ inaczej. Ale takiego
frontu nie bylo... a historii nie da si¢ zmienic, tak jak nie da si¢ cofng¢ czasu. Pozosta-
je wiec jedynie eliminowac amnezje i otwarcie dyskutowac o klesce, ktora w minionym
dwudziestoleciu wydarzyla si¢ w sektorze polskiego gornictwa wegla kamiennego. Pro-
blem przyszlosci tego gérnictwa jest wcigz aktualny i oczekuje na rzetelne i lo-
giczne rozwiazanie.

Upowszechnianie informacji o prawdziwej faktografii tego okresu jest istotnym wa-
runkiem wykorzystania szansy, jaka we¢giel kamienny nadal daje naszej gospodarce.
Wciaz jest to szansa realna i znaczaca! Ogromna cze$¢ zasobow, ktore uznano za nie-
przemystowe — i poprzez likwidacje kopaln pozbawiono udostepnienia — jest nadal go-
spodarczo atrakcyjna. Przy odpowiednio szerokim stosowaniu alternatywnego systemu
eksploatacji [8] i zmodernizowanej technologii podsadzki hydraulicznej [10] — za-
soby te moga by¢ w znaczacej czgsci konkurencyjne w stosunku do zasobow stabiej
rozpoznanych, w polach rezerwowych (dotychczas nieudostepnianych).
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Elementarna logika kaze pamigtac¢ o czterech podstawowych faktach:

— Mamy duze zasoby wegla, w dogodnych warunkach geologicznych, oraz wciaz

jeszcze znaczny potencjal kadrowy. Kraj — jak powietrza — potrzebuje miejsc

efektywnego zatrudnienia, a gornictwo jest efektywne! Przy tym kazdy gornik ge-
neruje miejsca pracy dla 3—4 pracownikéw poza gornictwem...

e — Energia uzyskiwana z wegla jest znaczgco tansza od energii z ropy, gazu
i uranu oraz od energii stonecznej i,,zielonej”'’. Dysponujemy przy tym whasnym
znaczacym doswiadczeniem i potencjatem budowy energetyki weglowej oraz prze-
tworstwa wegla (w mniejszym stopniu)...

e Swiat nie odchodzi od wegla — a odwrotnie — wciaz zwieksza produkcie
1 wydobywa juz blisko 5 miliardow ton, rozwijajac rownoczesnie coraz skutecz-
niejsze technologie proekologicznego wykorzystania tego powszechnie wystepuja-
cego surowca. ..

e Kopalnie Gorno$laskiego Zagtebia Weglowego jak powietrza — potrzebuja:

— zintegrowanego proefektywno$ciowego zarzadzania, z wykorzystaniem auten-
tycznie nowoczesnych, skomputeryzowanych systemow analityczno-rozlicze-
niowych gromadzacych wiedzg doswiadczalng ze wszystkich kopaln i takze
komplementarnych systeméw planistycznych umozliwiajacych wykorzysta-
nie tej wiedzy w dzialalno$ci inwestycyjno-produkcyijnej'®;

— sprawnej technologii podsadzki hydraulicznej, ktora w bardzo wielu sytua-
cjach jest w stanie zapewni¢ nizsze koszty produkcji niz dewastacyjna tech-
nologia zawatowa, a w powszechnym zastosowaniu jest w stanie zlikwidowac
plage szkod gorniczych i1 hatd, zmniejszy¢ zagrozenia gornicze i umozliwic bez-
pieczng eksploatacje¢ filarow ochronnych [10];

— alternatywnego systemu eksploatacji, ktory zapewni efektywng eksploatacje,
tam gdzie system $cianowy jest nieoptacalny [8, 11];

— usprawnionej metody klasyfikowania zasobow do optacalnego wybierania
(opartej na symulacyjnym prognozowaniu kosztow), ktéra wyeliminuje me-
tode dotychczasowsa i rabunkowa gospodarke ztozem [12].

Oprocz braku woli i dziatan WEASCICIELA goérnictwa wegla kamiennego — nie
ma innych przeszkod, aby kopalnie otrzymaly te rozwigzania do stosowania.

Elementarna logika kaze tez wyciaga¢ z tych faktow prosty wniosek: nasze
gornictwo wegla kamiennego moze i powinno znéw — jak przed laty — staé si¢
napedow3 sila rozwoju gospodarczego Kraju i nadal stanowi¢ fundament jego
energetycznej niezaleznosci. Mimo poniesionej kleski — wegiel kamienny i gérni-
cze kadry wciaz sa nasza niewykorzystang szansa!

7 Wolatbym, zeby wegiel przegrywat konkurencje z energia stoneczng i ,,zielona”, ale na
razie nie przegrywa.

'8 Fundament pod takie systemy — realizujace podstawy algorytmu zarzadzania — zostat za-
tozony w GIG jeszcze w latach 1960-1970 [21, 22].
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6. ZAMIAST ZAKONCZENIA

Chce wierzy¢, ze gospodarka rynkowa — ktora niewatpliwie bedzie si¢ doskonali¢
w warunkach kreowanych cztonkostwem w Unii Europejskiej — doprowadzi do
renesansu gospodarki surowcowej w Polsce. Tak jak chciat tego profesor Krupinski [1]
— na bazie wlasnych bogatych zt6z — bedziemy rozwijali gornictwo jako mocny filar
dobrobytu i bezpieczenstwa surowcowego kraju. Bedziemy rowniez przywracali
wlasciwa pozycje goérnictwu wegla kamiennego, ktére obok wegla brunatnego jest
i pozostanie w przewidywalnej przysztosci — nasza ogromna szansg. Wierze tez, ze te
podstawowe rozwigzania, o ktore si¢ dopominam — jako o instrumenty warunkujace
proefektywnosciowy rozwoj goérnictwa — zostang opracowane i okaza si¢ skuteczne!
Takze inspirujace do dalszych niezbednych poszukiwan.

% ok %
Wiem, ze przedstawione wyzej poglady mogg wywotywac kontrowersje. Zapra-
szam do dyskus;ji!
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KLUCZOWE POTRZEBY POLSKIEGO
GORNICTWA WEGLA KAMIENNEGO
W ZAKRESIE PRAC B+R+W W LATACH 1989-2009

POLEMIKI - DYSKUSJE

1. WPROWADZENIE

W numerze 1-2/2010 Przegladu Goérniczego opublikowalem wspomnieniowa
relacje o ,,Rynkowej transformacji polskiego gornictwa wegla kamiennego, 1989—
2009”. Miatlem nadzieje, ze wywola dyskusj¢ o przebiegu tzw. restrukturyzacji tego gor-
nictwa — realizowanej przez WEASCICIELA. Takze dyskusje o przysztosci tego nie-
watpliwie strategicznego sektora naszej gospodarki. Niestety — publikacja nie
wywotata dotychczas ani polemiki, ani dyskusji.

Nie zrazam si¢ tym i do relacji prezentowanej w poprzedniej publikacji dodaje jej
czes$¢ druga. W tej czesci uwage skupiam nie na batalii o ksztalt transformacji rynkowej
i pozycji gornictwa wegla kamiennego w gospodarce Kraju, a na pracach badawczo-
rozwojowych i wdrozeniowych, ktére realizowatem w latach 1989-2009. Mimo ze
w owych latach dysponowatem niklym potencjatem badawczym i wigkszo$¢ czasu po-
swiecatem wskazanej wyzej batalii — nadal prowadzitem badania nad konkretnymi roz-
wigzaniami potrzebnymi (moim zdaniem) goérnictwu. Te potrzeby nie ulegly zreszta
istotnym zmianom wraz ze zmiang socjalistycznego WELASCICIELA goérnictwa na
WELASCICIELA rynkowego. W dwudziestoleciu rynkowej transformacji kontynuowa-
lem wiec prace przewaznie zapoczatkowane jeszcze w epoce PRL.

Opowiem mozliwie najkroce;j tylko o czterech badawczych problemach, ktore uwa-
zam za najwazniejsze. Bede sie przy tym trzymat ich wiasnej chronologii. Poniewaz
wszystkie byly prowadzone w tym samym czasie — i takze rdwnoczesnie z prezento-
wang wczesniej batalig o rozsqdek w rynkowej transformacji gornictwa wegla ka-
miennego — chronologiczny obraz moich badawczych wysitkbw w omawianym
okresie moze wydawac si¢ do$¢ skomplikowany. Jednak nic na to nie poradzg. Tak
byto!

2. USPRAWNIANIE TECHNOLOGII PODSADZKI HYDRAULICZNEJ

W wyniku wczesdniejszych badan — w koncu lat 80., prace nad przygotowaniem
kompletu wyposazenia umozliwiajacego osigganie w $cianach podsadzkowych

* Przeglad Goérniczy 2011 nr 1-2.
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koncentracji produkcji porownywalnej z koncentracja w $cianach zawatowych — byly
juz bliskie zakonczenia. Do realizacji pozostata glownie faza uruchomienia produkcji
doswiadczalnej i faza przeprowadzenia szerszych prob dotowych. Jednak kryzys lat
1988-1989 — zakonczony rozproszkowaniem goérnictwa w roku 1990 — uniemozliwit
prowadzenie tych prac. Ich koszt byt niewielki — nie przekraczal kosztu wyposazenia
jednej z ponad 500 czynnych wowczas $cian — jednak nie bylo ani tych pienigdzy, ani
kopaln gotowych do wspolpracy.

Wysitek Zaktadu Podsadzki GIG — ktéry w tych latach jeszcze istniatl — skupi-
lem wigc gltownie na pomiarach zaleznosci strat energetycznych, wystepujacych
w rurociggach podsadzkowych o réznym nachyleniu — podczas przeptywu z rézng
predkoscia materiatu podsadzkowego o réznej zawartosci odpadéw kopalnianych
i piasku. Byly to pomiary, ktérych w roku 1962 nie dokonczyli$my na instalacji Ko-
szelew [7]. Teraz realizowaliémy je na specjalnie wybudowanej instalacji pomia-
rowej (ZIP.1M), z wykorzystaniem najnowszej dostepnej wowczas, aparatury (rys. 1).
Instalacja zostala zbudowana gtéwnie wysitkiem zespotu dr. inz. E. Baka i zespo-
hu mgr. inz. J. Kaminskiego, ktory w I potowie roku 1990 przeprowadzil — na tej in-
stalacji — pionierska kampani¢ pomiarowa [3]. Jej wyniki umozliwity mi
zakonczenie prac nad ,,Metoda optymalizacji wykorzystania odpadéw kopalnianych
i energii potencjalnej w podsadzce hydraulicznej — metodag OG” [9]. Wreszcie stato
si¢ realne analityczne wyznaczanie optymalnej gestosci (stad skrot ,,0G”) mieszani-
ny podsadzkowej — zawierajacej odpady kopalniane — ktora w danej instalacji kopalnia-
nej zapewnia najwicksza wydajno$¢ podsadzania (m*® materiatu podsadzkowego na
godzing).

Rys. 1. Instalacja ZIP.1M. Na pierwszym planie — rurocigg pomiarowy

Weryfikacja metody OG na instalacji podsadzkowej kopalni ,,Miechowice” — data wy-
nik pozytywny. Wykazata jednoznacznie, ze po odpowiednim uzupehieniu wynikoéw
pionierskiej kampanii pomiarowej na instalacji ZIP-1M — metoda OG bedzie go-
towa do stosowania w praktyce kopalnianej. Zostal wigc zrobiony nast¢pny znaczacy
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krok. Technologia petnego zasilania, ktorg z kolegg Jerzym Wyszomirskim wpro-
wadzili$my do kopaln w latach 1960-1970 — wyeliminowata z rurociggéw pod-
sadzkowych porywane powietrze. Metoda OG miata powodowacé eliminacj¢ nadmiaru
wody (tzn. zwickszy¢ wydajnos¢ podsadzania i zmniejszy¢ unoszenie szlamoéw z pod-
sadzanych przodkow). Miata tez — i to jest bodaj najwazniejsze — przetamac niechgcé
kopaln do masowego lokowania odpadow kopalnianych w podsadzanych przod-
kach. Tym sposobem miata obnizy¢ koszt podsadzki i uwolni¢ srodowisko od gorni-
czych hatd. W koncowych krokach algorytmu metody OG [9] miat by¢ obliczany
efekt ekonomiczny, uzyskany dzigki zastosowaniu zoptymalizowanych parametrow zasi-
lania rurociggow podsadzkowych.

Niestety, gdy w roku 1992 metoda zostata opublikowana, gérnictwo byto juz zde-
zintegrowane i praktycznie pozbawione wilascicielskiego zarzadzania, a los Zaktadu
Technologii Podsadzki Hydraulicznej w GIG (wigc takze los dalszych pomiarow) — byt
juz przesadzony. 24 lutego 1993 r. udato si¢ jeszcze zorganizowaé duze sympozjum
naukowe pod hastem ,,100 lat technologii podsadzki hydraulicznej w Goérnoslaskim
Zaglebiu Weglowym”. Dorobek Zakladu — prezentowany na Sympozjum i opubliko-
wany w Przegladzie Gorniczym [10] wykazywal, ze istnieje w pelni realna mozli-
wos¢ takiej modernizacji technologii podsadzki hydraulicznej, aby mogta z powo-
dzeniem wygrywac konkurencje¢ z dewastacyjng technologia zawatows.

W dorobku prezentowanym na sympozjum mieli$my juz wyniki badan poligono-
wych kilku typéw tam przeponowych (ES-1 do ES-6), konstruowanych w podzespo-
le mgr. inz. K. Soltyska. Badania te wylonily szereg pozytywnie zweryfikowanych
rozwigzan czastkowych, na przyklad zasade przemieszczania przepony w dwoch
krokach — najpierw gorna czg$¢ razem z sekcjami obudowy, a pozniej dolna ra-
zem z przenosnikiem Scianowym; zasade uszczelnienia dolnej czg¢$ci przepony za
pomoca dwuwarstwowego fartucha ,poprzecinanego naprzemianlegle na zakladke”
itd. Przygotowali§my metod¢ uelastyczniania gornej czgsci przepony sporzadzonej
z taSmy transportowej — za pomocg nadzwyczaj prostej konstrukcji no$nej i mocne;j,
przepuszczalnej tkaniny (tama ES.5). Konstrukcja jest w tym wariancie zlozona
z wzdtuznego tancucha i krotkich tancuchéw taczacych go z poszczegdlnymi stropni-
cami (rys. 2). Jako jeden z zachecajagcych wariantow byla rozpatrywana przepona
z taSmy transportowej lezaca bezposrednio na obudowie ostonowej i dociskana do #yl-
nych stropnic dodatkowymi sitownikami hydraulicznymi (tama ES.3 —rys. 3) lub bezpo-
srednio do stropu — poza stropnicami (tama ES.6). Z elementow sprawdzonych
doswiadczalnie mozna bylo w nastgpnym lub co najwyzej w paru nast¢pnych krokach
— doprowadzi¢ do w pelni sprawnego rozwigzania przemystowego tamy przesuwnej
— nawet w paru wariantach.

Mielismy opracowang oryginalng, przemystowa technologi¢ produkcji rur pod-
sadzkowych z wykladzing gumowg (rys. 4) — o trwalo$ci przekraczajacej wielokrot-
nie trwalo$¢ tradycyjnych rur stalowych. W latach 1983-1987 mgr inz.
W. Jurkowski (ze swym podzespotem) uruchomit do§wiadczalng produkcje rur gu-
mowanych (RSG — rys. 5) 1 nastgpnie dostosowat ja do gumowania tzw. armatury
podsadzkowej (rozgatezniki, trojniki, tuki). W roku 1992 przedsiebiorstwo BUDO-
STAL-4 przejeto przygotowang technologi¢ i uruchomito przemystowa produkcje sta-
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lowych rur gumowanych dla kopaln. Po wyprodukowaniu okoto 9 km rur — wobec ni-
ktego zapotrzebowania zgtaszanego przez kopalnie, w ktorych podsadzka byta elimino-
wana — produkcje przerwano.

Ciegno w osi stropnicy
LUER YN =%

T

Ciegno podwieszajace
tame do stropnic

A

Pofozenie przepony po
przesunieciu pojedynczej sekcji

Rys. 2. Czerwona linia pokazuje jak tama ES.5 odksztalca si¢ w newralgicznej sytuacji,
gdy przesuni¢ciu ulega tylko jedna sekcja obudowy

Rys. 3. Schematy tamy ES-3. Przepona lezy bezposrednio na obudowie ostonowej

Rys. 4. Wycinki stalowej, gumowanej rury podsadzkowej, ktora w latach 1974-1986
przetransportowano w kopalni ,,Barbara-Chorzéw” ponad 5 mln m?
piasku podsadzkowego z niewielkim dodatkiem kamienia
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Rys. 5. Specjalistyczna wytlaczarka realizujaca zintegrowany proces formowania wyktadziny gumowe;j
ijej uktadania we wnetrzu czterometrowej rury podsadzkowej (RSG)

Mielis$my tez opracowane uzupehniajace elementy wyposazenia (wraz z technologia
ich wytwarzania), ktére umozliwialy sprawne podsadzanie $ciany wyposazonej
w przesuwng tam¢ podsadzkowa. Byly to rury tkaninowo-gumowe (z ptaszczem pro-
dukowanym w fabryce BEZALIN na specjalnie skonstruowanej oplatance i gumowa-
nym, jak rury stalowe) oraz tacze stalowo-gumowe ELR-1, uelastyczniajace scianowy
rurocigg podsadzkowy (rys. 6). Takze przerzutnice klapowg PPK-2, sterowang hydrau-
licznie, umozliwiajagcg momentalne skierowanie mieszaniny podsadzkowej do na-
stepnego odcinka $ciany z odcinka, na ktérym zostata osiggnigta wymagana szczelnosé
podsadzania (rys. 7).

Rys. 6. Lacze ELR-1 uelastyczniajace rurocigg (wpinane mig¢dzy rury stalowe); a — przekroj,
b — widok og6lny bez gornej ostony

Tak wiec zamyst podjety w roku 1977 [szczegdly 15] — po 15 latach wytrwatlej
pracy (22 patenty), przy zerowym ssaniu ze strony decydentéw w Ministerstwie Gornic-
twa PRL — zostal doprowadzony niemal do pomys$lnego konca. Przygotowalismy zmo-
dernizowane, podstawowe elementy wyposazenia technologii podsadzki hydraulicz-
nej ,.kreujace” realng mozliwo$¢ osiggania przez $ciany podsadzkowe ciaglego po-
stepu — w petni porownywalnego z postepem Scian zawalowych. Technologia pod-
sadzki hydraulicznej uzyskala tym sposobem szans¢ osiagnigcia przewagi konku-
rencyjnej nad technologia zawatowa, w co najmniej 30-50% sytuacji eksploatacyj-
nych wystepujacych w Gornoslaskim Zaglebiu Weglowym.
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Rys. 7. Przerzutnica klapowa PPK-2, kierujaca mieszaning podsadzkowsg z rurociagu $cianowego
na ,,wpust” skierowany za tame

Nie powstrzymato to 6wczesnych (juz rynkowych) decydentow od likwidacji
w GIG Zaktadu Technologii Podsadzki co nastgpito 15.07.1993 r. Rd6wnoczesnie zostaty
wstrzymane prace nad dalszym rozwojem i wdrazaniem metody OG oraz prace nad
wdrozeniem rozwigzan usprawniajacych technologi¢ podsadzania przodkow S$ciano-
wych — rokujacych wyrazna szanse sukcesu — przygotowanych wczesniej w wyniku
wieloletnich badan.

W tej sytuacji — zachgcony ciekawg historig formowania si¢ poczatkow technolo-
gii podsadzki hydraulicznej (przestudiowang z okazji jej 100-lecia) — zdecydowatem
si¢ opracowa¢ monografi¢ tej niechcianej technologii. Nie mial to by¢ ,nagrobek”
technologii skazanej przez WELASCICIELA gornictwa wegla kamiennego na dalsze
»rugowanie” z kopaln, a odwrotnie! Chciatem pokazaé atrakcyjnos¢ tej genialnie pro-
stej i skutecznej technologii i przygotowa¢ dogodny punkt startu do jej dalszego rozwo-
juw przysztosci. W ten przyszly rozwo6j wierzytem i nadal wierze.

Prac¢ nad monografig zakonczytem w ciagu trzech lat. Poniewaz Dyrektor Gra-
czynski wstrzymat finansowanie z funduszu statutowego GIG, koncowego etapu tych
prac — co uwazatem za dziatanie niczym nieuzasadnione — dokonczytem monografi¢
w trybie zaje¢ domowych i wydatem nie w GIG, a w oficynie ,,Slask” w roku 1997 [15].
W tym czasie, w paru artykutach prébowatem zachgci¢ decydentow funkcjonujacych
w gorictwie do zmiany ich negatywnego stosunku do technologii podsadzki hydrau-
licznej. W roku 1997 i 1998 lansowatem analityczny ,,System MKK” — utatwiajacy mi-
nimalizacj¢ kosztow kolizji migdzy dziatalnoscig gornictwa podziemnego a funkcjono-
waniem gospodarki na powierzchni, nad eksploatowanym ztozem [14, 16].

Jeszcze w roku 1999 zachecalem decydentéw do takiego usprawnienia analityki
kopalnianych kosztow produkcji, aby wynikata z niej wyrazna odpowiedz na pytanie
o0 oplacalno$¢ stosowania podsadzki hydraulicznej badz zawatu [17]. Jednak byta to juz
moja ostatnia publikacja dotyczaca jedynie podsadzki hydraulicznej. Okazata si¢ po-
dobnie nieskuteczna, jak wszystkie poprzednie. Rugowanie podsadzki — trwato nadal.
W roku 2008, z zastosowaniem tej technologii, wydobylismy juz tylko niecate 3 milio-
ny ton wegla. WEASCICIEL gérnictwa weglowego miat chyba powody do zadowolenia
— osiagnat juz tylko szczatkowe zastosowanie niechcianej technologii (ponizej 4% catko-
witej produkcji). Wyzszy Urzad Goérniczy (WUGQG) nadzorujacy prawidtowos¢ eksploat-
acji zl6z — niestety konsekwentnie uczestniczyt w nieodpowiedzialnym rugowaniu
podsadzki hydraulicznej z kopaln.
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Twierdze, ze technologia podsadzki hydraulicznej zostala znaczaco przygotowa-
na do skutecznej realizacji kluczowego zadania, jakim jest proefektywnosciowe i pro-
srodowiskowe usprawnienie warunkow eksploatacji poktadow w Gornoslaskim
Zaglebiu Weglowym. Zmodernizowana technologia podsadzki hydraulicznej nie jest
utopia [15]! Jest realna i ekonomicznie efektywna. Wciaz oczekuje na zainteresowa-
nie decydentow i wdrozenie. Szerokie stosowanie zmodernizowanej technologii pod-
sadzki hydraulicznej ,,odblokuje” eksploatacj¢ filarow ochronnych i zahamuje
gwaltowne schodzenie eksploatacji na coraz wigksza gleboko$¢ — oraz zmniejszy
zwigzany z tym wzrost zagrozen gorniczych. Rownocze$nie zapewni zmniejszenie
szkdd gorniczych i zlikwiduje plage gorniczych hatd!!!

3. PROBLEM ALTERNATYWNEGO SYSTEMU EKSPLOATACIJI
POKLADOW W POLSKIM GORNICTWIE WEGLA KAMIENNEGO

Problem ten zaczatem dostrzegaé juz w czasie prac nad doktoratem, gdy nie byt
jeszcze tak nabrzmiaty, jak w latach 1990 i 2000. Zainteresowatem si¢ glosng wowczas
modyfikacja scian ,Jankowickich” — lansowana pod nazwa systemu Be-Ge i dos¢ do-
ktadnie analizowalem mozliwosci tej propozycji [5]. Jednak pdzniej — mimo ze w publi-
kacjach wskazywatem na wady systemu $cianowego — nie potrafitem zmobilizowacé si¢
do pracy nad systemem alternatywnym. Zachecita mnie do tego dopiero koncepcja systemu
siemianowickiego [2], zgloszonaw GIG przez mlodego inzyniera Krzysztofa Gralikow-
skiego na wspomniane wyzej sympozjum: ,,100 lat technologii podsadzki hydraulicz-
nej...” (24.02.1993 r.). Mysl zawarta w zgloszonej przez niego koncepcji (troche
przypominajaca rozwigzania systemu Be-Ge) — nalozyla si¢ na wyniki analizy sprzed
niemal pétwiecza. W 6éwcezesnych okolicznosciach zaowocowato to podjeciem inten-
sywnych prac koncepcyjnych i projektowych nad potrzebnym od dawna sposobem wye-
liminowania systemu $cianowego tam, gdzie nie rokuje skutecznosci'.

Prace te prowadzitem, z duzym zaangazowaniem, przez ponad 3 lata — z udzialem
mgr. inz. Andrzeja Decowskiego (specjalizujacego si¢ w transporcie taSmowym) oraz
Krzysztofa Gralikowskiego. Prace doprowadzilismy do fazy opublikowanego projektu
koncepcyjnego — wraz z obszernym, faktograficznym uzasadnieniem celowos$ci pro-
ponowanych rozwigzan i prognozg ich ekonomicznej efektywnosci [13]. Projekt zostat
wsparty konkretnymi rozwigzaniami technologicznymi i konstrukcyjnymi, ktorych
oryginalno$¢ zostata potwierdzona dwunastoma patentami’.

Nie bede opisywal opracowanego systemu — powiem jedynie, dlaczego te propo-
zycje oceniam jako zastugujaca na do$wiadczalng weryfikacje w kopalniach. Otz
sedno koncepcji polega na tym, aby pozosta¢ przy systemie eksploatacji poktadu dhu-

"W USA, gdy w $cianach nie uzyskuje sie 5000 t/dobe — wprowadza si¢ system alterna-
tywny (room and pillar).
Pierwszy zostal zgloszony w GIG we wrzesniu 1993 r. (nr 169 733), a ostatni w czerwcu
1995 r. (nr 175 661).
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gim frontem?, ale rownoczesnie uwolni¢ go od wad dotychczas stosowanego systemu

scianowego.

e Specyficzng cecha kompleksowo zmechanizowanej Sciany (ubierki) jest jej wyposa-
zenie (na calej dlugosci, 150—300 m) w bardzo droga obudowg kroczaca. Obstuge
sciany zapewniajg co najmniej dwa chodniki (odstawczy urobku i wentylacyjno-
materialowy) — wykonywane niemal z reguty z wyprzedzeniem, w fazie przygoto-
wania poktadu do wybierania od pola. Sciany prowadzone do pola — prawie zani-
kty.

e W proponowanym ubierkowo-zabierkowym systemie natomiast (otrzymal robocza
nazwe: Dhugi Front-Krétki Przodek, DF-KP) (rys. 8) — kosztowna obudowa krocza-
ca jest instalowana tylko w krotkim przodku (zabierce) o dtugosci 8-12 m. Zabierka
wyposazona w kompleks urabiajaco-tadujacy nowej generacji — o przewidywanej
zdolnosci produkeyjnej, co najmniej 2-3 tysiace ton/dobe* — przesuwa si¢ wzdtuz
wyrobiska tworzacego ,,dtugi (ubierkowy) front eksploatacyjny” (jego dtugos¢ moze
by¢ bardzo ro6zna i tatwo zmieniana; moze przekracza¢ nawet 500 m).
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Rys. 8. Schemat objasniajacy sposob funkcjonowania systemu ubierkowo-zabierkowego (DF-KP)

Poniewaz wyrobisko to znajduje si¢ na skraju calizny i wcigz si¢ przemieszcza
jest w stanie zapewni¢ utrzymanie sprawnej drogi transportowej migdzy chodnikiem
odstawczym a dostawczym (materiatowo-wentylacyjnym) — mimo ze jest wyposazo-
ne w tanig obudowe stojakowa. ,,Dlugi front” jest ponadto wyposazony w przeno-
$nik specjalnej konstrukcji, ktory umozliwia nieskrepowany postep zabierki wzdhuz
ubierki. W opracowanym projekcie preferuje si¢ prowadzenie frontu eksploatacyjnego
do pola z zastosowaniem chodnikow wgtebnych, ktore lansowalem w pracy doktorskiej
[6, 18].

3 Amerykanski system eksploatacji poktadow krotkim frontem komorowo-filarowym (room
and pillar) — w ztozach europejskich si¢ nie sprawdzit.
* Zabierka wykonuje prace gigantycznego kombajnu o zabiorze 812 m.
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Latwo widoczne ,,atuty” proponowanego, niskonaktadowego systemu to przede
wszystkim znaczgce zmnigjszenie ogromnego kosztu obudowy instalowanej na
froncie $cianowym oraz kosztu robdt chodnikowych poprzedzajgcych uruchomienie
$cian. Mniej widoczne, ale rownie istotne zrodla jego efektywnosci, to wigksza
fatwos¢ pokonywania zaburzen tektonicznych, zmniejszenie strat zasobow
w poktadach o skomplikowanej tektonice oraz zmniejszenie zakresu robot chodni-
kowych, ktére nie tylko obcigzaja koszty duzym udzialem, lecz takze zwigkszaja
zagrozenie tgpaniami. Najwazniejszym ,,atutem” jest oczywiscie szansa wyelimino-
wania §cian, ktore nie zapewniaja nawet 1000 ton pozyskiwanego wegla na dobeg
(w 1995 1. udziat tych $cian przekroczyt 30% ich ogdlnej liczby).

W przygotowanej koncepcji systemu DF-KP stwierdzitem: ,,Naktady niezbedne na
szczegolowe projektowo-konstrukcyjne opracowanie postulowanej wersji systemu
ubierkowo-zabierkowego, a nastgpnie na wytworzenie potrzebnego wyposazenia
i uruchomienie poligonu doswiadczalnej eksploatacji poktadu — zostaly oszacowane
na 4-5 min z{ (bwczesnych). Jest to rownowartos¢ wyposazenia i uruchomienia (przy
wykorzystaniu obudowy z odzysku) jednej z ponad 100 scian kompleksowo zmechani-
zowanych... funkcjonujgcych w I kwartale 1995 r., ktore nie osiggaly 1000 ton do-
bowej produkcji...” [13].

Koszt weryfikacji proponowanego systemu — byl wigc nikly — zwlaszcza w ska-
li sektora. Nie byto tez wowczas — i prawdopodobnie nadal nie ma — zadnej kon-
kurencyjnej propozycji systemu alternatywnego. Mimo to WEASCICIEL gornictwa
wegla kamiennego nie zdoby? si¢ na proponowany wydatek i nadal toleruje stosowa-
nie systemu $cianowego w warunkach, w ktorych — przy aktualnych kosztach wypo-
sazenia — jest on ewidentnie nieoptacalny.

*

Twierdze, ze wdrozenie w Gornoslaskim Zaglebiu Weglowym alternatyw-
nego systemu eksploatacji poktadow jest bezwzglednym warunkiem zwigkszenia
ekonomicznej efektywnosci funkcjonujacych kopaln oraz poprawy warunkéw gospo-
darki zasobami [13, 18]. WEASCICIEL kopalf i WEASCICIEL zt6z oraz kadra od-
powiedzialna za przeprowadzenie niezbednych badan projektowych i poligonowych
— powinni przerwac udawanie, ze problem nie istnieje! Konkretne dzialania sg
fatalnie op6znione!!!

4. PROEFEKTYWNOSCIOWE USPRAWNIANIE I ROZWOJ
KOMPUTERYZACJI ZARZADZANIA W GORNICTWIE
WEGLA KAMIENNEGO

Po roku 1990 — w wyniku ,,usamodzielnienia” kopaln oraz dezorganizacji
w COIG mego dawnego Osrodka (E i O) przeniesionego tam z koncem roku 1974
wszelkie systematyczne prace nad wskazanym problemem — zostaly przerwane. Co
gorsze — niektore z funkcjonujacych wezesniej skomputeryzowanych systemow za-
rzadzania — przestaty by¢ uzytkowane ze wzgledu na rzekomo ,,zbyt wysoki koszt prze-
twarzania danych” () lub rzekoma nieprzydatnos¢ wynikow przetwarzania.
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Jako kuriozum w gospodarce rynkowej mozna wskazaé rezygnacj¢ z korzysta-
nia w kopalniach z podsystemu rozliczania rejonow i oddziatow (10S.1) [27, 28]
— podstawowego instrumentu kontroli dziatalnosci oddziatdéw produkcyjnych i in-
nych wewnetrznych jednostek organizacyjnych kopaln. WEASCICIEL goérnictwa
»zauwazyl” brak tego instrumentu i nakazat jego ponowne wdrozenie w calym sektorze
dopiero, gdy w roku 2000 Rudzka Spétka reaktywowala® w swoich kopalniach ten
system zaniechany niemal od dekady.

Jako drugi przyktad kuriozalnej rezygnacji z podstawowego instrumentu proe-
fektywnosciowego zarzadzania w podziemnym goérnictwie — mozna wskaza¢ pod-
system miedzykopalnianych analiz poréwnawczych — 10S-8, [27, 28]. WLAS-
CICIEL, ktory rozproszkowat goérnictwo, uznal, ze wiedza dostarczana tego
rodzaju analizami jest mu niepotrzebna!!! Zarzadom kopaln, ktore miaty toczy¢
miedzy soba konkurencyjng walke o przetrwanie, ta wiedza tez miata by¢ niepotrzeb-
na. Gdy w 1993 roku rozpoczatl si¢ proces laczenia kopaln w spotki — aby umozli-
wi¢ korzystanie z analiz porownawczych w migdzykopalnianej skali, trzeba bylo
przywroci¢ stosowanie powszechnie obowiazujacych zasad wydzielania rejonow
rozliczeniowych oraz monitorowania jednolitych informacji o warunkach eksploatacji
(zasady te — chociaz wcze$niej obowigzywaty — w ,,usamodzielnionych” kopalniach
byly ignorowane). W tym czasie nie bylo jednak zadnej spotki, ktora chciataby pod-
jac¢ to zadanie. Analizy poroéwnawcze poszly wigc w zapomnienie.

Warto podkresli¢, ze proces formowania spotek weglowych (po 1993 r.) oraz
pézniej proces ich czgSciowej integracji — zaowocowal powstawaniem odrgbnych
osrodkow elektronicznego przetwarzania danych. Osrodki te byly wyposazane prze-
waznie w rozne komputery i rézne oprogramowanie. Nie wspolpracujac ze soba, za-
czely ,,usprawnia¢” uzytkowane systemy i dostosowywaé je do swych aktualnych
,.potrzeb”.° W efekcie skomputeryzowane systemy obstugujace zarzadzanie kopalniami
— utracity zdolno$¢ do dostarczania porownywalnych informacji o prowadzonej
eksploatacji 1 uzyskiwanych w niej wynikach. Oznaczalo to, ze skuteczne (po-
wszechne) wykorzystanie do$wiadczenia kopaln w proefektywnosciowym zarzadza-
niu ich dziatalnoscig —stalo si¢ niemozliwe.

Roéwnoczesnie kadra Centralnego Os$rodka Informatyki Gérnictwa (COIG — kie-
dys kadra GIG) ulegata rozproszeniu (byla w znacznej czgsci przejmowana przez
osrodki tworzace si¢ w spotkach). Ogolny poziom proefektywnosciowej obstugi kie-
rowniczej kadry i dozoru kopaln przez skomputeryzowane systemy — zamiast si¢ po-
prawia¢ zgodnie z wymaganiami gospodarki rynkowej — ulegat degradacji.
Horyzont potrzeb w zakresie skomputeryzowanych systeméw planowania dzia-
lalnos$ci inwestycyjnej i produkcyjnej kopaln — zaczat si¢ ,,zamyka¢” na metodzie
biznesplanu — bardzo cennej, ale w gornictwie zupelie niewystarczajacej. Obszerng
krytyke oOwczesnego stanu komputeryzacji opublikowalem (1995 r.) w pracy:
,,O skuteczno$ci komputeryzacji zarzagdzania w polskim gornictwie wegla kamiennego.
,Diagnoza” i,,Leczenie” [11].

> Zostal ponownie wprowadzany jako system nowy, pod nazwa ORK.
 Wiele z tych ,usprawnien” skutkowalo degeneracjg rejonéw rozliczeniowych, a wiec
niszczeniem podstawy strukturalnego (terytorialnego) rozliczania kosztow.

90



Patrzytem na 6wczesny stan komputeryzacji z uczuciem goryczy i bezradnosci.
W niemal wszystkich publikacjach, ktorymi staratem si¢ korygowaé przebieg rynkowej
transformacji gornictwa wegla kamiennego dopominalem si¢ o uruchomienie nie-
zbednych prac i wdrozenie w kopalniach skutecznych skomputeryzowanych syste-
moéw — wspomagajacych proefektywnosciowe zarzadzanie.” Publikowalem tez
odrebne prace poswigcone tej problematyce. Przypomne dwie: ,,Rozszerzona ocena
ekonomicznej efektywnosci przedsigbiorstw — metoda bilansu dochodéw publicznych”
[20] oraz ,,Szanse na wdrozenie w goérnictwie wegla kamiennego trojuktadowego moni-
toringu 1 analityki wnetrza podziemnych kopaln” [24].

Odno$nie do pierwszej z przypomnianych prac — dopowiem, ze jej celem bylo
wyeliminowanie kryterium braku zyskownosci (rentownos$ci) jako wystarczajacej
podstawy do likwidacji kopaln oraz innych przedsigbiorstw o strategicznym zna-
czeniu dla gospodarki Kraju. Jako alternatywne kryterium i podstaw¢ do ewentual-
nego udzielenia przedsiebiorstwu pomocy publicznej — proponowatem wartos¢ roéznicy
migdzy ewentualng dotacja a kwota wptywajaca do funduszy parabudzetowych (np.
ZUS) oraz do budzetu w postaci podatkow placonych przez to przedsigbiorstwo; tak-
ze podatkow ptaconych wczesniej przez jego pracownikow tracacych zatrudnienie
w przypadku likwidacji przedsigbiorstwa, podatkow stanowigcych czes¢ ceny placo-
nej przez rozpatrywane przedsigbiorstwo za materiaty, ustugi itp. Propozycja wywotata
zainteresowanie — m.in. w Komitecie Prognoz ,,Polska w XXI wieku” przy prezydium
PAN [25]. Nie zainteresowala niestety WEASCICIELA kopalfi, ktory wmontowujgc
metode w systemy analityczno-rozliczeniowe funkcjonujace w kopalniach mogt uzy-
ska¢ bardzo konkretne argumenty negujace zasadnos$¢ likwidacji kopaln (rzekomo wy-
muszanej przez rynek).

Przyczyng najwigckszego poczucia kleski bylo jednak niepowodzenie duzej
pracy badawczej, ktéra w omawianej problematyce udato mi si¢ w okresie transforma-
cji zakonczy¢ nie tylko publikacja, lecz takze znaczacym zaawansowaniem fazy
wdrozeniowej. Praca ta zostala wykonana w latach 2002-2003, wspolnym wysit-
kiem:

e GIG, w ktorym — w Zaktadzie doktora K. Tausza i z jego udzialem — udato si¢
uruchomi¢ projekt celowy finansowany przez KBN,
¢ COIG, w ktorym glowna sita wykonawcza byli pracownicy mego dawnego Osrodka

EiO GIG,

e Rudzkiej Spotki, ktora wigczyta do prac wdrozeniowych kopalni¢ ,,Bielszowice”.

W wyniku prac zostat w tej kopalni uruchomiony sprawny postulowany od dziesie-
cioleci: ,,System strukturalnego rozliczania kosztoéw SRK” [23]. Podstawe tego uktadu
rozliczeniowego (zwanego inaczej uktadem terytorialnym) stanowia tzw. rejony rozli-
czeniowe, ktére wprowadzili$my do kopaln na przetomie lat 1960/1970 — wraz ze
skomputeryzowanymi systemami zarzadzania [27, 28]. Nadal funkcjonuja w kopal-
niach, ale w postaci ,,zdegenerowanej”, wiec nie spetniaja zakladane;j roli.

Cztery uruchomione moduty systemu — wyposazone w instrukcje stosowania i pelne
oprogramowanie [29] — dostarczaja kierownictwu kopalni informacje dotychczas nie-

7 Jako przyktadowe wskazuje w spisie zrodet pozycije [22, 25].
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osiggalne istotne nie tylko w aspekcie skuteczno$ci operatywnego zarzadzania. Sg to

w szczegolnosci:

e Koszt produkcji w poszczegdlnych ciggach produkcyjnych kopalni wraz ze schema-
tem (rys. 9) wizualizujacym rozktad kosztow na poszczegolne wyrobiska (SRK.1).
Nigdy wczesniej nie bylo mozliwe tak precyzyjne rozliczanie kosztow i ich
powigzanie z naturalnymi i technicznymi warunkami eksploatacji ztoza.
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Rys. 9. Schemat rejonizacji ciggu produkcyjnego przyktadowej $ciany — wraz z wizualizacja kosztu

powstajacego w poszczegolnych wyrobiskach (Modut SRK.1)

e Arkusz poréwnawczy wszystkich ciggéw produkcyjnych kopalni w podziale na
koszty wystepujace w podstawowych elementach struktury kopalni (SRK.2).

e Progi zyskownosci obliczane dla wszystkich przodkéw eksploatacyjnych
— wskazujace, jaka wielko$¢ uzyskiwanej w nich produkcji zapewnia zyskow-
nos¢ ciggu produkcyjnego (SRK.3).

e  Monitoring (w cyklu godzinowym) wykorzystania czasu pracy przodkéw (ciagow
produkcyjnych) z produkcyjnym obtozeniem — z podaniem czasu przerw w efek-
tywnej pracy kombajnu oraz liczby i kosztu tych przerw.

Tak, wigc marzenie o monitoringu wnetrza kopalni w ukladzie strukturalnym (te-
rytorialnym) — stato si¢ faktem! Nareszcie koszty kopalni przestaly by¢ rozliczane
»Ww jednym worku” obejmujacym cata kopalni¢ — mimo ze poszczegdlne jej skia-
dowe sg bardzo rézne i elementarna logika wskazuje, ze tak okre$lony przekroj anali-
tyczny nie moze by¢ instruktywny!! Nie byla to jeszcze docelowa wersja systemu SRK
— ale opracowane moduty byly zupetnie sprawne.

Najdziwniejsze jest jednak to, ze System SRK uruchomiony w kopalni ,Biel-
szowice” w roku 2003 i funkcjonujacy w niej do roku 2008 — nie byl przez Kompani¢
Weglowa (do ktorej kopalnia zostata wlaczona) zaakceptowany do dalszego rozwoju
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1 upowszechniania. Nawet wystgpienie Naczelnego Dyrektora GIG profesora J. Dubin-
skiego z dnia 27 stycznia 2005 r. do Wiceprezesa Zarzadu Kompanii Weglowej SA
mgr. inz. Glanowskiego [30] — z propozycja udzielenia licencji na powszechne
uzytkowanie systemu SRK w kopalniach Kompanii oraz w sprawie wspolnego pro-
wadzenia dalszych prac nad ekonomizacjg zarzadzania® — nie bylo skuteczne. Sys-
tem SRK nie byt przez Kompani¢ krytykowany jako wadliwy. Byt po prostu
niechciany przez decydentéow — jako niepotrzebny!

Okazalo sie, Ze system, ktory od przelomu lat 60. i 70. uwazalem za niezbedny,
aby kopalnie mogly efektywniej prowadzi¢ eksploatacje zloza — jest nieprzy-
datny w warunkach rynkowych — w kopalniach najwiekszego producenta we-
gla kamiennego w Unii Europejskiej! Niepotrzebny takze WEASCICIELOWI
calego polskiego gornictwa wegla kamiennego!!! Nie umiatem tego zrozumieé
i do dzi$ nie rozumiem.

*

Twierdze, Ze rezygnacja ze stosowania i dalszego rozwoju skomputeryzowanego
systemu Strukturalnego Rozliczania Kosztow (SRK, [23]) byla fatalnym bledem
Kompanii Weglowej SA i takze WEASCICIELA goérictwa wegla kamiennego.
Ujawnila brak zrozumienia podstawowych wymagan, ktére w nowoczesnym gor-
nictwie nalezy stawia¢ przed proefektywnosciowymi, skomputeryzowanymi systema-
mi zarzadzania kopalniami funkcjonujacymi w gornictwie wieku XXI.

5. SKOMPUTERYZOWANE PLANOWANIE INWESTYCYJNO-
-PRODUKCYJNEJ DZIALALNOSCI KOPALN ORAZ PROBLEM
GOSPODARKI ZASOBAMI

Jak podkreslalem — omowiony system SRK — utworzyt mozliwos¢ dostarczania
kierownictwu kopalni nie tylko informacji potrzebnych w operatywnym zarzadzaniu.
Utworzyt tez mozliwo$¢ pozyskiwania informacji niezb¢dnych do rozwigzania dwoch
innych — kluczowych — problemoéw zarzadzania goérnictwem.

Pierwszy to problem wieloletniego planowania — przy wykorzystaniu kompu-
terowej symulacji dzialalnoSci inwestycyjnej i produkcyjnej kopaln. Problem ten
— w zakresie koncepcji i algorytméw realizacyjnych — zostal rozwigzany jeszcze
w latach 1960-1970. Juz w owych latach wykorzystujac oprogramowanie systemu SPP.1
przygotowane przez zespo6t dr. A. Czyloka [1] — umieli§my symulowa¢ funkcjono-
wanie kopalni na zmodyfikowanych sieciach typu PERT, z ro6wnoczesnym okre-
Slaniem w komputerze ekonomicznego efektu uzyskiwanego w przypadku
zastosowania w praktyce konkretnego — symulowanego w komputerze — wariantu
struktury kopalni i porzadku eksploatacji zloza [18].

¥ Tytut projektu celowego proponowanego przez GIG: ,,Skompletowanie skomputeryzowa-
nych systemow trojuktadowego monitoringu i proefektywnoSciowej analityki kosztow ponoszo-
nych w podziemnej kopalni oraz na tej podstawie uruchomienie symulacyjnego systemu
ekonomizacji jej inwestycyjno-produkcyjnej dziatalnosci”.
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W marcu 2002 r. — przyjmujac za punkt wyjscia wskazany system SPP.1 (kre-
owany bardzo dawno i zepchni¢ty w zapomnienie, ale wcigz mozliwy do odtwo-
rzenia) oraz zaawansowanie prac nad wdrozeniem strukturalnego (terytorialnego)
uktadu rozliczania kosztéw (SRK) — opublikowatem: ,,Koncepcje systemu symula-
cyjnego, zintegrowanego planowania inwestycyjno-produkcyjnej dzialalnosci
podziemnych kopaln — system SZP” [19]. Stwierdzilem woOwczas, Ze proponowa-
ne rozwigzania — stanowigce synteze i uogoélnienie wezesniejszych prac — ,,otwierajg
szanse kreowania w zarzgdzaniu podziemng eksploatacjq zloz — nowej jakosci, zna-
miennej (...) przechodzeniem najkrotszq drogq od poznania rzeczywistosci kopal-
nianej (uszczegotowionej w systemie SRK) do symulacyjnego prognozowania
efektywnosci przewidywanych dziatan i do optymalizacji podejmowanych decyzji”.

Drugi z probleméw — ktorego rowniez nie da si¢ rozwigza¢ bez systemu SRK
— to gospodarka zasobami. Problem ten tym pilniej potrzebowat badan i propozycji
naprawczych im wigksze ,sukcesy” odnosita prowadzona przez WELASCICIELA
likwidacyjna restrukturyzacja gornictwa wegla kamiennego. .., znamienna rabunkowq
gospodarkq zasobami. W roku 2002 — nawiazujac do swojej pracy z roku 1981 [8]
i do faktograficznej analizy dramatycznego topnienia zasobow naszych kopaln wegla
kamiennego — zaproponowatem rozwigzanie, ktore nazwatem ,,Zroéwnowazonym
sczerpywaniem zt6z kopalin”. Opublikowatem je w miesigczniku Wyzszego Urzedu
Gorniczego nadzorujacego gospodarke zasobami [21].

Sednem tego rozwigzania jest wymaganie, aby decyzja o wyborze do eksploatacji
kolejnych partii poktadéow — byta podejmowana nie na podstawie analizy parametréw
technicznych i tak zwanego ,,doswiadczenia”, a na podstawie ,,komputerowo” pro-
gnozowanego, pelnego Kkosztu eksploatacji zlokalizowanych tam zasobow.
W proponowanym rozwigzaniu prognozowany koszt eksploatacji parcel ma by¢ wyzna-
czany na podstawie wiedzy gromadzonej w dodatkowym module systemu SRK. Ma by¢
w nim biezaco monitorowany koszt wegla ze wszystkich parcel juz eksploatowanych
oraz ponadto koszt parcel przewidzianych do eksploatacji, prognozowany przy wyko-
rzystaniu skomputeryzowanych, symulacyjnych procedur systemu SZP (w tym SPP.1).
Rownoczesnie ma by¢ przestrzegana zasada, ze w przypadku siggania po korzystniejsze
zasoby — w sposob, ktory wywotuje w innych parcelach zwigkszenie kosztu eksploatacji
(np. ze wzgledu na podebranie eksploatacjg zawalowa poktadu czasowo zaniechanego)
— koszt eksploatacji tych korzystniejszych zasobow zostaje powiekszony (zréwnowazo-
ny) o prognozowany przyrost kosztu w tych innych parcelach.

Nie chce wchodzi¢ w szczegdty — usiluje jedynie wyjasni¢ zasade dziatania syste-
mu, do ktorego staratem si¢ przekona¢ decydentéw. Propozycja tylko z pozoru jest trud-
na. Po wdrozeniu systemu strukturalnego rozliczania kosztow (SRK) i zintegrowanego
planowania inwestycyjno-produkcyjnej dziatalnosci kopaln (SZP) — odejscie od kwali-
fikowania zasobow do eksploatacji bez Zadnej analizy kosztow (a wiec odejscie od
rabunkowej gospodarki zasobami) — byloby dos¢ proste i realne.

Podobnie jak systemy SRK i SZP — réwniez metoda zrownowazonego sczer-
pywania zI67 nie zainteresowata ani WEASCICIELA, ani Wyzszy Urzad Gorniczy,
ani kierownictwa spotek producentow wegla. Wprawdzie po roku 2004 tempo zamy-
kania kopaln i przeklasyfikowywania zasobow przemystowych (do nieprzemysto-
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wych) nieco si¢ zmniejszylo — jednak gospodarka zasobami nadal pozostata
w znacznym stopniu rabunkowa i pozbawiona — ze strony WLASCICIELA ZLOZ
— elementarnej kontroli w zakresie jej ekonomicznej zasadnosci.

% 3k ok

Twierdze, ze w gornictwie — zwlaszcza wegla kamiennego — nie jest mozliwe
racjonalne planowanie dziatalno$ci inwestycyjno-produkcyjnej i racjonalne gospo-
darowanie zasobami bez symulacji komputerowej, opartej na sieciach zmodyfiko-
wanych przez dr. Andrzeja Czyloka [1]. Przy tym — 1 to jest istotne — warunkiem
skutecznego stosowania tego rodzaju symulacji jest funkcjonowanie w kopalniach
jednolitego, trojuktadowego monitoringu ich wnetrza [24]! Dopiero taczne zastosowa-
nie tych rozwiazan jest w stanie poprawi¢ skokowo jakos$¢ zarzadzania [26 — w tej
ksigzce rozdziat 1]. Shusznos¢ tego pogladu potwierdzajg prace badawczo-wdrozeniowe
Osrodka Ekonomiki i1 Organizacji GIG (od 1975 r. funkcjonujacego w COIG) prze-
prowadzone w latach 1965-1980 [27, 28]. Niezauwazanie tego dorobku i ucieczka
w teoretyczng ,,niedookreslonos¢” [4] niczego nie rozwigzuje a jedynie konserwuje
fatalny stan aktualny. Wyzwanie jest pilne i autentyczne — czeka na rzetelng dyskusje
i skuteczne rozwigzania!!!

6. ZAMIAST ZAKONCZENIA

Wspomnieniowa relacj¢ o tym jak w okresie rynkowej transformacji — wdroZe-
niowa kleska dosicgata wszystkie moje badawcze wysitki — zakoncze epizodem, ktory
miat miejsce, gdy juz pisatem ten tekst. Ot6z w jesieni roku 2008 — krotko po zaprze-
staniu w kopalni ,,Bielszowice” uzytkowania systemu SRK — postanowilem spraw-
dzi¢, czy jest jeszcze mozliwo$¢ ekshumowania systemu SPP.1, ktory od lat 90.
osuwal si¢ w zapomnienie. Jezyki, w ktorych byl oprogramowany dawno wyszty
z uzycia, a instrukcje okres§lajace sposob zasilania systemu informacjami wsado-
wymi ulegly dezaktualizacji. Narady, ktore przeprowadzilem z uczestnikami daw-
nego zespotu dr. Andrzeja Czyloka — gldwnie z dr. inz. Antonim Madejskim, mgr.
inz. Tomaszem Kujawg, dr. Czestawem Dzedzejem oraz gldwnym programisty
systemu SRK mgr. Lechem Lisakiem — wykazaty, ze taka mozliwos$¢ istnieje.

Zachowaty si¢ niektore wewnegtrzne dokumentacje... notatki... i wiedza
cztonkéw dawnego zespolu. Oznaczalo to, ze wciaz jest jeszcze szansa na stosunko-
wo szybkie przygotowanie do wdrozenia do praktyki zarzadzania inicjalnej wersji
systemu SZP — co stworzyloby dobry punkt wyjscia do dalszego rozwoju metody
symulacyjnego planowania podziemnej eksploatacji zl0z i klasyfikowania zaso-
bow do eksploatacji na podstawie skomputeryzowanej oceny ich ekonomicznej
efektywnosci. Postanowitlem wigc wykorzystaé¢ t¢ wyjatkowa mozliwos$¢ i ponowic
wystapienie o sfinansowanie prac nad systemem SZP z centralnego funduszu
badan. Aby tym razem uzyskaé¢ zgode Kompanii Weglowej na zajecie w tym pro-
jekcie pozycii jednostki wdrazajgcej’ — zwrocitem si¢ do Naczelnego Dyrektora GIG

? Poprzednia proba [30].
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profesora Jozefa Dubinskiego z prosba o doprowadzenie do rozmowy w tej sprawie
na najwyzszym szczeblu.

Do wspdlnej wizyty u Prezesa Zarzadu Kompanii Weglowej, mgr. inz. Mirostawa
Kugiela, doszto 20 stycznia 2009 r. W notatce przygotowanej na to spotkanie, precy-
zowalem podstawowy zakres przewidywanych prac i proponowatem sktad zespolu
realizujacego. Czas realizacji okreslitem na 15-20 miesigcy, a calkowity koszt na
okoto 750-950 tys. zt, w tym na umowy o dzieto z zasadniczym zespotem wyko-
nawczym, okoto 250-300 tys. zt (zaleznie od ostatecznego sprecyzowania zakresu prac
i liczebnosci zespotu wykonawczego, wspdlnie z przedstawicielem Kompanii).

Na wstepie zreferowalem istotg propozycji. Dalsza rozmowa dotyczyta glownie
warunkow pomys$lnej realizacji przewidywanych prac. Odnos$nie do propozycji
wdrozenia w Kompanii systemu SRK — ktoéry miat zapewnia¢ informacyjny wsad do
systemu SZP — Prezes zauwazyl, ze kopalnia ,,Bielszowice” zrezygnowala ze stoso-
wania tego systemu. Gdy zwrocil uwage na wzrost zagrozen goérniczych wystepu-
jacy wraz z powickszaniem glgbokosci eksploatacji — a ja wskazatlem na konieczno$é
szerszego stosowania podsadzki hydraulicznej — stwierdzit, ze koszt podsadzki jest bar-
dzo wysoki. Zauwazyt tez, ze w Gornoslaskim Zaglebiu Weglowym goérnictwo zmierza
do likwidacji — podobnie jak w Zaglebiu Ruhry.

Notatke z propozycjami Instytutu pan Prezes zatrzymat... i to byl jedyny rezultat
tej wizyty.

sk osk sk

Konczac druga czgs¢ wspomnieniowej relacji zapoczatkowanej w numerze
1-2/2010 Przegladu Goérniczego — ponawiam zaproszenie do dyskusji. Nie tracg na-
dziei, ze wsréd decydentow odpowiedzialnych za funkcjonowanie gornictwa wegla
kamiennego (na poziomie sektora, ,,Spotek...” i kopaln) — oraz wséréd pracownikow
nauk gorniczych odpowiedzialnych za skuteczno$¢, z jaka NAUKA wspiera dzia-
falno$¢ gornictwa — znajda si¢ pracownicy, ktorzy zechcg zabra¢ gtos w dyskusji, do
ktorej namawiam. Daze do wyjasnienia sprawy zasadniczej: Czy rozwigzania, ktore
lansowatem i nadal bezskutecznie lansuje sq odrzucane jako bledne, czy moze sq igno-
rowane z innych przyczyn? Jezeli sq bledne — to na czym polega blqd? Jezeli sq inne
przyczyny — to jakie?

Nadal uwazam, ze zarowno krytyczna ocena przebiegu rynkowej transformacji
gornictwa wegla kamiennego dokonanej w latach 1989-2009, jak uruchomienie omoéwio-
nych wyzej prac badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych potrzebnych temu gornic-
twu — to problemy weztowe wcigz aktualne. Od wysitku wlozonego w rzetelne
rozpatrzenie tych problemoéw moze w znacznym stopniu zaleze¢ przysztos¢ nie tylko
gornictwa wegla kamiennego.
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~ KONCENTRACJA PRODUKCJI
W GORNOSLASKIM GORNICTWIE WEGLA
KAMIENNEGO - PROBLEM WCIAZ AKTUALNY

POLEMIKI - DYSKUSJE

1. WPROWADZENIE

W liscie opublikowanym w zeszycie 1-2/2010 Przegladu Goérniczego — jego Na-
czelny Redaktor profesor Wiestaw Blaschke — zwrocit si¢ do srodowiska gorniczego
z zachg¢ta do publikowania swych wypowiedzi w dziale POLEMIKI — DYSKUSIJE.
Po raz trzeci reaguje pozytywnie na te zachete.

Przeglad Gorniczy, jako organ Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikow Gornic-
twa, jest niewatpliwie DOBRYM MIEJSCEM do publikowania swego zawodowego
dorobku gromadzonego zaro6wno w nauce, jak i praktyce gorniczej. T¢ funkcj¢ spetnia
bez zarzutu juz od ponad 100 lat! Ale ponadto — jest rowniez DOBRYM MIEJSCEM
do analizy i oceny sytuacji, w ktorej znajduje si¢ nasze gornictwo oraz do dyskusji nad
sposobami poprawy tej sytuacji. Tego rodzaju analiza i ocena jest potrzebna — a nawet
niezbedna — i to nie dorywczo, a permanentnie! Jest bowiem nieodzownym elemen-
tem prawidlowego funkcjonowania kazdego Srodowiska gospodarczego, ktore
— zwlaszcza w warunkach rynkowych — chce podnosié efektywnos$¢ swojej dzia-
lalnosci i broni¢ interesow swego sektora.

To, ze po dwudziestu latach funkcjonowania gornictwa w gospodarce rynkowej
wcigz w Przegladzie Gorniczym wystepuje razacy niedobdr tego rodzaju publikacji
— jest niestety zawstydzajacym dziedzictwem epoki PRL. Mowiac $cislej jest dzie-
dzictwem ,,(...) groznego zjawiska »zawodowej zapasci«, ktora wystgpita u wielu
czlonkow wiodqgcej kadry gornictwa (...)”. Zapasci znamiennej: ,,(...) glebokq nie-
moznoscig koncepcyjnego oderwania si¢ od rutynowych rozwigzan (...) — polgczong
z glebokq niewiarg, zZe inny system funkcjonowania jest w ogole mozliwy — oraz, Ze
warto formutowac i dyskutowaé alternatywne rozwigzania (...)”". Na wystgpowanie
tego zjawiska w epoce PRL zwracatem uwage w roku 1988, podsumowujac ,,Dysku-
sje nad systemem ekonomiczno-finansowym w gornictwie” — zorganizowana wow-
czas przez Sekcje Ekonomiki i Organizacji Gornictwa, Komitetu Gornictwa PAN [7].

Postulowana analiza, ocena i dyskusja sposobow poprawy aktualnej sytuacji jest
— wlasnie teraz — szczegolnie potrzebna naszemu gornictwu wegla kamiennego. Po
fatalnej degradacji spowodowanej likwidacyjng restrukturyzacja, przeprowadzona

* Przeglad Gorniczy 2011 nr 7-8.
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przez WEASCICIELA (glownie w latach 1990-2004) oraz nieudolnym wlascicielskim
zarzgdzeniem w latach nastepnych — ten kluczowy sektor naszej gospodarki znalazt si¢
na rozdrozu. Jego przysztosc¢ jest niejasna i niepewna. W $wiadomosci spoleczenstwa
jest konsekwentnie budowany poglad, ze energia atomowa — importowana zar6wno
w zakresie technologii, jak i paliwa — jest nieunikniong i juz calkiem bliskg alternaty-
wa dla rodzinnego, wciaz ,,niechcianego” wegla; (kamiennego i brunatnego). U nas
,hiechcianego” — chociaz w §wiecie jego roczna produkcja stale rosnie i osiagneta juz
6,8 miliarda ton (w tym Chiny 3,1 a USA 0,92 miliarda ton). Do roku 2050 — tylko
w krajach, ktore nie poddaja si¢ ,,szantazowi” rzekomo nadzwyczaj szkodliwej emisji
CO; [1] — produkcja wegla ma wzrosna¢ o dalszych 3,5 miliarda ton; (w tym w Chi-
nach 0 2,21, w USA — 0,15, Rosji 0,11).

Ze wskazanym pogladem i perspektywa —nie powinnismy si¢ godzi¢! Srodowisko
gornictwa wegla kamiennego — zdecydowanie przeciwstawiajac si¢ takim pogladom
— powinno analizowa¢ aktualng sytuacj¢ gornictwa i wskazywac na jego znaczacy
wktad w osiggany poziom dochodu narodowego. Takze na zapewniany przez gornic-
two poziom zatrudnienia (rowniez poza gornictwem), na przychody budzetu panstwa
i samorzadow, funduszy parabudzetowych itd. W roku 2009 gérnictwo wegla kamien-
nego wplacito do budzetu panstwa i samorzadow, kwote 6,5 miliarda zt [14], a jest to
tylko cze$¢ ,,dochodéw publicznych” wptacanych przez gornictwo do ,,wspolnej kasy”
[9].

Roéwnoczesnie powinnismy z maksymalng staranno$cig wskazywacé btedy i ,,stabe
strony” w funkcjonowaniu gornictwa — oraz szukaé¢ rozwigzan skutkujacych wzrostem
jego technicznej sprawnosci i ekonomicznej efektywnosci. Tej pracy nikt z poza
srodowiska gornictwa weglowego nie potrafi wykonac i nie wykona!

W dziale POLEMIKI — DYSKUSIJE — w zeszycie 1-2/2010 Przegladu Gornicze-
go — przedstawitem krytyczna ocen¢ dokonanej transformacji polskiego gornictwa
wegla kamiennego do gospodarki rynkowej [12 — w tej ksiazce rozdziat 3]. Nastepnie
— w zeszycie 1-2/2011 — wskazalem cztery problemy B+R+W, ktore — gdyby byly
opracowane i wdrozone — usprawnityby znaczaco efektywnos¢ funkcjonowania catego
sektora [13 — w tej ksigzce rozdzial 4]. To byly i s3 — moim zdaniem — strategiczne
problemy wymagajace dyskusji i skutecznych dziatan.

Ale oprocz tych najwazniejszych, sa rowniez dalsze problemy oczekujace na ana-
lizg, oceng i dziatalno$¢ naprawcza. Niektore z nich wskaze na podstawie analizy paru
wybranych ,,przekroi” aktualnego stanu koncentracji produkcji w gornictwie wegla
kamiennego.

2. TROCHE HISTORII

Zaczne od przypomnienia, ze pojecie koncentracji produkcji wystepowato juz
w okresie migdzywojennym, w pracach Henryka Czeczotta (1924), Bolestawa Kru-
pinskiego (1929), Rudolfa Piasecznego (1930)..., a po ostatniej wojnie w pracach
Andrzeja Smolarskiego i Adama Zyzaka (1948), Jerzego Kolbego (1949, 1956) i in-
nych. W roku 1959 — analizujac jeden miesigc pracy 505 oddziatléw produkcyjnych
funkcjonujacych w 74 czynnych wowczas kopalniach — udokumentowatem decyduja-
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cy wplyw miesiecznego wydobycia tych oddziatéw na ich oddzialowa pracochtonnos¢
(rdn/1000 ton) [2]. Na podstawie wynikow tej analizy, zaproponowalem uogdlniona
definicje pojecia koncentracji produkcji — jako: ,.ilos¢ wydobycia przypadajgcqg w jed-
nostce czasu na element kopaln” [3]. Tym sposobem koncentracja produkcji uzyskata
walor mierzalnego, techniczno-ekonomicznego wskaznika charakteryzujacego pod-
ziemng eksploatacje zt6z.

Warto tez przypomnie¢, ze droga, ktora kadra naszego gornictwa wegla kamien-
nego dochodzita do powszechnej akceptacji koncentracji produkcji jako niekwestio-
nowanego miernika poziomu technicznego eksploatacji prowadzonej w podziemnych
kopalniach — byta dituga i ,,zawita”. Podstawowa przyczyna trudnos$ci byto, funkcjonu-
jace w gospodarce PRL, uzaleznienie awansu kadry kierowniczej oraz zarobku zaldg
gorniczych od wykonywania planéw produkcji (a nie od ekonomicznej efektywnos$ci
prowadzonej eksploatacji ztoza). Koncentrowanie produkcji w nielicznych $cianach
— a wiec rezygnacja z wybierania poktadoéw $laskimi filarami, ograniczanie liczby
Scian rezerwowych, zmniejszanie liczby czynnych pozioméw wydobywczych itd.
— zwigkszato ryzyko niewykonania planu produkcji. W konsekwencji byto czynnikiem
skutecznie hamujacym wzrost koncentracji produkcji w catym sektorze.

W marcu 1961 r., w perspektywicznym planie rozwoju techniki gorniczej
w kopalniach wegla kamiennego na lata 1960-1980 [4], prognozowatem zmniejszenie
liczby prowadzonych przodkow eksploatacyjnych z 1964 do 893 a przodkow chodni-
kowych z 3246 do 1022 — przy zakladanym przez Resort wzroscie produkcji z 334 do
518 tys. ton/dobg. Plan ten zostat przez Ministerstwo Gornictwa odrzucony jako nie-
realny. W mozliwo$¢ takiego wzrostu koncentracji produkcji — nie wierzono .

Istotng role w usuwaniu przeszkod do szerszej akceptacji koncentracji produkeji
jako podstawowego kierunku technicznego rozwoju kopaln — odegrato powotanie
w roku 1961, z inicjatywy profesora Bolestawa Krupinskiego, w Komitecie Weglo-
wym Europejskiej Komisji Ekonomicznej (EKE): ,,Statej grupy ekspertéw do spraw
mechanizacji 1 koncentracji”. ,,Raport w sprawie koncentracji wydobycia w czasie
i w przestrzeni w przemysle weglowym Polski”z, ktory przedstawitem na pierwszym
posiedzeniu tej grupy zapoczatkowal kilkunastoletni okres, w ktorym z tego ONZ-
-etowskiego zrodla ptynety do naszego gérnictwa informacje o pracach nad rozwojem
koncentracji oraz racjonalizacjg zarzadzania w zachodnioeuropejskim i $wiatowym
gbrnictwie.

Wyrazna przewaga przeciwnikow wzrostu koncentracji produkcji znaczaco osta-
bta w roku 1962, gdy w kopalni Zabrze Wschod — kierowanej przez mgr inz. Tadeusza
Babisza — zostal osiagniety $wietny (na d6wczesne mozliwosci) rekord koncentracji
produkcji w $cianie wyposazonej w kombajn wasko-zabierkowy i stojaki obudowy
indywidualnej. Srednie dobowe wydobycie $ciany — w okresie 25 dni — wyniosto 2287
ton; parametry $ciany: dlugos¢ 234 m, wysokos¢ 1,8-2,0 , uzyskany postep 94,5 m
[15]. Jednak jeszcze w roku 1968 Resort odrzucit propozycje wdrozenia w kopalniach
metody potencjalow [6]. Byla to prosta — stosowana w gornictwie brytyjskim — chro-

"Dane za rok 1980 wykazaly, ze liczba przodkéw zmniejszyta si¢ bardziej niz przewidywa-
fem: odpowiednio do 805 i 746, przy wydobyciu, ktore wyniosto nie 518, a 612 tys. ton/dobg.
* Coal (P) Working Paper nr 9, ECE/COAL, Genewa 1961.
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nometrazowa procedura kontroli wykorzystania zdolnosci produkcyjnej przodka $cia-
nowego i1 organizowania na tej podstawie wzrostu osigganej w nim koncentracji. Za-
kaz stosowania metody byl uzasadniany stwierdzeniem, ze metoda ,w sposob
niedopuszczalny ujawnia istniejgce w kopalniach mozliwosci produkcyjne, co zagraza
ograniczeniem funduszy na rozwoj mechanizacji”.

Prawdziwy przetom w polityce Resortu nastgpit dopiero w roku 1970, gdy Mini-
ster Jan Mitrega wydat ksiazke pt. ,,Koncentracja wydobycia podstawa intensywnego
rozwoju gornictwa weglowego”. To wowczas zwolennicy eksploatacji zdekoncentro-
wanej — mniej efektywnej ekonomicznie, ale ,,bezpieczniejszej” w aspekcie realizacji
planow produkcji — wprawdzie nie ,,znikngli”, ale znalezli si¢ w zdecydowanej mniej-
szosci. Wzrost koncentracji produkcji ,,przyspieszyt”’. Po dwudziestu latach, w roku
1989, s$rednio — roczne wydobycie w przodkach S$cianowych osiagngto poziom
800 ton/dobg. Nie byt to wzrost doréwnujacy sukcesom przodujacych gornictw §wiata
(zwlaszcza W. Brytanii3 1 USA), ale byt znaczacy.

Gloéwny ,,hamulec” rozwoju koncentracji w PRL-owskich kopalniach zniknat
w roku 1990, gdy rozpoczeta si¢ transformacja gornictwa wegla kamiennego do go-
spodarki rynkowej. Niestety pojawily si¢ nowe przeszkody — wywotane gldwnie raza-
cymi btedami wiascicielskiego zarzadzania [11 — w tej ksigzce rozdziat 2, 12 — w tej
ksigzce rozdziat 3]. Nie bede ich przypominal. Podkresle jedynie, Zze mimo ogromnych
trudnosci, kopalnie — przede wszystkim dzigki poprawie wyposazenia maszynowego
i materiatowego oraz dzigki wlasnemu wysitkowi — zrobily nastepny znaczacy krok
w zakresie wzrostu koncentracji produkcji w przodkach $cianowych.

W latach 1990-2003 koncentracja wzrosta z 828 do 2914 ton/dobe (rys. 1).
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Rys. 1. Koncentracja produkcji w przodkach §cianowych, w polskim gornictwie wegla kamiennego,
w latach 1990-2004

W roku 2010 warto$¢ wskaznika byta mniejsza — okoto 2600 t/dobe — co wskazuje na
,»aktualnos¢” problemu koncentracji produkcji. Sukces zilustrowany wykresem rys. 1

* W gornictwie W. Brytanii w roku 1989, $rednie wydobycie z jednej $ciany wynosito 1470 t/d.
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zostal niestety okupiony fatalnymi skutkami rabunkowej gospodarki zasobami we-
gla kamiennego — organizowanej przez WELASCICIELA gérnictwa. Jest to problem
ogromny, zaslugujacy na odrgbna dyskusje.

Powstaje jednak pytanie jak postep osiagniety w zakresie koncentracji produkcji
w $cianach — zostal wykorzystany do uproszczenia kopaln i usprawnienia mechanizmu
ich funkcjonowania w celu poprawy ekonomicznej efektywnosci? Jak jest wykorzy-
stywane unowoczesnione wyposazenie $cian i co hamuje dalszy wzrost koncentracji
produkcji w $cianach? Omowiona nizej analiza jest probg udzielenia — przynajmniej
czgsciowej — odpowiedzi na te pytania.

3. SPOSOB PRZYGOTOWANIA ANALIZY WPLYWU
KONCENTRACJI PRODUKCJI W PRZODKACH SCIANOWYCH
NA WYNIKI PRACY KOPALN

Charakterystyki rozpatrzone w tej analizie obejmuja niestety gltéwnie kopalnie,
jako (aktualnie) podstawowe jednostki ewidencyjne gornictwa wegla kamiennego.
Jako szczegolowg wewnatrzkopalniang jednostke analizy w ukladzie terytorialnym
— porownywalng w skali migedzykopalnianej — wykorzystano tez przodki $cianowe.
Natomiast charakterystyki ciggéow technologicznych — kreowanych uruchamianymi
przodkami eksploatacyjnymi i przygotowawczymi — wciaz sa niestety nieobecne
w systemie analityczno-rozliczeniowym funkcjonujagcym w naszym gornictwie i sg tez
nieobecne w tej analizie. WEASCICIELOWI gérnictwa i jego ZARZADOM te cha-
rakterystyki nadal nie sa potrzebne — choé¢ dla skutecznos$ci zarzadzania opera-
tywnego i planowania sa najwazniejsze i niemozliwe do zastapienia zadnym
innym ukladem analitycznym! [10].

Tak wiec wzigto pod uwage trzy dostgpne zbiory danych zrodtowych z 28 kopaln
czynnych aktualnie w Gornoslaskim Zaglebiu Weglowym (bez lubelskiej kopalni
,Bogdanka”). Na tej podstawie sporzadzono wykresy rys. 2 do 7.

Zbior pierwszy, ktory postuzyl do sporzadzenia wykreséw rys. 2 do 5 zawiera
wskazniki $rednie za rok 2010. Na wykresie rys. 6 — w czesci dotyczacej roku 2010
— wykorzystano dane za IV kwartal. Wykres 7 zostat sporzadzony na podstawie od-
rgbnego zbioru danych o koncentracji produkcji (ton/dobg) osigganej w poszczegdl-
nych miesigcach czwartego kwartatu roku 2010 w 28 rozpatrzonych kopalniach.

Wykresy 2 do 5 charakteryzuja si¢ jednakowa osia pozioma. Formujac ja,
wszystkie kopalnie (28) uszeregowano wedlug rosnacej, sredniej w roku 2010 koncen-
tracji produkcji w przodkach $cianowych (ton/dobe). Nastgpnie — aby w tak uporzad-
kowanym zbiorze zmniejszy¢ naturalne ,,rozproszenie” obserwacji — wydzielono 9
klas po 3 kopalnie; obliczono $rednie wskazniki koncentracji w tak wyréznionych
klasach i odniesiono do osi poziomej wykresu. Kopalnia dwudziesta 6sma — 0 naj-
wigkszej koncentracji produkcji w $cianach — wystepuje jako odrgbna ,dziesigta kla-
sa”. Na osi pionowej omawianych wykreséw naniesiono $rednie wartosci wskaznikow
obliczone dla poszczegblnych klas — ze zbioru pierwszego.

Wykres (rys. 6) odbiega swa charakterystyka od wykresow rys. 2 do 5. Przedsta-
wia poréwnawcze zestawienie wskaznikow okreslajacych zbiorczo w procentach,
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koszty strukturalne ewidencjonowane w ,,Wykazie stanowisk kosztéw” dla wszystkich
kopaln funkcjonujacych w roku 1990 i 2010.

Takze wykres rys. 7 jest odmienny. Sporzadzajac ten wykres, wartos¢ wskazni-
kow koncentracji — uzyskiwana przez poszczegdlne Sciany w poszczegodlnych miesig-
cach IV kwartatu roku 2010 — uszeregowano od warto$ci najmniejszej do najwickszej.
W tak uporzadkowanym zbiorze wydzielono klasy o wartosci 100 t/dobg. Nastepnie
okreslono liczbg $cian, ktore znalazty si¢ w poszczegolnych klasach. Uzyskanag liczbe
naniesiono na osi pionowej wykresu, uzyskujac charakterystyczng krzywa czgstotli-
wos¢ wystepowania §cian o koncentracji produkcji rosnacej wzdtuz osi poziome;.

4. STAN KONCENTRACJI PRODUKCJI W GZW I JEJ WPLYW
NA WYNIKOWE WSKAZNIKI KOPALN

W dwudziestu o$miu kopalniach, ktére funkcjonuja w Gornoslaskim Zaglebiu
Weglowym — po likwidacyjnej tzw. restrukturyzacji przeprowadzonej przez WEAS-
CICIELA goérnictwa — wydobyto w roku 2010 70,16 milionow ton wegla handlowego.
Srednie dzienne wydobycie Zaglebia wyniosto 277 800 ton — co oznacza, ze $rednie
dzienne wydobycie kopalni utrzymywato si¢ na poziomie 9900 t/dobg. 12 kopaln uzy-
skuje wydobycie przekraczajace 10 000 t/dobe, a 4 kopalnie — wydobycie przekracza-
jace 15 000 ton/dobe.

Liczba czynnych szybdéw i poziomow wydobywczych zmniejszyta si¢ dos¢ wy-
raznie w stosunku do okresu poprzedzajacego transformacje rynkowa. Sposrod funk-
cjonujacych kopaln: 9 prowadzi wydobycie na jednym poziomie, a 12 na dwoch
poziomach. Podobnie — 15 kopaln eksploatuje jeden szyb wydobywczy, a 9 kopaln
dwa szyby. Tak wigc wyraznie przyblizylo si¢ osiagnigcie ,perspektywicznego celu
gornictwa”, ktorym — jak to okreslitem w roku 1964 — jest kopalnia eksploatujaca
»(...) jedno podszybie i szyb” [5].

Oznacza to, ze ,,punkt ciezkosci” aktualnej problematyki koncentracji produkcji
przesunat si¢ jeszcze bardziej w kierunku przodka $cianowego. Wpltyw koncentracji
produkcji osigganej w tym podstawowym ogniwie kopaln — na koszty rodzajowe
— dokumentuje wykres rys. 2. Potwierdza si¢ wyrazny znany od dziesigcioleci
— wplyw koncentracji produkcji na koszt produkcji kopaln. Najwickszy wptyw zazna-
cza si¢ w kosztach robocizny.

Podobnie, wykres rys. 3 dokumentuje wyrazng zaleznos$¢ pracochtonnosci od do-
bowej produkcji $cian. Znana wspodtzalezno$¢ pracochtonnosci 1 kosztu produkeji nie
wymaga komentarza.

Wykres rys. 4 zwraca uwage na zmianowos$¢ produkcji jako na jeden z istotnych
sposobow na zwigkszanie koncentracji produkcji w przodkach §cianowych. Zwraca
tez uwagg na problem robo6t przygotowawczych, ktory — z konieczno$ci — zostat w tej
analizie pominigty. Zmniejszenie natgzenia robot przygotowawczych — wystepujace
w kopalniach wraz ze wzrostem koncentracji produkcji w $cianach — ma niewatpliwie
zwiazek ze zwickszong dlugoscia $cian, ale nie tylko. Zwracam uwagg, ze prowadze-
nie przodkow chodnikowych i ich transportowa obstuga — w systemie eksploatacji
$cianowej od pola — pochtania niewiele mniej pracy i pieniedzy niz obstuga i prowa-
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dzenie przodkow eksploatacyjnych [8]. W roku 2010 wykonali§my ponad 300 km
chodnikow eksploatacyjnych — ale w aktualnym, wadliwym systemie wewnatrz-
kopalnianych rozliczen — pefny koszt ich wykonania i wykorzystania nie jest okresla-

ny.
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Na wykresie rys. 5 pokazano zalezno$¢ wystepujaca w rozpatrywanych kopal-
niach — migdzy koncentracjg produkcji w $cianach, a obliczeniowym wskaznikiem
okreslajagcym liczbe zatrudnionych na dole i na powierzchni — przypadajacych na jed-
ng czynng $ciane. W roku 2010, w rozpatrywanych kopalniach zatrudniano okoto
110 000 pracownikow, w tym na dole okoto 87 000. Scian czynnych prowadzono oko-
to 115. Oznacza to, ze Srednio na jedna czynng $cian¢ zatrudniano okoto 956 pracow-
nikow — w tym na dole 756. Z wykresu 5 wynika, ze wraz ze wzrostem koncentracji
liczba zatrudnionych przypadajacych na jedng $ciang — ulega zwigkszeniu. Ta zalez-
no$¢ nie jest zaskakujaca, ale dysproporcja miedzy niska liczebnoscia zalogi pracuja-
cej w czynnych przodkach $cianowych a liczebnosécig zalogi pracujacej na jej
»zapleczu” — musi zastanawiac!

Na wykresie rys. 6 podano w procentach — poréwnawcza analize strukturalnego
kosztu produkcji weggla w naszych kopalniach — w roku 1990 i 2010. Z poréwnania
wynika, ze w minionym dwudziestoleciu najwigksze (wyrazone w procentach) obni-
zenie kosztow nastapito w robotach przodkowych oraz w transporcie na dole. Nato-
miast najwigksze zwickszenie nastapilo w kosztach pozostalych na powierzchni.
Ujawniona zasz1o$¢ tez ,,daje do myslenia” (m.in. o wiarygodnosci dekretacji kosztow
prowadzonej na stanowisku ,,Wykazu...” oraz o nieodzowno$ci wdrozenia procento-
wego uktadu wewnatrz kopalnianych rozliczen [10].
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— w uktadzie strukturalnym funkcjonujacym w wykazie stanowisk kosztow — w latach 1990 1 2010

Omoéwione wyzej wykresy (rys. od 2 do 6) — potwierdzaja jednoznacznie, ze kon-
centracja osiggana w przodkach analizowanych kopaln decyduje o ich pracochlon-
nosci i kosztach. Wykres rys. 7 — sporzadzony na podstawie 320 obserwacji ($ciano-
-miesi¢cy) — daje czgsciowa odpowiedz na pytanie o stan tej przodkowej koncentracji
w rozpatrzonych kopalniach. Im wyrazniejszy jest jej wptyw na wyniki pracy kopaln
— tym istotniejsza jest odpowiedz na to pytanie!
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Rys. 7. Czgstotliwo$¢ wystgpowania $cian, ktore w poszczegdlnych miesigcach IV kwartatu 2010 .
osiagaty koncentracje produkcji okreslona na osi poziomej przedziatami o wartosci 100 ton/dobe

Z danych przedstawionych na wykresie rys. 7 wynika, ze 6,5% $cian — w obser-
wowanych miesigcach ich pracy — nie osiggato 500 ton dobowej produkcji; 16,5% nie
osiggato 1000 ton: 38,6% — 1500 ton; 46,2% — 2000 ton; 60,6% — 2500 ton; 70,0%
— 3000 ton. Wydobycie przekraczajace 3000 ton/dobe osiggato 30% $cian, a wydoby-
cie powyzej 5000 ton — 6,2%.

Zamiast komentarza przypomng, ze w roku 1996 — na podstawie analizy pacy
owczesnych kopaln — w Wiadomos$ciach Gorniczych nr 6, pisatem: ,,2000 t/d wegla
handlowego z jednej Sciany to »minimum« dla efektywnej eksploatacji w gornosig-
skich kopalniach”. W roku 1998 mgr inz. C. Bruniany podat w Przegladzie Gorni-
czym nr 12, ze w USA — jezeli $ciana nie zapewnia produkcji 5000 t/dobe — to
zastepuje si¢ ja alternatywnym systemem ,,filarowym”.

5. DROGI ZWIEKSZANIA KONCENTRACJI

Rozpatrujac omoéwiony wyzej — wyrazny wplyw koncentracji produkcji osiaganej
w przodkach $cianowych na koszt jednostkowy i pracochtonno$¢ wegla pozyskiwane-
go w gornoslaskich kopalniach — nalezy pamigtac, ze w skali tego wptywu majg tez
swoj udzial korzystne (lub niekorzystne) warunki geologiczno-gornicze. Nie ulega
watpliwosci, ze w korzystnych warunkach — wysoka koncentracj¢ uzyskuje si¢ tatwiej
niz w warunkach niekorzystnych. Wystepowanie w $cianie zaburzen geologicznych,
opad stropu, wysoka gazono$nos$¢ poktadu, jego mata migzszos¢... itd. — to czynniki,
ktore ewidentnie utrudniaja osigganie wysokiej koncentracji i zwigkszaja w kopal-
niach zarowno koszt, jak i pracochtonnos$¢ produkcji.

Powstaje jednak pytanie: jak znaczacy jest wptyw warunkow geologiczno-gor-
niczych na osiggang koncentracj¢ produkcji i w konsekwencji na wynikowe wskazniki
eksploatacji w kopalniach wegla kamiennego?

Dane, ktorymi dysponowatem w prezentowanej analizie — nie umozliwiaty nieste-
ty, chocby czesciowej odpowiedzi na to pytanie. Przede wszystkim, nie mogtem wy-
rozni¢ kopaln i sytuacji, w ktorych $ciany byly prowadzone mimo, ze ich wybieg
i ograniczona dlugo$¢ nie zapewniaty warunkoéw do efektywnego stosowania systemu
$cianowego. Nie dysponowatem tez informacja o szczegotowych, geologiczno-gor-
niczych warunkach wystepujacych w analizowanych $cianach.
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Jednak, mimo braku ,,statystycznych dowodoéw” twierdze, ze przy aktualnym sta-
nie techniki gorniczej 1 szerokiej dostgpnosci sprawnego wyposazenia procesow wy-
dobywczych — jezeli Sciany sg prowadzone w warunkach wymaganych przez system
Scianowy — wskazane wyzej korzystne (lub niekorzystne) warunki geologiczno-gor-
nicze nie musza mie¢ istotnego wpltywu na techniczng sprawnosc¢ i ekonomiczng efek-
tywnos¢ prowadzonej eksploatacji!

Kluczem do osiggania wysokiej koncentracji produkcji w $cianach — i w konse-
kwencji osiggania korzystnych wynikowych wskaznikow kopalh — sg rozwigzania
stosowane w dwoch dziataniach:

1) w procesie doboru i zakupu kopalnianego wyposazenia — z uwzglednieniem
warunkow wystepujacych w uruchamianych $cianach i chodnikach, ktore je
obstuguja,

2) w procedurach kontroli wykorzystania dyspozycyjnego czasu ciggow produk-
cyjnych i w organizowanej na tej podstawie eksploatacyjnej obstudze ciagow
technologicznych.

Innej, skuteczniejszej drogi do poprawy wynikow kopaln wegla kamiennego nie byto,
nie ma!

Niestety, funkcjonujacy w kopalniach i grupujacych je Spotkach — system prze-
targow publicznych na dostarczone wyposazenie — jest ewidentnie wadliwy, bo opar-
ty na powszechnie stosowanej zasadzie: ,,wygrywa najmniejszy oferowany koszt”.
W goérnictwie, gdzie wyposazenie musi by¢ bardzo precyzyjnie dobrane do warunkow
i wymagan procesu produkcyjnego, — gdzie bezpieczenstwo oraz jakos¢ i trwalosé
odgrywa zasadniczg role — ta zasada jest nonsesowna i szkodliwa. , Prawo zamo-
wien publicznych” (Ustawa z 29 stycznia 2004 1., Artykul 5) dopuszcza, w okreslo-
nych sytuacjach, odstgpienie od przetargu jezeli ,narusza zasade celowego,
oszczednego i efektywnego dokonywania wydatkéw”. Jezeli WEASCICIEL kopaln nie
umie wprowadzi¢ systemu przetargdw funkcjonujacych na zasadzie: ,,nie najtanszy
zakup a najwigksza sprawnosé, efektywnosé i bezpieczenstwo uzytkowania” — to niech
doprowadzi do wyeliminowania tej procedury! Kopalnie same potrafia powolywac
gremia ,,odporne” na korupcje, ktore beda decydowac o zakupach, dostosowujac je do
rzeczywistych potrzeb i warunkow!

Podobnie — w wigkszosci kopaln — wadliwa i niesprawna jest rowniez kontrola
wykorzystania zdolnosci produkcyjnej Scian. Uwage skupia si¢ glownie na wydo-
byciu juz uzyskanym i na wykonaniu okreslonego zadania produkcyjnego — a nie na
wydobyciu, ktére zostato bezpowrotnie utracone w wyniku niewykorzystania dyspo-
zycyjnego czasu obtozonych ciaggéw produkcyjnych. Przyczyny niewykorzystania —
nawet gdy sa identyfikowane — nie sg analizowane maksymalnie uporczywie w aspek-
cie ich eliminacji. Stuzby utrzymania ruchu sg oceniane na podstawie wykonania za-
dan produkcyjnych — natomiast wydobycie utracone w wyniku najréoznorodniejszych
przyczyn ruchowych — jest niezauwazane. A przeciez w wigkszosci $cian — wydobycie
utracone w wyniku postojow i awarii — jest znacznie wigksze od wydobycia uzyska-
nego! Zupelie elementarna analiza czasu niewykorzystanego — zaproponowana
w systemie SRK — zostala odrzucona (wraz z calym systemem [10]) jako niepotrzebna
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w najwigkszej z naszych Spélek4, a przez WLASCICIELA gornictwa w ogole nie
zauwazona.

W dazeniu do zwiekszenia koncentracji produkceji w $cianach (i chodni-
kach) — przy wykorzystaniu (oby!) dwoch wskazanych wyzej dzialan — niewat-
pliwie bardzo istotne jest upowszechnianie miedzykopalnianej wymiany
doswiadczen. Codzienna praca kopaln jest najwiekszym zrodlem WIEDZY, ktora
aktualnie — ze wzglgdu na brak powszechnej, dobrze zorganizowanej wymiany
do$wiadczen — jest beztrosko marnotrawiona. Zasada ,rownania do najlepszych”
— egzekwowana z sukcesem przez profesora Bolestawa Krupinskiego, gdy przed
wojng byl Naczelnym Dyrektorem Rybnickiego Gwarectwa Weglowego — ilustruje
najtrafniej mozliwosci tego instrumentu zarzgdzania. Wcigz namawiam do ,,ekshumo-
wania” systemu 10S-8, ktory byl wykonawcza, skomputeryzowang wersjg tego instru-
mentu [13 — w tej ksiazce rozdzial 4]. Zasadnicza przeszkoda w upowszechnieniu
migdzykopalnianego przeptywu informacji i WIEDZY - jest niejednolite (w skali
gbrnictwa) stosowanie rejonowego (terytorialnego) ukladu wewnatrzkopalnia-
nych rozliczen. Ta bardzo szkodliwa wadliwo$¢ funkcjonujacego w kopalniach
systemu dekretowania zaszlo$ci — powinna by¢ usunigta skutecznie i mozliwie naj-
szybciej. Otworzy to droge do poprawnej oceny efektywnosci ciggow technologicz-
nych i rownocze$nie do oceny przydatnosci stosowanego w nich wyposazenia.

6. WNIOSKI

1. Koncentracja produkcji w przodkach Scianowych naszych kopaln wegla kamien-
nego — nadal, niezmiennie — wykazuje istotny wptyw na podstawowe wynikowe
wskazniki kopaln.

2. Duzy udziat scian (ponad 45%), w ktérych w IV kwartale roku 2010 nie osiagano
2000 t dobowej produkcji — wskazuje na niewydolnos¢ funkcjonujacego aktual-
nie zarzadzania procesem przygotowania zakupow i uzytkowania wyposazenia
ciggéw produkcyjnych.

3. Aby poprawic sytuacje trzeba przede wszystkim wyeliminowa¢ z kopaln wadliwy
system przetargow na zakupywane wyposazenie kopaln, w ktorym obowiazuje
zasada: ,,wygrywa najtansza oferta zakupu”. Pomijanie w decyzjach o zakupie
wyposazenia kosztu jego uzytkowania w ciggach technologicznych oraz jego
wplywu na sprawno$¢ i bezpieczenstwo produkcji — jest niedopuszczalne!

4. Trzeba tez usprawni¢ procedury kontroli wykorzystania dyspozycyjnego czasu
pracy przodkow $cianowych i obslugujacych je ciggow technologicznych.
Sprawno$¢ stuzb utrzymania cigglosci ruchu nalezy ocenia¢ nie na podstawie
wielko$ci wydobycia uzyskanego a wydobycia traconego.

5. Podstawowym, pilnym obowiazkiem WEASCICIELA kopaln jest takie ujednolice-
nie zasad stosowania terytorialnego (rejonowego, obicktowego) ukladu rozlicze-
niowego, aby stala si¢ mozliwa powszechna, migdzykopalniana, skomputeryzo-
wana wymiana doswiadczenia (WIEDZY) kopaln w zakresie stosowanego

* Szczegodtowa informacja, w tej ksiazce str. 96.
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wyposazenia i organizacji pracy $scianowych i przygotowawczych ciggéow techno-
logicznych.

Realizacja powyzszych wnioskéw nie wyeliminuje potrzeby opracowania i wdro-
zenia systemu alternatywnego [8], ktorym kopalnie moglyby zastgpowac system
scianowy, tam gdzie nie rokuje on efektywnosci. ,,Zatamanie” — od roku 2003
wzrostu $redniej w kopalniach koncentracji produkcji w przodkach §cianowych
wskazuje, ze system ten jest coraz pilniej potrzebny.
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6 XI1.2011°

CZEMU SLUZY BUDOWANIE LEGENDY
O SUKCESIE RESTRUKTURYZACJI GORNICTWA
WEGLA KAMIENNEGO

POLEMIKI - DYSKUSJE

1. WPROWADZENIE

Artykul panéw Profesoréw Andrzeja Karbownika i Mariana Turka, w numerze
2011/7-8 Przegladu Gorniczego — pod zachegcajacym tytutem: Zmiany w gornictwie
wegla kamiennego — geneza, przebieg, efekty — niczym mnie nie zaskoczytl. Wpisuje
si¢ w nurt informacji przekazywanych opinii publicznej przez realizatorow (lub
wspotrealizatorow i autoréw ,,politycznie uktadnych”) — tzw.' restrukturyzacji prowa-
dzonej przez WLASCICIELA polskiego gérnictwa wegla kamiennego — w okresie
rynkowej transformacji. Uwagi krytyczne i propozycje alternatywnych dziatan, ktore
w owym czasie przekazywatem w swych publikacjach®, byly ignorowane, tak zreszta,
jak krytyczne wypowiedzi innych gérnikéw (niestety nielicznych). Bez zadnej dysku-
sji byl realizowany ,,jedynie stuszny” program restrukturyzacji.

Teraz, gdy owa restrukturyzacja stala si¢ zaszto$cig — jest budowana legenda
o odniesionym sukcesie. Legend¢ buduje si¢ metoda przemilczania i przeinaczania
faktow towarzyszacych restrukturyzacji — w tym zwlaszcza informacji o okoliczno-
$ciach, w ktorych byta prowadzona oraz o jej negatywnych skutkach. Zaréwno legen-
de, jak i metode, ktorg jest budowana — oceniam negatywnie. Polskiemu goérnictwu
wegla kamiennego — aby moglto mozliwie najlepiej wykorzysta¢ te szanse, ktore mu
jeszcze pozostaty — jest potrzebna pelna — rzetelna prawda — a nie legenda i ,,prawda
przeinaczona”.

W tym kontekscie zwracam si¢ do panow Profesorow — w trybie: POLEMIKI
— DYSKUSIJE — z prosba o blizsze wyjasnienie kwestii, do ktorych zglaszam ponizsze
uwagi. Chcac uniknaé¢ nieporozumien — formulowane kwestie odnoszg glownie do
cytatow z przywotanego artykutu lub do danych, ktére s3 w nim prezentowane na wy-

* Przeglad Gérniczy 2011 nr 12.

! Czasem wprowadzam oznaczenie ,,tzw.” przypominajgc tym sposobem, ze stowo restrik-
turyzacja, wedlug stownika wyrazéw obcych oznacza — cytuje: ,, przywrocenie dawnej struktu-
ry postaci czegos, odbudowanie” — co w tym zastosowaniu nie ma miejsca i sensu.

2 W latach 19892009 opublikowatem ponad 40 artykuléw po$wieconych alternatywnym
mozliwo$ciom prowadzenia rynkowej transformacji goérnictwa wegla kamiennego — takze
w kontekscie naszego wejscia do Unii Europejskiej [8, 9].
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kresach. Aby ograniczy¢ objeto$¢ tekstu poruszam tylko trzy podstawowe kwestie
inspirowane tytutem dyskutowanego artykutu: ,,geneza, przebieg, efekty”.

2. KWESTIA I - ,,GENEZA”

Cytuje z dyskutowanego artykutu trzy pierwsze zdania ,,Wprowadzenia” i nastgp-
nie omawiam je w podpunktach a, b, c: ,,Stan gornictwa wegla kamiennego u progu
transformacji gospodarczej w Polsce, w koncu roku 1989 byt katastrofalny. Branza
byla zarzqdzana przez Wspolnote Wegla Kamiennego za pomocq struktur posrednich,
Jakimi byly Przedsiebiorstwa Eksploatacji Wegla. Wysokiemu wydobyciu wegla ka-
miennego towarzyszyta niska jakos¢ i nadmierne koszty produkcji”.

a. Autorzy okres$laja stan gérnictwa wegla kamiennego w roku 1989 jako kata-
strofalny. W rozdziale drugim, poczatek wdrazanych wowczas zmian — opisuja naste-
pujaco: ,(...) Usamodzielnienie kopaln nie przyniosto zamierzonych rezultatow.
W praktyce okazalo sie, ze dziatajqce pojedynczo kopalnie nie byly przystosowane do
efektywnej ekonomicznie dziatalnosci w burzliwym otoczeniu rynkowym. Poczgtek ich
samodzielnosci przypadt bowiem na okres duzego spadku zapotrzebowania na wegiel,
co przelozyto si¢ na nadprodukcje wegla kamiennego. W rezultacie w roku 1992 do-
szto do wyjgtkowo trudnej sytuacji kopaln, grozqgcej bankructwem ich znacznej czesci
(...)”.

Czy Autorzy rzeczywiscie uwazaja, ze trzeba bylo przeprowadzi¢ ,.eksperyment
na zywym organizmie” gornictwa, aby si¢ ,,okazalo”, ze ,,rozproszkowanie” gornictwa
musialo doprowadzi¢ do jego katastrofalnej upadtosci? Czy sa przekonani, ze gdyby
kopalnie ,, byly przystosowane do (...)” i gdyby nie wystapit ,, duzy spadek zapotrzebo-
wania na wegiel' to wowczas ,, usamodzielnione” kopalnie dziatatyby efektywnie i nie
bytyby zagrozone upadtoscia? Czy zgodza si¢, ze byltoby shuszniej okresli¢ sytuacje
naszego gornictwa w roku 1989 — jako ,,wyjgtkowo trudng”, a sytuacje po nonsensow-
nym ,,usamodzielnieniu” kopaln jako: ,katastrofalng”? Przeciez przy potencjale pro-
dukcyjnym okoto 190 milionéw t/rok (tyle produkowaliémy w latach 1982—1988)
— w roku 1989 wyprodukowalismy jeszcze 147,4 a w roku 1993 juz tylko 130,2 milio-
néw ton! A wiec mniej o 17 min ton!!!

b. Nie rozumiem, czemu struktury posrednie, wystgpujace we Wspolnocie Wegla
Kamiennego, Autorzy wskazuja jako ujemng cech¢ organizacji 6wczesnego gornic-
twa. Przeciez w zrestrukturyzowanym gornictwie takze wystepuja trzy poziomy zarza-
dzania: WEASCICIEL wszystkich akcji (dziatajacy jako ,,walne zgromadzenie”
akcjonariuszy), Spotki oraz kopalnie — a w Kompanii Weglowej — ,,Centra”, jako po-
ziom dodatkowy. Czyzby Autorzy uwazali, ze w rynkowej gospodarce WEASCICIEL
nie powinien by¢ brany pod uwage jako ,struktura” zarzadzajaca swoim majatkiem?

Twierdze przy tym, ze porownanie sprawnosci obydwoch struktur (dawnej PRL
i aktualnej) wypada korzystniej dla 6wczesnej, funkcjonujacej we Wspodlnocie niz
w gornictwie zrestrukturyzowanym. Gtowng przyczyna jest niewydolnos¢ aktualnie
funkcjonujacego zarzadzania WEASCICIELSKIEGO. Oto przyktad — jeden z wielu.

W epoce PRL — ,.socjalistyczny WEASCICIEL” gornictwa (byl nim resortowy
Minister) chcial mie¢ (i mial) we wszystkich kopalniach jednolity system dekretowa-
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nia wewnatrzkopalnianych zaszto$ci, w tym rozliczeniowy uktad ferytorialny: rejo-
now 1 obiektow. Umozliwiato to zasilanie wszystkich poziomow zarzadzania (od ko-
palni do Ministra) informacjami reprezentujacymi podstawowa WIEDZE gromadzong
w eksploatacyjnej praktyce kopaln — niezbgdng do skutecznego zarzadzania. Na bazie
tych danych moégt funkcjonowac (i funkcjonowal, cho¢ jeszcze w matej skali) skom-
puteryzowany system I[0S.8 [5] umozliwiajacy wszystkim zainteresowanym (byli
tacy, cho¢ niestety nieliczni) sigganie po t¢ WIEDZE zgodnie z zasada ,,ré6wnania do
najlepszych” — stosowang przez profesora Krupinskiego, gdy byt Naczelnym Dyrek-
torem Rybnickiego Gwarectwa. Natomiast gornictwo zrestrukturyzowane przez ryn-
kowego WLASCICIELA — utrzymuje owszem w kopalniach system dekretowania
zaszlosci, umozliwiajacy poréwnywalne rozliczanie kopaln i grupujacych je Spotek
jako jednostek, ktore — zgodnie z obowigzujaca doktryng — majg migdzy soba konku-
rowac (zamiast ,,wspolnym wysitkiem” konkurowa¢ z weglem z importu i z innymi
no$nikami energii!). System ten nie umozliwia jednak (ze wzgledu na niejednolity
sposob wyznaczania rejonow rozliczeniowych i obiektow) uzyskiwania porownywal-
nych danych z monitoringu i analizy wnetrza kopaln!!! Przekresla to mozliwos$¢ wy-
korzystania WIEDZY gromadzacej si¢ we wszystkich kopalniach (np. o pracy ciagow
technologicznych)® — niezbednej do efektywnego zarzadzania zaréwno kopalniami,
jak ,, strukturami posrednimi'. Tych ,struktur” w zrestrukturyzowanym gornictwie
— niestety nie ubylo.

¢. Niska jako$¢ wegla wydobywanego w roku 1989 odpowiadata 6wczesnym ni-
skim jako$ciowym wymaganiom wigkszo$ci odbiorcow wegla. Zarzut byltby shuszny,
gdyby do 6wczesnej produkcji przytozy¢ aktualne wymagania — co, oczywiscie, nie
ma wiekszego sensu.

Zarzutu ,,nadmiernych kosztow produkciji” tez nie da si¢ obroni¢. W roku 1989
opublikowatem analiz¢ przeprowadzong na podstawie danych GUS [2], z ktorej wyni-
ka jednoznacznie, ze w latach 1985, 1986 1 1987, wegiel byl naszym najbardziej efek-
tywnym towarem eksportowym. Ekonomiczna efektywnos$¢ eksportu wegla byta
wyzsza odpowiednio o 10, 20, 31, 95 i 124% od efektywnos$ci przemystu chemiczne-
g0, precyzyjnego, hutnictwa zelaza, lekkiego i spozywczego [6]. We wskazanych la-
tach uzyskiwalismy w eksporcie $rednio za jedng tong 47,7 dolara. Natomiast w kraju
sredni koszt wyprodukowania jednej tony wegla — po wliczeniu kosztu biezacych in-
westycji na budowe i1 rozbudowe kopaln oraz fabryk maszyn goérniczych; takze na
budowe osiedli mieszkaniowych oraz kosztu szkoéd goérniczych, dofinansowania do-
moéw wezasowych i nawet klubow sportowych — kosztowat érednio 30 dolarow”.

Czy koszt produkcji wegla, ktory zapewnial takie wyniki ekonomiczne, mozna
okresla¢ jako ,,nadmierny”? W stosunku do czego nadmierny? Twierdze, ze jak na

3 Koszt produkcji uzyskiwanej w ciagu technologicznym obejmuje koszty przodkowe oraz
odpowiednio rozliczone koszty wszystkich rejonow miedzy przodkiem $cianowym lub chodni-
kowym a ,.ekspedycja” wegla sprzedanego. Nieodzowno$¢ wdrozenia analizy ciggéw techno-
logicznych omawiatem ostatnio w [15 — w tej ksigzce rozdziat 5].

* Koszt w dolarach obliczano, biorac pod uwage kurs wynikowy dolara okreslany przez
GUS jako: suma kosztu produkcji wszystkich towaréw wyeksportowanych do strefy dolarowej
— dzielona przez sume uzyskanych dolaréw.
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stan dwczesnej techniki — byt to koszt zupelnie ,,przyzwoity”. Owczesni gornicy weale
nie musza si¢ wstydzi¢, ze w WIELKIM GORNICTWIE, ktore zbudowali za ceng
ogromnych wyrzeczen catego spoteczenstwa — koszt produkcji byt ,,nadmiernie” wy-
soki. Gornictwo wegla kamiennego, ktore zbudowali — bylo efektywne! Po wojnie
— do roku 1989 — za wyeksportowany wegiel uzyskaliSmy 17 miliardow 6wczesnych
dolarow, co stanowi warto§¢ porownywalng z catym zadluzeniem epoki PRL [2].

% 3k %k

Uwagi do trzech pierwszych zdan rozpatrywanego artykutu koncze stwierdze-
niem, ze nawet najciemniejsze barwy uzyte do ,,malowania obrazu” gérnictwa wegla
kamiennego ,,0dziedziczonego” po epoce PRL — nie rozjasnia obrazu restrukturyzacji
przeprowadzonej przez rynkowego WEASCICIELA.

3. KWESTIA I - ,,PRZEBIEG”

Zardéwno z tytutéw, jak i z tresci aktow prawnych (programéw i ustaw) — omo-
wionych przez Autoréw we ,,Wprowadzeniu” wynika, ze gtéwnym celem restruktury-
zacji prowadzonej przez rynkowego WEASCICIELA naszego gornictwa wegla
kamiennego — byto osiggniecie rentownosci kopaln. Natomiast gtownym sposobem
osiggania tego celu nie byta modernizacja [11], a zmniejszanie zatrudnienia i likwi-
dacja kopaln okreslanych jako ,trwale nierentowne”. Potwierdzenie tej konstatacji
mozna znalez¢ w ,,Zestawieniu porownawczym programow restrukturyzacji gornictwa
wegla kamiennego, realizowanych w latach 1990-2002” — zamieszczonym w pracy
profesora Jana Szlgzaka [19] — jednego z realizatorow restrukturyzacji. Inne cele sta-
wiane przed gornictwem — oraz inne sposoby osiggania rentownosci — wystepuja
w programach restrukturyzacji — marginalnie.

W dalszych podstawowych podrozdziatach dyskutowanego artykulu — postugujac
si¢ wykresami stupkowymi — Autorzy przedstawili dla lat 1990-2010 — kilka istotnych
wskaznikow charakteryzujacych przebieg restrukturyzacji o wskazanym celu i sposo-
bie osiggania tego celu. W szczegdlnosci na wykresie na rysunku 1 pokazali proces
zmniejszenia liczby czynnych kopala z 70 do 30°, tj. o 40 kopalh. Na wykresie (rys. 6)
pokazali zmniejszanie zatrudnienia w kopalni zasadniczej z okoto 390 do 110 tysigcy
pracownikoéw, a na wykresach (rys. 7, 8) zmniejszanie zatrudnienia na dole i po-
wierzchni oraz ubytek zatrudnienia w poszczegolnych latach.

Autorzy przekazuja te wszystkie dane jako zamierzony przez WEASCICIELA
i akceptowany przez nich, sposob i wynik przeprowadzonej restrukturyzacji!

Otdz oceniam negatywnie zaréwno cel postawiony przez WEASCICIELA przed
podejmowang restrukturyzacjq, jak i zastosowany sposob realizacji tego celu. Osia-
gnigte wyniki okreslam jako szkodliwe! Transformacja przygotowujaca tak wielkie
gornictwo do funkcjonowania w gospodarce rynkowej — (prowadzona pod ,,nieudacz-
nym szyldem” restrukturyzacji) — byta bledna i nie powinna by¢ akceptowana jako
sukces!!!

> W , Podsumowaniu” Autorzy podaja liczbe 29.
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Przede wszystkim trzeba bra¢ pod uwage, ze termin rentownos$¢, jako zasadniczy
cel restrukturyzacji, zostal przyjety mylgco, zeby nie powiedzieé: falszywie. Jak wska-
zywatem gornictwo, gdy bylo przejmowane jako ,,spadek” po gospodarce PRL — bylo
efektywne, mimo wadliwosci 6wczesnego systemu ekonomicznego i opdznienia
technologicznego kopaln. Jest faktem, ze gornictwo weglowe PRL bylo dotowane
i stad w niezorientowanej czesci spoteczenstwa — ,,pokutowato” (i do dzi$ ,,pokutuje”)
przekonanie o jego deficytowosci. Deficytowos¢ byta jednak wynikiem obowigzujacej
wowczas radzieckiej doktryny taniej energii i stosowanego systemu rozliczen. Prze-
mysty przetworcze miaty si¢ rozwijaé, wiec dostarczana im energia miata by¢ tania.
Przemyst weglowy mial sprzedawaé wegiel po cenach niepokrywajacych kosztow
1 z zatozenia miat by¢ dotowany.

Jeszcze w roku 1990 — juz w gospodarce rynkowej funkcjonujacej niemal po-
wszechnie (ale nie w gornictwie!) — koszt produkcji wegla eksportowanego wynosit
w naszych kopalniach okoto 20 USD/t (liczac dolara po kursie wynikowym). Nato-
miast WEGLOKOKS sprzedawal ten wegiel po 50 USD/t. W roku 1993 w wyniku
wzrostu kosztow produkcji i spadku cen wegla w zatamujacym si¢ eksporcie, osiggany
zysk zmniejszyt si¢ z okoto 30 USD/t (w 1990 r.) do okoto 8 USD/t wciaz jednak
mogt by¢ znaczacy. Mogt by¢ — gdyby nie funkcjonowata zasada (przejeta z gospo-
darki PRL), w mysl ktorej réznica migdzy tzw. ,.ceng transakcyjng” a ceng ptacona
kopalniom — zamiast trafia¢c do kopaln — byta odprowadzana na specjalny fundusz
w Ministerstwie Handlu Zagranicznego, z ktoérego byt finansowany nieoptacalny eks-
port przemystow przetworczych [18].

W nastepnych latach sytuacja byta podobna. WEASCICIEL gérnictwa — i réwno-
czesnie WLASCICIEL glownych odbiorcow wegla: elektrowni, koksowni i wielu
cieptowni — utrzymywal ceny wegla (wbrew zakazowi kodeksu handlowego) na po-
ziomie nizszym od kosztu pozyskania (tabl. 1): Ceny mialow energetycznych byty
utrzymywane na poziomie nizszym od parytetu importowego — co bylo niezgodne
z dyrektywa Unii Europejskiej — do ktorej juz wowcezas aspirowaliSmy. Podniesienie
ceny samych tylko miatdéw energetycznych do poziomu parytetu importowego — li-
kwidowato dwczesng ,,nierentownos¢” gornictwa — co wynika z poroOwnania wartosci
podanych w wierszu 3 i 6, tablicy 1. Powszechnie lansowany argument WEASCI-
CIELA, ze to rynek uniemozliwial mu podniesienie cen wegla — jest (moéwiac tagod-
nie) — niepowazny! Byl wszak WEASCICIELEM catej branzy: nie tylko gornictwa,
lecz takze glownych odbiorcow wegla (energetyki, koksownictwa oraz istotnej czesci
cieptownictwa).

Czy nie oznacza to, z¢ WEASCICIEL celowo — zgodnie z antysurowcowa
doktryna pozbawial gornictwo wegla kamiennego szans na rentownos¢ — aby na-
stepnie prowadzi¢ w nim likwidacyjng restrukturyzacje pod hastem osiagniecia
rentownosci?

Nie znam odpowiedzi na to pytanie. Jednak, jezeli nawet moj zarzut co do dok-
trynalnych motywacji likwidacyjnych dziatan WEASCICIELA jest niestuszny, uwa-
zam, ze traktowanie gornictwa wegla kamiennego jako ,luznego” zbioru kopaln
(p6zniej spotek), ktore powinny migdzy soba konkurowaé o przetrwanie — bylo ble-
dem!
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Tablica 1. Ceny i koszty wegla kamiennego oraz mialow energetycznych w polskich kopalniach w latach
1995-2001 (zl/t) Table 1. Prices and costs of hard coal and power fine coals in Polish mines in the years
1995-2001 (zl/ton)

Lp. Okreslenie 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

1. |Srednia cena sprzedazy wegla facznie 89,98 104,30 119,55 121,55 117,80 131,90 144,46
kraj i eksport

2. |Sredni koszt produkcji sprzedanego 93,59 111,18 125,59 146,15 131,49 129,54 137,42
wegla

3. |Roznica: wiersz1-2=3 (371 | (-)6,88 | (-)6,04 | (-)24,60 | (-)13,69 | (+)2,37 | (+)7,04

4. |Parytet importowy miatéw zuzywanych 92 93 144 140 141 146 180
przez elektrownie*

5. |Cena ptacona kopalniom za miat wegla 76 82 94 112 113 128 146
kamiennego przez elektrownie

6. |Rdznica: wiersz4 -5=6 16 11 30 28 29 18 34

*Parytet importowy zostat opracowany i okreslony w pracach Instytutu Gospodarki Surowcami Mineral-
nymi i Energia PAN, ktéry postulowat podniesienie cen wegla.

Gérnictwo byto niewatpliwie trzonem STRATEGICZNEJ BRANZY, ktora w wa-
runkach ,koncernowego” zarzadzania reprezentowata (jak wskazywatem) ogromny
potencjat efektywnego funkcjonowania. Dawata zatrudnienie nie tylko w kopalniach,
lecz takze w przedsigbiorstwach budowlano-montazowych, fabrykach maszyn i mate-
riatébw... oraz wielu innych podmiotach gospodarczych, funkcjonujacych dzieki obec-
nosci na rynku rodzimego wegla. Gornictwo wegla kamiennego tworzylo
niewatpliwie najdtuzsze tancuchy zatrudnienia — zapewniajgc gospodarce okoto mi-
liona miejsc pracy! Jego potencjat produkcyjny wynosit 190 milionéw ton wegla han-
dlowego. Wraz z weglem brunatnym pokrywalo praktycznie 100% zapotrzebowania
gospodarki na energi¢ elektryczng i umozliwiato wysoce optacalny eksport siegajacy
40 milionéw ton (w 1984 r. — 42 miliony ton). Tworzylo tez realny potencjal masowe-
go przetworstwa wegla na paliwa plynne i gaz.

Warto przypomnie¢ [12 — w tej ksiazce rozdziat 2], ze w czasie, gdy rynkowy
WLEASCICIEL branzy (kopalf i przedsiebiorstw zuzywajacych wegiel) likwidowat
ponad 70 milionéw ton jej rocznej zdolnosci produkcyijnej® (w stosunku do lat 1982—
1988 ponad 100 milionéw ton) — w RPA, kombinat SASOL przetwarzat (i przetwarza
nadal) w sposéb optacalny 25 milionéw ton wegla na okoto 6 milionéw ton paliw
ptynnych i gazowych. Gdybysmy skierowali do przerobki, np. 50 milionéw ton wegla
— uzyskiwaliby$my 12 milionéw ton paliw, co radykalnie ograniczytoby nasz import
1 energetyczng zalezno$¢ od Rosji.

Podejmujac zadanie przystosowania tak STRATEGICZNEJ BRANZY do funk-
cjonowania w gospodarce rynkowej — pod zadnym pozorem (doktrynalnym uzasad-
nieniem) nie wolno bylo stosowaé restrukturyzacji likwidacyjnej wedlug fatalnie
niedookreslonego kryterium tzw. trwalej nierentownosci’ poszczegodlnych kopaln.
Profesor Wiestaw Blaschke argumentuje, ze: ,,Tylko rachunek rentownosci potencjal-
nej moze by¢ podstawq do zaliczenia danej kopalni do grupy kopaln przejsciowo lub

% Pod koniec prowadzonej restrukturyzacji — likwidacja ,,nadmiernych zdolnosci produk-
cyjnych” — byta wskazywana jako jej oficjalny cel.

7' W pierwszych latach 90., kopalnia ,,Bogdanka”, dzi$ najlepsza kopalnia polskiego gornic-
twa wegla kamiennego, byta kwalifikowana jako trwale nierentowna.
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trwale nierentownych” [1]. Ja uwazam, ze o losie poszczegdlnych kopaln (i ich ewen-
tualnej likwidacji) nalezy decydowac na podstawie znacznie szerszych kryteriow!
Nalezy bra¢ pod uwage funkcjonowanie i perspektywe rozwojowa calej branzy
(tacznie z przetworstwem wegla) oraz rozpatrywac nie tylko kategorie zysku i rentow-
nosci, lecz takze dochodu publicznego [7, 10] i bezpieczenstwa energetycznego. Pro-
blem jest niewatpliwie bardzo rozlegly — zastuguje na odrebng dyskusje.

Jednak bez wzgledu na przyjete kryterium — nie wolno zapominaé, ze likwidujac
kolejno kopalnie o najgorszych wynikach uzyskuje si¢ oczywiscie spadek zatrudnienia
1 pozorng poprawe kondycji gornictwa, ale na koncu znika sektor i jest zagrozona cata
branza. Pozostaje tylko jedna kopalnia o najlepszej kondycji — zatrudniajaca najwyzej
pare tysiecy pracownikow. Tymczasem STRATEGICZNE sektory gospodarki i bran-
ze sg obcigzone wysokg spoteczng odpowiedzialnoscia nie tylko za efektywng pro-
dukcje, lecz takze za miejsca pracy. Rynkowy WLEASCICIEL goérnictwa byl
oczywiscie zobowiazany do eliminacji ,,zatrudnienia socjalnego™, ale réwnocze$nie
do dbatosci o utrzymanie wysokiego zatrudnienia sektora i branzy — zwlaszcza w ak-
tualnej sytuacji, gdy szybko rosnie globalna konkurencja, a miejsca pracy staja si¢
DOBREM o coraz wyzszej wartosci.

Wiasnie gornictwu wegla kamiennego byt wigc potrzebny WLEASCICIEL
»Z prawdziwego zdarzenia”, ktéry rozumial wskazang odpowiedzialno$¢ i umiat
ZARZADZAC tak duzym potencjatem gospodarki — mniej natomiast liczyt na proe-
fektywnosciowg site wzajemnej konkurencji kopaln (Spotek) i skutecznosé ,,niewi-
dzialnej reki rynku”! Ona oczywiscie uzupemita importem niedobdr produkcji
i zagospodarowala setki tysiecy ludzi pozbawionych pracy, ale kosztem zmarnowane;
szansy na autentyczny rozwoj catej branzy i gospodarki, na realizacj¢ programu ,,RE-
KULTYWACIJI SLASKA” [6], ... itd. Takze kosztem ,,$mierci” jakze wielu osiedli
gorniczych.

%k 3k ok

Nadal twierdzg wigc, ze gornictwu wegla kamiennego nalezato zapewni¢ nieza-
leznego od Rzadu — SKARBOWEGO WLASCICIELA [3] — funkcjonujacego na wzor
Narodowego Banku Polskiego, ktory potrafitby ,.koncern socjalistyczny”, jakim bylo
goérnictwo w epoce PRL przepracowacé na wysoce efektywny ,koncern rynkowy”.
Uwazam, ze bez wzgledu na sposob rozwigzania problemu WEASCICIELSKIEGO
ZARZADZANIA — ,rozbicie” branzy (jako tzw. ,,monopolu”) i likwidacyjna restruk-
turyzacja jako sposob na ,,urynkowienie” gornictwa — byly BLEDEM, ktory jako ewi-
dentnie szkodliwy nie powinien by¢ akceptowany. Takze budowanie legendy
o zastosowanej restrukturyzacji — jako o skutecznym sposobie przystosowania nasze-
go gornictwa wegla kamiennego do funkcjonowania w gospodarce rynkowej — okre-
slam jako BLAD!

¥ Zatrudnienie socjalne” wystepowato powszechnie w gospodarce PRL i przeniosto si¢
réwniez na poczatkowy okres transformacji gérnictwa wegla kamiennego.
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4. KWESTIA 111 - ,,EFEKTY”

W trzeciej kwestii, proponowanej do dyskusji, daze do odpowiedzi na pytanie:
Jakie efekty data restrukturyzacja gornictwa wegla kamiennego — przeprowadzona
przez WLASCICIELA w sposob wyzej rozpatrzony (przynajmniej czgsciowo) — i jak
zostata uksztattowana perspektywa jego dalszego rozwoju?

Oceny Autorow dyskutowanego artykutu — podane w poszczegélnych podroz-
dziatach i uogolnione w ,,Podsumowaniu” — sg jednoznacznie pozytywne. Moje — s3
zdecydowanie negatywne!

W pierwszym zdaniu ,,Podsumowania” Autorzy pisza: ,, Proces zmian w gornic-
twie wegla kamiennego wywart pozytywne skutki na wszystkich podmiotach dziatajq-
cych w tej branzy”. Uwazam, ze branza gornictwa wegla kamiennego, jako calosc,
i rowniez tworzace ja podmioty zostaly zdegradowane, a ich dziatalno$¢ zmniejszyta
si¢ ,,0 polowe”. Wiele podmiotoéw, kiedy$ skutecznie obslugujacych branze, w ogole
»znikneto” (np. przedsigbiorstwa budowy kopaln, biura projektéw, Instytut Karbo-
chemii GIG i in.).

W drugim zdaniu pisza: ,, Podstawowym celem ekonomicznym procesu restruktu-
ryzacji byto zapewnienie przedsigbiorstwom gorniczym rentownosci oraz umozliwie-
nie redukcji zobowigzan”. Gdyby — jak wskazywatem — ,przedsi¢biorstwa goérnicze”
(rozumiem: kopalnie) nie byly zdezintegrowane i zmuszone (wbrew prawu i logice)
do sprzedazy wegla po cenach niepokrywajacych kosztow — sprawny WEASCICIEL,
stosujacy normalne rynkowe zarzadzanie — utrzymywaltby gornictwo w stanie rentow-
nosci i nie musial ,,redukowaé zobowigzan”.

W trzecim zdaniu pisza: ,, Dzialania podejmowane w ramach realizacji programu
mialy rowniez ztagodzi¢ skutki dotychczasowej i planowanej restrukturyzacji zatrud-
nienia”. Domyslam si¢, ze Autorzy mieli w tym zdaniu na mysli — gléwnie — wysokie
odprawy przyznawane zwalnianym goérnikom. Twierdze jednak, ze odprawy nie byly-
by tak istotnym problemem, gdyby WELASCICIEL strategicznej branzy poczuwat si¢
do obowiazku zapewnienia gornikom zwalnianym z pracy niefinansowego wsparcia,
a miejsc zatrudnienia; przede wszystkim w kopalniach — niepoddawanych likwidacyyj-
nej restrukturyzacji — oraz w uruchomionym (we wspotpracy z samorzadami) ,,Pro-
gramie Rekultywacji Slaska”, w budowanym przetworstwie wegla na paliwa
dotychczas importowane itd. [3, 6].

Podobnie, jak w przypadku ,,Kwestii I’ — poprzestane na omoéwieniu tych poczat-
kowych zdan ,,Podsumowania”. Tym oméwieniem demonstruj¢ moja catkowicie od-
mienng ocene efektow restrukturyzacji przeprowadzonej przez WEASCICIELA — niz
ocena formulowana przez Autorow. W dalszym tekscie musze z konieczno$ci poprze-
sta¢ na przekazaniu swych ogoélniejszych ocen — odnoszac je do efektow restruktury-
zacji opisanych w dyskutowanym artykule — wykresami.

Przede wszystkim ponownie podkreslam, ze nie zgadzam si¢ z tendencja Auto-
réow, aby zmniejszenie liczby kopaln z 70 do 30 (ich rys. 1), zmniejszenie rocznego
wydobycia ze 147 (chyba raczej ze 190) do 70 milionéw ton (ich rys. 5) i zmniejsze-
nie zatrudnienia z 387 do 109 tysigcy pracownikéw (ich rys. 6, 7, 8) — akceptowac
jako zasadniczy sposob (zastosowany rzekomo z sukcesem) poprawiania ekonomicz-
nej kondycji goérnictwa wegla kamiennego. Kazda z tych kategorii kreuje POTEN-
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CJAL efektywnosci branzy i jest niewatpliwie DOBREM — efektem zmudnego proce-
su inwestycyjnego. Likwidacja tego potencjatu moze petni¢ funkcje sposobu zwigk-
szenia efektywnosci tylko w zupelie wyjatkowych sytuacjach, gdy zostaly juz
wyczerpane wszystkie mozliwo$ci normalnego, rynkowego — proefektywnosciowego
zarzadzania branzg — a takiego zarzadzania nie byto!

Istotny efekt osiagniety w okresie restrukturyzacji prowadzonej przez WEASCI-
CIELA - prezentuje jedynie wykres (ich rys. 2). Zmniejszenie liczby $cian z 766
w roku 1990 do 140 w roku 2004 — co oznaczalo wzrost koncentracji produkcji
w przodkach eksploatacyjnych z 828 do 2914 t/dobe [13 — w tej ksigzce rozdziat 3]
— bylo rzeczywiscie znaczacym sukcesem! Nie byl to jednak efekt restrukturyzacji
prowadzonej przez WEASCICIELA, a raczej osiagnigcie kopaln i Spotek, ktore potra-
fity ,,wej$¢” na ten poziom koncentracji pomimo fatalnie trudnych warunkéw tworzo-
nych przez WEASCICIELA — realizowana przez niego restrukturyzacjq.

Wykresy (ich rys. 9, 10, 11), wskazujace, jak w latach 1990-2010 ksztattowat sig
wynik finansowy gornictwa wegla kamiennego, takze jego zobowigzania oraz wynik
ze sprzedazy — sg przez Autorow dyskutowanego artykutu prezentowane jako akcep-
towany przez nich — efekt restrukturyzacji. Moim zdaniem to nie byt efekt! Widoczny
na tych wykresach — utrzymywany przez 12 lat (1990-2002):

e permanentnie ujemny wynik finansowy (w 1998 r. przekroczyt 4,2 miliarda zt),
e systematycznie rosngce zadluzenie (w 2002 r. przekroczyto 22,8 miliarda zt),

® niemal nieprzerwanie ujemny wynik finansowy (w 1998 r. — 2,5 miliarda zl)

to byly negatywne skutki restrukturyzacji! Przedstawianie przez Autorow sytuacji
finansowej gornictwa (zilustrowanej wykresami) — jako wymuszonej przez ,,rynek”
— jest wprowadzaniem w btad. Ten wynik zostal wykreowany przez WEASCICIELA!
Jest dowodem zaréwno wadliwo$ci przeprowadzonej restrukturyzacji, jak i nieudol-
nosci WLASCICIELA!!!

Jest to takze dowod wskazujacy, w jak trudnych warunkach kopalnie i Spotki
»Wypracowywaty” wskazany wyzej wzrost koncentracji produkcji w $cianach. Auto-
rzy dyskutowanego artykutu zgodza si¢ chyba ze stwierdzeniem, ze trwajacy co naj-
mniej 12 lat nieustanny niedobor §rodkéw na zakup maszyn, urzadzen i materialow,
na pokrycie naleznos$ci za ustugi (potrzebne w coraz wigkszym zakresie w zwiazku
z wymuszanym zwalnianiem wtasnej zalogi) i nierzadko nawet na wyptat¢ zarobkow
zatogi — nie ulatwial podnoszenia poziomu technicznego prowadzonej eksploata-
cji.

W konsekwencji nie utatwiat tez wzrostu koncentracji produkcji w $cianach i tak-
ze — posrednio — osiggania rentownosci kopaln, ktora przeciez byla oficjalnym ,, celem
restrukturyzacji”.

W takich warunkach finansowych kopalnie i Spotki musiaty siega¢ po sposoby
umozliwiajace przetrwanie. Najtatwiejszym sposobem — akceptowanym niestety przez
WLEASCICIELA kopaln i WEASCICIELA zt6z (a wykonawczo przez Urzedy Gorni-
cze) — byla rabunkowa gospodarka zlozem. Restrukturyzacji zaczgta wige towarzy-
szy¢ powszechna rezygnacja z wybierania poktadow o migzszo$ci mniejszej niz 1,5 m
oraz z wybierania poktadow komplikujacych eksploatacje z innych przyczyn (wymia-
ry parcel, wystepowanie zaburzen geologicznych, wystepowanie filarow ochronnych,
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jakos¢ wegla itp.). Zasoby przemyslowe goérnictwa gwattownie malaty — nie tylko
w kopalniach skazanych na likwidacje (zeby ja uzasadnia¢ brakiem zasobow), lecz
takze w kopalniach pozostawianych do dalszego funkcjonowania. W efekcie zasoby
przemystowe czynnych kopaln zmniejszyly si¢ z okoto 14 miliardow ton (1990) do
okoto 4 miliardow (2010 [20]).

Rabunkowa gospodarka zasobami powodowala tez ,,gwattowne” schodzenie eks-
ploatacji na coraz wigksza glebokos¢. W ciagu zaledwie dwoch dekad, srednia glebo-
kos$¢ eksploatacji wzrosta z 560 m (1990) do okoto 730 m (2010), tj. o 170 m!
W konsekwencji wzrosto zagrozenie metanem, temperaturg i tgpaniami. Zwigzany
z tym wzrost kosztoéw produkcji jest oczywistym ,,ubocznym efektem” wzrostu zagro-
zen.

Tak wiec bezposrednim — negatywnym efektem restrukturyzacji, o ktérym Auto-
rzy nie wspominaja — stal si¢ ogromny ubytek zasobow i perspektywa zwigzanych
z tym miliardowych naktadow na ponowne udostepnienie tych zasoboéw przemysto-
wych, ktore to udostepnienie utracity. Takze wskazane wyzej — drastyczne zwigksze-
nie glebokosci eksploatacji naszego gornictwa wegla kamiennego, co — powtarzam
— skutkuje znaczacym wzrostem zagrozen i kosztow eksploatacji. Autorzy nie wspo-
minajg tez o wystgpieniu innych negatywnych efektéw. Wskaze trzy:

1. Do roku 1997, nasz eksport wegla (ze wzgledu na ,,opor” kopaln) wceigz
utrzymywat si¢ na poziomie 20-30 milionow ton/rok. Pézniej zostal jednak
przez WEASCICIELA programowo ograniczony. W roku 2010 — cho¢ ostat-
nio wzrést — wynosit juz tylko 10,6 milionow ton [16] — natomiast import
(gtownie z Rosji, po cenach jawnie dumpingowych) wzrdost do 14,1 miliona
ton. Polska — z powaznego eksportera wegla kamiennego do krajow Unii Eu-
ropejskiej — ktéra wcigz importuje okoto 200 milionéw ton wegla — takze stata
si¢ importerem.

2. Autorzy podaja, ze wydajno$¢ ogolna naszego gornictwa wegla kamiennego
wzrosta z 1866 kg w roku 1990 do 3119 kg w roku 2010 (rys. 3). Podobnie
korzystny wzrost wystapit rowniez w wydajnosci dotowej (rys. 4). Jednak in-
formacja ta jest mylaca. Nie uwzglgdnia faktu, ze w wyniku drastycznego
ograniczenia wilasnej zatogi kopaln — gwattownie wzrost zakres ustug swiad-
czonych przez firmy ,,zewnetrzne”. Liczba pracownikow tych firm pracuja-
cych w kopalniach nie jest znana. Biorac pod uwagg, ze w roku 2010 — ustugi
— po robociznie (48%), maja najwigkszy udziat w kosztach (17%, a w poje-
dynczej kopalni siggnety 29%) — mozna twierdzi¢, ze jest to liczba znaczaca
— niezaslugujaca na przemilczanie.

3. Jednym z istotnych elementéw rabunkowej gospodarki zasobami — realizowa-
nej w procesie restrukturyzacji — byla eliminacja z kopaln eksploatacji z pod-
sadzka hydrauliczna. WEASCICIEL gornictwa zamiast zmodernizowaé te
technologie [4], zaniedbang w koncowych latach epoki PRL — ,rugowal” ja
z kopaln pod falszywym haslem obnizania kosztow i poprawy rentownosci
gornictwa. Wydobycie z zastosowaniem podsadzki hydraulicznej zmniejszyto
si¢ z okoto 22,3 milionéw ton w roku 1989 do okoto 1,9 miliona ton w roku
2010. Wzrosto natomiast obciazenie kazdej produkowanej tony sumarycznym
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kosztem szkod goérniczych, kosztem hatdowania odpadéw gorniczych, kosz-
tem (w ogodle nieewidencjonowanym) zaniechania udostgpnionych zasobow
w filarach ochronnych itd. Powstal tez efekt bodaj najdotkliwszy: zmniejsze-
nie spotecznego przyzwolenia na eksploatacj¢ pod zagospodarowanymi tere-
nami Gornoslaskiego Zaglebia — eskalowane ostatnio informacjami o walacej
si¢ dzielnicy Bytom-Karb.

%k 3k ok

Tak wigc, rozpatrujac efekty restrukturyzacji géornictwa wegla kamiennego — sze-
rzej niz to zrobili Autorzy dyskutowanego artykutu — ocena tych efektow przestaje by¢
optymistyczna! Odwrotnie!!! Okazuje si¢, ze negatywne skutki restrukturyzacji domi-
nujg — zwlaszcza, gdy oceng obejmuje si¢ rowniez warunki przygotowane gornictwu
do dalszego funkcjonowania w nadchodzacych dekadach.

5. UWAGI KONCOWE

Czasu nie da si¢ cofngé. Nie da si¢ tez cofna¢ negatywnych skutkow przeprowa-
dzonej restrukturyzacji!

Szansa, ktora pojawila si¢ w roku 1989, aby na fundamencie WIELKIEGO
I EFEKTYWNEGO GORNICTWA wegla kamiennego, odziedziczonego po epoce
PRL — zbudowa¢ nowa, rynkowa generacj¢ kopaln i branzy — zostata zmarnowana [12
— w tej ksigzce rozdziat 2]. Powtarzam: nie zbudowali$my — cho¢ moglismy — gdyby-
$my to zadanie powierzyli nie ,,rzadowym urzednikom”, a WEASCICIELOWI!, tj.
kapitalistycznej jednostce gospodarczej, niezaleznej od Rzadu (na wzor Narodowego
Banku Polskiego). W maju 1990 r. — tak zarzadzane gornictwo nazywatem GORNIC-
TWEM SKARBOWYM [3].

Twierdze tez, ze — cho¢ w trudniejszych warunkach — wciaz mamy szans¢ wyko-
rzystania tych mozliwosci, ktore nam jeszcze pozostaly po likwidacyjnej restruktury-
zacji. Podstawowym atutem polskiego gornictwa wegla kamiennego sa zasoby
bilansowe Gornoslaskiego Zagtebia, ktére — mimo drastycznego uszczuplenia — wcigz
sa szacowane na 45,1 miliardow ton [20]. Takze $wietne zatogi gérnicze kopaln
— z ogromng tradycjg rzetelnej pracy — zdolne do odtworzenia swego potencjatu.

Warunkiem wykorzystania tej szansy — w kazdym przypadku (réwniez, gdyby nie
powstato GORNICTWO SKARBOWE) — jest zasadnicze usprawnienic WEASCI-
CIELSKIEGO ZARZADZANIA gorictwem wegla kamiennego. Takze usprawnienie
,strategicznej koordynacji” funkcjonowania i rozwoju zwiagzanych z nim sektorow:
energetyki weglowej, koksownictwa, cieptownictwa oraz przetwoérstwa na paliwa
ptynne i gaz — formujacych aktualnie ,,zdezorganizowang” — ale wcigz strategiczng
branze¢ gornictwa wegla kamiennego.

Najistotniejsze zadania WEASCICIELSKIEGO ZARZADZANIA w dzialalnosci
B+R+W gornictwa wegla kamiennego — dotychczas fatalnie zaniedbywane (co z upo-
rem powtarzam [12 — w tej ksigzce rozdziat 2, 14 — w tej ksiazce rozdziat 4] — to:

e Unowoczesnienie proefektywnosciowego zarzadzania catoscig gornictwa wegla
kamiennego — w szczegodlnosci ujednolicenie i usprawnienie skomputeryzowa-

122



nych systemow przyczynowo-skutkowej analizy ,,wnetrza kopaln™ (ciagow tech-
nologicznych) oraz zakonczenie prac i wdrozenie systemOw perspektywicznego
i pigcioletniego-rocznego planowania inwestycyjno-produkcyjnej dziatalno$ci
gornictwa.

e Zakonczenie badan i wdrozenie alternatywnego systemu eksploatacji poktadow
[S] w celu wyeliminowania systemu $cian kompleksowo zmechanizowanych
wszedzie tam, gdzie nie osigga si¢ koncentracji produkcji na poziomie wyzszym
niz 2-3 tysiace ton/dobe; (w IV kwartale 2010 r. takg koncentracje osiagato, od-
powiednio, tylko 46,2 1 30,6% $cian [15 — w tej ksigzce rozdziat 5]).

e Zakonczenie badan i wdrozenie w technologii podsadzki hydraulicznej takich
usprawnien (w znacznym stopniu juz opracowanych [4]), ktore umozliwiajg ciggte
podsadzanie $cian i osiaganie w nich koncentracji produkcji w petni porownywal-
nej z uzyskiwang w dewastacyjnej technologii zawatowe;.

* %k ok

Autorzy dyskutowanego artykutu — budujac legende o ,,poprawnosci” i o sukcesie
restrukturyzacji przeprowadzonej w gornictwie wegla kamiennego — przekazuja czy-
telnikom informacje (moim zdaniem) mylace! Staralem si¢ to wykaza¢ zaréwno
w kwestii genezy zmian, jak ich przebiegu i efektow.

Skutek budowania tego rodzaju legendy (opartej na mylacych informacjach)
— jest negatywny. Stymuluje bowiem bierng postaw¢ $rodowisk gérniczych — tak
w przemysle, jak i nauce — wzgledem dalszego losu naszego gornictwa wegla kamien-
nego!

Zmniejsza tez szans¢ na zmian¢ dotychczasowej antyweglowej polityki pan-
stwa!!! Polityka ta — prowadzona juz dwie dekady — nie tylko szkodzi gospodarce
Kraju, ale przyczynia si¢ do ostabienia pozycji wegla w Unii Europejskiej. Ztowr6zb-
nym objawem tego ostabienia jest przyje¢cie przez Uni¢ regulacji w zakresie ograni-
czania emisji CO; i handlu pozwoleniami na t¢ emisje [17]. Jej wdrozenie grozi Polsce
kryzysem energetycznym o fatalnych skutkach ekonomicznych w skali catej gospo-
darki Kraju!

Konczac — wyrazam nadzieje, ze przynajmniej niektore z przekazanych wyzej
uwag zostang uznane przez Pandéw Profesorow za trafne, a lansowana przez nich oce-
na restrukturyzacji — przeprowadzonej po roku 1989 przez WEASCICIELA gornictwa
wegla kamiennego — ulegnie korekcie.
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W kolejnych podrozdzialach ponizszego tekstu, zostaly podane nazwiska wspol-
pracownikow i przyjaciol profesora Bolestawa Krupinskiego, ktorych wspomnienia
— w wybranych fragmentach — zostaly wykorzystane do narysowania Jego postaci.
Informacje o zawodowej pozycji poszczegélnych autoréow — zamieszczono w zakon-
czeniu.

7 1.2012°

PROFESOR BOLESEAW KRUPINSKI )
WE WSPOMNIENIACH WSPOLPRACOWNIKOW
I PRZYJACIOL Z KRAJU

sy W roku 1975 ukazata si¢ pokazana obok ksigzka, wy-
Lol dana staraniem Komitetu Organizacyjno-Wykonawczego
Trwatego Uczczenia Pamigci Bolestawa Kurpinskiego,
Panstwowej Rady Goérnictwa i Instytutu Geologicznego. To
wspaniale dzieto opublikowane przez Wydawnictwa Geo-
logiczne — dzi$ juz niemal zapomniane — zawiera szes$¢ roz-
dziatéw o tacznej objetosci ponad trzysta stron. S w nich
swietne wypowiedzi prominentéw, charakteryzujace Zycie
i dziatalnos¢ Profesora. Jest opis uroczystosci zwigzanych
z trwalym wuczczeniem Jego pamigci. Sa wspomnienia
wspotpracownikow i przyjaciot z Kraju i wspomnienia na-
destane z zagranicy oraz opublikowane w czasopismach
gorniczych — s wreszcie wystapienia osobistosci w czasie
uroczystosci pogrzebowych. Warto pamictac, ze takie wydawnictwo istnieje i ze wcigz
jest unikalnym zrodtem informacji o profesorze Krupinskim!

Kiedy — w zwiazku ze zblizajaca si¢ 40. rocznicg $mierci profesora Bolestawa
Krupinskiego — pojawita si¢ kwestia przygotowania okolicznosciowego tekstu o Jego
dziatalno$ci — znalaztem si¢ na ,,rozdrozu”.

Wspomnienie o Profesorze opublikowatem juz w roku 1975 w przywotanym wy-
zej wydawnictwie. Opowiadatem w nim jak profesor Krupinski ,,Wzeniat” mtodziez
w gornictwo. Zakonczylem ten tekst stwierdzeniem, ktére rowniez dzi§ uwazam za
w pelni aktualne: ,,Dla mnie i dla wielu Kolegow z licznych powojennych rocznikow
inzynierow gorniczych — byt tym, ktory wypetnit trescig nasze studenckie, jakze mizer-
ne w owym czasie wyobrazenia o pracy, ktora nas czekata po dyplomie i miata zagar-

* Przeglad Gérniczy 2012 nr 1 oraz ,,Gwarek, profesor Bolestaw Krupinski”. Wydawnictwo
Bractwa Gwarkow, Katowice 2012.
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ng¢ znaczng czes¢ naszego zycia. Problemy, ktorym sig poswiecal, cele, ktore stawial,
zamitowania, ktorymi sie pasjonowat — w znacznej mierze staly sie naszym udziatem
— splatajgc nasz los z gornictwem nierozerwalnymi wigzami”.

Pézniej — z roznych okazji — publikowalem okoliczno$ciowe wspomnienia o Pro-
fesorze, ktory byt promotorem mego doktoratu, opiekunem habilitacji i PRZYJACIE-
LEM, ktoremu zawdzigczam wiele — nie tylko w zyciu zawodowym. W roku 2010
wydatem ksigzke pt. ,, WSPOMNIENIA OSOBISTE Z EPOKI WIELKICH PRZE-
MIAN”, w ktorej zndw wspominam obszernie posta¢ profesora Krupinskiego. Naktad
tego wydawnictwa byl niewielki — przeznaczony dla rodziny, przyjaciot i bliskich
kolegdw — ale by¢ moze zostanie zwickszony i ukaze si¢ na potkach ksiggarskich™.

W tej sytuacji — nie widzgc mozliwosci przygotowania tekstu, ktory w mniejszym
lub wigkszym stopniu nie stanowilby powtorzenia tresci juz opublikowanych — zrezy-
gnowatem z proby napisania czego$s nowego. Uznatem, ze zrobi¢ lepiej przygotowujac
tekst, ktory bedzie popularyzowat wskazang wyzej ksiazke o profesorze Krupinskim.
Przypomni jg i by¢ moze zachgci do siegniecia po obszerny oryginat.

Realizujac ten zamyst — wykorzystatem tylko jeden rozdziat ksigzki — mianowicie
wspomnienia wspotpracownikow i przyjaciot z kraju. Nie znaczy to, ze w pozostatych
rozdziatach nie ma ciekawych i1 znaczacych tresci. Uznalem jednak, ze przyjete ogra-
niczenie bedzie sprzyja¢ przypomnieniu postaci Profesora w otoczeniu realiow, ktore
wielu gornikow dobrze zna i pamigta.

Rozdzial wytypowany do wykorzystania zawiera 182 strony tekstu. Wspomnienia
54 wspotpracownikow i przyjaciot Profesora — sa w tym rozdziale zamieszczone
w alfabetycznej kolejnosci nazwisk Autorow. Przy tym — wspomnienia te (z oczywi-
stych wzgledow) — obejmuja najrézniejsze obszary aktywnosci Profesora w roéznych
okresach Jego zycia. W sumie — obraz postaci Profesora ,,narysowany” tak zestawio-
nymi wspomnieniami Autorow — jest barwny i ciekawy réznorodnoscig — ale tez nieco
,,skomplikowany” w odbiorze.

Aby spopularyzowaé¢ omawiane wydawnictwo 1 wykorzystac je do ,,przyblizenia”
postaci profesora Krupinskiego — trzeba byto decydowac¢ si¢ na radykalne zmniejsze-
nie objetosci przygotowanego tekstu. Takze na takie zestawienie wspomnien, aby uzy-
ska¢ mozliwie kompletny, syntetyczny obraz Jego postaci, zgodny z chronologia
wydarzen. W konsekwencji trzeba bylo siggna¢ do wspomnien tylko wytypowanych
Autordéw i z ich tekstow wybraé niektore fragmenty.

Tu musze si¢ zastrzec i podkresli¢, ze cho¢ dokonany wybér tekstow byl su-
biektywny — nie bylo w moim dzialaniu Zadnego wypaczania intencji Autoréw
wspomnien. Przygotowany obraz Profesora jest zgodny z Ich intencja i jest opo-
wiedziany Ich tekstem — w niczym nieprzeinaczonym!

Oryginal zostatl jedynie skrocony i utozony zgodnie z biegiem historii i dziatalno-
$ci Profesora.

W pierwszym rozdziale Autorzy wspomnien prezentujg ogdélny obraz osobowosci
i drogi zyciowej Profesora. W drugim i trzecim rozdziale opowiadaja o ,,0kresie ryb-

** Ukazat si¢ w roku 2011 w wersji dwutomowej. Podtytuly — tom I: Na Kresach — czas po-
koju i wojny; tom II: W gornictwie — czas sukcesow i klesk. Katowice, Wydaw. PARA.
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nickim” 1 o dramatycznym czasie wojny. W rozdziatach czwartym i pigtym opisuja
dziatalno$¢ Profesora bezposrednio po zakonczeniu wojny i w pdzniejszym okresie,
gdy kierowat Panstwowg Rada Gornictwa. W rozdziale szostym wspominajg chorobe
Profesora i Jego odejscie. W rozdziale ostatnim mowia o pamieci, ktora zostata
i trwa... — nie tylko wsrdd tych co z Nim wspotpracowali i co Go osobiscie znali.

Aby utatwi¢ odbior wspomnien przekazywanych przez poszczegélnych Autorow
— obok ich nazwisk, w nawiasie, okreslitem w przyblizeniu pozycje, ktéra zajmowali
w otoczeniu Profesora. Petna zawodowa charakterystyka Autoréw — podana w orygi-
nalnym wydawnictwie z roku 1975 — zostata zamieszczona na koncu przygotowanego
tekstu.

Po tym wprowadzeniu glos oddaje Autorom wspomnien. Mam nadzieje, ze ta
swoista ,,synteza” ich oryginalnych tekstow przyczyni si¢ do utrwalenia — zwlaszcza
w pamieci gorniczej braci — postaci Profesora Bolestawa Krupinskiego. Mam tez na-
dzieje, ze zacheci do siggnigcia po oryginalne dzieto z roku 1975.

Andrzej Lisowski

1. ZARYS POSTACI I ZYCIOWA DROGA PROFESORA

1.1. Stanistaw Gebalski’ (przyjaciel domu)

(...) W calej postaci Profesora, jak w zwierciadle, jak w soczewce, odbijaty si¢
i koncentrowaly gtowne, podstawowe cechy Polaka z Kreséw Wschodnich. Cechy te
to: serdecznos¢, otwartosc, szeroki gest, dobra, a u Niego wrecz doskonata znajomosé
jezyka rosyjskiego, rosyjskiej kultury, potaczone z duza liczba ,,przyjaciol Moskali”.
Rosjanie wprost przepadali za Krupinskim. Obok tych przyjazni nie obce Mu byly
i typowe, ogolnie znane zahamowania wynikajace z przebiegu historii. Przeciez Kru-
pinski byl synem zestanca na Sybir i na moje pytania, dlaczego wtasnie On, pocho-
dzacy z rolniczego Wolynia, wybrat stan gorniczy, z humorem odpowiadal, ze to
z tego powodu, ze ojciec Jego byt przymusowym gornikiem w kopalni rudy Zelaza.

Drugi etap edukacji, po studiach w Instytucie Gorniczym w Petersburgu, Profesor
odbyt w Zaglebiu Dabrowskim i Slaskim, gdzie juz jako dwudziestokilkuletni mez-
czyzna zetknat si¢, najpierw jako prosty gornik, z innym typem polskosci — tej twar-
dej, chropawej moze, chtopsko-robotniczej tkwiacej dostownie i w przenosni pod
ziemia: w kopalniach, w sercach i w mowie matek (...) Tutaj zapewne poglebit swa
pracowitos¢, zacietos¢ i konkretno$¢ dziatania.

Wielkie zdolnosci przyrodzone Jego umystowi oraz pracowito$¢ i ambicja po-
zwolity Mu wybi¢ si¢ i ze zwyklego $Scianowego gornika awansowac na ,,oficera”
gbrnictwa, stykajacego si¢ ze §wiatem 6wczesnych wiascicieli kopaln — gtéwnie Fran-
cuz6éw 1 Niemcow. Ten $wiat rozwingt w Nim zdolnos¢ do elastycznego, czasem na-
wet wyrafinowanego, pozbawionego ztudzen postgpowania.

Naturalng dalsza konsekwencja Jego postawy zyciowej jest natychmiastowy udziat
w grupie gen. A. Zawadzkiego w uruchamianiu kopaln $lgskich, jeszcze prawie na linii
frontu. Cale swoje sity oddaje na stuzbe kraju, jest pewny, gdzie jest Jego miejsce i jaka
jest Jego rola. I tak czyni juz przez dalszych 27 lat, az do samej $mierci (...).
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1.2. Mariusz Dembowiecki’ (bliski wspolpracownik)

(...) Juz pierwsze zetkniecie si¢ z Profesorem zafascynowato mnie. Sredniego
wzrostu (ok. 1,70 m), $redniej tuszy, starszy pan, o siwych wlosach, niebieskich
oczach i siwych wasach. Zawsze starannie i ze smakiem ubrany — jakby wyjety z zur-
nalu — co robito na kims, kto si¢ pierwszy raz spotkat z Profesorem, duze wrazenie.
Mowit cieptym przyjemnym glosem, z lekko wschodnim akcentem. Posiadat fenome-
nalna pamig¢ (...).

Profesor Krupinski do§wiadczyt nie tylko zaszczytow na piastowanych przez sie-
bie stanowiskach. Charakteryzowala Go zawsze wielka odwaga i prostolinijnos¢, nie
wszystkim to bylo w smak. Miat wielu oponentéw i przeciwnikow. Pomimo to potrafit
przezwyciezy¢ opory i iS¢ raz wytknigta droga, nie zrazajac si¢ trudnosciami.

Wspdlpraca z moim bezposrednim szefem, Profesorem Krupinskim, uktadata si¢
na bazie stosunkow opiekunczo-kolezenskich. Chetnie stuzyt mi pomocg i radg. Jesli
potrafito si¢ Go przekona¢, ze nie mial racji, wycofywal si¢ ze swego stanowiska
i mowit: ,,Kolego, mieliscie racje”.

Profesor Krupinski byt tytanem pracy. Pomimo swego wieku stosowat nowocze-
sne metody pracy. To, co podczas swoich wyjazdow za granice zaobserwowat — na-
tychmiast starat si¢ w kraju wprowadzi¢ w zycie. Bardzo lubit wyktadac¢ (...).

Profesor Krupinski byt, mozna powiedzie¢, poliglota. Wtadal biegle jezykiem ro-
syjskim, dobrze znat jezyk francuski, mowil po niemiecku, stabiej za§ po angielsku.
Przed Kongresem Gorniczym w Madrycie brat lekcje jezyka hiszpanskiego i mogt
réwniez porozumie¢ si¢ tym jezykiem. Pamietam, jak podczas VI Gorniczego Kon-
gresu w Moskwie, w Palacu Zjazdow na Kremlu przemawiat w jezyku francuskim,
a nastepnie, odpowiadajac merowi miasta Moskwy, pigknie mowit po rosyjsku.

Tak w jednym, jak i w drugim przypadku nie postugiwat si¢ kartkg. Przeméwie-
nia improwizowat.

Po kongresie gorniczym w Moskwie polecieliSmy z Profesorem Krupinskim do
Gruzji, gdzie mieliSmy mozno$¢ zapozna¢ si¢ z gornictwem tego kraju. Oprocz fa-
chowych wycieczek gorniczych Profesor Krupinski zawsze znajdowat czas na sprawy
zwigzane z kulturg oraz przeszto$cig danego narodu. W Gruzji interesowat si¢ bardzo
przesztoscia kraju, jak rowniez zabytkami kultury gruzinskiej. Zainteresowania Profe-
sora Krupinskiego byly bardzo szerokie: od literatury, sztuki — do muzyki. Wiedziat
doskonale, co wspotczesnie w teatrach jest grane nie tylko w Polsce, ale i $wiecie,
jakie sa glosne filmy i ksigzki. Miat wielu przyjaciot za granica, ktdrzy znajac jego
zamitowanie do literatury, sztuki przysytali Mu ksiazki.

Profesor Krupinski byt bardzo $mialy w pogladach, ktorych nie ukrywat przed
swoimi zwierzchnikami.

Nikt inny nie pozwolitby sobie na odezwanie si¢ do zwierzchnika, tak jak robit to
Profesor Krupinski: ,,Pan nie ma racji, bo sprawa wyglada tak i tak”. Na to mégt sobie
pozwoli¢ tylko Profesor Krupinski — wielki autorytet (...).

Warto podkresli¢ w paru stowach styl pracy Profesora. Przygotowujac si¢ do kon-
ferencji lub posiedzenia przegladat wszystkie materialy, czgsto dodatkowo kontakto-
wat si¢ z osobami, ktore mogly udzieli¢ wyjasnien w danej kwestii. Podstawowe mysli
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Profesor podkreslat, robigc adnotacje na marginesie materiatow, dodatkowe wyjasnie-
nia zapisywal na karteczce. Nastgpnie najwazniejsze sformutowania czytat po kilka
razy, powtarzajac je glosno i w ten sposob utrwalajac je sobie w pamieci. Profesor
Krupinski omawiat wazne problemy z osobami kompetentnymi, a nast¢pnie wyrobiw-
szy sobie poglad przedstawial swoje stanowisko. Byt cztowiekiem konsekwentnym,
upartym, co jednak nie $wiadczy wcale, ze nie potrafil si¢ wycofa¢ ze swego stanowi-
ska i nie umial przyzna¢ komu innemu racji (...).

1.3 Jozef Urbanczyk® (przyjaciel z Zaolzia)

Los nie poskapil Krupinskiemu cigzkich cioséw. Dnia 16.1.1937 r. wzielismy
udzial w pogrzebie mtodszego syna zmartego w tragicznych okolicznosciach. (wy-
krwawit si¢ po operacji usuni¢cia migdatkow. Przyp. A.L.) Bardzo liczne rzesze
uczestnikow pogrzebu $wiadczyly o rosngcej popularnosci Krupinskiego (...).

Straszny cios dotkngl Panstwa Krupinskich, gdy w powstaniu warszawskim stra-
cili starszego syna Andrzeja. Krupinski szukat zapomnienia w nawale pracy, ale jak
si¢ dowiedziatem, czgsto w sobotg zabieral walizke 1 przescieradto i wyjezdzat do
Warszawy na poszukiwania szczatkéw ukochanego syna.

Z prywatnego naszego wspotzycia przytocze pare szczegotow.

Przed wojng jezdziliSmy z dzie¢mi na wycieczki narciarskie do niedalekiego Be-
skidu na tras¢: Stozek — Soszow — Czantoria, Barania Goéra. Moja corka Sylwia Maria
(zwana Lusig) zaprzyjaznita si¢ ze starszym od niej o rok synem Panstwa Krupin-
skich, Andrzejem. On uczeszczat do liceum panstwowego, ona do SS. Urszulanek
w Rybniku, grywali razem w tenisa, chodzili na ptywalni¢, bywata u Panstwa Krupin-
skich. Wojna przerwata wszystko.

Po wojnie corka odwiedzita Krupinskiego w Jego biurze w gmachu Urzedu Rady
Ministrow. Przywitat si¢ z nig serdecznie, rozrzewnit do tez, i tak mniej wiecej do niej
si¢ odezwal: ,, Kochane dziecko! musz¢ Ci opowiedzie¢ smutng histori¢ mego syna
Andrzeja. On Cig¢ bardzo lubil, czesto w czasie wojny rozmawialiSmy o was. Andrzej
byt stuchaczem tajnej politechniki im. Wawelberga. Dnia 1 sierpnia 1944 r. wyszedt
na zbiorke oddzialu powstanczego, znalezli si¢ na terenie lasow w Bemowie, tam zo-
stali otoczeni przez Niemcow i wszyscy wystrzelani — potem przejechaty czolgi miaz-
dzac im ciata” (...).

1.4. Honorata Jasinska® (osobista sekretarka)

(...) zaczetam pracg od 22 lutego 1946 r. Mijaty tygodnie, miesigce, pracowatam
coraz bardziej wciagnieta w rytm obowiazkow sekretarki naczelnego technicznego,
jak w skrocie mowilto sie o Krupinskim.

Wzywal mnie czgsto do siebie i dyktowal. Lubit w trakcie dyktowania chodzi¢ po
gabinecie, robi¢ przerwy, zastanawia¢ si¢. Dyktowat tre$¢ zarzadzen, wnioskow, tezy
do jaki§ swoich opracowan, przemowien, wyktadéw, artykutow naukowych. Termin
przepisania — bezzwloczny (...).
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Pracowat szalenczo, jakby w jakim$ zapamigtaniu, bez odpoczynku. Sprawial
wrazenie opgtanego praca, tak by to mozna teraz, z perspektywy czasu — okreslic.

Gdy wiceminister Krupinski ustapit ze stanowiska podsekretarza stanu i zostat
tylko przewodniczgcym Rady Techniczmo-Ekonomicznej Ministerstwa, zabrat do
Siebie Gegbika jako sekretarza tej Rady i mnie jako sekretarke. I funkcje te juz petni-
fam nieprzerwanie przez bez mata dwadziescia lat, az do ostatnich dni zycia Szefa.

Ale jakze inaczej wygladata teraz moja praca u Profesora Krupinskiego! Bytam
swiadkiem, a po trosze i wspotuczestnikiem, w przewidzianych oczywiscie moimi
obowigzkami ramach, nowej, jakze wszechstronnej, dziatalnosci Profesora (...).

Powrdt Profesora do bezposredniej pracy w organach rzadowych zaczal sie
w roku 1956, od momentu powotania Go na przewodniczgcego Panstwowej Rady
Gornictwa. Sg bardziej kompetentni ludzie, mogacy ocenié, jakg rolg Krupinski ode-
gral na tym stanowisku i czym byla Panstwowa Rada Gornictwa w rzeczywistosci,
kiedy w najlepszych swych latach kierowat nig Profesor. Dla mnie jedno jest oczywi-
ste, ze Krupinski po roku 1956 przezywal przez co najmniej dziesi¢¢, dwanascie lat
swoj drugi wiek meski, jezeli tak mozna si¢ wyrazi¢. Rozkwitt i wyolbrzymiat na tym
stanowisku, oddajac si¢ tej pracy calg swoja dusza. Nie istniaty dla Niego zadne prze-
szkody, zadne trudnosci nie do pokonania, zadne autorytety nie do omini¢cia. Tego
samego zresztg takze wymagat od nas, chociaz nie zawsze bylismy stworzeni na Jego
miare, sity i wyobraznie (...).

1.5. Waclaw Zduficzyk®’ (kierowca Profesora)

(...) Bedac od wielu lat kierowca Urzedu Rady Ministrow az do roku 1956 nie
znatem blizej Profesora Bolestawa Krupinskiego. Wiedziatem tylko, Ze to jakis bardzo
wazny cztowiek od goérnictwa. Wiosng lub latem roku 1956, kiedy pracowatem jako
kierowca dyspozycyjny Urzedu — niezwigzany wowczas z zadng konkretng osobg
— wioztem Profesora Krupinskiego do Katowic. Byt On juz wowczas przewodnicza-
cym Panstwowej Rady Gornictwa i w tym charakterze, jak mi si¢ wydaje, jechat do
Katowic. (...) Po paru dniach, czy tez zaraz po powrocie do Warszawy, dobrze juz
tego szczegodtu nie pamigtam, Profesor Krupinski zapytal mnie, czy nie zechcialbym
by¢ jego statym kierowca? Od razu si¢ zgodzilem, gdyz poczutem sympati¢ do tego
chwilowego pasazera.

I tak (...) zostalem kierowca Profesora Krupinskiego, a On moim Szefem. Zda-
tem sobie sprawe, ze ta pierwsza podréz z Nim na Slask byla w Jego oczach egzami-
nem, ktory wypadl pomyslnie, skoro — szukajac od pewnego czasu odpowiedniego
kierowcy — wybral mnie. Szybko nasze wzajemne stosunki nabraty cech zaufania,
a potem sympatii i ze strony Szefa wielkiej serdeczno$ci. Co nie znaczy, ze Profesor
byl tatwym i malo wymagajacym szefem. Przeciwnie! Byl ogromnie wymagajacy,
czasem niecierpliwy, w miar¢ uplywu czasu zwigkszajacy zakres moich obowigzkow.

Samochod byt dla Niego sprawa pierwszej potrzeby. Prowadzit zycie wypeknione
ogromng pracag, ktorg lubil przerywac lub taczy¢ z chwilowym odpoczynkiem, space-
rem, wyjazdem do lasu, zwiedzaniem czego$ ciekawego. Moja i samochodu gotowos$¢
do pracy o kazdej porze dnia, nieraz i nocy — byta chlebem powszednim. Nie pisz¢
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tego, zeby si¢ zali¢, chee tylko podkresli¢, ze bedac od 1956 r. az do ostatnich paru dni
(przed niespodziewanym zgonem Profesora) Jego kierowca, zwigzatem si¢ z Jego
praca, zyciem i rodzing, bgdac przez Niego traktowany jako kto$§ z tejze rodziny.
A Szef od wszystkich wymagat duzego wysitku. Cieszylem si¢ jednak tak gltebokim
zaufaniem jako kierowca odpowiedzialny za Jego zdrowie i zycie w czasie jazdy,
i jako bliski wspotpracownik, stuchajgcy sitg rzeczy réznych rozmow, ktore prowadzit
zawsze w samochodzie, ze nigdy nie mogtem oprze¢ si¢ urokowi Jego jako czlowieka.
Jak kto$ nas darzy wielkim zaufaniem, to my mu odptacamy podobnym stosunkiem
(...).

Poznawatem w toku swojej pracy wielu przyjaciot i bliskich Szefowi ludzi.
Chciatbym tu tylko przypomnie¢ osobe radzieckiego ministra Dymitra Oniki, ktorego
Szef lubit i powazat, a ktéry z kolei Profesora Krupinskiego obdarzat juz od pierw-
szych lat powojennych niebywatym szacunkiem i przyjaznig. Bylem m.in. $wiadkiem,
jak Szef uratowat od utoniecia lekkomyslnie kapiacego sie w zimnej wodzie Battyku
(koto Migdzyzdrojow na plazy, w Grodnie) ministra Onike. Szef ten wielki wysitek
przyptacil potem zawalem serca i zostat zawieziony samolotem do kliniki w Szczeci-
nie. Bylo to wiosna roku 1962. Kiedy kilka lat p6Zniej Dymitr Onika zgingt w wypad-
ku ulicznym w Moskwie — Szef z wielkim zalem i bdélem przyjat te smutng
wiadomos$¢. Przywigzywat si¢ bowiem do wszystkich swoich przyjaciot czy to w kraju
czy za granica i los ich nie byl Mu nigdy obojetny.

Na zakonczenie chcialbym jeszcze podkresli¢, ze Szef interesowal si¢ moim zy-
ciem, warunkami noclegu, jedzeniem, nie tylko w trakcie wspdlnie odbywanej podro-
zy, lecz stale dopytywat si¢ 0 moja i mojej najblizszej rodziny sytuacje. Dopomogt
memu miodszemu bratu wstapi¢ do Akademii Wojskowo-Politycznej. Zawsze byt
chetny, w miar¢ swoich mozliwosci (a o pomoc zwracali si¢ do Niego wszyscy), do-
pomodc w kazdej sprawie. Najchetniej jednak pomagatl w takiej, ktora dotyczyta nauki,
studiow. Lubit bardzo pomaga¢ mtodym (...).

Szesnascie lat jezdzitem z Profesorem Bolestawem Krupinskim. Byty to wielkie
i wazne lata w Jego dziatalnosci powojennej, rozpoczetej w koncu stycznia 1945 r.
I mysle, ze w moim zyciu skromnego cztowieka, ktoremu dane bylo pracowac¢ z Pro-
fesorem — byly to takze najwazniejsze, liczace si¢ lata zycia. Na zawsze pozostanie
w mojej pamigci posta¢ Bolestawa Krupinskiego i Jego glos: ,,No to, Panie Zdunczyk,
jedziemy!” (...).

2. W RYBNICKIM GWARECTWIE WEGLOWYM

2.1. Jozef Urbanczyk® (dyrektor kopalni Emma)

(...) W roku 1935 zrezygnowal ze stanowiska naczelnego dyrektora technicznego
Rybnickiego Gwarectwa Weglowego dr Tucholka, a stanowisko to zajal Krupinski.
Od tego czasu moje kontakty z Krupinskim byly bezposrednie, zwlaszcza ze od
1.IX.1936 1. zostalem mianowany dyrektorem kopalni Emma, a biura Krupinskiego
i jego sztabu, ktory tworzyli: Kulejewski, Olczakowski, Sobolewski, Laskowski,
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Sitek, Gisman i mierniczowie Mrozowski i Jakubowski, znajdowaty si¢ w gmachu
zarzadu kopalni Emma. Poznali$my si¢ blizej, tym bardziej ze nasze poczatkowe kole-
je zyciowe byly podobne. Krupinski urodzit si¢ na kresach potudniowo-wschodnich,
a ja na potudniowo-zachodnich, obaj w wielodzietnej rodzinie, on miat dziesi¢cioro
a ja jedenascioro rodzenstwa, studia goérnicze ukonczyliSmy z odznaczeniem — on
w Krakowie w roku 1923, a ja w Leoben w roku 1921, przebijaliSmy si¢ przez zycie
o wiasnych sitach, kariere gornicza zaczgliSmy podobnie — on jako tadowacz w roku
1914 w Zaglebiu Dabrowskim, ja jako taczkarz w Zaglebiu Ostrawsko-Karwinskim
w roku 1909 w czasie ferii, a potem w roku 1913 i 1914. Zycia nie mieliémy ustanego
r6zami, los nam zadawatl potezne ciosy, i to zmaganie z ro6znymi trudno$ciami bardzo
nas zblizyto.

Koniunktura weglowa poprawita si¢, otwierato si¢ szerokie pole dziatania, aby
polski przemyst wegglowy mogt odrobi¢ zaniedbania lat chudych. Latwiej byto o fun-
dusze inwestycyjne, ale trzeba byto nalezycie uzasadni¢ potrzebe i celowos¢ inwesty-
cji. I tu Krupinski okazat si¢ cztowiekiem i fachowcem na witasciwym miejscu. Byt
doskonatym znawcg charakterow ludzkich i bardzo dobrym organizatorem. Dobierat
sobie fachowcow roznych dzialow technicznych i administracyjnych i umiat ich umie-
$ci¢ na wlasciwym stanowisku. Miat podejscie do wszystkich pracownikéw ludzkie,
uprzejme, kolezenskie. Sam byt bardzo pracowity, a od podwladnych wymagat rzetel-
nej pracy.

W jego szerokich przedsiewzigciach wielce pomocny byt Mu szeroki zasob wie-
dzy oraz dar wymowy. Przemawial pigknym jgzykiem, obrazowo, przekonywajaco.
Wiele trudnych probleméw gorniczych, organizacyjnych, spotecznych, narodowych
rozwigzywalismy wspdlnie.

Przytocze niektore:

Z inicjatywy Krupinskiego doszty do skutku dwie zagraniczne wycieczki fachowe
do Zaglebia Ruhry. Sprawozdania z tych wycieczek opublikowane zostaly w czasopi-
smach fachowych — a oprdcz tego szeregiem wykltadow, na terenie zaktadow i w Ryb-
niku — zapoznaliémy szerokie rzesze naszych technikow z technicznie wysoko
postawionym niemieckim przemystem weglowym. NawigzaliSmy tam roéwniez bezpo-
srednie kontakty z wytwdrcami postepowych urzadzen technicznych (Eickhoff, Kor-
fmann, Beien i in.) (...).

Zaktady Rybnickiego Gwarectwa Weglowego stangty w czotowce postepu tech-
nicznego polskiego goérnictwa, rosto wydobycie, malato bezrobocie na Ziemi Rybnickie;.

Z inicjatywy Krupinskiego zorganizowalismy we wszystkich zaktadach Rybnic-
kiego Gwarectwa Weglowego systematyczne szkolenie uczniow na fachowcow (elek-
tryk, $lusarz, tokarz, kowal, stolarz, modelarz).

Z inicjatywy i przy finansowym poparciu Krupinskiego zorganizowatem w ko-
palni Emma tzw. skrzynke pomystow — to byl zawigzek ruchu racjonalizatorskiego
i wynalazczosci. Inne zaktady Rybnickiego Gwarectwa Weglowego poszly wkrotce za
naszym przyktadem.

W zaktadach Rybnickiego Gwarectwa Weglowego zorganizowano komisje bez-
pieczenstwa, ktorych zadaniem byla §cista analiza nieszczesliwych wypadkow i opra-
cowanie sposobow zapobiegania tym wypadkom.
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Krupinski 26.111.1937 r. osobiscie kierowatl akcjg ratowniczg trzech gornikéw za-
sypanych w $cianie poktadu VIII wschodniego w kopalni Emma — po 12 godzinach
intensywnej, niebezpiecznej pracy wszyscy wyszli cato z tragicznej opresji (Kalendarz
gbrniczy 1938 r.).

Krupinski organizowat spotkania polaczonych rad zaktadowych wszystkich za-
ktadéw Rybnickiego Gwarectwa Weglowego, na ktorych omawiane byly wazniejsze
sprawy dotyczace pracownikow i rozwoju zaktadow (...).

Rybnickie Gwarectwo Weglowe przystapito do Zwigzku Strazy Pozarnych jako
cztonek wspierajacy — to byt pierwszy przypadek w Polsce przedwojennej (Gwarek,
listopad 1938 r.).

W lecie 1938 r. Rybnickie Gwarectwo Weglowe ofiarowato armii polskiej dwie
tankietki (...).

2.2. Stanistaw Kokot'' (inzynier w kopalniach Gwarectwa)

(...) W latach 1934-1939 Profesor Krupinski byt dyrektorem technicznym Ryb-
nickiego Gwarectwa Weglowego z siedzibg w Radlinie. Na tym stanowisku wykazat
wszechstronng dziatalno$¢ tak zawodowa, jak i spoteczng. Osobiscie ustawiat podsta-
wowe problemy kopaln, wskazujac wlasciwe sposoby ich rozwigzania. Inicjowat
i mobilizowal inzynieréw do wprowadzania najnowszych osiggni¢¢ technicznych
i organizacyjnych w gornictwie (...).

Dla upowszechnienia w kopalniach gwarectwa wlasciwych rozwigzan problemow
gbrniczych i maszynowych Profesor Krupinski organizowat regularne, okresowe spo-
tkania inzynierow wszystkich kopaln, na ktorych kazdorazowo jeden z uczestnikow
byt zobowigzany do zreferowania wytypowanego z gory zagadnienia. Spotkania te
shuzyly szerokiej wymianie doswiadczen.

Szczegodlng Jego troska bylta jak najdalej idgca modernizacja kopaln, ktora polega-
fa migdzy innymi na wprowadzaniu urzadzen skipowych w miejsce dotychczasowych
mniej wydajnych urzadzen klatkowych. Pierwsze skipy wprowadzono w kopalni Mar-
cel (6wczesna Emma), a zaraz za nig poszedl Rymer i Anna. Byly to skipy z urzadze-
niami przeciwkruszacymi, jako ze sprawa grubych sortymentow w owym czasie byta
podstawowa, jezeli chodzi o wyniki gospodarcze kopaln.

W ¢lad za zainstalowaniem urzadzen skipowych poszta modernizacja transportu
glownego, polegajaca na wprowadzaniu wozéw o pojemnosci 2500 litrow w miejsce
dotychczasowych 800 i 1000-litrowych. Z inicjatywy Profesora Krupinskiego zaczgto
stosowaé pierwsze wowczas przenos$niki tasmowe w $cianach i chodnikach podscia-
nowych (przyktad: kopalnia Rymer). Na odcinku mechanizacji urabiania Profesor
Krupinski hotdowat zasadzie, ze kazda §ciana musi by¢ prowadzona z zastosowaniem
maszyn urabiajacych, i zasada ta byla rygorystycznie przestrzegana.

Efektem konsekwentnego wprowadzania — na miar¢ éwczesnych mozliwosci
— postepu technicznego byt staty wzrost wydajnosci ogdlnej kopaln, ktora np. w ko-
palni Rymer przekroczyta 2 t/prac./dn., przy czym muly nie byly zaliczane do produk-
cji.
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Profesor Krupinski byt réwniez wielkim spotecznikiem i do pracy spotecznej zo-
bowigzywal inzyniero6w, powierzajac im opiek¢ nad takimi instytucjami, jak: kluby
sportowe, PCK, straz pozarna, piecza nad zadrzewianiem terenow przykopalnianych
itd.

3. CZAS WOJNY

3.1. Kazimierz Gajewski6 (uczestnik ,,marszu Smierci”)

(...) W czasie wkraczania oddziatow niemieckich ja bylem w podziemiach kopal-
ni Anna w Poszwie (...) Gdy wyjechalem z kopalni zostatlem aresztowany, posadzony
o zamiar wysadzenia w powietrze kopalni (...).W Rawiczu, spotkalem Profesora Kru-
pinskiego i catg grupe dyrektoréw, inzynieréw i technikow z Rybnickiego Gwarectwa
— aresztowanych i wywiezionych z kopalni Emma (...). W grupie tej mi¢dzy innymi
byli: dyr. Szymanski, dyr. Kulejewski, inz. Zachowski, inz. Mrozowski, inz. Jaros,
inz. Jachna, technik Kozminski, Berezowski i inni.

Po pobycie w celach wigziennych w Rawiczu przewieziono nas w wagonach to-
warowych w dniu 16.X.1939 r. do Weimaru, gdzie przejeli nas zotierze SS od kon-
wojentdow z Rawicza. Zotnierze SS otoczyli nasza grupe liczacg 1250 ludzi
1 wyruszylismy przy pigknej pogodzie sprzed dworca w Weimarze, nie wiedzac dokad
idziemy. Po przej$ciu okoto 2 km od Weimaru asfaltowa droga weszliSmy w mtody
bukowy las i wtedy padta komenda — ,,rece do gory”. SadziliSmy, ze z podniesionymi
rekami pdjdziemy ze sto — do dwustu metrow, a tymczasem przeszlismy juz ponad
1 km zamiast komendy ,,rece w dot” ustyszeliSmy glosne nawolywanie otaczajacych
nas zohierzy SS: ,;rece wyzej! wyzej! wyzej!” Kazdy z zohierzy, oprocz karabinkow
przewieszonych przez plecy, zaopatrzony byl w trzcing, bykowiec lub potezny kij
bukowy uci¢ty po drodze w lesie. I w pewnym momencie pod pretekstem, ze rece sg
niedostatecznie podniesione w gore, zaczelo si¢ straszne bicie po tych rekach, glo-
wach, plecach bez wyboru, gdzie popadlo i to bez przerwy na trasie ponad 10 km.

Zolnierze ci, a nawet oficerowie SS, bili zawziecie tak, ze bryzgala nam krew
z rak i glow, co chwile kto§ z nas padal, a wigkszo$¢ z nich juz wigcej nie wstata.
W tym koszmarnym marszu co chwilg stycha¢ byto od tylu pojedyncze strzaty. Idac
tak z podniesionymi rekami, bez przerwy bici, zlani krwia, nie wiedzieliémy, dokad
idziemy i jak dhugo to jeszcze potrwa. Zdawalo sig, ze to trwa wiecznie. Wreszcie po
przejsciu ok. 12 km doszli$my do gtéwnej bramy obozu koncentracyjnego w Buchen-
waldzie, ktory potozony jest na wzniesieniu ponad 700 m powyzej poziomu miasta
Weimaru.

Gdy weszliSmy juz poza brame¢ obozu, wojsko pozostato za brama. W niedalekiej
odlegtosci od bramy ustawiono nas frontem do bramy i zaczgto czytaé liste. Teraz
okazato sie, ze na drodze z Weimaru do Buchenwaldu zgineto ok. 250 ludzi z trans-
portu. Z naszych, tj. z pracownikoéw kopaln Rybnickiego Gwarectwa zgingl dyrektor
kopalni Emma, inz. Szymanski.
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Profesor Krupinski, pomimo ze szedt o kuli, bo odnowita Mu si¢ kontuzja nogi,
ktora ztamat na nartach w Zakopanem, sitg woli przetrwat t¢ koszmarng drogg.

3.2 Alojzy Adamczyk' (wspolwiezien w Buchenwaldzie)

(...) Ja i Dyrektor Krupinski zostaliSmy przydzieleni do robo6t porzadkowych
wewnatrz obozu, a szczeg6lnie do porzadkowania $mietnisk, ktore znajdowaty sig
przy kazdym bloku. Praca ta byla — trzeba zaznaczy¢ — przeznaczona dla inwalidow.
Ja bytem po wypadku (ztamanie Zeber), a Dyrektor Krupinski po ztamaniu ko$ci udo-
wej nie mogt wykonywacé ciezszej pracy, bo postugiwat si¢ szczudtami. Zdrowi wigz-
niowie pracowali w lesie przy transporcie drzewa do odlegtego tartaku.

W styczniu 1940 r. ukazato si¢ zarzadzenie, aby kazdy z nas napisat do swoich
bliskich zawiadomienie, ze si¢ znajduje przy zyciu i czuje si¢ dobrze. List byt podyk-
towany przez kontrole obozowa i ograniczony tylko do okreslonej tresci. W ten spo-
sob dowiedziaty si¢ dopiero nasze zony i rodziny o miejscu naszego pobytu, gdyz od
chwili aresztowania nie mialy od nas zadnych wiadomosci. Z biegiem czasu mogty
nam zony przysyla¢ do 15 marek miesigcznie, za co mozna byto kupi¢ w miejscowej
kantynie takie artykuty jak: papierosy, marmoladg, sucharki, lub od ,,stubendienstow”,
tj. od shluzby obozowej, kawatek chleba. Poniewaz Dyrektor Krupinski na razie nie
miat tgcznosci ze swojg rodzing, dzielitem si¢ z Nim otrzymanymi markami, zeby
mogl sobie co$ kupi¢ i aby mogl tatwiej przezy¢ te gehenng obozowa, za co byl mi
bardzo wdzigczny.

Przez caly okres naszego pobytu w Buchenwaldzie przyjazniliSmy si¢ z Dyrekto-
rem Krupinskim. Nigdy nie watpil, zyt zawsze w mocnej nadziei, ze wrocimy, ze mu-
simy wroci¢ do swoich domoéw. Ta Jego nieugigta wola oraz pewnos$¢ podtrzymywata
nas na duchu i uchronita od zwatpienia. Przyrzeklismy sobie, ze gdy wrocimy z obozu
do domu, nasza przyjazn nie moze si¢ skonczy¢, za cigzkie bowiem przezywaliSmy
wspolnie chwile.

Po skonczonej wojnie spotkalismy si¢ z Dyrektorem Krupinskim po raz pierwszy
w Katowicach w Centralnym Zarzadzie Przemystu Weglowego w roku 1945. Po tak
dtugiej roztace bylta to chwila dla mnie niezapomniana. Ze tzami w oczach powiedziat
mi wtedy te stlowa: ,,Alojzie, przezylismy to wszystko szczgsliwie; gdyby si¢ Tobie
krzywda dziata, albo potrzebowaltby$§ pomocy, zwrd¢ si¢ do mnie, ja Tobie zawsze
pomogg.” I dotrzymat stowa.

3.3. Andrzej Frycz’ (jeden z podopiecznych Profesora)

(...) Profesor Krupinski, po powrocie z obozu koncentracyjnego i wzglgdnym
ustabilizowaniu swojej egzystencji w Warszawie, rozpoczatl ozywiong dziatalnos¢
w celu nawigzania kontaktow z rozproszonymi wowczas po Polsce rodzinami gorni-
czymi z Zaglebia i Slaska. Bylem w tym okresie czestym gosciem u Panstwa Krupin-
skich w Warszawie, gdzie zawsze indagowano mnie w tych wlasnie sprawach i wrecz
otrzymywalem polecenie odszukiwania wszelkich §ladow rodzin gorniczych w okoli-
cach Krakowa i na Kielecczyznie, gdzie w tym okresie przebywatem.
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Profesor Krupinski organizowat pomoc dla wspomnianych rodzin, ktéra przeja-
wiata si¢ w wysylaniu na wskazane adresy paczek zywnosciowych, odziezowych,
a czesto nawet 1 pieniedzy. Akcja ta objeta byla duza grupa rodzin, ktore znalazly si¢
w ciezkiej sytuacji, czesto bedac ,,w rozbiciu”.

Na terenie Warszawy skupiat koto siebie spora grupe inzynierow gornikow, z kto-
rymi wspotpracowal w przedsigbiorstwie ,,Torf”. Z ludzmi tymi w sposob niedwu-
znaczny przygotowywal przejecie w polskie rece przemyshui weglowego po
opuszczeniu przez okupanta naszej ziemi.

Specjalna troska otaczal Profesor grupe miodziezy z Zaglebia i Slaska, w ktorej
widziat przyszta kadre dla przemystu weglowego i nie tylko weglowego.

Byt inspiratorem podejmowania studiow w ramach tajnego nauczania na terenie
Warszawy, Krakowa, a nawet Pinczowa czy Kielc. Utatwial nam kontakty z odpo-
wiednimi osrodkami tajnego nauczania wszelkiego stopnia. Byl doskonale zoriento-
wany o liczebnosci wspomnianej grupy mtodziezy oraz o jej lokalizacji w kraju. Spora
grupa ludzi zawdzigcza wlasnie Jemu to, ze w cigzkich latach okupacji mogta studio-
wac i w okresie powojennym szybko stang¢ do odbudowy kraju. Obowigzkiem na-
szym bylto stale powiadamia¢ Profesora o nowych kandydatach na studia, o ich
sytuacji materialnej oraz o ich mozliwo$ciach zakonspirowania na terenie Krakowa,
Warszawy czy innych miast.

Osobiscie nalezatem do grupy mtodziezy, ktéra w czasie okupacji ukonczyta stu-
dia $rednie lacznie ze ztozeniem egzaminu maturalnego (Miechow), a potem studio-
watem w Szkole Sztygaréw Gorniczych na Krzemionkach w Krakowie i jednocze$nie
na Uniwersytecie Ziem Zachodnich (...). Wiem, Ze na terenie Warszawy bylo pare
grup mtodziezy ze Slaska i Zaglebia tez studiujacych.

4. POWOJENNA ODBUDOWA

4.1. Jerzy Zietek™ (pierwszy Wojewoda Slaski)

(...) Po wyzwoleniu w 1945 r. nalezeliSmy do $laskiej grupy operacyjnej, ktora
pod kierownictwem owczesnego pelnomocnika Rzadu — generala Aleksandra Za-
wadzkiego — powolana zostata do zorganizowania administracji panstwowej i gospo-
darczej na terenach stopniowo przejmowanych przez nasze wtadze.

Odtad sprawy urzedowe i spoteczne pozwalaty nam spotyka¢ si¢ z Profesorem
Krupinskim w zwigzku z wieloma doniostymi problemami o decydujacym znaczeniu
dla Ziemi Slasko-Zaglgbiowskiej. (...) W zakres Jego dzialalnosci wchodzita szcze-
g6lnie organizacja przemystu weglowego, jednak nie tylko sprawy wegla stanowity
tres¢ Jego szerokich zainteresowan — resortowych i spotecznych. (...)

Bolestawa Krupinskiego cechowata nade wszystko glgboka zyczliwos¢ i szczery
sentyment dla ludzi pracy, zrozumienie ich potrzeb i aspiracji. (...)

Pamigtne bylo wystapienie Profesora Krupinskiego na I Ogdlnopolskim Zjezdzie
Pracownikow Przemystu Weglowego 29 kwietnia 1945 r. Jego entuzjazm i gleboka
wiara w skutecznos¢ podejmowanych wysitkow, nakreslenie pomyslnej prognozy dla
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przemystu weglowego — udzielito si¢ nam wszystkim. Totez postawa Profesora Kru-
pinskiego spotkata si¢ z gorgcym przyjeciem, jako zdecydowany wyraz obywatelskiej
i spotecznej inicjatywy.

Pamigtam Jego ogromne zadowolenie, gdy wojewodzie — generalowi Zawadz-
kiemu mogt zameldowaé, ze przemyst weglowy juz w roku 1946 przekroczyt najwyz-
sze wydobycie wegla okresu przedwojennego, osiagajac ponad 47 min ton (...).

Byt to w 6wczesnych warunkach sukces, przekraczajacy nasze najsSmielsze ocze-
kiwania. Dzigki temu przemyst weglowy odegral w rozwoju zycia gospodarczego
w kraju decydujaca role. Na tym tle oceni¢ nalezy niewatpliwie takze zastugi Profeso-
ra Krupinskiego w catoksztatcie gospodarki narodowe;. (...)

Do niezapomnianych chwil nalezal Jego udziat w I Zjezdzie Weterandw Powstan
Slaskich na Goérze $w. Anny w dniu 1 lipca 1945 r. Wérdd starych towarzyszy broni
czut si¢ jak w wielkiej bliskiej mu rodzinie. (...)

Ten niestrudzony dziatacz o niesamowitej wrecz energii i wytrwalosci wywart
niewatpliwie powazny wplyw w wielu dziedzinach zazgbiajacych si¢ o gornictwo.

4.2. Ryszard Nieszporek19 (Minister Gornictwa i Energetyki)

(...) W 1945 r. w pierwszych dniach lutego, zaraz po wyzwoleniu zostata mi
przez PPR powierzona misja organizowania Zwigzku Zawodowego Goérnikow. Sitg
rzeczy stangto zagadnienie wspoOtpracy Zarzadu Glownego Zwiazku Zawodowego
Gornikow oraz kierownictwa Centralnego Zarzadu Przemystu Weglowego. Miatem
wspotpracowaé z ludzmi, ktorych przez lata uwazatem za przeciwnikdéw mojej ideolo-
gii — w warunkach nowych, w nowym otoczeniu. (...)

Pierwsze moje spotkanie z Bolestawem Krupinskim nastgpito w gmachu Central-
nego Zarzadu Przemystu Weglowego. Do osoby Krupinskiego podchodzitem z pewna
rezerwg. W zasadniczych problemach nasze zdania byly zbiezne i nic nam nie prze-
szkadzato z miejsca zabra¢ si¢ do rozwigzywania takich spraw, jak mobilizacja zatog
do usuwania przeszkdéd w uruchamianiu wydobycia, zaopatrzenie w materialy oraz
w artykuly pierwszej potrzeby dla pracujacych gérnikoéw. Pierwsza zasadniczg spra-
wa, ktorg musieliSmy rozwigzywac dla kazdej kopalni, bylo powotanie kierownictwa
kopalni. (...)

Niezaleznie od organizacji kopaln trzeba bylo organizowa¢ caty przemyst weglo-
wy tak, aby mozna byto nim kierowa¢ centralnie.

Najwiecej energii w tamtych trudnych dniach na tym odcinku wykazat mgr inz.
Bolestaw Krupinski; dobrze znat ten przemyst; znat osobiscie wielu inzynieréw, tech-
nikéw oraz ludzi, ktorzy przed wojng pracowali na kierowniczych stanowiskach
w przemysle weglowym, szczegdlnie w kopalniach. Jesli szto o organizacje dyrekcji
zjednoczen czy Centralnego Zarzadu Przemyshu Weglowego, Bolestaw Krupinski byt
tym, ktory nadawat ton i kierunek organizacji gornictwa weglowego. Jesli przemyst
weglowy szybko leczyt rany pookupacyjne i dawatl z dnia na dzien wigcej wegla, to
m.in. i zastuga Krupinskiego, ktory byl niestrudzony w pracy i inicjatywie w usuwa-
niu przeszkdd na odcinku wydobycia. (...)
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Warto wspomnie¢, ze Bolestaw Krupinski od roku 1945 z maniackim wrgcz upo-
rem dazyt do rozbudowy fabryk maszyn gérniczych. Juz wowczas uwazat, ze perspek-
tywy mechanizacji urobku i zatadunku wymagaja dobrze rozwinigtego przemystu
budowy maszyn goérniczych.

Lacznie z uruchomieniem kopaln Krupinski mys$lal o zapleczu naukowym dla
przemystu weglowego. Byl pierwszym organizatorem obecnego Gtownego Instytutu
Gornictwa. Byl inicjatorem wydania pierwszego powojennego numeru Przegladu
Gorniczego, do ktorego napisat artykut wstepny. W okresie, kiedy nie byto co do ust
wlozy¢, szczegodlnie w pierwszym kwartale roku 1945, Krupinski dwoit si¢ i troit, by
zapoczatkowaé, rozwigzywanie problemoéw przemyshu weglowego. (...)

Bolestaw Krupinski byl bezpartyjny, a wspoétpracowa¢ musiat z instytucjami
1 urzgdami, ktorymi kierowali ludzie partyjni. Krupinski rozumial, Ze kierujac tak du-
zym przemystem, jakim jest przemyst weglowy, musi sobie ulozy¢ wspotprace
z ludzmi bgdacymi na kierowniczych stanowiskach w tym wojewddztwie. Dostosowat
si¢ do warunkow oraz otoczenia, nawigzat odpowiednie kontakty z wojewoda §laskim,
Aleksandrem Zawadzkim, z pelnomocnikiem Komitetu Wojewo6dzkiego PPR i Armii
Radzieckie;j. (...)

Od stycznia 1945 do 1948 r. wyrobitem sobie juz zdanie o Bolestawie Krupin-
skim. Poznalem w nim zdolnego inzyniera gornika o wielostronnej wiedzy gornicze;j.
Pracowitego, zdolnego praktyka, z niewyczerpana wprost pomystowoscia oraz inicja-
tywa w dziedzinie usprawnienia i usuwania przeszkoéd na drodze wydobycia. Zdolny
organizator (...). Pionier w organizowaniu wspoipracy z Akademia Gorniczo-
Hutniczg w Krakowie. Zdobyt sobie wielki autorytet w dziedzinie gorictwa, cieszyt
si¢ szacunkiem wsrod podwladnych. Cztowiek o wysokiej kulturze, zadny wiedzy,
smiaty w wypowiedziach wobec przelozonych. Potrafil umiej¢tnie uzasadniaé¢ lub
broni¢ swoich pomystow, inicjatyw i wnioskéw. Zdyscyplinowany, wymagajacy w
stosunku do podlegajacych Mu pracownikow. (...)

Kochat swéj zawod gornika, byl chyba jedynym inzynierem gornikiem tak zako-
chanym w swym zawodzie i tak troskliwym o dobro tego przemyshu, ktéoremu stuzyt
z takim oddaniem. Wlozyl we wszechstronny rozwdj przemystu weglowego bardzo
duzo pracy i serca. (...)

4.3. Aleksander Szpilewicz” (wspélpracownik w dyrekeji CZPW)

(...) M¢j pierwszy kontakt z Bolestawem Krupinskim zawdzigczam przezacne-
mu, dzi§ juz niezyjacemu, inz. Janowi Stefanskiemu. Nikt inny, bo to wiasnie on
w zohierskim szynelu i w kapitanskich dystynkcjach holowat naszg Grupe Operacyj-
ng w pierwszych dniach lutego 1945 r. spod Radomia i Kielc na wyzwalany Slask.
(-..)

Mieszkalem w bliskim sasiedztwie Centralnego Zarzadu. Do po6znych godzin
nocnych palito si¢ $wiatlo w gabinecie Naczelnego. Znak, ze przeglada poczte, dyktu-
je polecenia, chtonie lekture. Nie przychodzito mi jednak do glowy, ze Naczelny moze
nas, najmtodszych wiekiem i ranga, w ogole dostrzega¢, odczuwaé potrzebe
,osobistego kontaktu, inspirowania nam zadan i sondowania naszych opinii. Przekona-
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lem si¢ o tym ktoregos jesiennego wieczoru, gdy w stuchawce rozpoznatem glos Pto-
ka: ,,Naczelny prosi”.

Poczulem sig, tagodnie mowigc, nieswojo. Na czysto uprzatnigtym biurku Na-
czelnego dostrzeglem katem oka moj elaborat o stanie koksowni. Byt upstrzony gru-
bymi podkresleniami i pytajnikami. Min¢ musialem mie¢ niet¢gg, co chyba nie uszto
uwadze bystrych oczu mojego rozméwcy. Ku mojemu najwigkszemu zdumieniu
— zamiast surowego egzaminu, ktéorego oczekiwatem, dat mi w gawedziarskim, cie-
plym tonie znakomite wprowadzenie, czym Jego zdaniem powinny sta¢ si¢ koksownie
na styku kopalni i hut. Bylem zafascynowany bogactwem erudycji i dojrzatosci Jego
sadu w tej zgota niegérniczej materii. Bylem jednoczesnie ujety sposobem cieptego
podkreslania zastug 1 wkiadu ludzi, ktérych zdazytem juz blizej pozna¢ na mym
skromnym odcinku pracy.

Po tym wprowadzeniu rzucit pytanie, co mysle o przysztosci wegla jako surowca
chemicznego. Nie potrafie okresli¢, czy nalezycie wywigzatem si¢ z zadania. Pamig-
tam, iz uwaznie stluchal. Miejscami przerywal mdj wywdd lapidarng rekapitulacja,
dajac jakby sygnat przejscia do kolejnego watku. Na zakonczenie rzucit: ,,Spiszcie
o czym mowiliSmy — to wazne!”

Relacjonuje te rozmowe jako metode sugestywnego oddziatywania na nasze serca
i umysty. Wezwania tego typu trafialy si¢ coraz cze¢Sciej niezaleznie od organizacyjnych
konstelacji. Kazdy z nas czul si¢ wyrdzniony i zaszczycony, mimo iz z géry mialem
pewnos¢, ze po kazdej takiej rozmowie przyjdzie seria niedospanych nocy w wyniku
nowego zadania i nienasyconej dociekliwosci Szefa. Wychodzilismy ze skory, bo czuli-
$my si¢ potrzebni. On z kolei cenit w kazdym z nas skale zaangazowania. (...)

Zachowuje po Nim upominek — Jego ksiazke. Wreczyl mi ja przy sktadaniu trady-
cyjnych zyczen Jego ostatniej Barborki. Wyczuwat zapewne bliskie rozstanie, wpisujac
dedykacje: ,,Dobremu i Madremu Wspotpracownikowi — B. Krupinski 4.X11.1971”.

4.4. Mieczyslaw Najberg'® (sekretarz Komitetu Organizacyjnego Swiatowych
Kongreséw Gorniczych)

(...) Po zmianach organizacyjnych w Panstwowej Radzie Goérnictwa w roku
1968. Szef, majac na uwadze mojg znajomos$¢ kilku jezykow obcych, zaproponowat
mi prowadzenie Sekretariatu Miedzynarodowego Komitetu Organizacyjnego Swiato-
wych Kongresow Gorniczych, ktorego byt zatozycielem i ktory od przeszio 10 lat
dziatat przy Panstwowej Radzie Gornictwa.

Pamigtam jak dzisiaj, nasza pierwsza, wspolna podroz na posiedzenie komitetu do
Rzymu. (...) Obrady dotyczyly przygotowan do VI Swiatowego Kongresu Gornicze-
g0, ktory mial odby¢ si¢ w Madrycie w czerwcu 1970 r. pod hastem ,,Nauka w stuzbie
gornictwa”. W obradach brato udziat 31 delegatow z 15 krajow. (...)

Po posiedzeniu odbylismy kilkudniowa wycieczke studialng autokarem po Wto-
szech, w czasie ktorej zwiedziliSmy laboratoria przerobki i wzbogacania kopalin
w Tivoli, dwa kamieniotomy w okolicach Tivoli, kopalni¢ pirytow w Gavorano, za-
ktad przerébki pirytow w Scarlino i elektrocieptowni¢ w Larderello, dziatajaca na
podstawie naturalnego wyplywu goracej wody z glebi ziemi.
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W czasie podrézy bylo goraco, wszyscy byli zmgczeni, a jedynie Szef byt nie-
zmordowany. Wszedzie wypytywal si¢ o najdrobniejsze szczegély techniczne,
a w podziemnej kopalni pirytow doslownie czolgal si¢ po btocie, aby niczego nie
przeoczy¢, aby wszystko pozna¢. Podziwiatem w duchu Jego zywotno$¢, umitowanie
gornictwa, dgzno$¢ do poznania tajnikow nowoczesnej sztuki gorniczej za wszelka
ceng, bez wzgledu na trud i wysitek. (...)

Wrocilismy wieczorem do Rzymu, ale juz do innego hotelu, zupelnie w innej
dzielnicy, zaméwionego przez LOT. Szef zamowit dla nas wszystkich wspanialg kola-
cje (a trzeba przyznaé, ze byl wielkim smakoszem i lubit dobrze zje$¢). Po kolacji
wzigt mnie na dhugi spacer, w czasie ktorego opowiadat mi o historii Rzymu, o sztuce
1 kulturze wloskiej. Musze przyznac¢, ze zadziwita mnie Jego znajomo$¢ wielu szcze-
gotow, o ktorych nigdy nie styszalem, ze znanych mi wprawdzie faktow historycz-
nych. Roztaczat przede mng perspektywe rozwoju ,,Miedzynarodowego Komitetu
Gornictwa”, jak go czesto nazywal. Musza by¢ reprezentowane w komitecie minister-
stwo przemyshu ciezkiego 1 wladze gornicze. Nalezy wprowadzi¢ system nagradzania
autorow referatow kongresowych specjalnymi dyplomami. Nalezy ustanowi¢ instytu-
cje honorowych cztonkéw komitetu lub cztonkéw zatozycieli, ktorzy od poczatku
wspotpracowali, a ktorzy teraz przechodzg w swych krajach na emeryture. Nalezy
umocni¢ naszg organizacjg, przyciggnaé¢ do niej wigcej krajow. Kongres w Hiszpanii
powinien spowodowac przelom we wspolpracy Polski i krajow socjalistycznych z tym
gbérniczym krajem. Musimy tam stworzy¢ polskag placéwke, muszg tam lataé polskie
samoloty. Musimy sprzedawaé¢ im maszyny gornicze. Przy pomocy Hiszpanii musimy
nawigzac blizszg tacznos¢ z krajami Ameryki Lacinskiej. Stuchatem uwaznie jak stu-
dent na wyktadzie. Nie zdawalem sobie wowczas sprawy, ze slowa Jego beda proro-
cze. Wszystko to si¢ juz spetnito. (...)

4.5. Andrzej Frycz’ (student Akademii Gérniczej)

(...) Bezposrednio po wyzwoleniu Zaglebia i Slaska Profesor przeniost si¢ z gru-
pa swoich wspotpracownikéow do Katowic i rozpoczal prace nad rekonstrukcjg prze-
myshu weglowego, jako naczelny dyrektor techniczny Centralnego Zarzadu Przemyshu
Weglowego. W tym czasie byt inspiratorem dwoch niezmiernie istotnych akcji o du-
zym zasi¢gu, a mianowicie: spowodowat wydanie dekretu o zwolnieniu od obowigzku
stuzby w wojsku poborowych rocznikow 1924-1926 oraz innych, ktérzy przed 30
marca 1945 r. pracowali juz w goérnictwie; nastgpnie w maju 1945 r. spowodowat tak-
7ze wydanie zarzadzenia Centralnego Zarzadu Przemystu Weglowego o obowigzku
delegowania na studia wszystkich zatrudnionych w tym przemysle, ktérzy w jakikol-
wiek sposob te studia juz mieli kiedys rozpoczete i pragng je dalej kontynuowac.

Oba te wazne akty prawne podyktowane byly troska o przyszto$¢ gornictwa pol-
skiego i dbaloscig o jego kadry. Profesor dobrze wiedziat, jaki jest stan liczebny za-
plecza mlodziezy zdolnej do podjecia od razu studiow srednich lub wyzszych
z zakresu gornictwa, poniewaz nad tym problemem czuwatl juz poprzednio. Zwolnie-
nie z obowigzku shuzby wojskowej tej grupy mlodziezy, a nastgpnie skierowanie jej
do zaktadow naukowych roéznego typu i stopnia dato w efekcie Centralnemu Zarza-
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dowi Przemystu Weglowego mozliwos¢ obsadzenia szybko wielu kierowniczych sta-
nowisk ludzmi odpowiednio do tego przygotowanymi.

Z kopalni Prezydent w Chorzowie, w ktorej wtasnie pracowatem bezposrednio po
wyzwoleniu, udato si¢ nas na studia do Krakowa dwéch; z innych kopala rowniez
spora liczba przysztych technikow i inzynieréw skorzystala z dobrodziejstwa obu
wspomnianych aktow prawnych. Profesor stale dbat o to, aby kadra specjalnie mu
bliskich pracownikdéw, wywodzacych si¢ wlasnie z grupy tajnego nauczania, byta wita-
Sciwie zatrudniona w przyszlosci i aby nadal si¢ rozwijala. (...)

Profesor byt rowniez inspiratorem szeregu wyjazdow zagranicznych roznych grup
kolegéw, a takze wyjazdoéw na staze naukowe. Nalezy podkresli¢, ze czasy, w ktorych
wspomniane wyjazdy dochodzity do skutku, nie byly sprzyjajace tego typu akcjom,
a mimo to Profesor z calg energig akcje te podejmowat i doprowadzat do ich realizacji.

4.6. Kiejstut Zemaitis” (hutnik, Rektor AGH)
]

(...) Dziatajac natychmiast po wypedzeniu Niemcow na terenie Gornego Slaska
i Zaglebia Dabrowskiego w grupie operacyjnej generata Aleksandra Zawadzkiego,
gormika — Bolestaw Krupinski obejmuje zarzad kopaln wegla. Pézniej pelni funkcje
zarzadzajace w przemys$le weglowym jako naczelny dyrektor techniczny Centralnego
Zarzadu Przemystu Weglowego 1 wreszcie wiceminister gornictwa. Dziatalno$¢ Bole-
stawa Krupinskiego przesuwa si¢ stopniowo coraz bardziej w kierunku prowadzenia
i organizowania nauk gorniczych oraz dzialalnos$ci dydaktycznej wséréd miodziezy
akademickie;j. (...)

Rozumujac, ze o dalszym rozwoju goérnictwa w Polsce zadecyduje to, czy z od-
powiednim wyprzedzeniem zostanie zorganizowane ksztalcenie inzynierow gorni-
czych oraz czy rozwing si¢ nauki gornicze — otacza specjalng opieka wyzsze szkoty
gornicze, Akademie Goérniczo-Hutnicza w Krakowie oraz Politechnike Slaska. Jest
wspotinicjatorem powotania Wydzialu Gérniczego w Politechnice Wroctawskiej. Jako
profesor zwyczajny Akademii Gorniczo-Hutniczej przejawia zywa dziatalnos¢ przy
rozbudowie Wydziatu Gérniczego Akademii. Jest zatozycielem i organizatorem jedne;j
z najzywotniejszych jego katedr, Katedry Ekonomiki i Projektowania Kopaln. W dzia-
falnosci tej katedry ujawnily si¢ wszystkie walory jej zalozyciela — wysoki poziom
prac naukowych oraz konkretne powigzanie ich z przemystem. (...)

W roku 1968 przyznaje Mu, Jego krakowska Alma Mater, najwyzsza godnosc¢
akademicka, tytut doktora honoris causa. W ten sposob zostata uhonorowana catos¢
Jego zycia gorniczego, zasthugi nad rozwojem nauk gorniczych, dziatalno§¢ wycho-
wawcza wsréd milodej kadry gorniczej, zashugi dla rozwoju Akademii Goérniczo-
-Hutniczej. Przyznanie tego stopnia odczut Profesor niezwykle zywo i z ogromng ra-
doscig. Pamigtamy, jak promieniowal Profesor ukontentowaniem i dowcipem sobie
wlhasciwym, ktory zawsze towarzyszyt Jego przemowieniom nawet najbardziej pod-
niostym, w czasie przyjecia, ktore wydal na Wawelu z okazji doktoratu honoris causa
dla wladz uczelni i swych przyjaciol. T¢ uroczystos¢ przezyliSmy z nim razem, jako
chyba jeden z najpomyslniejszych dni w Jego zyciu. (...)

141



5. WIELKIE BUDOWANIE POLSKIEGO GORNICTWA

5.1. Roman Osika®® (dyrektor Instytutu Geologicznego)

(...) Profesor Bolestaw Krupinski jako wybitny gornik doskonale rozumial rolg
geologii w rozwoju goérnictwa w Polsce. Pracujgc na rozmaitych stanowiskach zawsze
interesowat si¢ r6znymi zagadnieniami geologii. Byl cztonkiem Rady Naukowej In-
stytutu Geologicznego i Rady Naukowo-Technicznej Centralnego Urzedu Geologii.
Uczestniczyt w wielu sesjach naukowych Instytutu Geologicznego i zjazdach Polskie-
go Towarzystwa Geologicznego. Brat zywy udziat w dyskusjach, a Jego wypowiedzi
byty zawsze wywazone i ujmowaly zagadnienie kompleksowo i dalekowzrocznie.
Wypowiadat si¢ za organizacja mocnej stuzby geologicznej i rozwojem Instytutu Geo-
logicznego, za unowoczes$nieniem techniki badawczej, a zwlaszcza wiercen. Byt zwo-
lennikiem intensyfikacji poszukiwan zl6z surowcoéw mineralnych w potnocnych
regionach kraju. Ktadl nacisk na poszukiwanie wod mineralnych i badania hydrogeo-
logiczne, na lepsze wykorzystanie istniejgcej bazy surowcowej i dalsze szkolenie ka-
dry geologiczne;. (...)

Profesor Krupinski reprezentowat poglad o $cistym zwigzku badan geologicznych
z rozwojem gornictwa. Bylo to zgodne z podstawowymi wytycznymi zatozycieli In-
stytutu Geologicznego, ktérych wyrazicielem byt prof. J. Morozewicz, piszacy w roku
1919: ,,I§¢ gomictwu polskiemu na r¢ke to niejako przyrodzona Instytutu funkcja”.
W konsekwencji takiego pogladu nastepowato stopniowo coraz wieksze zaintereso-
wanie Profesora Krupinskiego rozwojem polskiej geologii. O ile wigc w poczatku lat
sze$Cdziesiatych przejawialo si¢ to w sporadycznych tylko dyskusjach na posiedze-
niach Panstwowej Rady Gornictwa, to stopniowo okoto 1970 r. w programach wy-
mienionej rady znajdowaly si¢ czgsciej zagadnienia reprezentowane przez Centralny
Urzad Geologii, a przede wszystkim bilans zasobow i gtowne kierunki badan na od-
cinku stosowanym. (...)

W roku 1970 na Sesji Jubileuszowej z okazji 50-lecia Instytutu Geologicznego
tak ujmuje wspotprace na odcinku geologii — gornictwa: ,,Instytut nie ogranicza si¢ do
biezacej obstugi gornictwa, lecz toruje droge gornictwu przysztosci. W duzym stopniu
dzieki odkryciom Instytutu Geologicznego i stworzeniu odpowiedniej bazy zasobow
odeszliSmy od monokultury goérnictwa weglowego ze skromnym udzialem soli ka-
miennej oraz rud cynku i olowiu i dysponujemy obecnie zroznicowanym gornictwem
surowcow energetycznych, metalurgicznych, chemicznych i skalnych”. (...)

5.2. Jan Zytka (dyrektor Departamentu Geologii, Nafty i Gazu)

(...) Traktujac posiadane przez nasza gospodarke narodowa zasoby kopalin uzy-
tecznych jako fundamentalny czynnik jej rozwoju Bolestaw Krupinski uwazat zawsze
dziatalno$¢ geologiczng za szczegolnie wazna i bezwzglednie konieczna dla dalszego
zwigkszenia zasobow 1 zapewnienia gospodarce optymalnych warunkow rozwojo-
wych. (...)
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Doskonale znal i rozumiat sens dziatalnosci geologicznej. Traktowat ja jako kom-
pleksowy, ztozony, kosztowny i czasochtonny proces poznawczy. (...)

(...) Na wszystkich stanowiskach, jakie zajmowal w instytucjach naukowo-
-badawczych 1 w gospodarczej administracji panstwowej, sprawowal nad geologia
polska troskliwy 1 madry mecenat wyrazajacy si¢ w roéznych formach. Bardzo duze
znaczenie dla geologii posiadaty okresowe opinie o wynikach dziatalnosci panstwo-
wej stuzby geologicznej i wykorzystaniu zasobéw surowcow mineralnych opracowy-
wane pod Jego kierunkiem przez Panstwowag Rade Goérnictwa. W opiniach tych
naczelne wtadze polityczne i administracyjne znajdowaly obiektywny obraz dokonan
tej stuzby, oceng wzrostu znaczenia gospodarczego krajowej bazy surowcoOw mineral-
nych, prezentacj¢ pozostajacej do rozwigzania trudnej problematyki i wskazanie drog,
na ktorych nalezato oczekiwaé prawidtowych rozstrzygnie¢. Przy opracowywaniu
tych opinii i ocen Bolestaw Krupinski zawsze dbat o ich obiektywizm, przeciwstawial
si¢ sformutowaniom powierzchownym, tendencjom do przesadnego lub niedostatecz-
nego warto$ciowania poszczegolnych zagadnien. Byt zawsze realnym optymista, gle-
boko przekonanym o tym, ze mozliwosci surowcowe naszej ziemi sg jeszcze dalekie
od pelnego zbadania, a wytrwata i systematyczna dziatalno$¢ badawcza i poszukiwa-
nia nieuchronnie doprowadza do nowych ilosciowych i jakosciowych zmian w krajo-
wej problematyce surowcow mineralnych.

Trudno wyobrazi¢ sobie bardziej wymowne potwierdzenie stusznos$ci takiego po-
gladu niz faktyczny rozwdj krajowej bazy surowcowej w latach powojennych.
W rozwoju tym odkrycie i rozpoznanie nowych z16z wegla kamiennego i brunatnego,
gazu ziemnego, rud miedzi, cynku i otowiu, soli potasowych, siarki oraz licznych zt6z
surowcow skalnych uczynito nasz kraj wielka baza surowcowsg; bez tych osiggnigc
byltby niemozliwy zar6wno dotychczasowy, jak i przyszly rozwoj naszej gospodarki
narodowe;.

5.3. Jerzy Kucharczyk" (Naczelny Dyrektor Rybnickiego Zjednoczenia
Przemyshu Weglowego)

(...) Profesor Krupinski byt bardzo silnie zwigzany uczuciowo z Rybnickim
Okregiem Weglowym. Ztozyly si¢ na to co najmniej dwie okolicznosci.

Po pierwsze — to Jego przedwojenna dziatalno§¢ na tym terenie, wspomnienia
osobiste z lat spedzonych wraz z rodzing w tym regionie.

Po drugie — to Jego zywe zainteresowanie jako naukowca-teoretyka i gornika-
-praktyka szeroka problematyka budowy tego jednego z najwickszych nie tylko
w skali krajowej nowego okregu gérniczego. Laczy si¢ to z Jego bezposrednimi
pracami naukowymi i dziatalno$cig dydaktyczng z dziedziny projektowania nowocze-
snych kopaln zespotowych oraz kompleksowego zagospodarowania okregéw gorni-
czych. Byl On na tym polu wybitnym — jednym z najbardziej znanych i cenionych
w $wiecie — specjalista. Jako przewodniczacy Panstwowej Rady Gornictwa oraz
przewodniczacy Rady Techniczno-Ekonomicznej Ministerstwa Gornictwa i Energety-
ki Profesor Krupinski po§wiecil duzo energii, czasu i zaangazowania osobistego wni-
kliwemu rozpatrywaniu opracowanych przez Rybnickie Zjednoczenie Przemystu
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Weglowego koncepcji perspektywicznego rozwoju Rybnickiego Okregu Weglowego.
Dzisiejszy ksztalt gornictwa weglowego w tym regionie, nowoczesnos¢ kopaln, wy-
soka w nich koncentracja wydobycia i dobrze sprecyzowany kierunek dalszego inten-
sywnego rozwoju — to rowniez efekt i Jego cennych uwag i rad.

Szczegoblnie troskliwa uwage poswiecal Profesor sprawom czlowieka, a wsrod
nich — przede wszystkim — zagadnieniom bezpieczenstwa pracy w gornictwie. Liczac
si¢ z trudnymi warunkami geologicznymi ztoza w projektowanych kopalniach Ryb-
nickiego Okregu Weglowego, z duzg ich gazowoscia, nie ograniczal si¢ do potsrod-
koéw — byta to jedna z Jego podstawowych cech charakteru — lecz szukat nowych
kompleksowych rozwiazan i nowych form organizacyjnych. Z Jego to inicjatywy po-
wotany zostal jeszcze w latach pigeédziesiatych nietypowy wéwcezas urzad petnomoc-
nika Rzadu do spraw odmetanowania, aby w ten sposob ulatwi¢ instytucjonalnie
rozwigzanie kluczowego dla tych kopaln problemu, jakim byto i jest odmetanowanie.

W okresie, gdy niektorzy dziatacze gospodarczy — zreszta nie tylko u nas w kraju
— przewidywali ,,zmierzch wegla”, Profesor byt jednym z tych, ktorzy w petni zdawali
sobie sprawe, ze — niezaleznie od przejSciowych wahan koniunkturalnych — wegiel
zajmuje i zajmowac bedzie nadal jedna z wazkich pozycji w bilansie paliwowo-
-energetycznym $wiata, a w szczegdlnosci w bilansie naszego kraju. Poglady swoje na
ten temat, ktore zycie w pelni na co dzien potwierdza, glosit zaréwno na forum krajo-
wym, jak 1 miedzynarodowym, migdzy innymi réwniez ze stanowiska przewodnicza-
cego Komitetu Weglowego Europejskiej Komisji Gospodarczej ONZ. (...)

5.4. Kiejstut Zemaitis™ (sojusznik w budowaniu Rybnickiego Okregu
Weglowego)

Nasze wzajemne stosunki cechowata przyjazn o glebszym podtozu, mimo dos¢
znacznej roznicy wieku i mimo réznic zawodowych, jakie dzielg goérnictwo od hutnic-
twa, ktorego ja jestem reprezentantem. (...)

Pamigtam, jak na jednej z ,,Barborek”, spedzonych wspolnie w Akademii Gorni-
czo-Hutniczej, wyluszczaliSmy sobie wzajemnie te prawde, ze taki kraj, jak Polska,
sredniej wielkosci (a nie maty!), i w naszych warunkach geopolitycznych, gdy los
usadowil nas w okolicach, gdzie wialy zawsze silne przeciagi dziejowe, ze kraj taki
nie moze rozwija¢ si¢ swobodnie bez solidnego oparcia si¢ o te uzyteczne surowce,
ktorych mu nie poskapita jego ziemia, ze nie moze tylko przerabia¢ tego, co kto inny
wydobyl, i ze mamy wyjatkowo pomyslne warunki dla rozwoju naszego gornictwa;
obfite zloza uzytecznych mineratow i wielkie tradycje gornicze. Z mojej strony, jako
hutnika, nie mozna sobie w Polsce wyobrazi¢ rozwoju hutnictwa bez oparcia o wtasng
baze wegla koksujacego.

Pamigtam, jak jeszcze w 1948 r. dyskutowalismy z Profesorem w budynku przy
ul. Podgornej 4 w Katowicach na jednej z oficjalnych konferencji sprawe¢ zapewnienia
dobrego wegla koksowego dla huty im. Lenina, ktéra wtedy znajdowata si¢ jeszcze
w stadium projektu. Profesor, wowczas w randze wiceministra gornictwa, podkreslat
brak rozpoznania dostatecznych zasobdw tego wegla i stawiat, jako warunek koniecz-
ny dalszego rozwoju hutnictwa, odkrycie takich zasobow. Jednakze juz wtedy istniaty
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dane sygnalizujgce wystepowanie dobrego wegla koksowego w Polsce. Profesor pod-
kreslal konieczno$¢ intensywnych poszukiwan geologicznych w tym zakresie. Nie
moglismy jednak czeka¢ z budowa huty i dalszg rozbudowag hutnictwa, zanim program
poszukiwan zostanie zakonczony i zdecydowalismy budowe huty. Pragne jednak pod-
kresli¢, ze owczesna $miata decyzja nie byla decyzja awanturniczg, byta ona oparta
na glebokiej ogolnej znajomosci warunkow geologiczno-gorniczych, zawierata ryzyko
dopuszczalne. Dzi§ mozemy oceni¢, jak bardzo byla to decyzja tworcza w obliczu
rozkwitajagcego Rybnickiego Okregu Weglowego, gdy Polska stata si¢ krajem rozpo-
rzgdzajacym obfitymi w skali swiatowej ztozami wegla koksowego, gdy wydobycie
jego nie tylko pokrywa obecne i perspektywiczne potrzeby hutnictwa, lecz dostarcza
takze cennego wegla eksportowego. (...)

5.5. Zdzistaw Dembowski' (geolog wspélodkrywca Lubelskiego Zaglebia
Weglowego)

(...) Z poczatkiem lat sze$¢dziesiatych zespot geologow z Oddzialu Goérnosla-
skiego Instytutu Geologicznego w Sosnowcu podjat badania rdzeni z glgbokich wier-
cen z obszaru Lubelszczyzny. (...)

Profesor Krupinski zywo interesowat si¢ wynikami wiercen. Brat udziat w spo-
tkaniach w Wojewodzkiej Radzie Narodowej w Lublinie w latach 1965, 1967 i 1972
(...) argumentowal za gospodarczym wykorzystaniem rysujacego si¢ juz wyraznie
nowego Lubelskiego Zagtebia Weglowego.

Byt réwniez Profesor pierwszym, ktory przedstawil wizje nowego zaglebia we-
glowego, a Jego koncepcje wielkosci przysztych zaktadow wydobywczych i lokaliza-
cji nowego miasta gornikow niewiele odbiegaja od pdzniejszych wynikow studiow
biur projektowych.

Profesor Krupinski byt jeszcze §wiadkiem kolejnych faz rozpoznawania Zaglebia
Lubelskiego. Na posiedzeniu Panstwowej Rady Gornictwa, odbytym pod Jego prze-
wodnictwem, moglem przedstawi¢ podstawowe parametry tego zaglebia, poréwnujac
je z parametrami Zaglebia Goérnoslaskiego. Niestety, przedwczesna $mier¢ nie pozwo-
lita Mu uczestniczy¢ w ostatniej fazie dyskusji nad zagospodarowaniem Lubelskiego
Zaglebia Weglowego. (...)

5.6. Wincenty Kacprzak’ (dyrektor Zjednoczenia Przemystu Metali
Niezelaznych)

(...) Odkrycie z koncem lat pie¢dziesiatych nowych zt6z rud cynku i otowiu w re-
jonie olkuskim — a szczeg6lnie wielkiego ztoza miedzi w rejonie lubinsko-glogow-
skim — stworzyto duze perspektywy rozwojowe dla goérnictwa rud metali niezela-
znych, tak niezbednych dla uprzemystowienia i obronnosci kraju.

Przemyst metali niezelaznych nie dysponowal ani doswiadczona kadra inzynie-
ryjno-techniczng, ani zapleczem naukowo-badawczym i projektowym (...) Zespot
pracownikow Katedry Organizacji i Ekonomiki Gérnictwa pod przewodnictwem Bo-
lestawa Krupinskiego opracowatl koncepcje zagospodarowania okregu gorniczego rud
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miedzi, zalecajgc budowg jako najbardziej rentownych duzych kopaln zespotowych,
sktadajacych si¢ z kilku kopaln elementarnych, z centralnym zakladem przerébczym
przy gtownych szybach wydobywczych. (...)

Roéwnolegle z budowa kopaln prowadzono rozbudowe hutnictwa miedzi z nie-
zbednymi uslugami i zapleczem socjalno-bytowym dla catego okrgegu miedziowego.
Dla racjonalnego rozwigzania zamierzonych inwestycji przemystowych i towarzysza-
cych — Prezydium Rzadu powotato w roku 1959 Komisj¢ Migdzyresortowa pod prze-
wodnictwem Profesora Krupinskiego. Zadaniem komisji bylo opracowanie
kompleksowego zagospodarowania zaglgbia miedziowego. (...)

Nowo odkryte ztoze rud miedzi jakby zafascynowato Profesora Krupinskiego
wielkos$cig, bogactwem miedzi i metali towarzyszacych, ztozonymi warunkami geolo-
giczno-goérniczymi, hydrogeologicznymi i — by¢é moze — wizja realizacji teoretycznie
przez Niego ustalonych zasad kompleksowego zagospodarowania z16z kopalin w no-
wym okrggu miedziowym.

Interesowat si¢ nie tylko przebiegiem prac geologiczno-wiertniczych (czgste wi-
zyty w tym czasie), ale i wynikami badan geotechnicznych, mineralogicznych, che-
micznych, samej rudy 1 skal otaczajacych, badaniami laboratoryjnymi nad
wzbogacalnoscig rudy, uzyskiem miedzi i metali towarzyszacych (Ag) w procesie
wzbogacania, jak rowniez dalszymi procesami technologicznymi przerobu koncentra-
tow. (...)

Przy udziale Profesora Krupinskiego powstat Zaktad Badawczo-Doswiadczalno-
-Projektowy Miedzi ,,Cuprum” we Wroctawiu. Jako przewodniczacy Rady Naukowej
,Cuprum”, zasugerowany wizja nowoczesnych, bezpiecznych rozwigzan techniczno-
-organizacyjnych procesow wydobywania rudy miedzi, ukierunkowat — przy wspot-
pracy niektorych cztonkéw Rady Naukowej — prace naukowo-badawcze i konstruk-
cyjne dla przyspieszenia rozwigzania czolowych zagadnien w gornictwie miedzi,
a tym samym i szybszego, efektywniejszego jego rozwoju. (...)

Gornictwo rud cynku i otowiu nie miato duzych perspektyw rozwojowych. Byto
to gérnictwo tradycyjne, o mniejszym ci¢zarze gatunkowym w skali krajowej. Dopie-
ro po odkryciu dalszych z16z w rejonie Krzykawa — Laski — Klucze — Sikorka — Che-
chto — Biuro Projektéw ,,Bipromet” opracowalo kilka koncepcji zagospodarowania
okrggu gorniczego Olkusz kopalniami zespotowymi. (...) Na sesji wyjazdowej
w roku 1967 w Kombinacie Gorniczo-Hutniczym Bolestaw, odbytej pod przewodnic-
twem Profesora Krupinskiego, ustalono, ze okreg gorniczy Olkusz zostanie zagospo-
darowany kopalniami zespolowymi, a to czynna obecnie kopalnia Bolestaw z
przydzialem nowo odkrytych obszaréw goérniczych Laski — Krzykawa i nowg zespo-
lowa kopalnia Pomorzany — z glownym szybem wydobywczym i centralnym zakta-
dem przerobczym przy kopalni Olkusz. (...)

Profesor najwyrazniej zsyntetyzowat swdj stosunek do gornictwa rud w artykule
pt. ,,Znamienne cechy goérnictwa rud” — napisanym w drugiej polowie lat sze$cdziesia-
tych — wydrukowanym w 49 zeszycie Materiatow z Prac Panstwowej Rady Goérnic-
twa. W artykule tym znamienne jest zakonczenie: ,Jezeli do tego entuzjazmu
i wysitku ludzi, ktorzy prowadza prace w kopalniach rud i do wysitku czynnikow poli-
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tycznych i panstwowych dodamy realna podbudowe $rodkami materialnymi — to nie-
zawodnie doprowadzimy do stworzenia wielkiego dzieta w zagadnieniu rud”.

5.7. Ryszard Brzozowski’, Ignacy Potocki’* (pracownicy Ministerstwa Zdrowia
i Opieki Spolecznej)

(...) Wsrod wielu dziedzin, ktore stanowily przedmiot Jego zainteresowan i pra-
cy, byly rowniez zagadnienia zdrowia publicznego. Uwaga Profesora skupiata si¢ tu
nie tylko na organizacji bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia w goérnictwie, ale
rowniez na zagadnieniu wykorzystania walorow naturalnych, a przede wszystkim
leczniczych surowcow mineralnych, przez ogédt ludnosci.

Jako przewodniczacy Panstwowej Rady Gornictwa stworzyl Profesor korzystne
warunki wspotpracy i porozumienia migdzy zainteresowanymi opieka zdrowotng re-
sortami goérniczymi, zwigzkami zawodowymi, Wyzszym Urzedem Gorniczym i Pan-
stwowa Inspekcjg Sanitarng. W rezultacie wieloletnich wspolnych staran zostata
udoskonalona organizacja opieki zdrowotnej nad gornikami. Rozbudowano sie¢ spe-
cjalistycznych placowek medycznych wyposazonych w nowoczesng aparature. Po-
wstaly nowe szpitale, sanatoria i prewentoria dla gérnikow i ich rodzin. Dzigki tym
urzadzeniom z lepszym skutkiem moze by¢ rozwijana walka z krzemicg, reumaty-
zmem, chorobg wrzodow3 i innymi schorzeniami wystepujacymi w zawodzie gornika.
Profilaktyka, leczeniem i rehabilitacjg objeto caty stan gérniczy i zapewniono mu od-
powiedni poziom opieki.

Wielkg wage przywigzywal Profesor do roli uzdrowisk. Umilowanie natury,
a przy tym chec¢ przyjscia z pomocg ludziom przemgczonym i chorym byta przyczyna
propagowania przez Profesora wszelkich form lecznictwa uzdrowiskowego. Wierzyl,
ze w dobie rewolucji technicznej, ktérej towarzyszy¢ beda ucigzliwosci cywilizacji,
niezbedne bedzie umozliwienie coraz szerszym rzeszom ludnosci korzystania z kon-
taktu z przyrodg i z przyrodolecznictwem. Stad troska o zachowanie naturalnych wa-
lorow §rodowiska i zasobow mineralnych surowcéw leczniczych.

Przez ostatnie lata zycia Profesor Krupinski nie zaniedbat zadnej okazji, aby pro-
pagowac rozwoj polskich uzdrowisk na uzytek §wiata pracy i wszystkich potrzebuja-
cych. Dawat temu wyraz takze na terenie Rady Naczelnej Uzdrowisk i Wczasow
Pracowniczych, ktorej byt cztonkiem. (...)

Bezposrednim wynikiem cytowanej opinii Panstwowej Rady Gornictwa byto ob-
jecie w roku 1962 znowelizowanym prawem gorniczym geologiczno-gorniczych za-
gadnien uzdrowiskowych. Te sposrod wod, ktore minister zdrowia i opieki spoteczne;j
uzna za lecznicze, staja si¢ kopaling, ktorej wydobywanie podlega przepisom prawa
gbrniczego.

Objecie zagadnienia wod leczniczych (a potem borowin i gazéw leczniczych)
prawem o wielowiekowej tradycji i wielkim autorytecie stworzylo nowe, znacznie
korzystniejsze warunki formalne dla ochrony i eksploatacji geologicznych surowcow
balneologicznych. Utworzono we wszystkich uzdrowiskach obszary gornicze, powo-
tano uzdrowiskowe zaktady goérnicze odpowiedzialne za wtasciwa planowa gospodar-
ke ztozowa. Wydano resortowe przepisy gornictwa wod leczniczych. Udokumen-
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towano w sposob naukowy i formalny liczne nowe ztoza na terenach potencjalnie
uzdrowiskowych, co — tacznie z utworzeniem tam obszaréw gorniczych — chroni ztoza
i ich srodowisko otaczajace przed poczynaniami gospodarczymi mogacymi przekre-
sli¢ naturalne walory niezbedne dla p6zniejszej dziatalnosci uzdrowiskowe;. (...)

5.8. Feliks Kamieniecki'® (Zarzad Laséw Panstwowych)

(...) Wsrod zainteresowan i w polu dziatalnosci Profesora Bolestawa Krupinskie-
go jedna z dziedzin byto umilowanie przyrody, a w konsekwencji dazenie do zsyn-
chronizowania poczynan gornictwa z ochronag §rodowiska przyrodniczego. (...)

Byt mysliwym i wedkarzem, a dzigki temu znajdowat si¢c w stalym kontakcie
z przyroda i lasami, poznajac ich pickno i ... zagrozenia. (...)

Profesor Krupinski byl wspotinicjatorem i brat bezposredni udzial w pracach
przygotowawczych do Uchwaty Rady Ministrow w sprawie rekultywacji i zagospoda-
rowania terendow przeksztatconych w zwigzku z poszukiwaniem i eksploatacja kopa-
lin, wydanej w roku 1966 (Uchwatla nr 301 z 6 wrze$nia 1966 r.), wprowadzajacej
obowigzek rekultywacji terendw pogorniczych.

Omawiana uchwata stata si¢ punktem zwrotnym w zakresie przyspieszenia odbu-
dowy zasobow przyrody oraz przywracania terenom pogorniczym uzytkowej przydat-
nosci. Okres, jaki mingt od wejscia w zycie tej uchwaty, daje mozno$¢ podsumowania
jej realizacji: ponad 6 tys. ha gruntéw zrekultywowano, kosztem ponad p6t miliarda
ztotych. (...)

Profesor Krupinski reprezentowal poglad, ze oddzialywanie krajowego gérnictwa,
dysponujacego wysoko kwalifikowang kadra oraz odpowiednimi §rodkami technicz-
nymi, nie moze — przy obecnym stanie wiedzy — wplywaé negatywnie na srodowisko
przyrodnicze, a dziatalno$¢ rekultywacyjna powinna nie tylko zabliznia¢ rany, ale
przyczynia¢ si¢ do odtworzenia bardziej wartoSciowych lasow niz te, ktore przekazy-
wane sg na potrzeby gornictwa. (...)

5.9. Zygmunt Meyer'’ (redaktor wydawnictwa Materialy z Prac PRG)

(...) W roku 1956 po likwidacji Panstwowej Komisji Etatow (...) zwrécilem si¢
do Profesora Krupinskiego z prosbg o zatrudnienie mnie przy pracach Panstwowej
Rady Goérnictwa.

Zrodzita si¢ woéwczas u Profesora Krupinskiego, organizujacego prace Rady,
m.in. my$l podjecia wydawnictwa Materialow z Prac Panstwowej Rady Gornictwa,
ktorych druk i rozpowszechnianie w formie ksiazek przyczyniatyby si¢ do propagandy
1 podnoszenia kultury zawodu gorniczego (...) i zrozumienia jego skomplikowanych
potrzeb.

Profesor zaproponowat mi zorganizowanie wedtug jego wskazowek wydawnic-
twa, co tez (...) dato si¢ zrealizowa¢ w formie do$¢ prostej: jednoosobowego stanowi-
ska redaktora pod bezposrednim kierownictwem przewodniczacego Panstwowej Rady
Gornictwa — przy zapewnieniu sobie statej wspotpracy Wydawnictw Geologicznych.
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Profesor rzucit hasto: ,,zadnych skomplikowanych form organizacyjnych, zadnych
kolegiow, zadnych poszczegdlnych referentdw — po prostu wydawaé!”

Od tego czasu (1956 r.) wspotpraca moja z Profesorem Krupinskim zacie$niata
si¢ do codziennych niemal bezposrednich kontaktow. Profesor. udzielal wskazowek
do planu wydawniczego, mobilizowal autorow, czgsto nawet narzucat cztonkom rady
i innym osobisto$ciom ze $wiata gorniczego tematy do opracowania w celu nastgpne-
go ich wydania.

Przekonatem si¢ wowczas raz jeszcze o wszechstronnosci i niepospolitych zaso-
bach wiedzy, erudycji i energii, jakie posiadat ten niezwykty cztowiek. Stowo druko-
wane wywolywato u niego zawsze najglebsze zainteresowanie, nigdy nie braklo mu
czasu pomimo nawatu niewspotmiernie ci¢zszych gatunkowo, skomplikowanych za-
gadnien wielkiego przemystu na dyskusje ze mng na temat tresci zeszytu, ktéry miat
si¢ ukaza¢. Nie istniaty dla niego zadne trudnosci ani ograniczenia czasowe, byl po
prostu nienasycony w swej checi ciaglego wydawania jak najwigkszej iloci materia-
10w, nie liczac si¢ zreszta z mozliwosciami redaktorskimi i wydawniczymi. Przyznaje,
ze nieraz odczuwatem dotkliwie nadmiar wymagan Profesora, ale jednoczes$nie rost
moj podziw dla Jego niezwyktej osobowosci.

Interesowat si¢ ksigzkg i stowem drukowanym w kazdym zakresie. Doroczne wy-
stawy 1 targi ksigzki — krajowe i miedzynarodowe — nigdy nie uchodzily jego uwagi,
starat si¢ zwiedza¢ niemal kazde, po czym dzielit si¢ ze mng swymi czesto krytycz-
nymi uwagami. Twierdzil zawsze, ze. za malo pisza fachowcy, za mato wydaja wy-
dawcy. (...) Profesor akcentowal zawsze, ze materialy zebrane i rozwazane
w Panstwowej Radzie Gornictwa, jesli nie ukazg si¢ w wydaniu ksigzkowym, utong
w archiwach, w biurkach bez wigkszego pozytku, podczas gdy do utrwalonych
w ksigzce zawsze tatwiej siggnaé. Podkreslajac trwato$¢ 1 wage stlowa drukowanego,
a jednoczesnie zalecajac ostrozno$¢ w sformutowaniach opiniach drukowanych, czg-
sto powtarzat rosyjskie powiedzenie ,,czto napisano pierom, etogo nie wyrubisz i topo-
rom”. (...)

Swoja energig i silng wola doprowadzit do tego, ze Panstwowa Rada Gornictwa
wydata za Jego zycia w ciagu 15 lat swej dziatalnosci 60 ksigzek — zeszytow Materia-
16w z Prac Panstwowej Rady Gornictwa o tematyce dotyczacej najrozmaitszych dzie-
dzin goérnictwa (...).

5.10. Tadeusz Muszkiet'’ (Dyrektor Zespohu Paliw i Energetyki w Komisji
Planowania)

(...) Dziatalno$¢ Profesora Bolestawa Krupinskiego na terenie Komitetu Weglo-
wego Europejskiej Komisji Gospodarczej w Genewie datuje si¢ od marca 1956 r.
Przewodniczyt On od tego czasu az do $mierci w pazdzierniku 1972 r. delegacji pol-
skiej w tym komitecie. Wszechstronna znajomos¢ problemoéw goérniczych, autorytet,
swiatte rady i wskazania, ktore przedstawial na forum Komitetu Weglowego spowo-
dowaty, ze od roku 1960 az do ostatnich dni byt przewodniczacym lub wiceprzewod-
niczacym tegoz komitetu. Okres dziatalnosci Profesora Krupinskiego, Jego osobisty
wktad w organizacje prac, w rozwigzywanie problemow mozna bez przesady nazwac
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,,Ztotym okresem” tego Komitetu. Jest to powszechna opinia tych wszystkich, ktérzy
podsumowujg i1 oceniaja dziatalno$¢ Komitetu Weglowego w tym okresie jego
25-letniego istnienia w ramach Europejskiej Komisji Gospodarczej. (...)

Lata 1960—1970 sg okresem niezmiernie aktywnej dziatalno$ci Komitetu. Nieza-
leznie od podkomitetéw powolywane sa ad hoc grupy robocze dla opracowywania
ro6znych problemow, organizowane sympozja, seminaria itp. (...)

Waznym dorobkiem, wykorzystywanym przez wszystkie kraje europejskie w tym
okresie, jest nowe spojrzenie na optymalizacj¢ rozwoju jednostki gérniczej, jaka jest
kopalnia. Problem ten mial rowniez istotny wplyw na zmian¢ w sposobie mys$lenia
naszych polskich projektantéw i budowniczych kopaln wegla kamiennego — w kierun-
ku optymalizacji, modernizacji i rekonstrukcji istniejacych kopaln, posiadajacych od-
powiednio duze zasoby surowcowe.

Z prac Komitetu Weglowego Europejskiej Komisji Gospodarczej w tym okresie
wywodza si¢ zagadnienia koncentracji wydobycia, ktore dokonaly i dokonuja w dal-
szym ciggu zasadniczych przeobrazen w gornictwie weglowym Europy i §wiata.

W sferze utylizacji podjeto szereg cennych tematow we wspotpracy migdzynaro-
dowej, dotyczacych koksownictwa, wegli wsadowych, paliw bezdymnych itp. (...)

Nowoscig w dziatalno$ci Komitetu Weglowego zainicjowang przez Profesora
Krupinskiego byly i sg od roku 1958 coroczne — Iub co dwa lata — wizyty studialne,
jakie Komitet Weglowy sklada poszczegdlnym przemystom weglowym. W czasie
tych wizyt Komitet Weglowy ma mozno$¢ w okresie 8—10 dni zapoznania si¢ z naj-
nowszymi osiggni¢ciami technicznymi, ekonomicznymi, socjalnymi gornictwa we-
glowego danego kraju.

Komitet Weglowy w okresie tych lat zlozyl takie wizyty w przemystach weglo-
wych krajow: Polski, Czechostowacji, ZSRR, Wielkiej Brytanii, Holandii, Francji,
RFN, Hiszpanii, Belgii, Stanow Zjednoczonych Ameryki Pélnocnej i Rumunii. (...)

W czasie tych wszystkich podrézy, w ktorych towarzyszytem Profesorowi Kru-
pinskiemu, mialem mozno$¢ poznaé Profesora nie tylko jako wybitnego znawce pro-
blemow gorniczych w skali Europy i $§wiata. Moglem pozna¢ Go jako cztowieka
ogromnej wiedzy ogoélnej, znakomitego przewodnika i towarzysza podrozy — kolegg.
We wszystkich tych podrozach, ktore z reguty obfitowaly w bardzo napiety program
techniczny, zawsze znalazl si¢ czas i na stron¢ przyjemnosciows, ktora z reguly wia-
zala si¢ z poznaniem historii i kultury danego regionu, miejsca czy kraju.

Z tych kroétkich wspomnien (...) mogge wysnu¢ jedno stwierdzenie: byt to czto-
wiek niezwykty i niepowtarzalny.

6. CHOROBA I ODEJSCIE PROFESORA

6.1. Jan Stanczak® (osobisty lekarz Profesora Krupinskiego)
(...) Jaki byt stan zdrowia Profesora Bolestawa Krupinskiego na przestrzeni tych

mniej wigcej jedenastu lat mego z Nim kontaktu? Odpowiedz na to pytanie, rzecz ja-
sna, ma charakter opinii wspomnieniowej, a nie lekarskiej ekspertyzy. Ot6z mozna
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z calg pewnoscig powiedzie¢, ze Profesor Krupinski w zupetnos$ci przezwyciezyt swoj
pierwszy zawal w roku 1961 i powrécil do pelni sil, prowadzac przez kolejne lata
nadzwyczaj intensywny i imponujacy wszystkim tryb zycia. W ciggu okresu, ktory
obejmowat 8 lat zycia, a wiec pomiedzy rokiem 1961, w ktéorym doznal pierwszego
zawatu, a 1969, kiedy ulegt drugiemu zawatowi serca — czut si¢ cztowiekiem zdro-
wym i sprawnym fizycznie w stopniu, jakiego mogliby Mu pozazdrosci¢ ludzie
znacznie mlodsi. Wprawdzie cierpial na bole korzonkowe nerwu kulszowego i miat
czeste dolegliwosci ze strony drog zotciowych, ktore leczone byty dieta i farmakolo-
gicznie oraz corocznym leczeniem sanatoryjnym w Karlovych Varach, ale nazwatbym
stan zdrowia Profesora do jesieni roku 1969 dobrym. Nie wspominam tu o sprawnos$ci
umystowej, o wspaniatej Jego psychicznej i intelektualnej energii, bo praktycznie bio-
rac, z pewnymi wahaniami, jesli chodzi o samopoczucie, Profesor Krupinski zachowat
zdumiewajaca jasno$¢ umystu, Swietng pamie¢ i sprawnos$¢ w pracy do konca zycia.
Ale po przebyciu drugiego zawatlu pozng jesienig roku 1969, z ktorego wprawdzie
szybko si¢ podzwignat, wystapily juz jednak trwale zmiany w uktadzie krazenia. Nie
powroécit juz jego mocny skadinad organizm do takiej sprawnosci, jak po pierwszym
zawale. Musze wyznaé, ze ciezko bylo na ten temat z Profesorem rozmawiaé, ale
oczywiscie zdawatl On sobie z tego sprawe. By¢ moze tym bardziej dazyt do tego,
zeby jeszcze jak najwigcej zrobic, dokonac. (...)

Z podrézy do Ameryki Potudniowej (Peru, 1971 — A.L.) Profesor wrocit dobrze
psychicznie usposobiony, pelen nowych wrazen i bez nadmiernego zmeczenia. Nieste-
ty, dalszy przebieg Jego zajec i pobytdw zagranicznych nie byl juz obojetny dla stanu
Jego zdrowia, ktére na pewno pogorszyto si¢ po bardzo trudnym i obcigzajacym ner-
wowo przebiegu Kongresu Gorniczego w Rumunii, gdzie 79-letni Profesor prowadzit
kilkudniowe obrady, jako przewodniczacy tego zjazdu. Pdzniej, w trakcie kapieli
w morzu w Mamai, doznal przykrego w skutkach psychicznego wstrzasu. Okazato si¢
bowiem, ze niespodziewanie, kiedy znajdowal si¢ w morzu, przykleity si¢ do Jego
ciata liczne meduzy. Z ogromnym wysitkiem dotart do brzegu. Tam na piasku zastabt
i dhuzszy czas musiat odpoczywac.

Mysle jednak, ze gdyby Profesor, tak jak Mu radzitem, zaraz po powrocie z Bu-
karesztu udat si¢ na odpoczynek do Konstancina, mialby szanse zregenerowac sity
i przezwycigzy¢ jesienny trudny okres. Ale Profesor Krupinski uznal swoj pobyt
w Genewie na jubileuszowej sesji Komitetu Weglowego Europejskiej Komisji Go-
spodarczej ONZ za niezbedny. Przewodniczyt tym obradom, jak si¢ dowiedzialem, do
poznych godzin nocnych, udzielat si¢ towarzysko. Wkroétce po powrocie z Genewy, co
nastapilo pod sam koniec wrzesnia, pojechat do Krakowa, na inauguracj¢ roku aka-
demickiego Akademii Gorniczo-Hutniczej, a nastepnie do Katowic na Zjazd Zwiazku
Zawodowego Gornikow, gdzie tez si¢ nie oszczedzat. Kiedy po powrocie z Katowic
w potowie pazdziernika skarzyt si¢ na ,,bole watroby”, poprositem Profesora do lecz-
nicy. Zorientowatem sig¢, ze to sg bole wieicowe i, mimo ze ekg nie wykazywat zmian
w porownaniu do poprzedniego badania, prositem Profesora o potozenie si¢ na od-
dziale. Profesor na to nie wyrazit zgody, ale ustaliliSmy, ze potozy si¢ w domu.
W domu lezal pottora dnia, maksymalnie ograniczajac wysitek fizyczny — odwiedza-
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lem Profesora dwa razy dziennie. Bole za mostkiem zmniejszyty si¢ ale nie ustgpily.
(-..)

Badania enzymatyczne i ekg nie wykazywaly zmian. Bole za mostkiem byly
rzadsze, krotkotrwate, ustepowaly po nitroglicerynie. Profesor psychicznie czut si¢
dobrze, nosit si¢ nawet z zamiarem wyjazdu na kilka dni na wyktady do Berlina.
W niedziele 21.X.1972 r. przed potudniem odwiedzitem Profesora, w nocy miat tylko
jeden raz bole, byt pogodny. Wieczorem tego dnia wystapily bardzo silne bole za
mostkiem, ktére mimo podawania bardzo mocnych srodkow przeciwbolowych trwaty
przez pare godzin. Dokonat si¢ zawat Sciany tylnej mies$nia sercowego. Réwnoczesnie
wystapity bardzo grozne, powiklania zawalu w postaci wstrzasu i zaburzen rytmu
(-..)

Gdy rano w dniu 22.X. 1972 r. obejmowatem dyzur w Osrodku Reanimacji, za-
statem Profesora w bardzo ci¢zkim stanie ogélnym, przytomnego, chwilami zamro-
czonego. (...)

O godzinie 3 wystapito nagle zatrzymanie krazenia, cisnienie krwi stato si¢ nieo-
znaczalne, zapis ekg wykazat catkowity blok przedsionkowo-komorowy. Natychmiast
rozpoczeto akcje reanimacyjnag, to znaczy: masaz serca, sztuczny oddech za pomoca
aparatu AMBU oraz stymulacje serca elektryczng i farmakologiczng, ktora ponawiali-
$my parokrotnie bez efektu. Wobec ujemnego wyniku, o godzinie 3.30 akcj¢ reanima-
cyjna zakonczono.

6.2. Mariusz Dembowiecki’ (bliski wspélpracownik)

W czwartek (19.10.1972 r.) Profesor Krupinski udat si¢ do lecznicy. W pigtek
0 godz. 11 zadzwonit do Rady i prosit, azebym przyszedt do Niego. Bezposrednio po
telefonie udatem si¢ do lecznicy. Profesor ucieszyt si¢ bardzo z wizyty. Podpisat jesz-
cze pisma, jakie Mu przywioztem, wydat dyspozycje i powiedzial, ze jest bardzo zmg-
czony. Prosit, zebym Go odwiedzit jutro, tj. w sobote, i zeby Mu przy okazji kupié¢
kwiaty i czekoladki dla personelu.

Na drugi dzien, w sobote, odwiedzitem po raz drugi Profesora. Nie zdawatem so-
bie sprawy z tego, ze bedzie to moj ostatni z Nim kontakt. Profesor lezat w jednooso-
bowym pokoju, na pierwszym pi¢trze, byl przykryty kocem, a w nosie tkwity rurki
doprowadzajace tlen. Gdy wszedlem do pokoju, Profesor si¢ u§miechnat i wyjat rurki
z nosa, trochg si¢ zenowal tym, ze dostaje dodatkowg porcje tlenu. Powiedziatem:
,Panie Ministrze (gdyz tak zwracaliSmy si¢ do Profesora), niech Pan si¢ nie krgpuje
1 proszg trzymac rurki, mnie zupekie to nie przeszkadza, a Pan bedzie si¢ czut lepiej”.
Na to Profesor odpowiedzial, ze to jest Mu niepotrzebne, ale skoro ja tak zadecydowa-
tem, to On si¢ podporzadkuje. (...)

W poniedziatek o godz. 11 przyjechatem do lecznicy, wszedlem do pokoju leka-
rzy, aby skontaktowa¢ si¢ z dr Stanczakiem (gdyz kazdorazowo konsultowatem si¢
z dr. Stanczakiem, czy moge odwiedzi¢ Profesora). Dr Stanczaka nie bylo, a inny le-
karz poinformowat mnie, ze dr Stanczak jest jeszcze przy Profesorze Krupinskim,
ktoéry w nocy z niedzieli na poniedziatek dostal zawatu serca. Zostatem wstrzasniety ta
wiadomoscia, gdyz zdawatem sobie sprawe, ze to jest trzeci zawal Profesora. (...)
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Okoto godziny 7 rano nastepnego dnia, tj. 24 pazdziernika 1972 r., zatelefonowa-
tem ponownie do lecznicy do dr. Stanczaka (...) Dokladnie pamigtam pierwsze ode-
zwanie si¢ doktora: ,,...No, jakby to powiedzie¢...”. Zrozumialem wszystko
i zapytatem: ,,Kiedy ,,to si¢ stalo”. Doktor odpowiedzial, ze okolo 3 rano. Mimo prze-
prowadzania 2-godzinnej akcji reanimacyjnej nie udato si¢ uratowac zycia Profesora.

Po rozmowie z doktorem Stanczakiem doznatem pustki — straszliwej pustki. (...)

6.3. Stanistaw Gebalski’ (przyjaciel Profesora)

(...) Byt to pazdziernik 1972 r. Konczyt si¢ nasz wieczorny spacer. Po wzajem-
nych odprowadzeniach, stojac u furtki domu Pana Bolestawa, wyciggam spod pachy
ksigzke Stefana Kieniewicza Powstanie Styczniowe i mowig: ,,Bardzo Pana ona za-
ciekawita w mojej bibliotece, prosze, oto drugi egzemplarz”. I, zeby nie byto niejasno-
$ci, dodaje: ,,To dla Pana ode mnie”. Krupinski bierze jg z nieukrywang radoscis,
machinalnie patrzy na cen¢ i méwi: ,,M06j kochany, to bardzo dla mnie wielka przy-
jemnosc, ale jak na prezent, to za drogi” — i siegajac do kieszeni, chce mi zwrdcic pie-
nigdze. Na to powiedzialem: ,,Prosze¢ Pana, przeciez Pana ojciec byl powstancem
z roku 1863, Pana syn zginat w Powstaniu 1944 r., Pan sam brat udziat w Powstaniach
Slaskich, méj ojciec zgingt w Powstaniu 1944 r., ja sam bytem powstaficem warszaw-
skim, a wigc — dla powstanca o powstaniu od powstanca”. To byt argument — padto
tylko ,,0j, Stachu, Stachu...” i za chwil¢ sylwetka Pana Bolestawa znikngta
w drzwiach obskakiwana przez zniecierpliwionego Heppiego.

W kilka dni p6zniej, w drodze wyjatku, potagczono mnie bezposrednio telefonicz-
nie z pokojem Profesora w lecznicy. Na moje wymowki, Ze zbytnio si¢ przepracowat,
przeplatane stowami pociechy, padto znow wypowiedziane wolnym, zmg¢czonym, lecz
wyraznym glosem: ,,0j, Stachu, Stachu, jak Ty myslisz, czy powinna gra¢ orkiestra
z kopalni Walenty-Wawel, czy z Wujka?”... i wreszcie: ,,Wiesz co, ja teraz jestem taki
senny; dobranoc; pozdrow Jole i dzieciaki...”.

Nastepnego dnia juz nie zyt. Nie dozyl swego najwickszego tryumfu zyciowego
— ze generalnie przyczynit si¢ do zabezpieczenia kraju przed kryzysem energetycz-
nym, ze roOwniez dzigki Niemu miedz i siarka dajg obecnie krajowi zwielokrotniony
strumien $rodkow.

Kim byl wlasciwie Profesor dla kraju? Czy byl uczonym? Na pewno tak. Czy byt
wielkim goérnikiem? Na pewno tak i to nie tylko na skalg kraju, ale catego Swiata. Ale
nade wszystko byt jednym z wielkich, niestrudzonych budowniczych naszej Ojczy-
zny. Byl wspottworca jej obecnej pozycji w $wiecie i czynnym wychowawca catych
pokolen znakomitych goérnikéw. (...)

153



7. OPROCZ WIELKIEGO DZIEEA — ZOSTALA PAMIEC

7.1. Tadeusz Plodowski’' (przewodniczacy Zespolu Prawa Gérniczego przy PRG)

(...) Profesor Krupinski byt gornikiem i kierownikiem dzialalnosci gornicze;.
Znéw byloby jednak ograniczeniem i zubozeniem Jego osobowosci i zashug, gdyby si¢
nie pamictato, ze byt wspaniatym humanista. Nie tylko dlatego, ze pasjonowat si¢
sztuka i historig, jej zabytkami, zwlaszcza architektonicznymi, ze byl zamitowany
w sztuce picknego stowa polskiego (...) Bolestaw Krupinski byt zywym dowodem
tego, ze o sprawach techniki i ekonomiki mozna — i nalezy! — mowi¢ dobra polszczy-
zng, wolng od pseudonaukowego zargonu i od bezradnosci w doborze wiasciwych
stow.

Ale nie tylko dlatego, jak si¢ juz rzekto, Bolestaw Krupinski byl humanistg. Nale-
zy wspomnie¢ przede wszystkim jego stosunek do cztowieka gomika, do jego trudu
w obliczu opornej i groznej przyrody, do jego spraw codziennych, jakze istotnych
— przywiazanie do pracy i honor zawodu, zdrowie i wyksztatcenie, rodzina i dom,
obyczaj gorniczy, zabezpieczenie spokojnej staro$ci. Nigdy nie tracil z oczu i nie za-
niedbywat tych prostych ludzkich spraw, nawet wbrew jakimkolwiek rzekomym koli-
zjom z interesami produkcji gorniczej, ktore to kolizje zawsze stusznie uwazal za
pozorne. Zagadnienia pracy w gornictwie, popularyzacji tego pigknego zawodu, stabi-
lizacji zalog zaktadow gomiczych wigzatl integralnie z problematyka wysokiej oceny
trudu goérniczego, godnosci zawodu, satysfakcji moralnej i materialnej kazdego pra-
cownika. Wszystko to jest bowiem zaro6wno nalezne gornikowi, jak i w wysokim
stopniu przydatne efektom dziatalno$ci gorniczej i pozyteczne dla gospodarki naro-
dowej. To byla istota humanizmu Bolestawa Krupinskiego.

Niepodobna zapomnie¢ i o tym, jak bardzo zamitowany byt w urokach ojczystej
ziemi, jej krajobrazu. Humanizm Bolestawa Krupinskiego nie zamykat si¢ w oderwa-
nych przezyciach — byl on zbyt czynng, operatywna natura, aby ograniczal si¢
w czymkolwiek do westchnien i poboznych zyczen; rowniez jego gleboko humani-
styczny stosunek do przyrody wyrazat si¢ nie tylko w poszukiwaniu skutecznych spo-
sobow wydzierania przyrodzie jej skarbow dla zaspokojenia potrzeb cztowieka, ale
takze w szukaniu i wdrazaniu najlepszych metod ochrony przyrody oraz zablizniania
ran zadawanych jej dziatalno$cig eksploatacyjng. Byt jednym z tych, ktérzy pierwsi
stawiali przed laty problem ochrony przyrody — nie w petni podéwczas jeszcze popu-
larny i doceniany. (...)

W latach 1956-1960 pehitem obowiazki doradcy prawnego Panstwowej Rady
Gornictwa. Byt to okres bardzo czestych, niemal codziennych kontaktow z mym ow-
czesnym zwierzchnikiem — Bolestawem Krupinskim jako przewodniczacym Rady. Od
konca roku 1960 pehlitem obowiazki radcy Prokuratora Generalnego PRL, jednakze
w latach 1961-1965 bytem rowniez cztonkiem Panstwowej Rady Gornictwa i dzigki
temu kontakt moj z Bolestawem Krupinskim, acz znacznie luzniejszy, trwat nadal.
Stanowi to moja — niewatpliwie skromna — legitymacj¢ do udziatu we wspomnieniach
o Bolestawie Krupinskim, zwierzchniku réwnie trudnym i wymagajacym, co §wiet-
nym, troskliwym i bardzo uwaznym na zdanie podwtadnego, cho¢by byto krytyczne.
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Nalezy stwierdzi¢: kto tylko potrafit i cheial by¢ podwladnym, my$lagcym samodziel-
nie 1 $miato wypowiadajacym swe zdanie, ten zyskiwat uznanie i szacunek Bolestawa
Krupinskiego, cho¢by wyrazany czasem w burzliwych replikach. Te repliki, nie tylko
przytaknigcia, byly wlasciwym wyrazem uznania ze strony Szefa dla pracy i zaanga-
zowania podwladnego.

Niejednokrotnie, z konsekwentng stanowczoscig, stawiat Bolestaw Krupinski na
posiedzeniach Panstwowej Rady Gornictwa problem tadu i porzadku w zakladach
gbrniczych i w metodach pracy gorniczej, zwlaszcza w zwiazku z problematykyg bez-
pieczenstwa pracy. Tak to wilasnie zwigzle i1 jednoznacznie okreslat: tad i porzadek
— jako kategoryczny imperatyw dziatania, warunek jego skuteczno$ci i bezpieczen-
stwa. (...)

7.2. Andrzej Smolarski> (dyrektor Zjednoczenia PW i Biura Projektéw Nowych
Kopaln)

(...) Chce wyeksponowac jedna z cech Jego umystowosci, ktora decydowata,
mym zdaniem, o randze Krupinskiego jako kierownika przemysh, jako naukowca
i jako meza stanu. Cechg tg byta zdolno$¢ syntezy w stopniu przeci¢tnie niespotyka-
nym.

W pierwszych latach powojennych, gdy poszczegdlne kopalnie i zjednoczenia
musialy gospodarowaé w sposéb bardzo indywidualny, borykajac si¢ z trudnos$ciami
0 najrozmaitszym charakterze, Krupinski wprowadzit w celu wymiany do$wiadczen
i normowania zasad postepowania — narady dyrektorow technicznych zjednoczen.
Odbywaly si¢ one pod Jego przewodnictwem raz w miesigcu w coraz to innym Zjed-
noczeniu Przemystu Weglowego. Kazdy z dyrektorow referowat kolejno swe troski,
dezyderaty i propozycje.

Wymagania kierownictwa w stosunku do gornictwa byty duze, trudnosci pi¢trzy-
ly si¢, a nadzieje na popraw¢ warunkow rysowaly si¢ metnie. Referenci nie zawsze
byli przy tym szczegdlnie dobrymi moéwcami. Krupinski, u§miechnigty lub czasem
nieco zniecierpliwiony, stuchat wywodow. A po zakonczeniu przemoéwien wstawat
i, rzucajac okiem do swych nieczytelnych notatek, ktore robit w czasie narady, rozpo-
czynat podsumowanie. W Jego ujeciu znikaly mniej istotne szczegoty, z plataniny
zagadnien wylaniat si¢ obraz jasny i prosty, okazywalo si¢, ze przedmowcy poczynili
wazne spostrzezenia 1 wysungli pomystowe propozycje, ktore nalezato jedynie ujaé
w forme stosownych zarzadzen, zapewniajacych omawianemu problemowi korzystne
rozwigzanie, a catosci gornictwa dalszy etap poprawy. Wszystkich ogarnial nastrgj
optymizmu i checi do nowych wysitkow.

Z tego samego zrodla, z umiejetnosci syntetycznego ujmowania zagadnien, zro-
dzit si¢ inspirowany przez Krupinskiego pomyst wlasciwego podziatu zt6éz weglo-
wych 1 aglomeracji niektérych kopaln, zrodzily si¢ szeroko przez Niego ujgte,
opracowane naukowo 1 wprowadzone w zycie zasady projektowania nowych kopaln
i zagospodarowania rejonow gorniczych. Ta zdolno$¢ wyluskiwania istoty problemu
i przechodzenia do porzadku nad okoliczno$ciami drugorzednymi kazata Krupinskie-
mu, wbrew odmiennym czgstokro¢ tendencjom krajowym i zagranicznym, stale po-
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piera¢ rozw0j gornictwa weglowego, dawata Mu podstawy do uzasadniania celowosci
budowy i rozbudowy okregdéw gorniczych: rybnickiego, siarkowego, miedziowego,
polihalitowego. Ten syntetyczny trafny osad byt jedng z gléwnych przyczyn atmosfe-
ry autorytetu, ktorym Krupinski cieszyt si¢ nie tylko w Polsce, lecz réwniez we
wszystkich krajach gérniczych swiata.

7.3. Zygmunt Lang'! (radca prawny, przewodniczacy Zespolu Prawa
Gorniczego)

(...) W lutym 1961 r. przeszedtem do pracy w Panstwowej Radzie Gornictwa
i odtad miatem okazj¢ do czestszych kontaktow z Profesorem Krupinskim. (...) Mia-
lem mozliwos$¢ obserwowac z bliska tego niezwykle pracowitego i energicznego
cztowieka, wielkiego gérnika i uczonego, humaniste o szerokich horyzontach, gorace-
go patriote i zarliwego bojownika o rozwoéj i nowoczesno$¢ polskiego gornictwa,
0 poprawg warunkow pracy gorniczej, ktory zawsze wysoko dzierzyt sztandar honoru
1 godnosci stanu gorniczego.

Obserwujac niezwykle szeroka dziatalnos¢ Profesora Krupinskiego niejednokrot-
nie zastanawiatem si¢, w jaki sposob moze On podota¢ swym licznym obowigzkom.
Przekonatem si¢ przy tym, ze udziat Jego nie tylko w pracach Panstwowej Rady Gor-
nictwa, ale i w innych instytucjach i organizacjach, byt zawsze bardzo czynny i nie-
zwykle tworczy; ze potrafit patrze¢ perspektywicznie i podejmowac $mialo istotne dla
danej dziedziny problemy.

Przy duzych i wielostronnych swych zdolnosciach dysponowal Profesor Krupin-
ski wspaniatlg i niezawodng pamiecig. Imiona i nazwiska, daty i numery telefonu,
a przede wszystkim niezliczong ilo$¢ danych dotyczacych gornictwa lub innych dzia-
16w gospodarki narodowej miat zakodowane w idealnym porzadku w swych szarych
komorkach 1 zawsze w pelnym pogotowiu dyspozycyjnym, tak ze nie tylko w rozmo-
wach fachowych, ale i w Swoich przemowieniach niezwykle rzadko siggat do notatek
i zapiskow. Czytat przy tym Profesor Krupinski ogromne ilosci wszelkiego rodzaju
czasopism, zaré6wno krajowych jak i zagranicznych, materiatow i ksigzek — i to nie
tylko technicznych, bo zywo interesowat si¢ rowniez literaturg pigkng i sztukg. Po-
czatkowo sadzitem, Zze materialy te tylko przeglada, ale przekonywalem si¢ niejedno-
krotnie, ze miejsca najbardziej interesujace i istotne byly juz podkreslone lub
zakreslone przez Profesora Krupinskiego. A przeciez byty to nieraz opracowania te-
matyka dos$¢ odlegte od Jego specjalnosci inzyniera-gornika. (...)

Profesor Krupinski duzo pracowat, a byl przy tym jednostka niezwykle dyna-
miczng, tak ze czut si¢ dobrze wlasnie woéwczas, gdy mial moc zajg¢. Ale gdy miat
rzeczywiscie ciezki dzien i czul si¢ zmeczony, to nie myslat o tym, aby polozy¢ si¢
1 wypoczac, ale zwracat si¢ do swojej sekretarki i mowit: ,,Pani Noro! Jestem dzisiaj
bardzo zmegczony. Niech pani zobaczy, co dobrego graja w teatrach, i kupi bilety”.
Tak wlasnie wypoczywal w sposob czynny, przy czym mial umiej¢tnos¢ szybkiego
przestawienia si¢ psychicznego z tematu na temat oraz szybkiego regenerowania sit.

(..)
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Do péznych lat zycia brat udziat w polowaniach, ale, cho¢ byl dobrym strzelcem,
nie chodzilo mu tyle o zdobycie trofeéw mys$liwskich, co o bezposredni kontakt
z przyrodag. W swoich barwnych relacjach z polowan umiat picknie malowa¢ uroki
puszczy i budzacej si¢ o wschodzie stonica przyrody. Lubit bardzo spacery po lesie
i dlatego czgsto w niedzielne popotudnia przemierzat kilometrami podwarszawskie
lasy, a jadac stuzbowo samochodem do Katowic lub do Krakowa nieraz zatrzymywat
samochod wsrod laséw 1 mowit do swojego kierowcy: ,,Panie Zdunczyk! — my si¢
troche przejdziemy, a Pan nas potem dogoni.” Po czym zabieral wszystkich pasazerow
na spacer kilka kilometréw wzdhuz lasu. A czas ten nie byt stracony, lecz podwoéjnie
wykorzystany, bo dawal relaks, a w czasie tego spaceru prowadzono interesujace
rozmowy 1 wymian¢ pogladoéw na rézne tematy.

Przy bardzo intensywnej pracy umystowej i wielorakich swych obowigzkach (...)
potrafit w jaki$§ naturalny sposob godzi¢ i harmonizowaé wysitek umystowy z wysit-
kiem fizycznym. (...) Nigdy nie zapomne zabawnej sytuacji w pazdzierniku 1967 r.
w Szczyrku, gdzie odbywato si¢ czwarte posiedzenie Rady Naukowo-Technicznej do
spraw bezpieczenstwa i higieny pracy w gornictwie weglowym krajow-cztonkéw Ra-
dy Wzajemnej Pomocy Gospodarczej. Profesor Krupinski byt przewodniczacym dele-
gacji Polskiej, a obrady zostaly zorganizowane w pigknie polozonym domu
wczasowym ,,Zagron”, ktory szczycit si¢ migdzy innymi i tym, ze byl w nim ladny
kryty basen kapielowy, czym nie omieszkali§my si¢ pochwali¢ przed cztonkami dele-
gacji innych krajow. Towarzystwo bylo widocznie jednak zmeczone podroza (przy-
jazd nastgpit pé6znym wieczorem), bo rano w czasie $niadania, gdy wszedt do jadalni
Profesor Krupinski, popatrzyt po obecnych, pozdrowit ich i powiedzial: ,,Jak to moze
by¢ — prosze Panow — ze dzisiaj o siddmej rano bytem tylko sam jeden na basenie!?”
— Przez nastepne dni byt na basenie prawie komplet. (...)

Byt odporny i wytrzymaty na trudy (...) Pamigtam, jak przed kilku laty, gdy po
$wiezo przebytym zapaleniu korzonkéw nerwowych z trudem poruszat si¢ o lasce, nie
tylko nie zrezygnowal z wyjazdu do Budapesztu na konferencj¢ w sprawie bezpie-
czenstwa pracy w kopalniach wegla, ale przejezdzajac przez Zakopane nie potrafit si¢
powstrzymac od przeprowadzenia dokladnej lustracji wykonywanego w tym czasie
glebokiego wiercenia na Antatowce. Kustykajac po nieréwnosciach gruntu zaciskat
czasem z¢by z bolu, ale wszystko obejrzat i sprawdzit, a w toku przyjacielskiej poga-
wedki z kierownikiem wiercenia przeprowadzil niepostrzezenie tak doktadng i kom-
pleksowa kontrole calego wiercenia, planéw, ksigzek, zapiskow 1 probek wiertni-
czych, jakiej jeszcze chyba nikt na tym wierceniu nie dokonal. Patrzylem na to
z prawdziwym podziwem. Wiercenie byto wazne, bo jesli si¢ nie myle — najglebsze
wowczas w Polsce, a nawiercono wody termalne, o ktorych szerokie wykorzystanie
w Zakopanem Profesor Krupinski niejednokrotnie si¢ upominat.

Pomimo swojego wieku byt Profesor Krupinski mtody duchem, popieral zawsze
postep i nowoczesnos¢. Dlatego wszystkie nowe i trudne poczynania w polskim gor-
nictwie znajdowaty w nim goracego oredownika. Tak bylo z eksploatacja w obrebie
filarow ochronnych pod miastami i zaktadami przemystowymi, tak byto ze zwalcza-
niem pozarow w kopalniach, z odmetanowaniem kopaln Rybnickiego Okregu We-
glowego, rozwojem gornictwa siarkowego, a szczegolnie z opracowaniem polskiej
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metody otworowej eksploatacji siarki, tak byto réwniez z budowa nowych kopaln rud
miedzi w Legnicko-Glogowskim Okrggu Miedziowym. W trudnych latach dla gornic-
twa weglowego, kiedy zagraniczni i krajowi ekonomisci glosili zmierzch wegla, upar-
cie propagowal rozwoj goérnictwa weglowego, wskazujac zarazem, ze na drodze
mechanizacji i nowej organizacji produkcji musi si¢ ono sta¢ konkurencyjne w sto-
sunku do ropy naftowej. Jeszcze w potowie lat szes¢dziesigtych podnosit koniecznosé
rozwoju karbochemii.

Jednak ze wszystkich spraw gornictwa i geologii zawsze najwicksza wage przy-
wigzywal Profesor Krupinski do spraw bezpieczenstwa i higieny pracy w zakladach
gorniczych oraz zwalczania zagrozen w gornictwie. Sprawy te uznawat za najwazniej-
sze w dziatalno$ci Panstwowej Rady Goérnictwa. Nigdy nie brakowato mu czasu na
rozpatrywanie tych zagadnien i stale wystepowal z nowymi inicjatywami w tym za-
kresie, przedstawiajac oceny i wnioski Radzie Ministrow. W walce o poprawg stanu
bhp — jak mowit Profesor Krupinski — dwie rzeczy sa stale. ,,Trzeba stale i systema-
tycznie pracowa¢ nad poprawg stanu bezpieczenstwa i higieny pracy, trzeba stale szu-
ka¢ nowych metod i sposobow walki z wypadkowoscia”. (...)

Profesor Krupinski miat, stosunkowo rzadko u technikéw spotykane, wyczucie
prawa i zrozumienie roli prawa w systemie zarzadzania w gospodarce narodowej. Do-
cenial zawsze rolg prawa w spoleczenstwie, a w szczegolnosci w gornictwie; umiat si¢
nim postugiwac i nie bylo ono nigdy dla Niego zawada lub przeszkoda w dziataniu.
(...) Patronowat tez wszystkim pracom legislacyjnym nad nowelizacjg prawa gorni-
czego 1 opracowaniem prawa geologicznego, a takze nad opracowaniem goérniczych
przepisow bezpieczenstwa. (...)

We wstepie do swej ksiazki Rodzime surowce mineralne w gospodarce narodo-
wej Polski, wydanej w koncu 1971 r., pisat: ,,Surowce mineralne stanowig podstawe
naszej gospodarki narodowej, decyduja o ksztaltowaniu si¢ naszego bytu... Nigdy
przedtem w historii naszego kraju nie notowali$my tak wielkiego dorobku w zakresie
zasobodw surowcowych gornictwa i przemystu. Gornictwo w Polsce obejmuje swoim
zasiggiem coraz to nowe regiony kraju... Dalszy rozwdj gérnictwa w Polsce, a zwlasz-
cza goérnictwa wegla, rud miedzi, rud cynkowo-olowiowych, ropy naftowej 1 gazu,
surowcow chemicznych oraz skalnych materiatéw budowlanych i drogowych jest dla
naszego kraju nieodzowng koniecznoscia”.

7.4. Ignacy Musialski'® (Dyrektor kopalni Miechowice)

(...) Profesora Bolestawa Krupinskiego poznatem w 1945 r., kiedy to w lipcu te-
go roku zostatem przeniesiony z kopalni Mystowice na stanowisko dyrektora kopalni
Miechowice, nalezacej do Zabrzanskiego Zjednoczenia Przemystu Weglowego.

Przypominam sobie z tego okresu nastepujace zdarzenie §wiadczace o tym, jaki
byt stosunek Profesora Krupinskiego do szanowania cudzego czasu i cudzego wypo-
czynku. Byto to w roku 1946, a moze w 1947. Profesor Krupinski wracal wieczorem
z Dolnego Slaska i ztapala go w drodze silna mgta, ktéra w rejonie Miechowic byta
tak gesta, ze nie sposob byto jecha¢ dalej. Polecit zatem kierowcy wjecha¢ na teren
kopalni, a portierowi w budynku dyrekcji kopalni otworzy¢ jeden z pokoi biurowych,
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w ktorym byl duzy stét, i potozyt si¢ na tym stole i tak przedrzemat do rana. Zabronit
powiadamia¢ mnie o jego pobycie na terenie kopalni, aby mnie nie budzi¢ po nocy
i nie przeszkadza¢ w wypoczynku. Dowiedziatem si¢ o wszystkim dopiero, gdy przy-
szedtem rano na kopalni¢ przed godzing szo6stg. Na moje pytanie, dlaczego zabronit
powiadomi¢ mnie o swoim przybyciu na kopalni¢, odpowiedziat: ,,Kolego, Wam si¢
takze nalezy odpoczynek”. Byt zawsze niezwykle ludzki i kolezenski.

Od 1 stycznia 1963 do konca roku 1971 bylem cztonkiem Panstwowej Rady Gor-
nictwa i mialem moznos$¢ obserwowania Profesora w roli przewodniczacego Rady.
Posiedzenia byly prowadzone w sposob niemal patriarchalny z odczytywaniem na-
zwisk cztonkow rady i sprawdzaniem w ten sposob ich obecno$ci na posiedzeniu. Na-
zywalo si¢ to sprawdzaniem stanu zdrowia cztonkéw Rady. Przemdwienia dyskusyjne
nad poszczegdlnymi sprawozdaniami i referatami nie byty ograniczane. Profesor Kru-
pinski wykazywal niezwykla cierpliwo$¢ i tolerancj¢. Bardzo umiej¢tnie organizowat
zespoly robocze sposrod czlonkoéw Panstwowej Rady Gornictwa dla opracowywania
réznych zagadnien w ramach prac Rady, precyzyjnie wykorzystujac zakres znajomo-
$ci poszczegolnych problemow wsrdd cztonkow rady.

7.5. Mariusz Dembowiecki’ (doradca Profesora w PRG)

(...) Profesor duzo pracowal, czgsto moze nawet ponad swoje sity, ale umial tez
i wypoczywaé. W okresie, w ktorym poznatem Profesora i z Nim wspolpracowatem,
nie palil juz papieroséw, pit alkohol bardzo umiarkowanie, najchgtniej koniak. Cieka-
we bylo to, ze brat z pétmiska nie wybierajac potrawy. Méwit: ,,Nalezy braé, co daja,
po kolei (...) Wybieranie najlepszych keséw uwazam za niewlasciwe, poniewaz go-
spodyni domu zawsze stawia gosciom to, co ma w domu najlepszego”.

Czesto mozna bylto stwierdzi¢, ze Profesor mial duze poczucie humoru. Niekiedy
0 godzinie 16 wzywany bylem do pokoju Profesora (prac¢ konczyliSmy o 16). Profe-
sor spojrzawszy na zegarek zapytywal mnie: ,,Kolego, to juz ta godzina, ktérg wy ma-
cie godzing?” Na to odpowiadatem, Ze juz 16 i trzeba i8¢ do domu. Profesor: ,,Wiecie,
Kolego, jak byscie mieli ochote, to moglibySmy si¢ po godzinie 16 spotka¢ u mnie
w domu i razem moglibySmy troche popracowaé”. Zawsze odpowiadatem: ,,Panie
Ministrze — jestem do panskiej dyspozycji”. Na to Profesor: ,,To zadzwonimy do Ma-
ryni” (gospodyni Profesora). Przy mnie telefonowat do domu i moéwit: ,,Maryniu, be-
dziemy dzisiaj mieli goscia na obiedzie, prosz¢ dola¢ wody do zupy, zeby byto
wigcej”. Humor Profesora Krupinskiego objawial si¢ rowniez w tresci kartek z zagra-
nicy lub z urlopu, posytanych do bliskich znajomych. Kartki te niejednokrotnie pisane
byly wierszem, bardzo dowcipnie.

Ostatnie lata zycia zatruwata Profesorowi mysl o chorobie Zony. Robil wszystko,
aby ulzy¢ cierpigcej. Starat si¢ wszelkimi sposobami hamowac postep choroby.

Zycie rodzinne Profesora nie utozyto si¢ tak, jak by sobie tego zyczyt. Kiedys,
jeszcze za zycia wiceministra mgr inz. L. Salamona, jechali$my we trojke po pracy do
domu Profesora. Profesor Krupinski zapytat m.in. ministra Salamona: ,,Co porabiaja
synowie”? Na to minister Salamon odpowiedzial, ze mlodszy syn jest na wystepach
w Zwiazku Radzieckim, drugi syn odlatuje jutro do NRD. Zasepita si¢ twarz Profesora
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1 powiedziat, ze niestety opatrznos¢ pozbawita go tej satysfakcji, gdyz stracit obydwu
synow. Jednego podczas operacji migdatkow (wykrwawit si¢), drugiego syna zabrato
powstanie warszawskie i do tej pory ciata jego nie odnaleziono. Mimo tych doswiad-
czen losowych Profesor Krupinski nie zatamat si¢. Cate swoje sity i energi¢ poswiecit
gornictwu, ktore tak ukochat. Byt prawdziwym przyjacielem miodziezy, pomagat jej
ze wszech sil i darzyt ja zaufaniem. Przezywal z nig razem wszelkie wzloty i upadki.
Cieszyl si¢, gdy ktorys z wychowankow awansowal. Wierzyt w czlowieka i chciat
zawsze mu pomodc. Znat si¢ na ludziach i umiat wykorzystywac ich zamitowania
1 umiejetnosci. Wiedziat, od kogo czego oczekiwac. (...)

7.6. Wanda Kowalska' (zona kolegi w Ministerstwie Przemystu Chemicznego)

(...) Jeden na milion taki si¢ rodzi. W czym Jego sita i wielko$¢? Z miliona wy-
brany, a zyt jak kazdy z nas. Tylko natura data Mu w hojnosci niespodziewanej dary
swe: szeroki, genialny umysl, niepospolite zdolnosci, pracowitos¢ (...) Pierwszy moj
zachwyt — na uroczysto$ciach w Dniu Chemika w sze$¢dziesiatych latach: (...) prze-
moéwienie, Profesora Krupinskiego, z tej okazji. Nie bylo to zwyczajne zestawienie
cyfr i osiagni¢¢ z zakresu chemii za rok ubiegly, jakie zwykle wystuchujemy w tych
okolicznosciach. Bylo to opowiadanie, jakie§ obwieszczenie o potedze i picknosci
Ojczystej Ziemi, z ktorej gltebin zdobywamy za pomocg pracy ludzkich ragk tworzywo
dla kraju, dla rozkwitu naszego przemystu chemicznego(...)

Bytam zafascynowana uroda tego przemowienia, picknem stéw plynacych bez
wysitku, jak blyszczaca w stoncu rzeka, w urocza proze zastuchana, jak w poetycki
poemat.

Byto to moje zetknigcie si¢ z Profesorem Krupinskim z bliska, z Jego mysla, Jego
wymowa, w ktdrej przejawito si¢ tyle umitowania tego co polskie, co nasze. W uro-
czystosciach Dnia Chemika — najpigkniejsze przezycie. Chociaz nie pisze Jego slo-
wami — tyle lat mingto — pamictam. I brawa na widowni — jakze zastuzone. (...)

Cieszyto Go zycie, lubit towarzystwo, stot z przysmakami; lubit drobne przyjem-
nosci wykorzysta¢ z miejsca. Idziemy kiedy$ z mezem do domu, juz niedaleko Alei
Ro6z, gdy widzimy w Alejach Ujazdowskich, po przeciwnej stronie, auto Profesora
— 1 On sam przechodzi do nas na drugg strong. Przywitanie i: ,,Kolego, jedzcie ze mng
do Jadwisina, do basenu na kapiel”! Maz: ,,Nie bardzo moge — nie mam przeciez ka-
pielowek”. ,,To ja wam pozyczg, mam drugie. Chodzcie predzej, auto czeka. Do wi-
dzenia pani” — rzekl, podajac mi rekeg. I zanim si¢ obejrzalam — pojechali si¢ kgpac
— starsi panowie dwaj... oczywiscie, niewiele sobie robiac z tego, czy mnie ten zryw
dwoch starszych pandéw odpowiada! Ale to wlasnie taki byl styl zycia Profesora, ze
umial skorzysta¢ z chwili przyjemnosci czy odprezenia w kazdym wypadku. (...)

Chodzg po dalekich sciezynach lesnych w Konstancinie i wspominam tak nie-
dawne jeszcze czasy, kiedy to Profesor Krupinski chodzil z moim me¢zem tymi dro-
gami na dalekie przechadzki — latem czy jesienig, wiosng czy zima, zawsze byl dla
nich czas dobry, gdy tylko pogoda dopisywata. (...)

Coz to byt za mily, pogodny czlowiek w towarzystwie! Jego swada w rozmowie,
jego pogoda i dar opowiadania potrafily zaja¢ bez reszty gosci. On jeden zainteresowac,
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zabawi¢ umiat wszystkich, kazdy temat w jego ustach byl ciekawy. Kiedy$ Profesor
namoéwit me¢za, abySmy z corkami przyjechali do Jadwisina, gdzie czasem spotykaliSmy
si¢ latem. (...) Zadziwito mnie, jak Profesor interesowat si¢ opowiadaniem mtodsze;
corki, jak wypytywat, uwaznie stuchal. Bylo w Nim co$ swojskiego, co$, co zblizato do
Niego nie budzac uczucia niesmiatosci wobec tego wielkiego czlowieka. Nie bylo
w Nim cienia wyzszo$ci, wyniostosci wobec innych, nie byto dumy. (...)

Moje stowa niech beda wspomnieniem o Cztowieku, ktory w zycie meza, w Zycie
naszej rodziny przez par¢ lat wnosit pogode bezinteresownej przyjazni, ukazat pigkno
i barweg swego czasu.

7.7. Honorata Jasinska® (osobista sekretarka Profesora)

(...) Jaki byt Szef? Bardzo wymagajacy, niecierpliwy, energiczny, btyskotliwy,
uroczy, gniewny, niemozliwy, a nade wszystko genialny — przez nas wszystkich po-
dziwiany za wspanialg inteligencje, wielka wszechstronng wiedzg, ujmujacg kulture
humanistyczna. Przyslowiowy byl Jego upoér, pracowitos¢ i poczucie obowiazku.
I niezawodna pamig¢, ktora charakteryzowata Go do konca zycia.

Z biegiem czasu, kiedy lepiej poznatam przesziosc, tragiczne straty rodzinne Szefa,
przejscia wojenne, a zwlaszcza uwiezienie i pobyt w Buchenwaldzie, zrozumiatam tak-
ze, dlaczego byt tak nieludzko pracowity w pierwszych latach po wojnie, kiedy faktycz-
nie kierowal odbudowa i eksploatacja catego naszego przemystu weglowego. (...)

Zrozumiatam takze, ze Bolestaw Krupinski jest wielka osobowoscia ktora nie
sposob jako$ sztucznie, schematycznie zaszufladkowaé. W miar¢ uptywu lat coraz
bardziej Go lubitam i cenitam nie tylko jako Szefa, ale jako Cztowieka. Bo czyz wielu
jest ludzi godnych tej nazwy?

W moim odczuciu Bolestaw Krupinski byl prawdziwym, wspaniatym Cztowie-
kiem. Takim na zawsze pozostanie w mojej pami¢ci.

INFORMACJA O AUTORACH ZACZERPNIETA Z KSIAZKI

1. Adamczyk Alojzy 1916-1939 — praca w koksowni przy kopalni Emma, p6zniej Za-
ktady Koksochemiczne Radlin — do wrzesnia 1939, jako mistrz ruchu. We wrzesniu
1939 aresztowany przez hitlerowcow i osadzony w obozie koncentracyjnym Bu-
chenwald, gdzie zetknat si¢ i zaprzyjaznil z Profesorem Krupinskim, wykonujgc
wspdlnie prace porzadkowe w obozie. Znajomos¢ i przyjazn utrzymata si¢ az do zgo-
nu Profesora.

2. Brzozowski Ryszard Dr medycyny. Wiceminister zdrowia i opieki spotecznej,
Glowny Inspektor Sanitarny Kraju. Czlonek Panstwowej Rady Gorictwa. Cztonek
Rady Uzdrowisk i Wczasow Pracowniczych.

3. Dembowiecki Mariusz Mgr inz. gorniczy, absolwent Akademii Goérniczo-Hutniczej
w Krakowie, pracowat w kopalni Karol, w Instytucie Geologicznym 1 w Centralnym
Urzedzie Geologii. Od 1960 dyrektor techniczny Zjednoczenia Przedsi¢biorstw Hy-
drogeologicznych. Od 1965 doradca przewodniczacego Panstwowej Rady Gornictwa,
od 1974 radca w Urzedzie Rady Ministrow.
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4. Dembowski Zdzistaw Inz. geolog, dr nauk przyrodniczych, wspdtodkrywca Lubel-
skiego Zaglgbia Weglowego, laureat zespotowej nagrody panstwowej I stopnia.
1952-1954 — geolog w kopalni wegla kamiennego Ziemowit. 1954-1958 — zastepca
kierownika Biura Dokumentacji Geologicznej Przemystu Weglowego. 1958-1973
— kierownik Oddzialu Goérnoslaskiego Instytutu Geologicznego. Od 1973 — prezes
Centralnego Urzedu Geologii.

5. Frycz Andrzej Doc. dr hab. inz. Zastepca dyrektora ds. nauczania i wychowania
Instytutu Techniki Eksploataciji Zt6z Politechniki Slaskiej w Gliwicach. Uczen Profe-
sora Krupinskiego, kolega mtodszego syna.

6. Gajewski Kazimierz Technik gorniczy, emerytowany nadinspektor Okregowego
Urzgdu Goérniczego w Czestochowie, b. st. inspektor gorn. w Centralnym Zarzadzie
Kopalnictwa Rud Zelaza, b. pracownik Bytomskiego i Rybnickiego Zjednoczenia
Przemystu Weglowego, przedwojenny sztygar gorniczy w kopalniach Emma i Anna
Rybnickiego Gwarectwa Weglowego. Wspolny pobyt w wigzieniach i obozach kon-
centracyjnych z Profesorem Krupinskim, stad bliskie kontakty i wzajemna pomoc
w przetrwaniu ci¢zkich chwil.

7. Gebalski Stanistaw Prof. dr inz. Szef Katedry Technologii Uzbrojenia Wojskowej
Akademii Technicznej im. Jarostawa Dagbrowskiego.

8. Jasinska Honorata Wieloletnia sekretarka Profesora Krupinskiego poczatkowo
w Centralnym Zarzadzie Przemystu Weglowego, potem az do zgonu Profesora
—w Panstwowej Radzie Gornictwa.

9. Kacprzak Wincenty Mgr inz. gorniczy. W 1950 — glowny ekspert ds. goérnictwa
w Zjednoczeniu Przemystu Metali Niezelaznych, 1952—-1968 — dyrektor techniczny
Zjednoczenia Przemystu Metali Niezelaznych. Wieloletni czlonek Panstwowej Rady
Gornictwa.

10. Kamieniecki Feliks Dr inz. Dyrektor Okrggowego Zarzadu Laséw Panstwowych
w Katowicach 1945-1965. Pelnomocnik ministra le$nictwa ds. szkdd przemysto-
wych w lasach i rekultywacji terenow pogorniczych — od 1965. Czionek Panstwowej
Rady Goérnictwa.

11.Kokot Stanistaw Mgr inz. gornik. 1936-1937 — sztygar gorniczy kopalni Rymer,
pozniej inzynier wentylacji i sztygar objazdowy kopalni Emma. Liczne kontakty
stuzbowe i osobiste z Profesorem Krupinskim, ktory byt w tym czasie dyrektorem
technicznym Rybnickiego Gwarectwa Weglowego.

12.Kowalska Wanda Zona b. podsekretarza stanu w Ministerstwie Przemystu Che-
micznego, zaprzyjaznionego z Profesorem Krupinskim, stad czeste kontakty towa-
rzyskie, umozliwiajace poznanie fascynujacej osobowosci Profesora.

13.Kucharczyk Jerzy Inz. gornik. Dr nauk techn. W latach pig¢édziesigtych dyrektor
Departamentu Inwestycji w Ministerstwie Gornictwa i Energetyki. Od 1960 naczelny
dyrektor Rybnickiego Zjednoczenia Przemyslu Weglowego, od 1960 — rowniez pet-
nomocnik Rzadu do spraw odmetanowania kopaln. Cztonek Panstwowej Rady Gor-
nictwa.

14.Lang Zygmunt Mgr praw, adwokat, specjalista w zakresie prawa gorniczego,
wspottworca gorniczych przepiséw bezpieczenstwa. 1945-1949 — radca prawny, kie-
rownik Biura Prawnego Zabrzanskiego Zjednoczenia Przemystu Weglowego. 1949—
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1961 — radca prawny, radca ministra gornictwa i energetyki. Od 1961 — radca praw-
ny, doradca przewodniczacego Panstwowej Rady Gornictwa, przewodniczacy Ze-
spolu Prawa Gorniczego. Od 1.1.1972 — sekretarz Panstwowej Rady Gornictwa.

15.Meyer Zygmunt Mgr praw, dtugoletni pracownik przemystu weglowego, dyrektor
Departamentu Organizacyjno-Prawnego Ministerstwa Gornictwa i Energetyki w la-
tach 1949-1952, redaktor wydawnictwa Materiaty z Prac Panstwowej Rady Gornic-
twa.

16.Musialski Ignacy Mgr inz. Dyrektor kopalni Miechowice 1945-1954, naczelny dy-
rektor Zabrzanskiego ZPW 1954-1957, naczelny dyrektor Jaworznicko-Mikotow-
skiego ZPW 1957-1971. Cztonek Panstwowej Rady Gornictwa.

17.Muszkiet Tadeusz Mgr inz., dyrektor Zespotu Paliw i Energetyki w Komisji Plano-
wania przy Radzie Ministrow. Wspotpraca z Prof. Krupinskim w Centralnym Zarza-
dzie Przemystu Weglowego, w Ministerstwie Gornictwa i Energetyki, a zwlaszcza
od 1956 w Europejskiej Komisji Gospodarczej ONZ w Genewie, staly udziat w wy-
jazdach Profesora do Genewy oraz do r6znych krajow weglowych swiata.

18.Najberg Mieczystaw Mgr chemii. Kierownik Zaktadu Gornictwa Polskiego Komite-
tu Normalizacyjnego, stad kontakty z Profesorem Krupinskim — przewodniczacym
Sekcji Gornictwa OKN. Od 1966 doradca przewodniczacego Panstwowej Rady
Gornictwa, sekretarz generalny Migdzynarodowego Komitetu Organizacyjnego
Swiatowych Kongresow Goérniczych. Bezposrednia wspotpraca z Profesorem Kru-
pinskim w sprawach Miedzynarodowych Kongreséw Gorniczych.

19.Nieszporek Ryszard 1945-1949 — wiceprzewodniczacy i1 przewodniczacy Zarzadu
Glownego Zwiazku Zawodowego Gornikéw. 1949—1954 — Minister Gornictwa 1
Energetyki. 1954-1964 — przewodniczacy Prezydium Wojewddzkiej Rady Narodo-
wej w Katowicach. 1964-1970 — ambasador PRL w Butgarii.

20.0sika Roman Prof., absolwent Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie. Od 1966
dyrektor Instytutu Geologicznego, cztonek Panstwowej Rady Gornictwa. Z tego
tytutu, jak réwniez ze wzgladu na to, ze Profesor Krupinski byt cztonkiem Rady Na-
ukowej Instytutu Geologicznego, bliska wspolpraca, wymiana pogladoéw i informacji
z zakresu geologii 1 gornictwa.

21.Plodowski Tadeusz Mgr praw. Doradca prawny Panstwowej Rady Gornictwa
1956-1960, przewodniczacy Zespolu Prawa Gorniczego przy PRG, czlonek Pan-
stwowej Rady Gomictwa 1960-1965, wyktadowca prawa gorniczego w AGH.

22.Potocki Ignacy Dr inz. Byly glowny geolog Ministerstwa Zdrowia i Opieki Spo-
lecznej, emerytowany glowny inzynier Zjednoczenia ,,Uzdrowiska Polskie”.
W ciggu kilkunastu lat wspolpracowat w PRG z Profesorem Krupinskim jako refe-
rent zagadnien uzdrowiskowych.

23.Smolarski Andrzej Mgr inz. Dyrektor techniczny, a nastgpnie dyrektor naczelny
Rudzkiego Zjednoczenia PW w Bytomiu, dyrektor Biura Projektow Nowych Kopaln
w Gliwicach, dyrektor techniczny Zjednoczenia Kopalnictwa Surowcow Chemicz-
nych w Warszawie. Czlonek Panstwowej Rady Gorictwa.

24 Stanczak Jan Dr medycyny, asystent oddzialu wewngtrznego Lecznicy Minister-
stwa Zdrowia i Opieki Spotecznej. Dlugoletni lekarz osobisty Prof. Krupinskiego.
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25.Szpilewicz Aleksander Doc. dr inz. hab., gldéwny specjalista ds. paliw i energii
w Panstwowej Radzie Gospodarki Materiatowej. 1945 — Dyrekcja Techniczna Cen-
tralnego Zarzadu Przemystu Weglowego. Od 1950 kolejno Ministerstwa: Gornictwa
i Energetyki, Hutnictwa, Przemystu Cigzkiego. 1948—1954 — sekretarz Komisji Opi-
niodawczej Przemyshi Cigzkiego. 19461954 — sekretarz Komisji Zasobéw Surow-
cowych w Komitecie Badan i Prognoz PAN ,,Polska 2000”. Wspotpraca z Profeso-
rem w ramach dzialalnosci Panstwowej Rady Gornictwa i Komitetu Weglowego Eu-
ropejskiej Komisji Gospodarcze;.

26.Urbanczyk Jozef Mgr inz. goémiczy. Dyplom Akademii Gorniczo-Hutniczej
w Leoben, nostryfikowany w Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie. Dyrektor
kopalni Emma w Rybnickim Gwarectwie Weglowym, pézniej kopalni Anna. Dorad-
ca do spraw budowy nowych kopaln. Liczne kontakty fachowe i osobiste z Profeso-
rem Krupinskim. Obecnie Czeski Cieszyn (CSRS).

27.Zdunczyk Wacltaw Dlugoletni kierowca Urzedu Rady Ministrow, od 1956 przydzie-
lony do osoby Profesora Krupinskiego.

28.Zietek Jerzy General, od 1945 — wojewoda katowicki. Od wczesnej mtodosci dzia-
tacz polskich organizacji na Slasku, przesladowany przez wiadze niemieckie.
Uczestnik trzech powstan §lgskich. Udzial w kampanii wrzesniowej, w Ludowym
Wojsku Polskim z-ca dowddcy 11 dywizji im. H. Traugutta. W 1944 czlonek Krajo-
wej Rady Narodowej. W 1945 pierwszy wojewoda $laski, organizator administracji
panstwowej na Slasku. Przewodniczacy Prezydium WRN w Katowicach, posel na
Sejm od 1947, czlonek Rady Panstwa od 1963, wiceprezes Rady Naczelnej ZBO-
WID od 1949.

29.Zemaitis Kiejstut Profesor mgr inz. Zastuzony Hutnik Polski Ludowej. Byty mini-
ster hutnictwa, a nastgpnie przemystu cigzkiego, b. zastepca przewodniczacego Ko-
misji Planowania przy Radzie Ministrow, wieloletni profesor i Rektor Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, przewodniczacy Rady Naukowo-Technicznej przy
ministrze przemystu cigzkiego. Zmart 23 wrze$nia 1973.

30.Zytka Jan Mgr inz. geolog. 1964-1971 kolejno wicedyrektor i dyrektor Departa-
mentu Geologii, Nafty i Gazu oraz generalny dyrektor w Ministerstwie Gornictwa
i Energetyki, od 1971 wiceprezes Centralnego Urzgdu Geologii, cztonek Panstwowej
Rady Goérnictwa.
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8 XI11.2012°

TRZEBA WROCIC DO PRZESEANIA PROFESORA
BOLESLEAWA KRUPINSKIEGO

POLEMIKI - DYSKUSJE

1. GENEZA

W czterdziesta rocznice §mierci profesora Bolestawa Krupinskiego — Gtowny In-
stytut Gornictwa, 24 pazdziernika 2012 r. — zorganizowal Seminarium poswigcone
Jego pamigci. Byly zasadnicze wystgpienia Profesora Jozefa Dubinskiego i profesora
Bronistawa Barchanskiego. Byt wyswietlany autobiograficzny film TVP, przygoto-
wany krotko przed §miercia Profesora przez redaktora Roberta Jarockiego.

W dyskusji glos zabrato kilkunastu uczestnikéw Seminarium. Profesor Roman
Magda mowit w swym wystgpieniu o funkcjonujacej na AGH ,,Katedrze Ekonomiki
i Zarzadzania w Przemysle”. Srodowisko gornicze identyfikuje t¢ Katedre jako gtow-
nego sukcesora Katedry ,,Gornictwa III”, kreowanej w roku 1946 przez profesora
Krupinskiego. Profesor Magda mowit tez o zwigzku swojej Katedry z Katedra Gornic-
twa III.

Kiedy jednak w Przegladzie Gorniczym (nr 9/2012) przeczytatem artykul profe-
sora Magdy (autoryzowany wraz z zastepcami) — pt. ,,90 lat Katedry Ekonomiki i Za-
rzgdzania w Przemysle AGH w badaniach naukowych i ksztalceniu kadr” — zostata
przebrana miara moich watpliwosci, ktére miatem od dawna. Postanowitem — w try-
bie POLEMIKI — DYSKUSJE — podja¢ probe wyjasnienia czy jest to rzeczywiscie
Katedra, ktorej mozna nadal przypisywac zaszczytng opinie sukcesora — i takze kon-
tynuatora dziela profesora Krupinskiego.

W tym konteks$cie proszg pana Profesora Magde o wyjasnienie trzech istotnych
kwestii:

1. Co oznacza usunigcie z nazwy Katedry stowa ,,gornictwo” i jak nalezy rozumieé
poszukiwanie jej rodowodu w zaczatkowej kadrze Akademii Gorniczej (mniej
bym si¢ zdziwil, gdyby siegnigto do Staszica)?

2. Cgzy Katedra zalicza do swych obowigzkow w akademickim nauczaniu i w ak-
tywno$ci publicznej — upowszechnianie pogladéw Profesora Krupinskiego na
gospodarcze znaczenie gornictwa i rolg panstwa w jego rozwoju — z rownocze-
snym obowigzkiem prostowania ktamliwych informacji o rzekomej nieefektyw-
nosci gornictwa.

* Przeglad Goérniczy 2012 nr 12.
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3. Czy Katedra w swych pracach badawczych dazy do wtasciwej Profesorowi Kru-
pinskiemu kompleksowos$ci w rozwigzywaniu problemow zarzadzania gornic-
twem i wspierania praktyki zarzadzania gotowymi rozwigzaniami analitycznymi?

W kolejnych punktach tej wypowiedzi staram si¢ blizej naswietli¢ meritum pod-
niesionych kwestii.

2. KWESTIA 1

Gotow jestem zrozumiec przyjecie przez Katedre w roku 2002 nazwy: Katedra
Ekonomiki i Zarzadzania w Przemysle”. Wowczas wciaz trwala likwidacyjna restruk-
turyzacja gérnictwa wegla kamiennego [4], a antysurowcowa polityka panstwa wciaz
byla w ofensywie. Sadzg, ze usunigcie niemodnego wowczas stowa ,,gornictwo” i po-
szerzenie zainteresowan Katedry na caty przemyst (czy rowniez np. chemiczny i spo-
zywczy?) mialo w tym czasie poprawi¢ sytuacje finansowg Katedry i podnies¢ jej
prestiz. To, co moéwia ztosliwcy, ze skierowanie zainteresowan Katedry na ,,przemyst”
moze oznacza¢ ucieczke od konkretow (ktorych wymaga goérnictwo) do tatwego piy-
wania w bardzo szerokiej problematyce — nie musi by¢ prawda.

Nie umiem jednak zrozumie¢ czemu w roku 2012 — gdy zelzat juz nacisk antysu-
rowcowej doktryny — Katedra nadal nie ma w swej nazwie stowa ,,goérnictwo”?! Anty-
surowcowi doktrynerzy zaczgli si¢ nawet podnieca¢ mozliwoscia wykorzystania
polskich zt6z gazu tupkowego, co (w optymistycznym wariancie) moze by¢ korzystng
zapowiedzig zmiany ich polityki.

Zauwazg w tym migjscu, ze gdyby nie ta polityka — zwigkszong produkcj¢ wia-
snego gazu mogliSmy uruchomi¢ juz w latach dziewigcédziesigtych! GdybySmy za-
miast likwidowa¢ ponad 100 miliondw ton rocznej zdolnosci produkcyjnej naszego
gornictwa wegla kamiennego — skierowali do przerobki, np. 50 milionéw ton tego
surowca — uzyskaliby$smy 12 milionéw ton paliw ptynnych i gazowych (RPA wcigz
przetwarza w ten sposob 25 miliondw ton wegla i to si¢ ich gospodarce optaca). Nie
musz¢ podkresla¢ jak zmniejszytoby to naszg zalezno$¢ od Rosji ! i jak poprawitoby
nasz bilans platniczy. Sadzg, ze z budowa autostrad nie musieliby$my czekaé dwie
dekady na pojawienie si¢ unijnych pieniedzy.

Nie rozumiem tez czemu Katedra szuka swych korzeni w pracach zaczgtkowej
kadry nauczycieli akademickich Akademii Goérniczej — dopiero organizujacej si¢
w roku 1922? Jest oczywiste, ze prace badawcze wykonywane w 6wczesnych warun-
kach, zaledwie przez pare lat — nie mogly by¢ znaczace. Dlaczego szuka ich takze
W osobie zacnego profesora Romana Rygiera (wynalazcy rynien potrzasalnych), ktory
w roku 1945 wyktadat nam ,,Encyklopedi¢ gérnictwa” — najtatwiejszy przedmiot na
I roku studiow.

Czemu Katedra nie widzi jednoznacznie swego zafozycielskiego fundamentu
w ogromnych osiggnig¢ciach profesora Bolestawa Krupinskiego? Nie mam watpliwo-
$ci, ze dopiero On — organizujac Katedre Gornictwa IlI, a nastgpnie doprowadzajac do
jej pgczkowania na kilka nowych Katedr — skierowat NAUKE GORNICTWA na tor
zbliZenia do potrzeb praktyki i aktywnej pomocniczosci. To On w okresie gdy bezpo-
srednio kierowal pracami Katedry (i p6zniej, wlasciwie do $mierci) — organizowat
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zaangazowanie Katedry w pionierskich pracach badawczo-rozwojowych dla podsta-
wowych galezi gornictwa. To wowczas Katedra osiggneta wysoki poziom specjaliza-
cji w zakresie ekonomiki i organizacji gornictwa (tworzacych trzon zarzadzania)
— oraz wysoki autorytet.

Tak wigc — moim zdaniem — to profesor Krupinski powinien by¢ uznany za
w petni uprawnionego ZALOZYCIELA omawianej Katedry i takze za Jej PATRO-
NA. Uwazam, Ze Katedra powinna nosi¢ imi¢ profesora Bolestawa Krupinskiego
— z tym oczywiscie, ze do jej nazwy powinno wrocié¢ GORNICTWO! Realizacja tego
postulatu jest nie tylko sprawa Katedry, ale rowniez Wydzialu Gornictwa 1 Wiladz
Uczelni.

Jezeli sa argumenty, ktore neguja taki poglad — chetnie je poznam.

3. KWESTIA 11

Profesor Krupinski twierdzil, ze goérnictwo — obok rolnictwa — tworzy podstawe
surowcowej niezaleznosci Kraju.

Uruchamia najdtuzsze tancuchy zatrudnienia i skutecznie buduje zarowno dobro-
byt spoteczenstwa, jak i finansowe mozliwosci panstwa (niezalezne od podatkow). To
fundamentalne przekonanie poswiadczal calg swa dziatalnoscig, prowadzong nie-
zmordowanie przez ponad pot wieku. W swym strategicznym programie rozwoju gor-
nictwa — jako Przewodniczacy Panstwowej Rady Gornictwa — dazyt do wykorzystania
wszystkich naturalnych bogactw Kraju. Oprocz wegla kamiennego i brunatnego oraz
rud miedzi, cynku i otowiu — organizowat rozwdj kopalnictwa paru odmian soli i su-
rowcow chemicznych, materiatow dla przemystu cementowego, kruszyw dla budow-
nictwa i takze innych surowcéw mineralnych.

Podkreslat przy tym, ze PANSTWO — jako naturalny wlasciciel zt6z — ponosi
szczegolna odpowiedzialno$¢ za ich racjonalne wykorzystanie i ekonomiczng efek-
tywno$¢ eksploatacji z16z — migdzy innymi poprzez dalsze przetwarzanie surowca na
atrakcyjne produkty rynkowe.

Sens ,,Kwestii Il sprowadza si¢ do dwéch pytan.

Pierwsze. Czy Katedra prowadzona przez profesora Magde podziela scharaktery-
zowany wyzej poglad na GORNICTWO i czy poglad ten jest przekazywany studen-
tom w akademickim nauczaniu (takze w skryptach i pomocach dydaktycznych), aby
— gdy opuszcza uczelnie — kultywowali go w swym zyciu zawodowym?

Istotne jest rowniez drugie pytanie:

Czy w okresie rynkowej transformacji — gdy pod jawnie falszywym hastem: do-
prowadzania do rentownosci w pelni rentownego gérnictwa wegla kamiennego
prowadzono w nim tzw. restrukturyzacje (jawnie likwidacyjna) — Katedra angazowata
si¢ w oprotestowywanie tej polityki? Przypomne, ze wedtug danych GUS w latach
1985-1989 (a wigc tuz przed rynkowa transformacja) — gornictwo wegla kamiennego
bylo najbardziej efektywng branza naszej gospodarki! Bardziej efektywna niz 17
przemystéw przetworczych — rozpoczynajac od przemyshu chemicznego a konczac na
spozywczym,; (przemysly te sg wyszczegdlnione w [1] na str. 446).
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Bardzo bym si¢ ucieszyl gdybym otrzymat informacje, jak Katedra angazuje si¢
i jak angazowata si¢ w obszarach scharakteryzowanych tymi pytaniami.

4. KWESTIA 111

Dzialalnos¢ profesora Krupinskiego cechowata nie tylko strategiczna daleko-
wzroczno$é, ale rowniez charakterystyczna kompleksowosé. Dzicki niej osiagat wy-
jatkowa skuteczno$¢ makrozarzadzania, ktérym sie zajmowal. Przykladem moze by¢:
Kompleksowe Zagospodarowanie Okregéw Gorniczych. Zeby obja¢ catoksztaltt pro-
blematyki wynikajacej z tego rodzaju zadan — angazowatl swoja Katedrg w przygoto-
wanie koncepcji oraz w proces projektowania konkretnego Okregu Gorniczego.
Organizowal (przygotowujac odpowiednie uchwaty Rzadu) powotanie potrzebnych
jednostek wiodacych oraz przedsigbiorstw wykonawstwa inwestycyjnego i produkcji
maszyn gorniczych. Monitorowat tez proces powstawania nowego organizmu gospo-
darczego.

W mojej pracy zawodowej, ta praktykowana przez Profesora kompleksowos$¢
dzialan — znalazla swe uszczegofowienie w schemacie obrazujacym elementarny cykl
decyzyjny realizowany w skomputeryzowanych systemach zarzadzania (rys. 1). Poste-
powanie okre$lone tym cyklem jest szczegolnie istotne w zarzadzaniu kopalniami i ich
zgrupowaniem. Mowigc najkrocej — postgpowanie to polega na wykonaniu nastepuja-
cych zadan czastkowych warunkujacych skutecznos$¢ zarzadzania.

W pierwszej czynnosci cyklu nalezy zapewni¢ we wszystkich komorkach orga-
nizacyjnych pelng identyfikacje zrodlowych (szczegotowych) informacji umozliwia-
jacych ocene sprawnosci i efektownosci wszystkich terytorialnych rejonow (obiektow)
kopalni oraz przebiegajacych w niej procesow produkcyjnych (m.in. informacji o wy-
korzystaniu czasu, o koszcie, pracochtonnosci, materiatochtonnosci itd.) [3].

W drugiej czynnos$ci cyklu — realizowanej w skomputeryzowanych systemach
analityczno-rozliczeniowych — nalezy tak przetworzy¢ uprzednio przygotowane in-
formacje zrodlowe, aby maksymalnie utatwi¢ osobom obcigzonym odpowiedzialno-
scig za osiggane wyniki dziatalnosci — wszechstronng oceng tych wynikow
1 przygotowanie wariantéw usprawniajacych dalsze funkcjonowanie ocenianego
procesu, ogniwa lub komorki — czy calej jednostki organizacyjnej.

Trzecia czynno$¢ cyklu decyzyjnego polega na przeprowadzeniu prognostycz-
nej oceny przygotowanych wariantow usprawniajacych dziatalno$¢. Dla wariantow
0 duzym skomplikowaniu (np. wariantow planu produkcji kopalni) wymaga to stoso-
wania specjalistycznych metod analitycznych (np. symulacji komputerowe;j i statysty-
ki matematycznej).

Czwarta (ostatnia) czynno$¢ cyklu — ma zapewni¢ wybor sposrod przygotowa-
nych wariantéw dziatalno$ci — wariantu optymalnego, z uwzglgdnieniem przyjetych
kryteridow (np. maksymalny zysk, minimalny koszt) i wystepujacych ograniczen (np.
zdolno$¢ produkcyjna urzadzen, limitowane $rodki). Rowniez ta kolejna czynnosc,
realizowana w systemach planistycznych, wymaga (przewaznie) zastosowania specja-
listycznych metod matematycznych.
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Rys. 1. Wielokrotnie publikowany, elementarny cykl decyzyjny ujmujacy
graficznie podstawowy algorytm zarzadzania, tj. sposob przejscia od poznania
rzeczywistosci gospodarczej do jej przeksztalcenia zgodnie z wymaganiami
przyjetych kryteriow [1]

W latach 60. i 70., gdy w Glownym Instytucie Gornictwa, przy wspotpracy COIG
— zakladaliSmy fundamenty komputeryzacji zarzqdzania w goérnictwie wegla kamien-
nego — zasada kompleksowosci reprezentowana elementarnym cyklem decyzyjnym
— byla §cisle przestrzegana. Obowiazywata tez twarda zasada przygotowywania
rozwiazan analitycznych (badz technicznych) przeznaczonych przede wszystkim
do uzytkowania w kopalniach i gérniczych przedsiebiorstwach. Tam — gdy sa
uzytkowane przez inzynieréw ruchu — maja szans¢ zapewnienia najwyzszej efektyw-
nosci. Karol Adamiecki powiedziatlby najwigkszego ,,skutku uzytecznego”.

W przywolanym wyzej wrzesniowym zeszycie Przegladu Gorniczego — przygla-
datem si¢ ponad dwudziestu publikacjom, przygotowanym przez pracownikow Kate-
dry, ktérg postrzegam jako sukcesora Katedry profesora Krupinskiego. Nie mogltem
si¢ niestety zorientowa¢ — jakie sg priorytety w pracach badawczych prowadzonych
przez Katedrg. Nie dostrzeglem w tych publikacjach kompleksowos$ci prowadzonych
badan — chocby zarysu spojnego programu badan, ktéore maja doprowadzi¢ do okre-
slonych pozytywnych zmian w kopalniach i sektorach gérnictwa. Nie dostrzeglem tez
dazenia do przekazywania dla potrzeb kopaln lub przedsigbiorstw gorniczych — ewen-
tualnie ich WLEASCICIELA — skomputeryzowanych rozwigzan analitycznych,
usprawniajgcych funkcjonujace tam systemy zarzadzania.
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Z nadziejg szukatem wsrdéd wskazanych artykutow informacji o pracach nad
usprawnieniem funkcjonujacych w kopalniach wegla kamiennego skomputeryzowa-
nych systemow zarzadzania. Zwlaszcza nad zakonczeniem prac (kiedy$ prowadzo-
nych) i wdrozeniem nowoczesnego ukladu rozliczeniowego procesow, ktéry obok
uktadu organizacyjnego 1 terytorialnego powinien by¢ trzecim podstawowym ukta-
dem rozliczeniowym kopaln [3]. Takze nad ,,racjonalizacja” w kopalniach wegla ka-
miennego, juz wdrozonego ukladu ferytorialnego — tak, aby znow staty sie
powszechne dostepne analizy poréwnawcze'. Z ich pomoca — w latach 30., profesor
Krupinski stosowatl z sukcesem, w Rybnickim Gwarectwie, zasad¢ ,,rownania do
najlepszych”.

Z matg nadzieja, ale szukatem tez informacji o pracach nad fatalnie zaniedbanymi
systemami planowania dziatalno$ci kopaln oraz badania (dokumentowania) ich efek-
tywnosci rowniez metodq bilansu dochodow publicznych [2].

Wyjasnienie dos¢ skomplikowanej tresci kwestii 11l — zakoncze prostym pyta-
niem: Czy Katedra w swych pracach badawczych dazy do kompleksowego opra-
cowywania probleméw zarzadzania w gornictwie i rownoczesnie do przekazywania
przygotowanych rozwigzan do stosowania w praktyce przedsiebiorstw gérniczych?

5. KONKLUZJE

PRZESEtANIE profesora Bolestawa Krupinskiego jest ogromne! Jest napisane nie
tylko Jego licznymi publikacjami i duzg bibliotekq ,,Materiatow z Prac Panstwowej
Rady Gornictwa”. Jest tez poswiadczone budowa naszego WIELKIEGO GORNIC-
TWA, ktore powstalo w epoce PRL — z niekwestionowanym wkladem Jego strate-
gicznej mysli i kompleksowych dziatan! GORNICTWA, niewatpliwie EFEKTYW-
NEGO, ktorego nie musieliSmy i nie musimy si¢ wstydzi¢!!!

Pickng literackg wersj¢ tego PRZESEANIA zawiera biografia Profesora: ,,Z Niw-
ki do Genewy” — napisana przez Roberta Jarockiego — wydana w roku 1980 i wzno-
wiona ostatnio przez Gloéwny Instytut Gornictwa oraz Stowarzyszenie Inzynierow
1 Technikéw Gornictwa.

Dobrze sie stalo, ze w czterdziestg rocznice $mierci — przypominamy postaé
i PRZESLANIE profesora Bolestawa Krupinskiego!!! Dzis:

e ¢ody mamy za sobg ponad dwie dekady antysurowcowej polityki panstwa i nieu-
dolnego WEASCICIELSKIEGO ZARZADZANIA eksploatacja naszych ztoz mi-
neralnych [w tej ksigzce rozdziaty 3 1 6],

e gdy nie ma w strukturach PANSTWA takiej jednostki (z gremium najlepszych
fachowcow), w ktorej, jak kiedy$ w Panstwowej Radzie Gornictwa (za czasow
profesora Krupinskiego), bylaby opracowywana strategia zapewnienia Krajowi
surowcowego bezpieczenstwa i podstaw szybkiego rozwoju,

pamie¢ ta jest szczegdlnie potrzebna!

' Funkcjonowaty w latach 1970-1980 jako system 10S-8 [1].

170



W aktualnej sytuacji, w Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie jest tez szcze-

golnie potrzebna KATEDRA SUKCESOR - tej, ktora w roku 1946 zorganizowat
profesor Bolestaw Krupinski. Mowiac doktadniej — jest potrzebna:

a) KATEDRA reprezentujgca (choéby czesciowo) brakujace Krajowi centrum
strategicznego myslenia o rozwoju gornictwa

b) KATEDRA wiodaca w badaniach nad rozwigzaniami, ktore — zastosowane
w kopalniach, ich jednostkach nadrzednych i takze w ZARZADZANIU
WLEASCICIELSKIM eksploatacja zt6z — beda skutkowaé postepem w zakre-
sie ekonomiki, organizacji i komputeryzacji zarzadzania!

c) KATEDRA wychowujaca i ksztalcaca inzynieréw oddanych gornictwu! Pro-
fesor Krupinski powiedziat by: ,,wzenionych w gornictwo”!

Konczac zwracam si¢ do pana profesora Romana Magdy z uprzejma prosba o za-

jecie stanowiska w kwestiach, ktore przedstawilem. Mam nadziej¢, Zze réznice w na-
szych pogladach okazg si¢ na tyle nieistotne, ze postulowana Katedra przestanie by¢
tylko marzeniem wzenionych w gornictwo.
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DALSZY CIAG DYSKUSJI: TRZEBA WROCIC
DO PRZESEANIA PROFESORA
BOLESEAWA KRUPINSKIEGO

POLEMIKI - DYSKUSJE

Z prawdziwag przyjemnoscig dzigkuje panu profesorowi Romanowi Magdzie za
niezwloczne podjecie dyskusji, o ktorg prositem w zeszycie 12/2012 Przegladu Gorni-
czego. Jest to w naszym gorniczym Srodowisku ewenement. Moze podj¢ta przez nas
wymiana pogladéow — nawet jezeli nie skonczy si¢ konsensusem — przyczyni si¢ do
upowszechnienia publicznej dyskusji jako bardzo potrzebnego i spolecznie skutecz-
nego sposobu stymulowania postepu. Zamykajac dyskusje prowadzona w Slaskim
Oddziale TNOiK-u, w latach 1985-1988, po$wigcong usprawnieniu ,,Systemu Eko-
nomiczno-finansowego w Gornictwie” [12] — niechg¢ odpowiedzialnej kadry,
w przemysle i nauce, do otwartej publicznej dyskusji, okreslitem jako ,,zawodowa
zapas$¢”. Zjawisko to przetrwalo niestety epok¢ PRL i nadal powszechnie wystepuje
— mimo ewidentnej szkodliwos$ci.

Dalsze uwagi odnoszg do dyskusyjnej wypowiedzi pana profesora Magdy, za-
mieszczonej takze w zeszycie 12/2012 Przegladu Goérniczego. Tak jak On — adresuj¢
je do kwestii, ktore podniostem w inicjalnym artykule.

AD KWESTIA 1

Przypomne, ze w kwestii tej postulowatem przywrdcenie w nazwie Katedry stowa
gornictwo i ponadto wyrazne powigzanie jej rodowodu z nazwiskiem profesora Bole-
stawa Krupinskiego.

Profesor Magda, nie przyjat mego postulatu przytaczajac m.in. nastgpujace argu-
menty — cytuje: ,,(...) uZycie w nazwie Katedry (...) stowa »przemystu nie neguje tresci
zwigzanych z gornictwem, rozumianym jako przemyst wydobywczy. Zdecydowana
wigkszos¢ programu ksztalcenia specjalistycznego opiera sig¢ na przyktadach i zagad-
nieniach gorniczych. Sfera badawcza rowniez w zdecydowanej wigkszosci dotyczy
problematyki zwigzanej z gornictwem”.

Rezygnujac z precyzji moge si¢ zgodzi¢, ze stowo przemysl, w medialnym jezy-
ku, obejmuje gornictwo. Nie zgadzam si¢ jednak, ze stowo ,,przemyst” moze by¢ ro-
zumiane jako przemyst wydobywczy. Stowo przemyst obejmuje wszystkie przemysty,

* Przeglad Gorniczy 2013 nr 1.
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takze farmaceutyczny, spozywczy i kilkanascie innych. Natomiast przemyst wydo-
bywczy to glownie gérnictwo i trochg ,,przylegto$ci” — co zreszta profesor Magda
potwierdza swa zacytowang argumentacja.

Tak wigc nie zostatem przekonany! W dalszym ciggu namawiam do wprowadze-
nia do nazwy Katedry stowa gérnictwo lub — minimalizujac postulat — okreslenie:
przemyst wydobywczy. Przy okazji warto zmieni¢ szyk wyrazow i mowic o ,,Katedrze
AGH.” anie ,,Katedrze. w przemysle AGH”.

Argumentujac zasadno$¢ poszukiwania rodowodu swojej Katedry w zaczgtkowej
kadrze Akademii Gorniczej — profesor Magda wskazuje okolicznos$ci, ktorych nie ne-
gue.

Niewatpliwie zastuguja na odpowiedni zapis w historii poprzedzajacej powstanie
Katedry. Uwazam jednak, ze w proporcji do dziela profesora Krupinskiego, oko-
liczno$ci te nie podwazajg zasadnos$ci przypisywania wtasnie Jemu zastugi kreowania
tej Katedry. Nie moge si¢ tez zgodzi¢ si¢ z pogladem profesora Magdy, gdy pisze:
Uwazam, ze (profesor Rygier, przyp. A.L.) nie byl mniej znany w $wiecie gorniczym
niz profesor Bolestaw Krupinski.

Oto6z prof. Rygier byl, owszem, szeroko znany, ale glownie jako wynalazca ry-
nien potrzgsalnych, stosowanych zreszta do$¢ krétko. Profesor Krupinski natomiast,
przez kilka dziesigcioleci, byt znany jako strategiczny organizator powojennej od-
budowy i budowy polskiego gornictwa. Jako jego ambasador w gldwnej miedzynaro-
dowej organizacji, jaka byla Europejska Komisja Ekonomiczna ONZ w Genewie.
Jako inicjator powotania i Prezydent (funkcjonujacych do dzi$) Swiatowych Kongre-
sow Gorniczych itd. Przy tym — i to jest moim zdaniem najwazniejsze — w spornej
kwestii zasadnicze znaczenie ma nie tyle ,,rozlegto$¢ rozpoznawalnosci”, co jej mery-
toryczna przyczyna!

Pozostaje wigc przy pogladzie, ze profesor Bolestaw Krupinski powinien byc¢
PATRONEM omawianej Katedry i Ze jest to w jej interesie. Dodam, ze — moim zda-
niem — powinien tez by¢ PATRONEM Gtéwnego Instytutu Gornictwa, ktérego powo-
fanie inicjowal i w ktorym do $mierci przewodniczyt Radzie Naukowej. Niestety, ta
inicjatywa podjeta przez Komitet Obchodow trzydziestej i trzydziestej piatej rocznicy
powstania Instytutu okazata si¢ nieskuteczna; nieoficjalnie wiadomo, ze ze wzgledu
na sprzeciw KW PZPR.

AD KWESTIA 11

Zeby nie komplikowa¢ dyskusji, nie bede komentowat odpowiedzi pana profesora
Magdy na pierwsze z pytan postawionych w tej Kwestii. Zrozumiatem, ze — cho¢
z pewnymi modyfikacjami (z tendencja do patrzenia na sektor gomictwa przez pry-
zmat wielu przedsiebiorstw) — scharakteryzowany przeze mnie poglad profesora Kru-
pinskiego na znaczenie gérnictwa w gospodarce Kraju i role PANSTWA w jego
funkcjonowaniu, jest przez Katedre podzielany i przekazywany w akademickim nau-
czaniu.

Odpowiedz natomiast na drugie pytanie ujawnia skrajna réznice pogladéw. Cy-
tuj¢ stanowisko profesora Magdy: ,,(...) Okres transformacji bolesnie dotkngt polskie

173



kopalnie, podobnie jak bolesnie trudna operacja ratujqca Zycie pacjenta, nie mozna
Jjednak twierdzi¢, ze w aktualnej sytuacji gornictwo wegla kamiennego jest branzg
nieefektywnq. Zrobiono tak wiele, w tak krotkim czasie, Ze nie pozostaje nic innego jak
ztozy¢ wyrazy uznania i zyczenia dalszego rozwoju”.

Jezeli dobrze rozumiem, pan Profesor akceptuje tzw. restrukturyzacje gornic-
twa wegla kamiennego — przeprowadzong przez WEASCICIELA tego gornictwa
— uznajac, ze byla to operacja ratujaca zycie pacjenta. Skoro tak, to — mam nadzieje
— wyjasni mi Pan przyczyne wymienionych nizej dziatan badz zaniechan, ktérych
sensu (podobnie jak wielu innych), mimo uplywu lat, wcigz nie potrafi¢ zrozumiec.
Podaje szes¢ ,,najdziwniejszych”.

1. Na jakiej podstawie, juz rynkowy WEASCICIEL postPRL-owskiego gornic-
twa wegla kamiennego — o charakterystyce zilustrowanej wykresem na rysunku 1 [2]
— mogt si¢ spodziewac, ze usamodzielniajac kopalnie i skazujgc je na konkurencyjng
walke na pseudorynku (bo bez prawa dostosowywania cen wegla do kosztow) — gor-
nictwo to osiagnie inny wynik niz ekonomiczng katastrof¢? Czy byla to swiadoma
decyzja polityki antysurowcowej, czy kompletna ignorancja? Przeciez w tym czasie
gornictwo wegla kamiennego — od zawsze kapitalistycznych — Wielkiej Brytanii
i Niemiec Zachodnich korzystalo z efektéw, ktore daje zintegrowane zarzadzanie
i panstwa te nie usilowaly szuka¢ wzrostu efektywnosci we wzajemnej konkurencji
kopaln. Dobrze si¢ stalo, ze specjalisci od zarzadzania w gospodarce rynkowej — re-
prezentujacy wowczas WEASCICIELA gornictwa — nie wpadli na niemal ,,réwnie
genialny” pomyst usamodzielnienia poszczegdlnych oddziatéw produkcyjnych w ko-
palniach i nie kazali im wzajemng konkurencjg poprawia¢ efektywno$¢ produkcji!

2. Dlaczego, juz w pierwszym okresie transformacji, 6wczesni decydenci nagta-
s$niali poglad o nieefektywnosci gérnictwa wegla kamiennego, ignorujac fakt, ze we-
giel kamienny eksportowany do strefy dolarowej byt naszym bardzo efektywnym
towarem (rys. 2, [1])? ,,£qcznie od roku 1945, wartos¢ eksportu do Il obszaru platni-
czego osiggneta wartos¢ 17 miliardow (owczesnych) dolarow™ [6]. Warto t¢ kwotg
poréwnac z catkowitym zadtuzeniem PRL w okresie Gierka.

Jak wskazywatem w swej inicjalnej wypowiedzi, w latach 1985-1987 — a wiec
tuz przed zniszczeniem zintegrowanej struktury gornictwa wegla kamiennego — we-
giel byl bardziej efektywny niz 17 branz przemyshu przetworczego, zestawionych
w tablicy 1 [1]. Zeby rozwia¢ watpliwosci pana Profesora dotyczace poréwnywalnosci
wskaznikow — wyjasniam, ze stosowany przez GUS wskaznik efektywnos$ci eksportu
do strefy dolarowej byt liczony dla danego roku jako iloraz sumy kosztoéw wyprodu-
kowania wyeksportowanego towaru w ztotdwkach i sumy uzyskanych dolaréw — od-
niesiony do $redniej wartos$ci takiego ilorazu (do tzw. wynikowego kursu dolara WK)
w calym eksporcie.
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Tablica 1. Wskaznik efektywnosci eksportu wegla do II obszaru platniczego na tle analogicznego
wskaznika zaczerpnietego z analiz GUS') dla wybranych przemystow

Okreslenie Symbol KGN 1985 1986 1987 Srednia %

Gornictwo wegla kamiennego — 0,61 0,61 0,60 0,61 100
Przemyst chemiczny 12-13 0,66 0,68 0,66 0,67 110
w tym kopalnictwo siarki 138 (0,36) (0,41) (0,46) (0,41) —
Przemyst precyzyjny 09 0,80 0,72 0,68 0,73 120
Przemyst maszynowy 07-09 0,83 0,71 0,83 0,79 129
Przemyst metali niezelaznych 05 0,88 0,87 0,64 0,80 131
w tym kopalnictwo rud miedzi 052 (0,79 (0,79 (0,60) (0,72) —
Przemyst hutnictwa Zelaza 04 0,90 0,78 0,73 0,80 131
Przemyst materiatéw budowlanych 14 1,05 0,83 0,61 0,83 136
Przemyst metalowy 06 1,10 0,99 0,84 0,97 149
Przemyst widkienniczy 19-20 1,16 1,03 0,86 1,01 165
Przemyst elektrotechniczny i elektroniczny 1 1,13 1,07 0,94 1,04 170
Przemyst drzewny 17 1,30 1,14 0,92 1,12 183
Przemyst $rodkéw transportu 10 1,18 1,19 1,07 1,14 187
Przemyst lekki Vil 1,38 1,22 0,98 1,19 195
Przemyst odziezowy 21 1,38 1,29 1,05 1,24 203
Przemyst spozywczy Vil 1,51 1,53 1,08 1,37 224

! Analiza efektywnosci eksportu na podstawie danych z tysiaca przedsiebiorstw.

3. Dlaczego od poczatku transformacji w roku 1990 i p6zniej, przez ponad 10 lat,
utrzymywano gornictwo w stanie permanentnego zadtuzenia (rys. 3, [9]), a kopalnie
w stanie zapasci finansowej? Stan ten osiggano eliminujac optacalny eksport i glownie
ptacac kopalniom za wegiel wedlug cen na poziomie nizszym od kosztu jego pozy-
skania — co jest niezgodne z kodeksem handlowym, ktoéry od roku 1993 obowigzywal,
w kopalniach. Takze — w przypadku miatéw energetycznych — stosujac ceny nizsze od
parytetu importowego, tzn. od ceny, ktorg elektrownie ptacityby, kupujac je za granica
(rys. 4, [9]). W efekcie, w sposoOb drastyczny, zmniejszano mozliwosci kopaln w za-
kresic modernizacji ich struktury i proceséw produkcyjnych. Mowiac inaczej:
utrudniano kopalniom poprawe ich rentownosci, co miato byé¢ celem WEASCICIEL-

SKIEGO ZARZADZANIA.
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gdyby ten wegiel importowata (wg Instytutu Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig PAN)

4. Dlaczego WLASCICIEL gérnictwa, gdy sie juz doswiadczalnie przekonat, ze
rozproszkowanie gornictwa prowadzi do katastrofy — nie zintegrowat wszystkich ko-
palh w jednostce, ktora w roku 1990 okreslatem jako GORNICTWO SKARBOWE
— bedace prywatna wlasnos$cia Skarbu Panstwa [2, 4, 6]. Zamiast powotac tego ro-
dzaju jednostkg, niezalezng od Rzadu — na wzoér Narodowego Banku Polskiego
— w roku 1993 zostato powotanych: 6 koncernéw spoétek akcyjnych i 14 samodziel-
nych spotek pojedynczych kopaln. W kolejnych krokach liczbe jednostek stopniowo
zmniejszano osiagajac stan aktualny.

Przy tym — obowigzywato wowczas i nadal obowigzuje doktrynalne zalozenie, ze
struktura zdezintegrowana — dzigki konkurencji wyst¢pujacej migdzy tworzonymi
jednostkami — stymuluje wzrost ich efektywnosci. Otéz nadal uwazam, ze — w przy-
padku gornictwa glebinowego (zwtaszcza skupionego niemal w catosci w jednym
zaglebiu) — akceptacja tej fikcji jest bledem. W takim gérnictwie efektywno$¢ osiaga
si¢ zintegrowang struktura, obejmujaca tez przetworstwo (przyktad: nasz LGOM, na
szcze$cie nierozbity na poszczegdlne kopalnie i odrebne przetworstwo) oraz — przede
wszystkim — sprawnym zarzgdzaniem!! Gérnictwo wegla kamiennego — zintegrowane
w jednostce niezaleznej od Rzadu i funkcjonujace na rynku jako sprywatyzowana
wlasno$¢ Skarbu Panstwa — mialo i ma szansg¢ osiggania nieporéwnanie wyzszej
ekonomicznej i spotecznej efektywnosci! Funkcjonowanie zdezintegrowanego gornic-
twa stymuluje miliardowe straty — niestety nigdzie nierejestrowane. Tylko wspomng
o stratach wywotanych niewykorzystaniem mozliwos$ci:

e Przyspieszenia modernizacji osigganej dzigki systemowej wymianie informacji
o najlepszych rozwigzaniach (poprzez wykorzystanie znanej zasady profesora
Krupinskiego: ,,réwnania do najlepszych’).

e Szybszego wejscia na gietde i zapewnienia tg drogg zwigkszonych $rodkow na
inwestycje modernizacyjne.

e Negocjowania kontraktow i1 organizowania korzystniejszych (eliminujacych spe-
kulacje¢) warunkow detalicznej sprzedazy wegla; takze negocjowania warunkow
zakupu wyposazenia i materiatow dla kopaln.

e Zmniejszenia kosztow administracji i shuzb pomocniczych.
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5. Dlaczego w procesie tzw. restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego (po
1993 r.), organizowanej kolejnymi uchwatami Rzadu — pod hastem poprawy jego ren-
townos$ci i dostosowywania do potrzeb rynku — przyjeto najmniej korzystny wa-
riant likwidacyjny? W praktyce realizacja tego wariantu polegala na ograniczaniu
efektywnego eksportu, na likwidacji kopald uznanych za trwale nierentowne' (lub
tworzacych tzw. nadmierng zdolno$¢ produkcyjng), oraz na rygorystycznym (nakazo-
wym) zmniejszaniu zatrudnienia w kopalniach. Jak podkreslam w inicjalnym tekscie
(PG 12/2012) w ogole nie brano pod uwage mozliwosci utrzymania uprzedniej pro-
dukcji 1 znaczacej czeSci zatrudnienia — metoda budowy zaktaddéw przetworstwa we-
gla na paliwa plynne i gazowe — technologiami, ktore w owym czasie (i do dzis$)
zapewniaja oplacalnos¢ tej produkcji (np. w RPA). Jezeli juz koniecznie chciano
zmnigjsza¢ produkcje, to czemu nie wzigto pod uwage alternatywnego wariantu
— a mianowicie: zamykania we wszystkich kopalniach oddziatow produkcyjnych, np.
o najwyzszym jednostkowym koszcie (zt/tong)?! Skomputeryzowana analiza symula-
cyjna opublikowana w roku 1990 [3] wykazata (dane za rok 1989), ze ten wariant
(cho¢ nadal zmniejszat wydobycie) zapewniat, w skali calego gornictwa, koszt jed-
nostkowy — korzystniejszy o 16% (rys. 5 [3]). Tego rodzaju analiz¢ symulacyjng (lub
ewentualnie bardziej rozwinigtg) 6wczesni decydenci mogli wykorzystaé rowniez
w dalszym procesie transformacji.

130001

12629 Stan dotychcz'asowy

12500

12000
Wariant Ia

&
8
T
1469

2960

11160

11000

Koszt produkcji, ztt

Wariant Il

10500

1491

\

10000

[/510[0] S Y T S SON TR VK A TN SO ST SN T S S N 1961691
012345678 910111213141516 17181920
Kroki analizy wariantu la oraz Il

Rys. 5. Zmniejszenie jednostkowego kosztu produkcji wegla kamiennego (zt/ton¢) osiagane polityka
zamykania kopaln o najwyzszym koszcie (wariant la) badz polityka zamykania we wszystkich kopalniach
oddziatéw produkcyjnych o najwyzszym koszcie (Wariant II)

6. Dlaczego WEASCICIEL gérnictwa nie chciat przyja¢ innego — znacznie ko-
rzystniejszego i nielikwidacyjnego — wariantu jego rynkowej transformacji? Warian-

"0 jakosci tego kryterium $wiadczy fakt, Ze jedna z kopaln zaliczonych do tej kategorii by-
fa w poczatkowym okresie kopalnia ,,Bogdanka”!
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tu, w ktérym utrzymuje si¢ wielkos¢ produkeji na uprzednim poziomie (sposobami
wskazanymi wyzej), a kopalnie poddaje si¢ wszechstronnej modernizacji, popra-
wiajac ich techniczna sprawnos¢ i ekonomiczng efektywnosé. Przeciez nie ulegato
watpliwosci wowczas i nie ulega dzis, ze w gornictwie nie ma innej drogi do wzrostu
rentownosci i rozwoju niz modernizacja i upraszczanie kopaln!

W symulacyjnej analizie wskazanej w poprzednim punkcie zostat rozpatrzony na-
stepujacy wariant modernizacji i upraszczania éwczesnych kopaln (wariant 111, [3]).
We wszystkich kopalniach zamyka si¢ oddzialy produkcyjne o najwyzszym jednost-
kowym koszcie produkcji (164 oddziaty — 31% wszystkich) — jak w wariancie II na
rysunku 5. Ré6wnoczesnie w ich miejsce uruchamia si¢ oddziaty o wydajnosci rownej
sredniej z pozostatych czynnych oddzialow, a wydobycie kopaln utrzymuje si¢ na
uprzednim poziomie. Nadwyzke zatogi kieruje si¢ do uruchamianych przedsigbiorstw
przetworstwa wegla, do przedsigbiorstw rekultywujacych Slask [5, 9] lub — w razie
koniecznosci — na rynek pracy.

Wynik tak pomyslanego wariantu modernizacyjnego bylby znacznie korzystniej-
szy niz wariantow likwidacyjnych. Koszt jednostkowy obnizyltby sie¢ o 7%, wynik
finansowy owczesnego gornictwa uleglby poprawie o 13 miliardow 6wczesnych zlo-
tych (31%), liczba $cian z obudowg zmechanizowang zmniejszyta z 818 do 575,
a zatrudnienie spadtoby o okoto 24 000 pracownikow... itd. [3]. Ten wynik — i cata
analiza — jest oczywiscie bardzo uproszczona. Jest przy tym liczona tylko dla pierw-
szego okresu transformacji, ale dobrze ilustruje skuteczno$¢ odrzuconego wariantu
transformacji géornictwa metoda modernizacji kopaln.

* %k %

Jak wiadomo, rynkowa transformacja zostata przeprowadzona w najmniej ko-
rzystnym wariancie likwidacji kopaln. Wydobycie zostato zmniejszone z okoto 195
milionéw ton w latach 1983—1988 do okoto 80 milionéw w latach 2010; liczba kopaln
— kiedy$ 70 — juz nie sigga 30, a import wegla (15 mln ton) — przewyzsza eksport
0 9 miliondéw ton. Zatrudnienie w kopalniach zmniejszyto si¢ o ponad 200 tysiecy,
a w skali kraju ubylo blisko milion miejsc pracy (uwzgledniajac zatrudnienie socjalne
wystepujace w gospodarce PRL mozna t¢ liczbe odpowiednio zmniejszyc¢). Zasoby
przemystowe wegla kamiennego (udostgpnione) zmniejszyty si¢ z okoto 14 miliardow
ton (1990) do okoto 4 miliardow (2010), a $rednia glebokos$¢ eksploatacji wzrosta
skokowo o 170 m; w wielu kopalniach si¢ga juz 1000 m [10 — w tej ksigzce rozdziat 5,
11 — w tej ksiazce rozdziat 6].

Jedynym ,,pozytywnym bohaterem” w tej przygnebiajacej rzeczywistosci, ktorg
pan profesor Magda okreslit jako sytuacj¢ po ,,operacji ratujacej zycie” — sg kopalnie,
ktore przetrwaly likwidacyjng restrukturyzacje! W nadzwyczaj trudnych warunkach
kreowanych przez WEASCICIELA — mimo albo wbrew jego blednej polityce
i ,urzedniczemu zarzadzaniu” — potrafily zwigkszy¢ srednig koncentracje produkcji
w $Scianowych przodkach eksploatacyjnych z okoto 600 (w 1990 r.) do ponad 2900 ton
w roku 2003 [11 — w tej ksigzce rozdziat 6]. Im rzeczywiscie ,,nalezy si¢ uznanie”,
o ktorym wspomina profesor Magda.
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Jednak takze w tym zagadnieniu nie osiggngliSmy sytuacji zadowalajacej. Jak
wykazata analiza danych za IV kwartat roku 2010 (rys. 6, [10 — w tej ksigzce rozdziat
5]) okoto 6,5% $cian — w obserwowanych miesigcach ich pracy — nie osiggato 500 ton
dobowej produkcji, 16,5% nie osiggato 1000 ton i az 46,2% nie osiagalo 2000
ton/dobe. Przy aktualnym ogromnym koszcie wyposazenia $cian kompleksowo zme-
chanizowanych — a innych juz nie prowadzimy — granica optacalnos$ci tego rodzaju
technologii znajduje si¢ prawdopodobnie znacznie powyzej 2000 ton/dobe (juz
w 1996 r. okreslalem ja w Przegladzie Gorniczym nr 12 — na 2000 ton). Aby nie do-
pusci¢ do zaistnialej sytuacji obowigzkiem WEASCICIELA — jego przede wszystkim
— byto (i jest nadal) przygotowanie dla kopaln alternatywnego systemu eksploatacji,
stosowanego tam, gdzie system $cianowy nie ma szans na efektywnos¢. Tak ukierun-
kowane prace w ogoéle nie byty podjete, a wyniki badan przeprowadzonych w Gtow-
nym Instytucie Gornictwa — opublikowane w roku 1996 [7] — nawet nie zostaly
zauwazone i rozpatrzone. Warto pamig¢ta¢, ze w Stanach Zjednoczonych system $cia-
nowy, juz w latach 90., stosowano dopiero wowczas, gdy mial szans¢ zapewnienia
koncentracji produkcji na poziomie 5000 ton/dobe.

Takze w rozwigzaniu wyjatkowo trudnego problemu upraszczania kopaln — bez
intensywnej badawczej pomocy organizowanej przez WEASCICIELA goérnictwa
— kopalnie nie mialy i nie majg szans na znaczace wyniki. Osiggniety w minionym
dwudziestoleciu ponad czterokrotny wzrost koncentracji produkcji w przodkach $cia-
nowych nie wywotat oczekiwanego zmniejszenia zatogi dolowej i zatogi ogdtem
przypadajacej na jedna czynng $ciang. W roku 2010 wskaznik ten wcigz utrzymywat
si¢ na poziomie okoto 800 zatrudnionych na dole i okoto 1000 zatrudnionych ogétem
([10 — w tej ksigzce rozdziat 5], rys. 5). Niestety, rowniez ten we¢ztowy problem nie
jest przez WELASCICIELA dostrzegany i nie sa finansowane odpowiednie badania.
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Rys. 6. Czgstos¢ wystgpowania $cian, ktore w poszczegolnych miesigcach IV kwartalu 2010 osiggaty
koncentracje produkcji okreslona na osi poziomej przedziatami o wartosci 100 ton/dobe

Konczac uwagi do zacytowanego wyzej stanowiska pana profesora Magdy
w kwestii stosunku Katedry do (jak to okreslitem): jawnie likwidacyjnej tzw. restruk-
turyzacji gornictwa wegla kamiennego — namawiam Go do rozpatrzenia sformutowa-
nych wyzej argumentdw. Mam nadziej¢, ze proba odpowiedzi na pytania, ktore
sformutowalem — wykaze zasadnos¢ skorygowania dotychczasowego pogladu.
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Namawiam tez pana profesora Magdg, aby rowniez w przypadku pozostania na
dotychczasowym stanowisku, przekazywat studentom nie tylko obowigzujacy poglad,
ale rowniez poglady krytyczne — nie tylko moje. Warto w umystach mtodych inzynie-
row zaszczepiaé analityczny krytycyzm w stosunku do rzeczywistosci, w ktorej beda
funkcjonowaé — bo przeciez to on stymuluje inicjatywnos$¢ i zmniejsza szanse wyste-
powania wspomnianej na wstepie ,,zawodowej zapasci”.

AD KWESTIA III

W artykule inicjujacym t¢ dyskusje — jako kwestie III — podnositem problem
kompleksowosci badan oraz takiego ich ukierunkowania, aby osiggniety wynik tra-
fial do praktyki kopalnianej i przynosit tam konkretne efekty. W latach 70., gdy
w Glownym Instytucie Gornictwa bylem Sekretarzem Naukowym — to wymaganie
okreslatem hastem: Wynik pracy badawczej nie ma by¢ tylko do czytania!

Pan profesor Magda w swych uwagach do tej kwestii pisze: ,,W Katedrze Ekono-
miki i Zarzqdzania w Przemysle prowadzone sq (miedzy innymi) badania, ktore zakia-
dajg kompleksowe ujecie zarzgdzania przedsiebiorstwem gorniczym, zloZonym
z jednego lub kilku zaktadow”. Podaje tez liste tematow badawczych zrealizowanych
w Katedrze lub bedacych w realizacji od roku 2000.

Za opublikowanie tej listy panu profesorowi Magdzie nalezy si¢ (moim zdaniem)
najwyzsze uznanie! Zyje w przekonaniu, ze wcigz jest dalece niewystarczajaca liczba
informacji kierowanych do kadry goérnictwa (zwlaszcza do kopaln), zarowno o tema-
tach realizowanych (i zrealizowanych) przez jednostki badawcze na potrzeby gornic-
twa (zwlaszcza na potrzeby kopaln), jak i o tematach (problemach) oczekujacych na
opracowanie (rozwigzanie). Bardzo bym sie ucieszyl, gdyby WEASCICIEL gérnic-
twa, wraz z podleglymi mu Zarzagdami, oglaszal konkurs na rozwigzanie wyspecyfi-
kowanych weztowych problemoéow, decydujacych o efektywnosci gornictwa i jego
rozwoju — nierzadko oczekujacych na rozwigzanie od bardzo wielu lat.

Analizujac opublikowang liste — obejmujacg 15 projektow badawczych (punkt a),
jeden projekt rozwojowy (b) i jeden projekt celowy (c) — nie potrafitem zorientowac
si¢, czy (i w jakim stopniu) badania te mogg by¢ uznane za kompleksowe (mam na
mys$li grupe projektéw, ktore tworza kompleksowa cato§¢ lub pojedyncze projekty
o0 ujeciu kompleksowym). Aby unikngé¢ nieporozumien wyjasniam, ze — jak uczyt pro-
fesor Krupinski — kompleksowo$¢ badan osigga si¢, okreslajac jasno ich cel oraz
wszystkie zadania czastkowe, ktorych wykonanie warunkuje osiagniecie tego celu. Po
zrealizowaniu szczegotowego programu badan, ich wyniki majg by¢ przygotowane
w postaci gotowej’. Dla stwierdzen poznawczych — maja to by¢ publikacje; natomiast
dla rozwigzan analitycznych (badz technicznych) ma to by¢ odpowiednio oprogramo-
wana dokumentacja uzytkowa wraz z instrukcja stosowania (badz dokumentacja wy-
konawcza). Odpowiednia publikacja ma by¢ tylko marketingowym s$rodkiem
popularyzacji przygotowanego rozwigzania. Namawiam pana Profesora do opubliko-
wania (najlepiej w ramach tej dyskusji) — blizszych informacji o sposobie udokumen-
towania wynikow projektow juz zrealizowanych (i takze opracowywanych) oraz

? Jako Sekretarz Naukowy GIG domagatem sie gotowych produktow.
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o zakresie wdrozenia przygotowanych rozwigzan — skutkujacych wzrostem efektyw-
nos$ci gornictwa i zwigkszaniem jego szans w naszej gospodarce.

Najbardziej obiecujacy sposrod projektow podanych na omawianej liScie — jest
(moim zdaniem) projekt rozwojowy (b): ,,Opracowanie systemu informatycznego
wspomagania zarzqdzania Srodkami produkcji w gornictwie wegla kamiennego”. Nie
wiem, jak Katedra ukierunkowala i jak rozwigzuje ten projekt. Nie wiem tez, jakie
byly przestanki przyjecia takiego sformulowania. Namawiam jednak pana Profesora,
aby wzigl pod uwage ukierunkowanie i przestanki, ktére w roku 2011 ([10 — w tej
ksigzce rozdzial 5 na str. 107] sformutowatem nastepujaco: ,,Kluczem do osiggania
wysokiej koncentracji produkcji w Scianach — w konsekwencji osiggania korzystnych
wynikowych wskaznikow kopaln — sq rozwigzania stosowane w dwoch dzialaniach:

1. W procesie doboru i zakupu kopalnianego wyposazenia — z uwzglednieniem wa-
runkow wystepujgcych w uruchamianych scianach i chodnikach, ktore je obstu-
gujq.

2. W procedurach kontroli wykorzystania dyspozycyjnego czasu ciggow produk-
cyjnych i w organizowanej na tej podstawie eksploatacyjnej obstudze ciggow
technologicznych. Innej, skuteczniejszej drogi do poprawy wynikow kopaln
wegla kamiennego nie bylo i nie ma!”.

Wychodzac z tych przestanek Katedra mogltaby w omawianym projekcie — we
wspotpracy z COIG-iem — przygotowaé dla kopaln system doboru wyposazenia do
planowanych robot eksploatacyjnych i chodnikowych, oparty na ocenie technicznej
sprawnosci (trwalosci, wydolnoSci... itd.) i ekonomicznej efektywnosci (koszcie
zakupu, koszcie remontow i napraw w czasie uzytkowania, koszcie obstugi itd.)
wszystkich podstawowych typow i rodzajow wyposazenia stosowanego we
wszystKkich czynnych kopalniach wegla kamiennego. Moéwiac inaczej — moglaby
doprowadzi¢ do wyeliminowania, stosowanego aktualnie, fatalnego doboru wyposa-
Zenia na podstawie kryterium najmniejszego kosztu zakupu i wprowadzenia w jego
miejsce kryterium najnizszego kosztu urzadzenia w catym cyklu jego ,,zycia” (w ter-
minologii anglosaskiej: kosztu LCC — life cycle cost).

W praktyce zadanie badawcze polegatoby na zastgpieniu funkcjonujacego w ko-
palniach — niewydolnego i przestarzatego — ,,wykazu stanowisk kosztow” ukladem
proceséw; upominam si¢ o to od ponad 30 lat — réwniez w poprzednim zeszycie
Przegladu Gorniczego. To z procesami, sa w sposob naturalny zwigzane maszyny
1 urzadzenia! Nastepnie — wykorzystujac przejety czteromiejscowy symbol ewiden-
cyjny oraz funkcjonujacy w kopalniach system identyfikacji kazdego zainstalowanego
urzadzenia i maszyny (Srodka trwatego) — zapewni¢ peing ewidencj¢ podstawowych
zwigzanych z nimi kosztow. Dalsze zadanie — powigzania informacji o kosztach
z warunkami pracy poszczegélnych urzadzen i maszyn — jest stosunkowo prostsze
(przy wykorzystaniu informacji statych przypisywanych do rejonéw rozliczeniowych
odpowiednio wyznaczonych).

Zwracam uwagg, ze warunki wdrazania w kopalniach wynikow prac nad tak ukie-
runkowanym projektem rozwojowym beda bardzo korzystne. Kadra kopaln jest
w pehi $wiadoma szkodliwosci aktualnie obowigzujacego systemu przetargow. W tej
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sytuacji, proponowane ukierunkowanie prac nad projektem — po wdrozeniu wyniku
prac do praktyki — byloby stusznie oceniane jako wielki sukces Katedry.

Projekt celowy — ostatni z omawianej listy — jest (moim zdaniem) niezrozumiaty.
Przyjete sformutowanie: ,,Opracowanie skomputeryzowanego systemu optymalizacji
projektowania robot przygotowawczych i eksploatacyjnych w gorniczej grupie kapita-
towej” — wskazuje, ze celem projektu jest optymalizacja czynnosci projektowania.
Taki cel jest dziwny, ale w koncu mozliwy. Jezeli natomiast celem tym jest optymali-
zacja planowanych (projektowanych) robot przygotowawczych i eksploatacyj-
nych — to obawiam sig, ze jednym systemem trudno begdzie ogarna¢ catg tak okreslong
problematyke. Jak wiadomo, w wieloletnich pracach badawczych GIG problematyka
ta byla rozwijana [8], ale wobec braku zainteresowania ze strony WEASCICIELA
gornictwa — prace te nie zostaly zakonczone. Bez bardziej precyzyjnego okreslenia
celu — wskazanego projektu celowego — nie ma warunkow do bardziej szczegélowe;j
dyskus;ji.

AD KONKLUZJA

W uwagach do konkluzji sformulowanych przez pana profesora Magde, przeczy-
talem zdanie: ,,Przestanie profesora Bolestawa Krupinskiego jest ogromne, a Jego
wkiad strategicznej mysli i kompleksowych dziatan w rozwdj polskiego gornictwa jest
imponujgcy”. Myslalem, ze w pogladzie na osobg Profesora jestesmy w 100% zgodni.

Ale dalej przeczytatem: ,(...) Budzi si¢ w naturalny sposob ciekawosé, co uczynit-
by i jakie miatby poglqdy, gdyby zyt wspotczesnie? Jakq miatby wizje gornictwa funk-
cjonujgcego w obecnych uwarunkowaniach? Jestem pewien, ze jego Swiatly umyst
dostrzegatby koniecznos¢ orientacji przemystu wydobywczego na odbiorce produkcji
gorniczej, na potrzebe wdrozenia technik, ktore doskonality sie przez dziesieciolecia
w warunkach konkurencyjnej gospodarki, na potrzebe dywersyfikacji ksztatcenia, na
potrzebe przekazywania wiedzy w zakresie ekonomiki, zarzqdzania i inZynierii pro-
dukcji, rowniez tej, ktorej ogolne zasady sq wspolne dla roznych gatezi przemystu
(kontroling, odchudzone zarzqdzanie, outsourcing, zrownowazona karta wynikow
i caly szereg innych). Uwazam, ze gdyby zyl wspolczesnie, zaakceptowatby nazwe Ka-
tedra Ekonomiki i Zarzgdzania w Przemysle”.

Ten tekst przekonat mnie, ze (niestety) nasze poglady ro6znig si¢ zasadniczo! Je-
stem pewien, ze ,,Jego swiatly umyst” zawsze dostrzegal (udowadniat to swoja dzia-
falnoscig) koniecznos$¢ orientacji przemystu wydobywczego na odbiorce produkcji
gbrniczej. Widzac, ze gospodarka pograzona w kryzysie i w procesie rynkowe;j trans-
formacji potrzebuje coraz mniej wegla i ze eksport nie jest w stanie przejac calej po-
tencjalnej produkcji — aby nie dopusci¢ do zmarnowania zdolnosci produkcyjnej
gornictwa (o wartosci wielu miliardéw zlotych) — niewatpliwie wskazatby na budowe
zaktadow przetworstwa wegla na paliwa plynne i gazowe (finansowang maksymalnie
eksportem wegla) jako na strategiczny kierunek polityki gospodarczej panstwa.
Strategiczny, bo zwigkszajacy bezpieczenstwo energetyczne i ograniczajacy zaleznos¢
gospodarki od kosztownego, rosyjskiego importu.
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Jego swiatly umyst byl zawsze ukierunkowany na modernizacj¢ gornictwa i prze-
noszenie do kraju technicznych osiagni¢¢ Swiatowego gornictwa. Dlatego niewatpli-
wie zdeterminowatby Go do uporczywej walki o zapewnienie takiego finansowania
kopaln, aby proces modernizacji wyposazenia i przy tym upraszczania kopaln nie byt
paralizowany i ograniczany ich likwidacja.

Uwazam tez, ze ,,(...) gdyby zyt wspotczesnie” to z pewnoscia nie zgodzitby si¢ na
usuniecie GORNICTWA z nazwy swej Katedry. Sadze, ze nie zgodzilby si¢ rowniez
z catkowicie niejasnym postulatem (przytocze go jeszcze raz): ,,(...) dywersyfikacji
ksztalcenia” oraz z postulatem przenoszenia do goérnictwa (...) zasad (chyba metod,
rozwiazan? przyp. A.L.) wspolnych dla roznych gatezi przemystu (kontroling, odchu-
dzone zarzgdzanie outsourcing, zrownowazona karta wynikow i caly szereg innych)”.

Profesor Krupinski doskonale identyfikowat réznice wystepujace migdzy przemy-
stem przetworczym a goérnictwem i podkreslat jego specyfike. Przemysty przetworcze
wytwarzaja produkty z okreslonego wsadu. W gornictwie natomiast w istocie nicze-
go sie nie wytwarza, a jedynie pozyskuje surowce ze zt6z uformowanych przez natu-
re; (stad jego znane okreslenie: kopalnia jest przede wszystkim przedsiebiorstwem
transportowym). Profesor Krupinski, gdyby zyl, nadal (jak w epoce PRL) dazytby do
przyswajania gornictwu nowych osiagni¢¢ nie tylko z przemystéw przetworczych, ale
tez, np. ze sfery ustug (Srodki tacznosci, techniki komputerowe) i przede wszystkim
z takich nauk, jak ekonomika i organizacja, matematyka stosowana, geologia, bezpie-
czenstwo pracy i inne. Bezwzglednie sprawdzatby jednak przydatnos$¢ przejmowa-
nych osiagni¢¢ w praktyce gornictwa (nie mam na mysli przydatnosci do ,,zdobywania
punktow” za publikacje). Po stwierdzeniu, ze osiagnigcie jest rzeczywiscie nowe (nie
tylko w nazwie) i ma szanse¢ przydatnosci — skrupulatnie egzekwowalby obowigzek
dostosowywania przejmowanej wiedzy’, do§wiadczen i rozwiazan do wskazanej
specyfiki gornictwa.

I jeszcze jedna istotna uwaga. Przepraszam za jej konfrontacyjnos¢, ale na pod-
stawie moich wieloletnich kontaktéw z Profesorem — tak widzg Jego reakcje. Ot6z
profesor Krupinski na pewno nie dopuscilby do sytuacji, w ktorej Jego Katedra
przyjmuje z aprobatg — likwidacyjng — w stosunku do gornictwa wegla kamiennego
— polityke PANSTWA jako WEASCICIELA zt6z i WEASCICIELA kopaln. Polityke
znamienng ukierunkowaniem na osigganie zysku i rentownosci, jak dla przystowio-
wego straganu z pietruszka lub fabryki gwozdzi — dla ktorych te kryteria ekonomiczne
sa jedyna racja ich istnienia. Niewatpliwie mobilizowalby Katedre do walki o wtasci-
we miejsce gornictwa w gospodarczej polityce Rzadu jako (powtarzam): podstawy
surowcowego bezpieczenstwa Kraju oraz ,,generatora” efektywnego zatrudnienia
i dobrobytu spoleczenstwa. Gdyby natomiast dopiero dzi§ zobaczyt aktualny stan
tego goérnictwa, to — z pewnoscig — uruchomitby prace badawczg Katedry w celu wy-
jasnienia: na podstawie jakiej dokumentacji analitycznej i ,,formalnej” (w tym stano-
wiska Wladz Gomniczych) i z jakim wuzasadnieniem ekonomicznym kolejni
WLEASCICIELE GORNICTWA podejmowali decyzje o likwidacji poszczegdlnych
kopaln. Namawiam Katedre do podjecia takiej — bardzo potrzebnej pracy poznawcze;j.

3 Przy okazji tej dyskusji prosze o wyjasnienie, jak nalezy rozumie¢ uzywany przez Pana
termin: zarzqdzanie wiedzq.
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Konczac, raz jeszcze kieruj¢ do pana profesora Magdy wyrazy uznania i podzig-
kowania za podjecie tej dyskusji. Mam nadziej¢, ze — mimo widocznych trudnosci
— dalsza dyskusja doprowadzi do zblizenia naszych pogladéw.

Mam nadziej¢, ze Katedra — jak za czasoéw profesora Krupinskiego — znéw bedzie
znaczacym o$rodkiem strategicznego myslenia o rozwoju polskiego gornictwa. Bedzie
tez Katedra, ktora realizuje ide¢ Profesora: pomocniczosci nauki w stosunku do
praktyki — w rozwigzywaniu jej podstawowych probleméw rozwoju i ekonomicznej
efektywnosci.

Odregbna nadzieje wigze tez z przyktadem otwartej dyskusji — danym przez pana
profesora Romana Magde. Moze ten przyktad zacheci rowniez innych goérnikow
z przemystu i nauki do zabrania gtosu w kwestiach, o ktorych dyskutujemy? Moze
réwniez, w innych kwestiach istotnych dla gornictwa? Rozszerzenie dyskusji oznacza-
loby, ze ustgpuje wreszcie zawstydzajaca ,,zawodowa zapas¢”, o ktorej wspominalem
na wstepie.
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NAMAWIAM DO KONKRETYZACJI I ROZWIAZANIA
PROBLEMU EKONOMIZACJI PLANOWANIA
PODZIEMNEJ EKSPLOATACIJI ZLOZ

POLEMIKI - DYSKUSJE

1. WPROWADZENIE

W grudniowym zeszycie Przegladu Goérniczego (12/2012) ukazat si¢ cenny arty-
kut pani doktor Partycji Bak, pt.: ,,Wybrane aspekty techniczno-ekonomicznego pla-
nowania w kopalni wegla kamiennego”. Mowi¢ cenny bo podnosi problem
ekonomizacji planowania dziatalnosci eksploatacyjnej w kopalniach podziemnych.
Jest to problem trudny, z ktdérym borykata sie zar6wno teoria, jak i praktyka gérnictwa
PRL w catym okresie jego odbudowy i rozbudowy. Rownoczes$nie problem w ostat-
nich dekadach rynkowej transformacji — bardzo zaniedbany, a w warstwie badawczo-
-rozwojowej zepchniety (brakiem zainteresowania WEASCICIELA KOPALN) nie-
mal w catkowity niebyt.

Pogladu, ktory przedstawita pani doktor Bak nie bede ani analizowat, ani komen-
towat — cho¢ w wielu punktach jest — moim zdaniem — dyskusyjny. Przedstawi¢ nato-
miast — tak jak Ona — swoj poglad na podniesiong problematyke, rozszerzajac ja
rownoczesnie o dalsze, istotne watki.

Mam nadzieje, ze utworzona tym sposobem plaszczyzna do szerszej dyskusji
— nie tylko nam utatwi wymiane pogladow, ale zachgci tez do niej innych przedstawi-
cieli nauki i praktyki gornicze;.

Cel takiej wymiany pogladéw jest jasny: wskaza¢ kierunki i da¢ impuls do opra-
cowania i do wdrozenia w polskim gérnictwie usprawnionych systeméw proefektyw-
nosciowego zarzgdzania — w tym zwlaszcza dlugofalowego inwestycyjno-produk-
cyjnego planowania podziemnej eksploatacji zl6z. Na systemy te pilnie oczekuje
przede wszystkim gérnictwo wegla kamiennego — fatalnie doswiadczone zaréwno ich
brakiem, jak i doktrynalnymi — antyweglowymi — bledami WEASCICIIELSKIEGO
ZARZADZANIA.

* Przeglad Gorniczy 2013 nr 5.
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2. ZARZADZANIE — W TYM: PLANOWANIE

Jako pierwszy istotny punkt do dyskusji (i ewentualnych uzgodnien w zakresie
pojeciowych podstaw) proponuje przyjecie pogladu, w mysl ktérego, decyzje sq sed-
nem zarzadzania! Mowigc inaczej: zarzadzanie realizuje si¢ w procesie celowo po-
dejmowanych decyzji.

Jezeli si¢ z tym zgodzimy to zgodzimy si¢ rowniez, ze zarzadzanie jest zwigzane
z dzialalnoscia gospodarcza. W niej funkcjonujgc — organizacje i osoby, swymi de-
cyzjami ksztattujg (reguluja) t¢ dziatalnos¢ — a z nig gospodarczg rzeczywistos¢. Tam,
gdzie nie ma dziatalno$ci gospodarczej i nie ma ksztattujacych jg decyzji — nie ma tez
zarzadzania.

Zgoda na takie rozumienie zarzadzania — zwlaszcza w gornictwie, ktore w sposob
szczegblny wymaga trzymania si¢ rzeczywistosci i konkretow — zapobiega pojeciowej
plqtaninie i pustostowiu. Tak wigc — moim zdaniem — nie da si¢ zarzadza¢, np. pogo-
da, wiedza, nauka — cho¢ mozna zarzadza¢ badaniami jako specyficzng dziatalnoscig
gospodarczg. Mozna na nie wplywaé incydentalnie, ale nie zarzadza¢. Podobnie
— oczywi$cie z innych wzgledow — nie da si¢ zarzadza¢ przedmiotami, np.: maszyna-
mi, obudowsg, wyrobiskami lub biurowymi szafami. Przedmioty sg nieodzownie roz-
patrywane w procesie zarzadzania, ale jako elementy rdznorakiej dziatalno$ci
gospodarczej. Wyjete z tej dziatalnosci — nie mogg by¢ zarzadzane.

Drugim istotnym punktem uzgodnien powinno by¢ przekonanie, ze podejmowa-
nie decyzji w procesie zarzadzania — zwlaszcza eksploatacjg zt6z — powinno sie reali-
zowa¢ w elementarnym cyklu decyzyjnym. Cho¢ jego graficzny schemat
publikowatem juz wielokrotnie — zeby unikna¢ ewentualnych nieporozumien i utatwié
rozumienie dalszego tekstu — zamieszczam go jeszcze raz (rys. 1).

Ta prosta grafika pokazuje, ze pierwsza czynnoscig poprzedzajaca podjecie decy-
zji jest ewidencja oraz analityczna, przyczynowo-skutkowa ocena zarzadzanej rze-
czywistosci — na podstawie przyjetych kryteriow. W wyniku oceny — w czynnosci
drugiej — sg kreowane warianty dzialan: badZ podtrzymujacych stan dotychczasowy,
badz zmieniajacych go w pozadanym kierunku. W drugiej, planistycznej czesci ele-
mentarnego cyklu decyzyjnego — w czynnosci trzeciej — nastepuje prognostyczna
ocena przygotowanych wariantoéw dzialan — przy uzyciu przyjetych kryteriow.
W czynnosci czwartej — jest dokonywany wybor wariantu najkorzystniejszego
— przy uwzglednieniu przyjetych kryteriow i wystgpujacych ograniczen.

Latwo zauwazyC, ze procedura okreslona elementarnym cyklem decyzyjnym
— nie jest skomplikowana. Jest w istocie zdrowo-rozsadkowa i obowigzuje w calej
dziatalno$ci gospodarczej ukierunkowanej na rozwoj i pelne wykorzystanie posiada-
nego potencjatu produkcyjnego. Roznica (w stosunku do pozagoérniczej dziatalnosci)
wynika z faktu, ze w podziemnej eksploatacji zt6z potencjal produkcyjny jest zmienny
— bo musi by¢ wcigz odtwarzany w zrdéznicowanych naturalnych warunkach ztoza.
Przy tym — przestrzenne warunki funkcjonowania podziemnej kopalni — ktora jak to
okreslal profesor Krupinski jest przede wszystkim przedsigbiorstwem transportowym
— s bardzo trudne.
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Rys. 1. Wielokrotnie publikowany, elementarny cykl decyzyjny ujmujacy
graficznie podstawowy algorytm zarzadzania, tj. sposob przejscia od poznania
rzeczywistosci gospodarczej do jej przeksztalcenia zgodnie z wymaganiami
przyjetych kryteriow [4]

Stad wymagania, ktére w gornictwie musza speinia¢ systemy analityczno-
-rozliczeniowe, sg nieporéwnanie wyzsze niz w pozagorniczej dziatalnosci gospodar-
czej. Poszczegolne poziomy zarzadzania (rozpoczynajac od dozoru i poszczegélnych
stuzb kopalni a na decydentach zarzadzania WEASCICIELSKIEGO konczac) — wy-
magaja dostarczania zmiennych i bardzo réznych potrzebnych im informacji. Podob-
nie w zakresie systemow prognozowania efektywnosci rozpatrywanych wariantow
dziatan oraz systeméw planistycznych umozliwiajacych wybdr sposrod prognostycz-
nie ocenionych wariantow takiego ich zestawu, ktory najkorzystniej spetnia wymaga-
nia przyjetych kryteriow i ograniczen — wymagania sg bardzo wysokie.

Podkreslam, ze stwierdzajac wyzej duza skale wymagan, ktorym musza sprostac
sprawnie funkcjonujace systemy analityczno-rozliczeniowe i systemy planistyczne
— jako nieodzowne instrumenty efektywnego zarzadzania — nie chce usprawiedli-
wia¢ razacych zaniedban, ktore wystapily w przygotowaniu omawianych systemow,
zwlaszcza po roku 1989. Gtowng przyczyna aktualnego stanu byt i jest brak ssania ze
strony praktyki gorniczej i WEASCICIELA kopalh oraz brak tfoczenia ze strony nau-
ki!
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3. INWESTYCJE I PRODUKCJA — PLANOWANIE PODZIEMNEJ
EKSPLOATACJI ZL.OZ

Patrzac na gornictwo przez pryzmat naszego gornictwa wegla kamiennego, w kto-
rym przez dwie dekady masowo likwidowano kopalnie — mozna zapomnieé, ze gor-
nictwo nie moze istnie¢ bez projektowania i bez budowy kopaln. Takze bez
planowania ich rozwoju! Na szczescie doktrynalne zaczadzenia (tak to tagodnie
okreslg) — mijaja. Jak wskazuje globalne doswiadczenie — tam, gdzie sa bogate zloza
— tam jest (lub bedzie) gornictwo, bo jest zrodtem zatrudnienia, dobrobytu i surowco-
wej niezaleznosci. Wbrew antysurowcowym doktrynerom — gornictwo ma przysztosc!

Na wstepie do drugiego istotnego punktu proponowanej dyskusji — przypomnij-
my, ze calo$ciowy, ekonomiczny wynik gorniczej eksploatacji zt6z ksztaltuja decyzje
podejmowane w dwoch zakresach dziatalnosci.

1. Zakres INWESTYCYJNY obejmuje: projektowanie budowy i rozruchu kopal-
ni, a po wyeksploatowaniu pierwszych przygotowanych pdl — projektowanie ko-
lejnych inwestycji udostgpniajacych... i znow kolejnych az do wyczerpania
catego ztoza przyznanego koncesja. Projektowanie, jako specjalizacja przygo-
towujaca dziatalno$¢ inwestycyjng — znakomicie rozwingto si¢, gdy strategia
rozwoju gornictwa kierowal profesor Bolestaw Krupinski. Dzi$§ projektowanie
jest pograzone w kryzysie, ale jest wciaz obecne w kopalniach. Oprécz optymali-
zowanych (w miar¢ metodycznych mozliwosci) — projektow wykonawczych
w zakresie eksploatacji ztoza — obejmuje réwniez sporzadzanie dokumentacji za-
spokajajacych najrozniejsze wymagania okreslone przepisami bezpieczenstwa,
ochrony srodowiska itp.

2.  Zakres PRODUKCYJNY — po krotkim okresie budowy kopalni — funkcjonuje
rownoczesnie 1 rownolegle z INWSTYCYJNYM. Przewaznie nie wymaga od-
rebnych dokumentacji projektowych wspierajacych dokumentacje planistyczna.
Jest tez objety obowigzkiem sporzadzania wielu szczegdélowych dokumentacii
wymaganych obowigzujacymi przepisami bezpieczenstwa i ochrony srodowiska.

Obydwa zakresy dzialalno$ci funkcjonuja w kopalni, w zasadzie, na réwnych
prawach i sg zintegrowane w procesie proefektywnosciowego zarzadzania. Podkre-
sle, ze méwigc o procesie zarzadzania integrujacym dzialalno$é inwestycyjng i pro-
dukcyjng — mam tez na mysli pelng procedur¢ elementarnego cyklu decyzyjnego,
a wiec réwniez planowanie. Obejmuje ono — zwlaszcza w dziatalno$ci inwestycyjnej
— prognostyczng ocen¢ wariantow dziatalno$ci i wybor wariantu najkorzystniejszego
— na podstawie przekonujacych kryteriow ekonomicznych. Jedynie w dziatalnosci
produkcyjnej, gdzie ekonomiczna efektywno$¢ zalezy glownie od wykorzystania
czasu pracy przygotowanego potencjalu — ekonomizacja prowadzonej eksploatacji
moze by¢ osiggana za pomocg kryteridw organizacyjnych. Dotyczy to zwtaszcza pla-
nowania operatywnego, w ktorym kryteria organizacyjne (lepsze wykorzystanie cza-
su, wyzsze kwalifikacje pracownika, oparta na do$§wiadczeniu ocena ryzyka) moga
w podejmowaniu decyzji, zasadnie zastgpowac kryteria ekonomiczne.

W praktyce kopalnianej — eksploatacja zt6z jest regulowana urzedowo sformuto-
wanymi wymaganiami. Pani doktor Patrycja Bak przywotata w swym artykule waz-
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niejsze z nich: Ustawg Prawo Geologiczne i Gornicze (2011), Rozporzadzenie Mini-
stra Gospodarki (2002) oraz Plan Ruchu zatwierdzany przez Wtadze Gornicze (OUG).

Jak wiadomo — wszystkie te formalne dokumenty okre$lajace wymagania stawia-
ne przed podziemng eksploatacja zt6z — oprocz przepisdéw w zakresie bezpieczenstwa
powszechnego i gorniczego, ochrony srodowiska (...) — zawierajg rdwniez wymagania
EKONOMICZNE. Sg to jednak z reguty sformulowania ogélne nienadajace si¢ do
bezposredniego zastosowania w szczegotowych analitycznych ocenach wariantow
1 wynikow planowanej eksploatacji. Stad wynika istotna trudno$¢ ekonomizacji pla-
nowania, o ktorg stusznie dopomina si¢ dr Patrycja Bak.

Przyktadem moze by¢ ogélne wymaganie: , prawidlowej i racjonalnej gospodarki
ztozem” sformulowane w Prawie Geologicznym i Gorniczym. Podobnie ogoélne jest
wymaganie, aby wybieranie wlaczanego do eksploatacji fragmentu ztoza — badz cale-
go zloza objetego koncesja — byto gospodarczo optacalne — co warunkuje tez zalicza-
nie zasobow do kategorii przemyslowych, badz nieprzemystowych. To ogolne
wymaganie daje si¢ wprawdzie okresli¢ jako do$¢ prostg (pozornie) réznice migdzy
rynkowa wartoscig pozyskanej kopaliny a kosztem jej pozyskania, ale w praktyce
— dostosowanie planowanej eksploatacji do tego wymagania nie przestaje by¢ trudne.

Wystepuje mianowicie brak jasnej wskazoéwki w jakiej skali oplacalnosé eksploa-
tacji ma by¢ oceniana. Czy w skali pojedynczego przodka eksploatacyjnego, czy
w skali kopalni, czy moze w skali WEASCICIELA wszystkich kopaln. Poprzestajac
na ocenie w matej skali — wystarczy uzna¢ zasoby kopalni za nieoptacalne, w konse-
kwencji przekwalifikowac je z przemystowych do nieprzemystowych i tym sposobem
w pelni uzasadni¢ likwidacje kopalni (przypadek kopalni Czeczott, o ktéorym wspomi-
na pani dr Bak).

Oprocz wskazanych — wystepuja roéwniez inne okoliczno$ci utrudniajace i znie-
checajgce do prowadzenia analiz ekonomicznych i1 procedur optymalizacyjnych
w formalnie obowiazujacych dokumentach planowania podziemnej eksploatacji
zt6z. Jedna z nich jest ogromny wptyw dziatan eksploatacyjnych juz przeprowadzo-
nych w zlozu (np. lokalizacja szybow 1 pozioméw) na mozliwosci i warunki prowa-
dzenia eksploatacji w kolejnych latach. Ten wptyw ma czesto konkretny wymiar
ekonomiczny, co powinno by¢ uwzglednione w procesie planowania, np. decyzja
o podbieraniu (zwlaszcza bez zastosowania podsadzki) poktadéw nadlegtych — moze
spowodowac¢ w przysztosci znaczacy wzrost kosztu prowadzonych tam robot.

Inna komplikacja wynika z faktu, ze system planowania formalnie obowiazujacy
w kopalniach (np.: Planu Ruchu) — dotyczy tylko okre$lonego wycinka czasu (np.:
trzech lat) — natomiast problemy eksploatacji ztoza muszg by¢ z reguly rozpatrywane
w bardzo réznych i czesto bardzo dtugich przedziatach czasu.

Wskazane wyzej uwarunkowania podziemnej eksploatacji z16z (zwlaszcza wielo-
poktadowych z16z wegla kamiennego) — prowadza do wniosku, ze EKONOMIZACJA
obowiazujacego aktualnie wykonawczego' planowania (gtéwnie Planu Zagospoda-
rowania Ztoza i Planu Ruchu) jest (i niestety pozostanie) trudne i nie do$¢ skuteczne.

! Planowaniem wykonawczym okreslam umownie planowanie obowiazujace kopalnie
w ich dziatalnoéci.
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Aby sprosta¢ ustawowemu wymaganiu ,prawidtowej i racjonalnej eksploatacji
z40z” — planowanie wykonawcze tej dziatalnosci powinno by¢ poprzedzone i wsparte
dhlugookresowym planowaniem strategicznym:

e realizowanym za pomocg skomputeryzowanych specjalistycznych systemow,
e ukierunkowanym na skuteczne wykorzystanie ogélnych kryteriow ekonomicznej
efektywnos$ci w interesie.

a) WLASCICIELA z16z, ktory jest odpowiedzialnym depozytariuszem tego na-

rodowego bogactwa oraz

b) WEASCICIELA kopali, ktéry — obok polityki Rzadu — jest (i powinien by¢)

odpowiedzialny za ich ekonomiczng efektywnos$¢ i surowcowe (W tym ener-
getyczne) bezpieczenstwo gospodarki Kraju.

Powyzszy postulat jest zgodny z zasada: im wyzszy jest poziom zarzadzania
— w tym planowania — tym wigcej powinno by¢ w nim EKONOMIKI, a metody jej
implementacji powinny by¢ sprawniejsze 1 staranniej opracowywane.

Prostym przyktadem tego rodzaju metody, ktora powinna by¢ stosowana na po-
ziomie WEASCICIELSKIEGO ZARZADZANIA — przy podejmowaniu decyzji
o likwidacji kopaln — moze by¢: ,,Rozszerzona ocena ekonomicznej efektywnosci
przedsigbiorstw — metoda bilansu dochodow publicznych (BDP)” [6]. Metoda ta (lub
podobna) powinna by¢ stosowana réwniez w szerszej skali, np. przy podejmowaniu
rzadowej decyzji o czgSciowym zastgpieniu energetyki weglowej energetyka atomo-
wa. Tego rodzaju decyzje gospodarcze nie powinny by¢ podejmowane na podstawie
zwykiej kapitatowej analizy oplacalnosci — pod grozba nieobliczalnych strat. W takich
sytuacjach — powtarzam — stosowanie specjalistycznych metod jest nieodzowne!

4. SA DO WYKORZYSTANIA POCZATKOWE PRACE
NAD STRATEGICZNYM PLANOWANIEM

Jest potrzebna odpowiedz na zasadnicze pytanie: czy zgadzamy si¢ z postulatem,
aby ekonomiczng efektywnos¢ eksploatacji zt6z rozpatrywac nie tylko w planowaniu
wykonawczym — prostymi metodami projektowej kalkulacji i biznes planu — lecz tak-
ze w planowaniu, ktore okreslitem jako strategiczne — przygotowujace faze wyko-
nawcza?

Jezeli — tak — to pojawia si¢ kolejny istotny problem do dyskusji: czym dysponu-
jemy i jakie sq szanse opracowania i stosowania w praktyce tego rodzaju plano-
wania?

Nie wszyscy pamietajg i wiedza, ze w latach 1964-1974 w Glownym Instytucie
Gornictwa, a pézniej w COIG (do 1989 r., w zasadzie w tym samy zespole) byty pro-
wadzone prace merytorycznie odpowiadajace charakterystyce postulowanego plano-
wania strategicznego. Wowczas mowito si¢ o planowaniu perspektywicznym
(dlugofalowym), co byto zgodne z duchem gospodarki planowej PRL.

W wyniku tych prac powstal pakiet oprogramowania systemu SPP.1. Zostala
w nim zrealizowana idea skomputeryzowanej procedury, w ktorej mozemy symulo-
wac (odtwarza¢) budowe kopalni, zgodnie z rozpatrywana koncepcja. Nastepnie
(kontynuujac symulacje) mozemy prowadzi¢ eksploatacje jej zloza wedlug za-
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programowanej w pakiecie i precyzowanej przez uzytkownika — logiki dobrego
gospodarza — przez dowolnie dhugi czas, ewentualnie do wyczerpania zloza.

Do symulacji (odtwarzania) funkcjonowania kopalni zostaty wykorzystane sieci
typu PERT, przystosowane specjalnie do tego celu przez dr hab. Andrzeja Czyloka
[1, 2]. Do odpowiednich fragmentow sieci zostaly tez przypisane charakterystyki
i parametry kopalnianych wyrobisk zaréwno strukturalnych, jak i eksploatacyjnych.
Takze zasoby wraz z ich jako$ciowymi parametrami.

Tym sposobem kreowano tez mozliwos¢ odtwarzania (symulowania) procesow
inwestycyjnych i1 produkcyjnych zachodzacych w praktyce kopaln istniejacych. Jest
istotne, ze robiono to stosujac tzw. model kosztow — w postaci zaleznosci wskazni-
kowych i rownan regresji wielu zmiennych — uogélniajacych do$wiadczenie wszyst-
kich kopaln w zakresie ekonomicznej efektywnosci robdt inwestycyjnych i procesow
produkcyjnych. Dzigki temu rozwigzaniu system SPP.1. uzyskat t¢ unikalna ceche, ze
umie odtwarza¢ (w procesie symulacji) dziatalnos¢ kopalni zgodnie z wymaganiami
kryteriow ekonomicznych.

Poniewaz do oceny z pomoca pakietu SPP.1 wszystkich rozpatrywanych warian-
tow dziatan jest stosowana ta sama procedura generowania ekonomicznej oceny i ten
sam model kosztéw — ewentualne niescistosci, w ocenie wystepuja jednakowo we
wszystkich wariantach. Zapewnia to uzyskiwanej ocenie ,,porownywalno$¢” i obiek-
tywizm.

Ze zrozumiatych wzgledow nie moge w tym miejscu podaé dalszych szczegotow
charakteryzujacych system SPP.1 rozwijany do roku 1989. Mozna je znalez¢ w przy-
wolanych 1 dalszych publikacjach dr. hab. Andrzeja Czyloka, w publikacjach dr. inz.
Antoniego Madejskiego [11] i takze moich; (syntetyczne omowienie w [4]). Na ry-
sunku 2 podaj¢ wykres ilustrujacy analityczne mozliwosci pakietu SPP1 i réwnocze-
$nie wskazujacy skalg efektow mozliwych do osiggnigcia doborem najwlasciwszego
wariantu rozwoju kopalni.
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Rys. 2. Ocena na podstawie kryterium kosztu produkcji zl/t — wybranych wariantéw budowy

i rozwoju kopalni analizowanej przez dr. inz. A. Madejskiego [11] — symulacyjnym pakietem
SPP.1, dla pierwszych 20 lat istnienia kopalni

System SPP1, w wersji z lat 1980 — mial niestety istotng wade wynikajaca z nie-
dorozwoju funkcjonujgcego woéwcezas systemu wewnatrzkopalnianych rozliczen. Ot6z
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dla kopaln istniejacych — ich sie¢ PERTowskg oraz wszystkie parametry i charaktery-
styki niezbedne, aby w pakiecie oprogramowania mozna byto prowadzi¢ analiz¢ ko-
palni — trzeba byto opracowywac ,.,recznie”, na odpowiednich formularzach. Przy tym,
W oprogramowaniu analityczno-rozliczeniowych systemow obslugujacych wowczas
kopalnie — wcigz brakowato rozwigzan realizujacych rozliczanie w ukladzie ciggow
technologicznych (produkcyjnych). Stan ten — wywolany btedami ministerialnego
zarzgdzania — trwal rowniez ponad dekade w okresie transformacji rynkowe;.

Jednak w latach 2002-2003 udato si¢ w GIG uruchomié¢ prac¢ badawczo-
-rozwojowa, ktora zmieniata t¢ sytuacje — niestety, tylko w sferze mozliwosci.. Zespot
ztozony z pracownikow GIG, COIG” i kopalni Bielszowice — opracowat i wdrozyt
w tej kopalni system Strukturalnego Rozliczania Kosztow — SRK [7]. Dopiero ten
system umozliwit pelne wykorzystanie szans, ktore kreowat teryrorialny uktad rozli-
czeniowy (znamienny dekretacja zaszto$ci na rejony i obiekty identyfikowane niepo-
wtarzalnymi numerami). Umozliwial w szczeg6lnosci formowanie z rejonow
i obiektow — sieci ciagow produkcyjnych (technologicznych) — laczacych przodki
przygotowawcze i eksploatacyjne z punktem zatadowczym sprzedanego wegla. Przy-
pominam, ze uklad terytorialny zostal wdrozony w kopalniach wegla kamiennego na
przetomie lat 1960/1970 [3], trzeba wigc byto ponad 30 lat [3, 8] zeby osiagnaé t¢
mozliwos¢.

W arkuszach wynikowych systemu SRK po raz pierwszy pojawily si¢ informacje
o pelnych (precyzyjnie rozliczonych) kosztach wegla (urobku) pozyskiwanego
w poszczegolnych przodkach — co z kolei umozliwito okreslanie kosztu produkcji
w poszczegolnych polach gorniczych i poktadach. Nie musze podkresla¢ znaczenia tej
informacji dla racjonalnej gospodarki zasobami. W tablicy 1 pokazuje (w skroconej
formie) — rozliczenie kosztow w ciggach produkcyjnych kopalni Bielszowice — za-
czerpnicte z publikacji [7], w ktorej podalem tez do$¢ szczegdtowa charakterystyke
systemu SRK.

W aspekcie rozpatrywanych mozliwosci opracowania systemu planowania stra-
tegicznego — istotne jest to, ze pomyslne uruchomienie prac nad systemem SRK
— odblokowato mozliwo$¢ usuniccia wskazanej wyzej wady systemu SPP.1 i rozwi-
nigcia go do znaczaco sprawniejszej postaci. Zaproponowatem ja w artykule: ,,Kon-
cepcja systemu symulacyjnego zintegrowanego planowania inwestycyjno-produkcyj-
nej dziatalnosci podziemnych kopaln — system SZP [5]. Istotng cechg tej koncepcji jest
bezposrednie, programowe zasilanie PERT-owskiej (zmodyfikowanej) sieci funk-
cjonujgcej w pakiecie SPP1 — informacjami o sieci ciaggéw produkcyjnych identyfiko-
wanych w systemie SRK. Mowigc bardziej obrazowo: powstata mozliwosé
przenoszenia wiedzy zawartej] w obstugujacym kopalni¢ systemie SRK — wprost do
pakietu SPP.1 i kreowania tym sposobem INDYWIDUALNEGO SYMULATORA
konkretnej kopalni (w publikacji [5] pakiet o tych mozliwosciach zostal oznaczony
symbolem SPP/SZP.1).

? Gtoéwnie pracownikow Osrodka EiO, przeniesionego z GIG do COIG w 1975 .
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Tablica 1. KWK ,,Bielszowice” System SRK

FWK Fislszowies (hamp) WyArUE OWANIO ! « v v v v e e aae e
System SRR
SRK.2-53.1 ZBIORCZE ZESTAWIENIE KOSZTOW W CIAGACH TECHNOLOGICENYCH I ZAGREGUWANY STRUKTURALNY KOSZT KOPALNI Za M-Ctee.......
Roszty proste

|Mazwa ciagq | DOL kopalni | POWIEREZCHNTIA | ROSZT |
| odstawa| odst. | | red | |przerdb. | red | kalku-| R-M
| wydobyeis[t] | przodek| oddz | gtowna | szyby |ustugows|RAZEM dok | mech| ustugows| lacyine|powisrzch|CAEROWITY|
Seiana & =zt|1 BO3B59| 329132| 2%6217| 308%31|1 5333%7| 3 971538| 784196| 3 623048| 630989| § 038234| 9 009773|
| 81558 z1/t] 12.43] 4.03] 3.63] 3.79] 18.79] 48.67] 1] dd.40] T.73] 61.74] 110.42]
Seiana C zt| GB76673| 139383 95%055| 190863|1 085305| 3 051281 523721| 2 419635 421403| 3 364760| 6 41604Z)
| 45918 z1/t| 13.56] 2.79] 18.21] 3.82] 21.74| 61.13] 10.49] 48.47| 8.4dd| 67.41| 128.53]
Seiana D zx| 711698| 163207| 635250| 118112| 616202| 2 245370| 326840| 1 510027| 262986| 2 099854| 4 345225]
| 30794 zt/t] 23.11] 5.30] 20.63] 3.87] 20.01] 72.92] 10.61] 49.04] 8.54] 68.19] 141.11]
B S
Pochylnia II zt| 112727 667100] 3226] 31231 96317| 910602] 51060 2355804 | 41085] 328050| 1 238653|
| 5347 z1/t] 21.08] 124.78] .60 5.84] 18.01] 170.30] 9.585] dd.12] 7.68] 61.35] 231.65]
Chodnik = =zk| 151925| 716596] 25510] 27712|  237338| 1 108463| 70345] 325001 | 56602 451949 1 560413]
| 4630 zt/t] 32.81] 154.86] 5.51] 5.99] 51.26] 239.41] 15.19] 70.18] 12.23] 97.61] 337.02]

| | | | | | | | | | | | |
| RAZEM ROPALNIA =@ 7 474327 3 871431 2 57’3109 1 155631 6 545813 Z1 620314 2 836963 13 106985 z 282711 18 22666039 B46574|
| 275000t zi/t| 27.18| 14.08| 5| 4.20] 23.80| 78.62| 10.32| 47.66]| 4] 66.28| 144.90]|

Atrakcyjno$¢ i przydatnos¢ tak pomyslanego SYMULATORA w systemie pla-
nowania strategicznego wynika z mozliwosci wykorzystania go do ekonomicznej
oceny wariantéw rozwoju kopalni — zarowno na jej indywidualne potrzeby, jak i na
potrzeby strategicznego WELASCICIELSKIEGO ZARZADZANIA grupa kopalf
i calg branza.

Przydatnos¢ SYMULATORA w zarzadzaniu kopalniag mozna tatwo zilustrowaé
np. mozliwoscia oceniania ekonomicznych skutkow wlaczenia do eksploatacji
(w warunkach tej konkretnej kopalni) — réznych $cian i pdl gérniczych w roéznych
poktadach; lub np. zastosowania réznych wersji wyposazenia $cian czy chodnikow.

Przydatnos¢ SYMULATORA w ponadkopalnianym WEASCICIELSKIM ZA-
RZADZANIU jest trudniejsza do zilustrowania. W rozwigzaniach z lat 80. — dla po-
trzeb takiego zarzadzania — przewidywano specjalne systemy: SPP.2 i SPK [4].
W koncepcji systemu SZP — wskazuje na mozliwos¢ wykorzystania podobnych roz-
wiazan [5]. Znéw, ze zrozumiatych wzgledow muszg (niestety) rezygnowacé z oma-
wiania mozliwo$ci zaspokajania tych ponadkopalnianych potrzeb strategicznego
planowania. Podkresle jedynie ich ogromne znaczenie!

Gdybysmy juz w latach dziewigédziesiatych dysponowali takim narzedziem
i umieli koncepcji likwidacyjnej restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego
przeciwstawi¢ wyniki jego zastosowania — to by¢ moze gornicy nie poddaliby si¢ tak
fatwo presji antysurowcowej doktryny, a dzisiejsza sytuacja gornictwa wegla kamien-
nego bylaby catkiem inna!!!

Od opracowania i wdrozenia w kopalni Bielszowice systemu Strukturalnego Roz-
liczania Kosztow (SRK) oraz opublikowania koncepcji Symulacyjnego Zintegrowa-
nego Planowania (SZP) — uplynelo kilka lat. Dopiero w roku 2008 — w Gléwnym
Instytucie Gornictwa — pojawita si¢ mozliwo$¢ uruchomienia projektu celowego
z zadaniem ekshumowania (odtworzenia) pakietu oprogramowania SPP.1 i urucho-
mienia prac nad systemem SZP. Kopalnia Bielszowice (po likwidacji Rudzkiej Spot-
ki) znalazta si¢ w Kompanii Weglowej. System SRK, po paru latach funkcjonowania,
zostal wprawdzie z niej wycofany, jednak naturalnym partnerem GIG do realizacji
wskazanego projektu celowego byta Kompania Weglowa.
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W styczniu 2009 r. — z udziatem Naczelnego Dyrektora GIG prof. J6zefa Dubin-
skiego — odbyta si¢ w tej sprawie rozmowa z Prezesem Zarzgdu Kompanii mgr inz.
Mirostawem Kugielem. Niestety wynik rozmowy byt negatywny.’ Projektu celowego
nie udalo si¢ uruchomi¢! Okazato si¢, ze najwickszy w Unii Europejskiej producent
wegla kamiennego nie potrzebuje (bo przeciez staé go bylo na groszowy wydatek
udziatu w projekcie celowym) ani systemu SRK usprawniajacego proefektywnosciowa
analize wnetrza podziemnych kopaln, ani systemu SZP jako szansy na zakonczenie
prac i wdrozenie w gornictwie wegla kamiennego — strategicznego planowania eks-
ploatacji naszych bogatych z16z.

5. KONKLUZJE

Zgadzam si¢ calkowicie z doktor Patrycja Bak, Ze aktualnie funkcjonujace
w praktyce kopaln wegla kamiennego — systemy planowania podziemnej eksploatacji
7zY6z — w niedostatecznym stopniu zaspokajaja wymagania ekonomizacji zarza-
dzania. Niewatpliwie, systemy te nalezy nadal usprawnia¢ zar6wno merytorycznie
— szerszej wykorzystujac wiedze¢ o doswiadczeniu kopaln udostepniang w usprawnio-
nych systemach analityczno-rozliczeniowych — jak i warsztatowo, rozwijajac zwlasz-
cza skomputeryzowane metody proefektywnosciowego projektowania.

Twierdze¢ jednak uparcie, Ze to nie wystarczy!

Nasze niegdys$ wielkie gornictwo wegla kamiennego, zdegradowane [9 — w tej
ksigzce rozdziat 2] do stanu, w ktoérym nie potrafi pokry¢ krajowego zapotrzebowania
na wegiel — potrzebuje pilnie proefektywnosciowego planowania strategicznego!
Tego rodzaju planowanie — odpowiednio zakorzenione w usprawnionym systemie
strukturalnego rozliczania kosztéw (SRK) i wyposazone w skomputeryzowang pro-
cedure symulacyjna, np. SPP/SZP.1 — powinno sta¢ si¢ skutecznym instrumentem
stymulowania jego konkurencyjnosci i rozwoju.

Mo¢j poglad — mam nadziej¢ zrelacjonowany zrozumiale — oraz argumenty w po-
staci kiedy$ do§¢ zaawansowanych prac B+R+W — wylozylem na dyskusyjny sto6l!
Prosze o merytoryczng oceng i krytyke. Bardzo cheiatbym si¢ dowiedzie¢ czy ten po-
glad zastuguje na akceptacjg..., ktore z proponowanych rozwigzan sa chybione...,
gdzie popelniam biedy.

Réwnoczesdnie, bardzo namawiam panéw profesorow i pracownikow naukowych
AGH i Politechniki Slaskiej (zwtaszcza specjalizujacych sie w problematyce zarza-
dzania) i takze pracownikow pozauczelnianych jednostek badawczo rozwojowych
i osrodkéw komputerowych — oraz najgorecej WEASCICIELA KOPALN i kadre
z do$wiadczeniem w planowaniu i zarzadzaniu dzialalno$ciag kopaln — do prezentowa-
nia swoich pogladow i do dyskus;ji!

Informacje o tych pogladach — ukierunkowanych na ekonomizacje¢ planowania
sg niestety bardzo skape. Cennym pozytywnym przyktadem jest publikacja z roku
2007, profesora Ryszarda Tadeusiewicza i doktora Jerzego Kickiego pt.: ,,/nformatyka
w gornictwie i nie tylko — gdzie jestesmy i dokqd idziemy” [12]. Nie wiem niestety, na

3 Szersza relacje o okoliczno$ciach i przebiegu tego spotkania podatem w [10], s. 483.
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ile ta koncepcja (nieco przypominajgca koncepcje SZP) zblizyta si¢ do fazy rozwigzan
praktycznych i do fazy wdrozeniowe;.

Jezeli konczac te publikacje powyzszym apelem naruszylem (mam nadzieje)
czyj$ blogi spokéj — nie bede za to przepraszaé. Zyje w przekonaniu, ze nasze gornic-
two (wcigz to powtarzam) — zbudowane ogromnym wysitkiem calego spoteczenstwa
— zashuguje na wigksze zaangazowanie swojej odpowiedzialnej kadry. W okresie dry-
fowania gérnictwa wegla kamiennego — po ciezkim kryzysie likwidacyjnej restruktu-
ryzacji — zwigkszony wysilek zmierzajacy do usprawnienia narz¢dzi planowania jego
proefektywnosciowego funkcjonowania i rozwoju — jest wigcej niz konieczny!!!
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idziemy. Gospodarka Surowcami. Zeszyt specjalny nr 4, 2007.
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11 X.2013"
POJAWILO SIE ,,SWIATLO W TUNELU”

POLEMIKI - DYSKUSJE

W czerwcowym zeszycie ,,Wiadomosci Gorniczych” ukazat si¢ §wietny artykut
Prof. dr. hab. inz. Macieja Kaliskiego pt.: ,,Pozycja wegla w polityce energetycznej
Polski”. Mowig — $wietny — bo jest to artykul ogarniajacy szeroko problematyke gor-
nictwa wegla kamiennego — z rzeczowym spojrzeniem na aktualng i przyszia role we-
gla w polskiej gospodarce paliwowo-energetyczne;.

Jest to przy tym glos nie tylko nauki reprezentowanej przez Akademi¢ Gorniczo-
Hutnicza w Krakowie, ale rownoczesnie glos Ministerstwa Gospodarki, w ktorym
jeden z jego pracownikéw jest petnoprawnym WEASCICIELEM niemal catego na-
szego gornictwa wegla kamiennego. Co istotne — w publikacji skierowanej do srodo-
wisk goérniczych — zapowiada wprowadzenie istotnych zmian w dotychczasowej
polityce i WEASCICIELSKIM ZARZADZANIU tym gérnictwem.

Nie da si¢ zaprzeczy¢, ze zapowiedz ta ucieszylta, zwlaszcza tych gornikow, ktéd-
rzy oceniali krytycznie dotychczasowy przebieg rynkowej transformacji realizowanej
przez WEASCICIELA tej strategicznej galezi naszego gornictwa. Pojawita sie zapo-
wiedz lepszego poznania pogladow jezeli nie WEASCICIELA to jego otoczenia,
a z tym nadzieja na szerszg dyskusj¢ problemu kondycji, potrzeb i przyszlosci za-
réwno gornictwa weglowego, jak i energetyki.

1. NAJISTOTNIEJSZE STWIERDZENIA

W pierwszej kolejnosci zwroce uwage na dwa stwierdzenia, ktore znalazly sig
w przywotanym artykule.

Pierwsze — cytuje: ,,W Ministerstwie Gospodarki podjete zostaly prace nad nowg
politykq energetyczng Polski do 2050 r., w tym aktualizacja prognozy zapotrzebowa-
nia na energig elektryczng i surowce energetyczne”. Mam nadziejg, ze prace te beda
ukierunkowane na autentycznie ,,nowa polityke” i ze obejma rowniez okres do roku
2015, nad ktorym wcigz cigzg ustalenia ,,Strategii dzialalno$ci goérnictwa wegla ka-
miennego w Polsce w latach 2007 — 2015”. Nie bede przypominat swojej krytyki tej
,niby strategii”, w ktorej WEASCICIEL gérnictwa formalnie scedowat swe niezby-
walne — moim zdaniem — obowiazki WEASCICIELSKIEGO ZARZADZANIA na
podlegte mu, rozproszone, jednostki produkcyjne [5 — w tej ksigzce rozdziat 2].

* Zlozony w Redakcji Wiadomos$ci Gorniczych, a po odmowie publikacji — przekazany do
Przegladu Gorniczego.
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Drugie stwierdzenie — cytuje: ,,Z punktu widzenia Nowej Polityki energetycznej,
korzystnym bedzie opracowanie systemowego modelu monitorowania rynku wegla
w Polsce”. Tak wigc pojecie ,,Nowej Polityki energetycznej” jest przez pana profesora
Kaliskiego wprowadzane do przestrzeni publicznej. Jest to fakt — moim zdaniem
— 0 kluczowym znaczeniu. Co istotne — pojawia si¢ wraz z postulatem opracowania
rozwigzan znaczaco wspierajacych te ,,Nowg Polityke”.

Przekonanie, ze takie wspierajace rozwiagzania sg niezbedne — lansowatem nie-
dawno w artykule opublikowanym w majowym zeszycie Przegladu Gorniczego [10 —
w tej ksigzce rozdziat poprzedni]. W przedstawionej tam propozycji staratem si¢ prze-
kona¢ WEASCICIELA gérnictwa wegla kamiennego oraz zainteresowane srodowiska
nauki i praktyki gorniczej, ze aby skutecznie broni¢ pozycji wegla kamiennego na
naszym rynku paliw, jest potrzebny skomputeryzowany system symulacyjnej, dtugo-
falowej (strategicznej) analizy produkcyjnych mozliwosci i ekonomicznej oceny
zaréwno kopaln istniejacych, jak i nowych partii zt6z przewidywanych do zagospoda-
rowania. Sadze, ze w ,,systemowym modelu” postulowanym przez pana profesora
Macieja Kaliskiego — wymogi strony podazowej mogltby z powodzeniem zaspokoié
wskazany system.

Obydwa cytowane wyzej stwierdzenia przekazane przez profesora Kaliskiego od-
czytuje jako nadzwyczaj korzystng — od dawna oczekiwang — zmiang w polityce Mini-
sterstwa Gospodarki (Rzadu? WLEASCICIELA?) prowadzonej w odniesieniu do
gornictwa wegla kamiennego. Po latach straszliwej degradacji tego gornictwa i po
latach ,,dryfowania” — pojawita si¢ zapowiedZ optymistycznej zmiany w warunkach
funkcjonowania tej podstawowej gatezi naszej gospodarki paliwowo-energetyczne;.

2. KRYTERIA I SPRAWDZIANY ,,NOWEJ POLITYKI...”

Zaktadam, ze zasadniczg cecha ,,Nowej Polityki...” — przewidywanej przez profe-
sora Kaliskiego — bedzie jej bezwzgledne oparcie na rzetelnej KALKULACJI eko-
nomicznej prowadzonej w kompleksowym, dlugofalowym interesie polskiego
spoleczenstwa i panstwa — przy uzyciu jasnych, racjonalnych kryteriow. Mowiac
inaczej — zaktadam, ze bedzie to polityka diametralnie r6zna od dotychczasowej: opar-
tej na antysurowcowej doktrynie (umocowanej politycznie) oraz na pseudorynko-
wych argumentach — nierzadko catkowicie falszywych [6, 7 — w tej ksigzce rozdziaty
216].

Zaktadam tez, ze powyzsze wymaganie nie koliduje z rozumieniem przez pana
profesora Kaliskiego merytorycznej charakterystyki ,,Nowej Polityki...”. Jezeli tak
— to zgodzi si¢ ze mna, ze — cytuj¢: ,polski miks energetyczny, okreslony w dokumen-
cie rzgdowym Polityka energetyczna Polski 2030 (...)”, w ktérym przewiduje si¢
wprowadzenie ,,(...) energetyki jgdrowej” — wymaga weryfikacji wskazana wyzej
KALKULACIJA ekonomiczng. Przeprowadzenie tej weryfikacji bedzie podstawowym
sprawdzianem autentycznosci ,,Nowej Polityki...”.

Jestem przekonany, ze tego rodzaju KALKULACJA wykaze calkowita bezza-
sadno$¢ wprowadzania w naszej gospodarce energetyki jadrowej drozszej inwe-
stycyjnie o 119% i dajacej prad drozszy o 11% w porownaniu do energetyki opartej na
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weglu kamiennym [12]. Bed¢ obstawat przy tym przekonaniu dopodki nie zobaczg
RZETELNEJ KALKULACII wykazujacej, ze efekty z wprowadzenia energetyki ja-
drowej sg wyzsze od efektow rozbudowy energetyki weglowej opartej na eksploatacji
wlasnych z16z. Méwiac inaczej — dopoki ktos nie wykaze mi, ze:

a) skutek uzyteczny' wyprowadzenia z kraju setek miliardow ztotych na zakup
drogiej technologii i reaktorow jadrowych jest wickszy niz wykorzystanie po-
siadanych w kraju mozliwo$ci modernizacji i rozbudowy energetyki weglowej
— rozwijanej przy tym bardzo intensywnie w caly Swiecie;

b) jest bardziej optacalne — przez caty okres zywotnosci reaktoréw jadrowych (30—
40 lat?) — importowanie paliwa, serwisu remontowego, modernizacyjnego...
itd. (i przy tym uzyskiwanie drozsze energii) — niz zatrudnianie wielotysigczne;j
wlasnej kadry robotniczej i inzynierskiej w kopalniach eksploatujacych wiasne
ztoza oraz w przedsigbiorstwach obstugujacych kopalnie i elektrownie weglo-
we;

¢) bardziej sprzyja zamoznos$ci spoteczenstwa wyprowadzanie pienigdzy z kraju
na zakup dobr, ktore potrafimy nie gorzej sami wytwarzaé (punkty a i b) — niz
dawanie zatrudnienia coraz to nowym rocznikom wilasnych obywateli, z coraz
wickszym trudem znajdujacym prace; co istotne — tu ptacacym podatki ubezpie-
czenia i inne publiczne daniny [2].

Postulowana KALKULACJA niczym si¢ nie r6zni od tej, ktorej zabraklo, gdy
rozpoczynajac rynkowg transformacje podejmowano doktrynalng decyzj¢ o likwidacji
100 milionéw ton zdolnosci produkcyjnej gornictwa wegla kamiennego; (w latach
1982-1988 wydobywaliSmy rocznie ponad 190 milionéw ton tego wegla). Ewidentnie
falszujac rzeczywistos¢ [5 1 9 — w tej ksigzce rozdziaty 2 oraz 9 str. 174-178] — uzna-
no te zdolnosci produkcyjne za trwale nierentowne a pozniej — nadmierne — co rze-
komo uzasadniato ich likwidacje¢ (wcale niematym kosztem). Prawdopodobnie nawet
nie rozpatrzono optacalnosci skierowania do przetworstwa, np. 50 milionéw ton wegla
— aby wzorem Republiki Potudniowej Afryki (RPA) uzyskiwaé tym sposobem (opta-
calnie!) 12 milionéw ton paliw ptynnych i gazowych. Uchronitoby to gospodarke od
olbrzymiego obcigzenia kosztem importu tych paliw i zapewnito w kraju wiele tysigcy
miejsc pracy.

Podobnie, w roku 1999 zabrakto KALKULACIJI, ktéra wykazataby co jest bar-
dziej optacalne: czy coroczne ,,pompowanie” — do OFE (czyli — do dyspozycji ,,nie-
widzialnej reki rynku”) miliardowych kwot ze sktadek ZUS (ale w istocie z coraz
bardziej zadtuzanego budzetu, ktéory mu ten ubytek wyréwnywal) — czy moze skiero-
wanie tych kwot (do roku 2012 ponad 180 miliardéw zl) na realizacj¢ konkretnych
inwestycji infrastrukturalnych i modernizacyjnych, ktéore moglyby w sposob
o wiele skuteczniejszy przyspieszac¢ rozwoj gospodarki [11].

Kolejnym istotnym sprawdzianem autentycznosci ,,Nowej Polityki...” powinna
by¢ zdecydowana NIEZGODA — przede wszystkim WEASCICIELA goérnictwa, ale
tez catego Rzadu — na przyjete (niestety) przez Uni¢ Europejska i Polske¢ wymagania
,Pakietu energetyczno-klimatycznego”. NIEZGODA powinna obejmowaé zaréwno

' Okreslenie uzywane przez Karola Adamieckiego.
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wymagania obowigzujgce do roku 2030, jak i (jeszcze bardziej zaostrzone) obowigzu-
jace do roku 2050. Konstatacja pana profesora Kaliskiego — cytuje: ,,W swietle tych
planow nalezy powaznie liczy¢ sie z sytuacjq, w ktorej koszty ich realizacji bedq dla
Polski zbyt wysokie” — jest niepodwazalnie stuszna!! Na szczeécie — decyzje tak jaw-
nie ,,doktrynalne” i nonsensowne, grozace gospodarce calej Unii Europejskiej utra-
ta konkurencyjnosci — nie moga by¢ trwale! Musza ulec zmianie!! Wtasnie ,,Nowa
Polityka...” powinna wykaza¢ si¢ maksymalnym zaangazowaniem w tej batalii.

Wskaze na jeszcze dwa uzupehiajace sprawdziany omawianej polityki. Pierw-
szym powinno by¢ wprowadzenie obowigzkowej, pelnej jawnosci kosztu pozyskania
energii z ro6znych jej nosnikéw. Takze jawnosci doptat, ktorymi jest promowana ener-
gia niskoemisyjna (w tym odnawialna). Uznaj¢ jej walory i godze si¢ na racjonalne
doptaty. Uwazam jednak, ze jezeli moéwimy o konkurencji na rynku energii to
uczestnicy tego rynku — i takze spoteczenstwo — powinny otrzymywac biezacg infor-
macje: kto, ile i w jakim trybie doptaca do tej energii.

Jako drugi uzupehiajacy sprawdzian wskaz¢ jawno$¢ procedur i jawnos¢ wyni-
kéw badania wegla z importu wprowadzanego na nasz rynek — w aspekcie jego dum-
pingowej ceny. Nie tylko ja mam watpliwosci czy wegiel rosyjski — ze wzgledu na
koszty transportu z odlegtych kopaln— moze w sposob uczciwy konkurowac¢ w Polsce
z weglem krajowym.

3. PROBLEM KONKURENCYJNOSCI NASZEGO WEGLA
KAMIENNEGO

Rozdzial 7, w ktérym pan profesor Kaliski wskazal ,,Konieczne dziatania stuzqce
do podniesienia konkurencyjnosci polskiego wegla na rynku krajowym i zagranicz-
nym”, bardzo dobrze uswiadamia, jak rozlegly jest to problem i jak trudny. Sadzg, ze
zrozumienie jego wagi jest juz wsérod gornikow na tyle szerokie, ze Ministerstwo
Gospodarki mogloby zorganizowa¢ udane — nawet parodniowe ROBOCZE SYMPO-
ZJUM — na ktérym NAUKA i PRZEMYSL bylyby zobowiazane zaprezentowac swe
propozycje rozwigzan warunkujacych osiagnigcie poprawy sytuacji w obszarze wska-
zanym przez pana Profesora.

Do dyskusji proponuje wlaczy¢ trzy istotne zadania — obcigzajace gltownie
WLEASCICIELA gérnictwa wegla kamiennego — o ktorych realizacje dopominam sie
od bardzo dawna [1].

Zadanie 1. Zakonczy¢ prace nad wdrozeniem w gérnictwie wegla kamiennego
— tréojukladowego systemu rozliczen i analizy jego dzialalno$ci [4]. Stan przygoto-
wania i wdrozenia poszczegolnych sktadowych tego uktadu jest nastepujacy.

Uktad organizacyjny wymaga jedynie lepszego dostosowania (usprawnienia)
informacji dostarczanych na poszczegélne szczeble zarzadzania do specyficznych
potrzeb odbiorcy.

Uktad rejonow i obiektow rozliczeniowych wdrozony w latach 70. funkcjonuje
w wersji ,,zdegenerowanej” w okresie rynkowej transformacji — gtéwnie rozprosze-
niem kopaln i przedsigbiorstw goérniczych, ktore miaty migdzy soba konkurowaé
i takze nieudolnoscig prac nad komputeryzacjg zarzadzania. Nie spelnia niestety swej
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zasadniczej funkcji: umozliwienia okreslania struktury i wielkosci kosztow wystgpu-
jacych w poszczegolnych ciagach produkeyjnych (technologicznych) — od przodka
eksploatacyjnego badz przygotowawczego, przez cala sie¢ transportowa dotu kopalni
i powierzchni¢. System SRK [3] realizujacy to zadanie zostal opracowany i funkcjo-
nowal przez par¢ lat w pilotujacej kopalni Bielszowice, ale z niezrozumiatych wzgle-
dow zostal zaniechany.

Uktad procesow, ktorego wdrozenie warunkuje rozpoznanie bardzo wielu kosz-
tow istotnych w aspekcie oceny stosowanych technologii, wyposazenia i zarzadzania
— do dzi$ nie zostat opracowany. W epoce PRL jego opracowanie i wdrozenie bloko-
wala decyzja 6wczesnego Departamentu Planowania, ktory nie zgadzat si¢ na elimina-
cj¢ skrajnie przestarzatego ,,Wykazu stanowisk kosztow” — z lat 1950. Czemu
natomiast nie zostal opracowany i wdrozony w okresie transformacji rynkowej — nie
potrafi¢ zrozumie¢. Uktad ten jest niezbedny m.in. do oceny sprawnosci oraz petnego
kosztu eksploatacji poszczegolnych maszyn i urzadzen funkcjonujacych w kopalniach
— co wskazywatem niedawno w Przegladzie Gorniczym [9 — w tej ksigzce rozdziat 9,
str. 182].

Twierdze z uporem, ze dopiero pelne wdrozenie sprawnej, tréjukladowej ewi-
dencji i analizy kopalnianych kosztow umozliwi dostarczanie kadrze zarzadzajacej
informacji o tym: co, gdzie, w jakich okolicznosciach, ile kosztuje! Ta za$ informa-
cja przyczynowo-skutkowa — warunkuje efektywnos¢ zarzadzania na wszystkich jego
szczeblach — od nadgérnika az po WEASCICIELA kopaln.

Profesor Kaliski znaczenie analityki kosztow podkreslil nast¢pujacym stwierdze-
niem — cytuje: ,,Gospodarowanie kosztami stanowi jeden z najwazniejszych obecnie
czynnikow umozliwiajgcych poprawe konkurencyjnosci sektora”.

Zadanie 2. Nie musz¢ juz nikogo przekonywaé, ze koncentracja produkcji
w przodkach eksploatacyjnych — czyli ich dobowa produkcja — jest dobrym mierni-
kiem wykorzystania zainstalowanego potencjalu produkcyjnego i rownocze$nie
wskaznikiem decydujacym o osigganym poziomie kosztow. Lepszym wskaznikiem
jest koncentracja osiggana w skali catego tygodnia, gdy sobota i niedziela sa dniami
produkcji — ale takie wykorzystanie potencjatu produkcyjnego nalezy w naszym gor-
nictwie, niestety, do rzadkosci.

Aktualnie przodki eksploatacyjne w kopalniach wegla kamiennego sa z reguly
kompleksowo zmechanizowanymi $cianami, prowadzonymi od pola. Jak wykazato
badanie przeprowadzone w Gorno$laskich kopalniach z wykorzystaniem danych
za IV kwartat roku 2010 (320 $ciano-miesiecy) [8 — w tej ksigzce rozdziat 5], ich
dobowa produkcja ksztattowata si¢ nastgpujaco: 6,5% S$cian nie osiggalo 500 ton;
16,5% nie osiggato 1000 ton; 46,2% — 2000 ton; 70% — 3000 ton. Wydobycie powyzej
5000 t/dobe osiagato tylko 6,2% $cian. Prawdopodobnie sytuacja w roku 2013 jest
podobna.

Minimalny poziom koncentracji produkcji w $cianach — zapewniajacy ,.efektywng
eksploatacje w Gornoslgskich kopalniach™ — okreslitem, w roku 1996 na 2000 t/d [1].
W tym samym czasie w Stanach Zjednoczonych — jezeli Sciana nie rokowata wydoby-
cia 5000 t/d — rezygnowano z systemu $cianowego i stosowano system alternatywny
filarowo-zabierkowy (room and pillar). W naszych i europejskich warunkach geolo-
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giczno-gdrniczych ten amerykanski system nie znalazl zastosowania. Powaznych prac
nad wlasnym systemem — takze wedtug propozycji z roku 1996 (system DF-KP, dtugi
front — krétki przodek [1]) — dotychczas nie podjelismy.

Oznacza to, ze jezeli nie chcemy nadal ponosi¢ olbrzymich kosztow prowadzenia
$cian niezapewniajacych ekonomicznej eksploatacji poktadow — musimy jak najszyb-
ciej opracowac i wdrozy¢ system alternatywny dla systemu §cian kompleksowo zme-
chanizowanych. Nikt za nas tego nie zrobi!

Zadanie 3. Wedtug danych z roku 2010, [8 — w tej ksigzce rozdziat 5], w kopal-
niach Gornoslgskiego Zaglebia zatrudnialiSmy ogoétem okoto 110 000 pracownikow
— w tym na dole okoto 87 000. ProwadziliSmy natomiast, §rednio, okoto 115 $cian.
Oznacza to, ze na jedng czynng $cian¢ przypadalo okolo 956 wszystkich zatrudnio-
nych pracownikow — w tym na dole 756. Warto poréownac te wielkosci ze znikoma
(w tych proporcjach) liczba ludzi zatrudnionych w kompleksowo zmechanizowanych
przodkach $cianowych. Warto tez — w tym kontek$cie — rozpatrzy¢ efekty, ktore
mozemy osiagng¢, skupiajagc wysitek na automatyzacji procesow realizowanych
w przodkach §cianowych i na dalszym ograniczaniu liczby pracujacych tam ludzi.

Co istotne, w kopalniach osiagajacych $rednie wydobycie w $cianach rzedu 4000
t/d — zatrudnienie przypadajace na jedng $cian¢ byto wyzsze (odpowiednio okoto 1100
1 900) niz w kopalniach osiggajacych koncentracje w przodkach na poziomie 1600 t/d
(odpowiednio okoto 850 i 650).

Oznacza to, ze osigganie wysokiej $redniej koncentracji produkcji w przodkach
scianowych (t/d) jest mniejszym (tatwiejszym) problemem niz zmniejszanie zatrud-
nienia na dole kopalni i zatrudnienia ogétem. Stwierdzenie to przypomina problem
znany od bardzo dawna [1], ale fatalnie zaniedbany — mianowicie problem
UPRASZCZANIA naszych glebinowych kopaln — stosownie do mozliwo$ci wyni-
kajacych z coraz wiekszej produktywnosci przodkéow eksploatacyjnych. Mowiac
inaczej — problem skupiania wydobycia na coraz mniejszej liczbie czynnych szybow,
poziomow, poktadow i pdl eksploatacyjnych. Trzeba to przy tym osiggaé w warun-
kach znamiennych przewaznie nadmierng ich liczba, ,,0dziedziczong” po latach mi-
nionych. Rownoczesnie trzeba przezwycieza¢ problem braku metod i instrumentow
umozliwiajacych prognostyczng oceng ryzyka zwigzanego z takim dzialaniem; takze
braku instrumentoéw oceny kosztu produkcji osigganego w poszczegdlnych wariantach
przewidywanych dziatan upraszczajacych kopalnig... itd. Wprawdzie rozwigzania
przewidywane w przywotanym wyzej opracowaniu [10 — w tej ksigzce poprzedni roz-
dziat] mogg utatwié¢ przezwyci¢zanie wskazanych brakow, jednak one nie wystarczg!

W sumie jest to zadanie wyjatkowo trudne zarowno w aspekcie potrzebnego wy-
sitku badawczego, jak i wysitku i inwencji praktykow gornictwa planujacych rozwoj
swoich kopalf. Nie sadze aby bez aktywnego zaangazowania sic WEASCICIELA
kopaln — zadanie to mogto by¢ wykonane.
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4. KONKLUZJE

Konkludujac — gratuluje panu profesorowi Maciejowi Kaliskiemu $wietnej publi-
kacji. Rownoczesnie skladam serdeczne podzickowanie za ,.swiatlo w tunelu”, ktore
zobaczytem za jej przyczyna!!!

Mam nadziej¢, ze ta wypowiedz pana Profesora zapoczatkuje nowy etap — jakze
potrzebnej w Srodowiskach goérniczych, ozywionej wymiany pogladow i ich dyskusji
— zwlaszcza problemow trudnych i kontrowersyjnych. Wsréd nich, moze juz warto
rozpatrzy¢ — przeciez normalny w gospodarce rynkowej — problem wzmocnienia
WLASCICIELSKIEGO ZARZADZANIA catoscig polskiego gornictwa wegla ka-
miennego?

Wierzg, ze to nasze gornictwo — ktore w wyniku rynkowej transformaciji moglo
wejs¢ w nowy okres efektywnego funkcjonowania i rozwoju — wykorzysta jeszcze
przynajmmniej cze$¢ zmarnowanej szansy.
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