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SEKTORY BANKOWE KRAJOW BRIC
W WARUNKACH GLOBALNEGO
KRYZYSU FINANSOWEGO

Wprowadzenie

Od poczatku obecnego stulecia obserwuje si¢ spektakularny wzrost znacze-
nia krajow rozwijajacych si¢ w gospodarce Swiatowej. Szczegdlnym przyktadem
szybkiego wzrostu gospodarczego oraz rosnacego udziatu w tworzeniu $wiato-
wego PKB sa: Brazylia, Rosja, Indie i Chiny, nazywane krajami BRIC. Panstwa
te z pewnoscia maja znaczacy potencjal, sa wplywowymi graczami na arenie
migdzynarodowej, z taczna populacja wynoszaca niemal 3 miliardy ludzi. Przy-
pada na nie Y4 globalnego produktu narodowego brutto. Posiadaja duza czes$¢
$wiatowych zasobow kluczowych bogactw naturalnych; cechuje je rosnaca sila
militarna i ambicje polityczne.

Panstwa BRIC staty si¢ réwniez znaczacymi uczestnikami §wiatowych ryn-
kéw finansowych, co z jednej strony skutkuje zwigkszajaca sig sita ich oddzia-
tywania na migdzynarodowe finanse, ale z drugiej — kraje te w coraz wigkszym
stopniu podlegaja dynamicznym zmianom zachodzacym w §wiatowym systemie
finansowym, czego dowodza doswiadczenia ostatniego globalnego kryzysu fi-
nansowego i gospodarczego lat 2008-2009.

Celem artykulu jest przedstawienie nastgpstw globalnego kryzysu finanso-
wego w sektorach bankowych panstw BRIC, jak réwniez nakreslenie dziatan
podejmowanych w tych warunkach przez banki centralne. Chociaz kryzys ten
dotknat w przypadku panstw BRIC przede wszystkim ich gospodarki, m.in. po-
wodujac zmniejszenie naplywu inwestycji zagranicznych, spadek eksportu oraz
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spowolnienie wzrostu gospodarczego, to nie pozostat obojetny rowniez dla kra-
jowych sektoréw bankowych. Kraje te jednak szybko i skutecznie poradzity so-
bie z zaburzeniami pojawiajacymi si¢ w tych sektorach, co pozwolito m.in.
wspiera¢ krajowe gospodarki.

W opracowaniu zostaty wykorzystane przede wszystkim analiza przyczy-
nowo-skutkowa oraz analiza porownawcza. Nalezy podkresli¢, ze w uwagi na
ograniczona objetos¢ artykutu poruszono jedynie niektore kwestie i zasygnali-
zowano wybrane problemy.

1. Zarys charakterystyki sektoréw bankowych w krajach BRIC

W Brazylii wystgpuje dwuszczeblowy sektor bankowy, obejmujacy Bank
Centralny Brazylii (BCB) oraz liczne banki, funkcjonujace jako banki uniwer-
salne, zapewniajace szeroki zakres ustug bankowych. Pozostate instytucje dzia-
taja w pewnym zakresie specjalizacji, zalicza si¢ do nich m.in.: banki komercyj-
ne, banki inwestycyjne, banki oszczednosciowe, banki spotdzielcze, kasy
oszczedno$ciowo-pozyczkowe, spotki typu consumer finance'. Najwigkszymi
bankami komercyjnymi w Brazylii sa: Bradesco, Itau, Banco do Brasil, Caixa
Economica Federal, Unibanco, ABN Amro Real. Gléwna instytucja finansowa
wspierajaca programy rozwoju spoteczno-gospodarczego jest BNDES — Krajo-
wy Bank Rozwoju Ekonomicznego i Spolecznego — najwigkszy tego typu banku
na $wiecie. W Brazylii ponad 30% sektora bankowego pozostaje w rekach pan-
stwa, w zwiazku z tym dochody z pieniadza dluznego w duzej czgsci sa wilasno-
$cig spoleczng. Dominujacym typem bankéw w brazylijskim sektorze banko-
wym sa krajowe banki prywatne. W latach 2005-2012 wystapit zmniejszajacy
si¢ udziat bankow zagranicznych i z udziatem kapitatu zagranicznego.

Dwuszczeblowa struktura cechuje rowniez sektor bankowy w Rosji, z do-
minujacym Centralnym Bankiem Rosji (CBR), ktory podlega Dumie Panstwo-
wej i sprawuje nadzor nad rosyjskim sektorem bankowym®. Drugi szczebel sys-
temu bankowego stanowia instytucje kredytowe, do ktérych zalicza si¢ banki
komercyjne, niebankowe instytucje kredytowe oraz filie i przedstawicielstwa
bankéw zagranicznych. Liczba instytucji kredytowych majacych prawo do do-
konywania operacji bankowych na poczatek 2012 roku wynosita ogotem 1112°.
W rosyjskim sektorze bankowym formalnie istnieja banki prywatne, ale w prak-

' The Role of Financial Intermediaries, http://www.bcb.gov.br/2COMPOSITION (15.06.2013).

2 http://www.rynekwschodni.pl/news/Sektor-bankowy-w-Rosji,284/ (15.06.2013).

> W.E. Kroliwieckaja: Poprzez kryzys do nowego modelu systemu bankowego. Problemy zarza-
dzania, Vol. 9, nr 1 (31), Wydzial Zarzadzania, Uniwersytet Warszawski, Warszawa 2011, s. 217.
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tyce sa one pod znaczacym wptywem wiladz panstwowych. Okoto 43% rosyj-
skiego sektora bankowego jest kontrolowane przez pie¢ najwigkszych bankow:
Sbierbank, Vneshtorgbank, Promstoybank, Gazprombank oraz Bank Moskvy®.
System bankowy w Indiach, poprzez liczne reformy przeprowadzane od lat
90. XX wieku, ewoluowat z sektora zarzadzanego centralnie w kierunku zarza-
dzania opartego na zasadach rynku. Glowna instytucja sektora bankowego jest
Bank Rezerw Indii (RBI), bedacy bankiem centralnym sprawujacym nadzor nad
systemem finansowym. Trzonem sektora bankowego sa banki komercyjne oraz
banki spétdzielcze. W indyjskim sektorze bankowym (stan na czerwiec 2012 ro-
ku) funkcjonuje 97 bankdéw komercyjnych, 196 regionalnych bankow wiejskich,
68 bankow spotdzielczych oraz 4 banki lokalne’. Rzad pozostaje wigkszo$ciowym
akcjonariuszem tych instytucji, jednak jego udzial systematycznie zmniejsza sig.
System finansowy w Chinach jest systemem silnie regulowanym i kontrolowa-
nym przez wladze. Podstawowe znacznie w tym systemie ma bank centralny — Lu-
dowy Bank Chin (LBC), ktory pozostaje pod wptywem rzadu i shuzy realizacji ce-
16w politycznych. Sektor bankowy jest sektorem z dominujaca rola bankow
panstwowych. Skutkuje to m.in. tym, ze alokacja kredytow oparta jest na kryteriach
politycznych, a nie rynkowych. Do najwigkszych bankow naleza Chinski Bank
Przemystowo-Handlowy (w 2013 r. sklasyfikowany rowniez jako najwigkszy bank
na $§wiecie), Bank Chin, Chinski Bank Inwestycyjny oraz Bank Komunikacji. Funk-
cjonuja rowniez inne instytucje finansowe, ale ich rola w systemie jest drugorzedna.

2. Gléwne tendencje w sektorach bankowych krajéow BRIC
w okresie kryzysu

Brazylijski sektor bankowy nie odczut zbyt mocno negatywnych konse-
kwencji globalnego kryzysu finansowego, co byto wynikiem matego zaangazo-
wania tego sektora w instrumenty oparte na aktywach. Jedna z istotnych cech,
przyczyniajaca si¢ do zmniejszenia podatnosci na kryzys byt fakt zdominowania
go przez kapitat krajowy (w tym wlasno$¢ panstwowa), co moglo skutkowac
pozytywnym efektem polegajacym na utrzymujacym si¢ zaufaniu uczestnikow
rynku do instytucji finansowych w okresie kryzysu. Przykladem jest wzrost
udzialu bankéw narodowych w lacznej kwocie zdeponowanych srodkow z 41%
(2005 roku) do ponad 50% (2011 roku)°.

4 7. Zarazik, Rosyjski sektor bankowy nie przypomina zachodniego, http://www.obserwatorfinansowy.pl/
forma/analizy/rosyjski-sektor-bankowy-sbierbank-sprzedaz-polskich-bankow/ (15.06.2013).
Opportunity for Indian MFI’s to Proactively Seek & Build Strategic Partnerships with 2013
New Bank License Applicants. RBI Guidelines for Licensing of New Banks in the Private
Sector — India (2013), The Flat Pyramid, February 2013, s. 5.

Annual Report, Banco Central do Brasil, rozne lata.
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W Rosji w czasie kryzysu negatywne konsekwencje z rynku kapitalowego
przeniosty si¢ do sektora bankowego, przede wszystkim na rynek kredytow mig-
dzybankowych. Najwigksze rosyjskie banki w zasadzie odmowily udzielania
migdzybankowych pozyczek, a Sbierbank (najwigkszy kapitalowo bank rosyj-
ski) odméwit przyjmowania w zastaw nawet wlasnych akcji. Dodatkowo banki
rosyjskie zostaty odcigte od taniego kredytowania z zagranicy. Poza tym pro-
blemy bankéw zostaty poglebione jesienia 2008 roku w wyniku masowego wy-
cofywania wktadéow bankowych przez oszczedzajacych. Doprowadzito to do
upadku kilku mniejszych prywatnych bankéw oraz dalszego wzrostu znaczenia
panstwowych podmiotéw w sektorze. Banki staraty sig zatrzymac klientow, ofe-
rujac coraz wyzsze oprocentowanie depozytow (stawki w tym okresie wynosity
5%-12%). W dobie globalnego kryzysu finansowego w celu przyspieszenia ka-
pitalizacji sektora bankowego zwigkszono wymogi kapitalowe: od stycznia 2010
roku minimalny poziom kapitatu wtasnego wynosit nie mniej niz 90 min RUB,
a od stycznia 2012 roku — nie mniej niz 180 mln RUB. Od rozpoczecia kryzysu
finansowego w Rosji zbankrutowaly trzy banki, dziewig¢ bronilo sig przed
upadkiem, kilka kolejnych zostato przejetych przez wigksze banki, zas 37 pry-
watnym bankom odebrano licencje na funkcjonowanie. W ramach zapobiegania
bankructwom bankow przeprowadzono przejecia upadajacych bankoéw prywat-
nych przez Wnieszekonombank lub inne banki panstwowe. W rezultacie kryzys
przyczynit si¢ do dalszej konsolidacji rosyjskiego sektora bankowego, co zwigk-
szylo jego stabilno$¢. Negatywnym efektem jest jednak rosnacy udziat pan-
stwowych podmiotéw podlegajacych silnym wptywom politycznym’.

Indyjski sektor bankowy nie odczut zbytnio negatywnych konsekwencji po-
jawienia si¢ kryzysu subprime. Wynikato to glownie z wigkszej izolacji tego
sektora, a w zwiazku z tym niskiej ekspozycji na instrumenty oparte na kredy-
tach subprime. Aktywa zagraniczne bankoéw indyjskich stanowity 6% aktywow
ogb6lem. Oprocz wigkszej izolacji indyjskiego sektora, wsrdd przyczyn jego od-
pornosci na kryzys finansowy nalezy rdwniez wymieni¢: odpowiednie regulacje
i nadzor ze strony Banku Rezerw Indii (RBI). Kolejna cecha indyjskiego sektora
bankowego, ktéra mogta przyczynié si¢ do zmniejszenia jego podatnosci na kry-
zys, jest zdominowanie go przez wlasnos¢ panstwowa, co mogto przektadac sig
na wigksze zaufanie klientow do tego rodzaju instytucji w warunkach zaburzen
w $wiatowych finansach®. Kryzys nie wplynal negatywnie na bilanse bankow,

7 Problemy rosyjskiego prywatnego sektora bankowego, ,, Tydzien na Wschodzie” z dnia 2 grud-
nia 2008.

8 S.B. Karande, Global Economic Crisis — Impact on Indian Banking Sector, ,,Global Economic
Research” October 2011 to March 2012, Vol. I, Iss. II, s. 168-169.
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a relacja kapitatu Tier 1 (kapitalu podstawowego) do sumy aktywow pozostata
na wysokim poziomie (6,3% w marcu 2009 roku). W drugiej potowie 2008 roku
i na poczatku 2009 roku indyjskie banki, zglaszaty popyt na zagraniczne kredy-
ty, jednak z uwagi na zjawisko zapasci kredytowej w migdzynarodowym syste-
mie finansowym dostep do tego rodzaju $§rodkéw finansowych byt istotnie ogra-
niczony. Wstgpna analiza pasywow bankoéw wskazuje, ze stopa wzrostu
depozytéw terminowych zwigkszyta si¢ natomiast istotnemu obnizeniu ulegta
stopa wzrostu depozytéw na zadanie — co byto konsekwencja spowolnienia ak-
tywnosci gospodarcze;j’.

Nielatwo jest natomiast doktadnie oceni¢ skutki kryzysu subprime dla sek-
tora bankowego w Chinach, gléwnie z uwagi na ograniczone oficjalne dane, dla-
tego nierzadko analiza tych nastgpstw odbywac sig¢ moze tylko na podstawie
szacunkow, czgsto zagranicznych ekspertow. Powszechnie uznaje sig, ze kryzys
nie byl szczeg6lnie dotkliwy dla chinskiego sektora bankowego. Pozytywnie (na
podstawie Raportu rocznego banku centralnego) przedstawia si¢ analiza depozy-
tow bankowych, ktére wzrosty w 2009 roku z 5,44 bln RMB (w 2005 roku) do
13,13 bln RMB, a dotyczyto to zwhaszcza depozytow przedsigbiorstw'”.

2.1. Sytuacja na rynku kredytéw krajow BRIC

W Brazylii udziat kredytow udzielonych przez banki prywatne (narodowe)
w tacznej kwocie udzielonych kredytoéw w 2005 roku stanowil okolo 41%, na-
tomiast w 2012 roku zmniejszyt si¢ do 37,55%, ta sama sytuacja wystapita
w odniesieniu do bankéw z udzialem kapitatu zagranicznego. Wzrost udziat
w udzielanych kredytach dwoéch bankow, Caixa Economica Federal oraz Banco
do Brasil''. Dominujaca rola na rynku kredytéw dwoch gtéwnych bankow wy-
nikata z faktu, ze banki te zostaty przez rzad upowaznione do nabywania udzia-
1ow w prywatnych i publicznych instytucjach finansowych z przejgciem lub bez
przejecia kontroli. Kredyty bankowe nie stanowily glownego zrodia finansowa-
nia migdzy innymi przedsigbiorstw — warto$¢ udzielonych kredytow stanowita
w 2006 roku zaledwie 30,2% PKB, jednak w czasie globalnego kryzysu finan-
sowego rola tego instrumentu wzrosta, aby w 2011 roku osiagnac¢ poziom 49%
PKB. Nalezy w tym miejscu nadmienié, ze brazylijski sektor bankowy charakte-
ryzowat si¢ bardzo wysokimi stopami procentowymi (rysunek 1).

®  httpz/Awwwlivemint. com/Politics/ ONw4RDyZNVi13 1 SwnPbJfl/RBl-raises-bank-rate-to-95 html (24.06.2013).

19 Raporty roczne PBC dostepne sa na stronie internetowej Ludowego Banku Chin, http://www.pbc.gov.cn
(15.06.2013).

1" Annual Report, Banco Central do Brasil, rozne lata.



98 Krystyna Mitrega-Niestroj, Blandyna Puszer

60

50

40 "~

30 e~

20

= + = Brazylia Rosja == =—Indie =<==<=Chiny

Rys. 1. Realne stopy procentowe w panstwach BRIC w latach 2000-2012 (w %)

Zrédto: http://data.worldbank.org/indicator/FR.INR.RINR/countries ?display=default (15.06.2013).

Spowolnienie gospodarcze w 2011 roku spowodowato wzrost kredytow za-
grozonych w Brazylii, co z jednej strony zniechgcato kredytobiorcow od zacia-
gania nowych pozyczek, a z drugiej prowadzito do zaostrzenia polityki kredyto-
wej przez banki. W wyniku tego, w I kwartale 2011 roku wskaznik obstugi
zadluzenia (relacja platnosci kapitatowych i odsetkowych do dochodu rozporza-
dzalnego gospodarstw domowych) wzrost do ponad 22% mimo obnizania stopy
procentowej przez bank centralny do rekordowo niskich poziomow'?.

Biorac pod uwagg sytuacje na rynku kredytéw w Rosji nalezy podkreslic,
ze w okresie kryzysu rosyjski rzad nalegal na zwigkszenie kredytowania przed-
sigbiorstw, gtownie z wybranych branz. Pomimo tego nadal miat miejsce po-
wolny przyrost kredytowania w bankach panstwowych (wzrost wynosit 1,3%
w ciagu pierwszych pigciu miesigcy 2009 roku). Tymczasem premier w lutym
2009 roku domagat si¢, aby banki te zwigkszaty kredytowanie o 2% miesigcznie;
banki wywiazaly si¢ z tego zadania juz pod koniec sierpnia'’. Negatywna tenden-
cja w sektorze bankowym byt wzrost kredytow zagrozonych do 9,5% w 2009 ro-
ku (rysunek 2).

12'S. Trojanowski, Brazylia — spadajaca gwiazda z gwiazdozbioru BRIC, Departament Analiz
Rynkowych Noble Securities, Krakow, czerwiec 2012.

13 1. Wisniewska, A. Dubas, J. Rogoza: Rosja w kryzysie: rok pierwszy, Raport OSW, Osrodek
Studiéw Wschodnich, Warszawa 2010, s. 15.
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Rys. 2. Udzial kredytow zagrozonych w catosci kredytow brutto w panstwach BRIC w latach 2000-2012

Zrodto: Ibid.

W Indiach zaobserwowano obnizenie dynamiki akcji kredytowej w latach 2009-
2010, a nastepnie w latach 2011-2012. Oprocz czynnikéw cyklicznych, wptyw na
powyzszy spadek mialo spowolnienie w indyjskiej gospodarce, jak réwniez niepew-
nos¢ bankow co do rozwoju sytuacji w przysztosci. Negatywne zmiany w dynamice
kredytow nie dotyczytly wszystkich branz w tym samym stopniu — spadek akcji kre-
dytowej bankow nastapil w przypadku przemysh, sektora ustug i kredytow osobi-
stych, natomiast wzrost odnotowano dla rolnictwa i branz z nim powiazanych
(w okresie lipiec 2008 roku — lipiec 2009 roku wzrost z 14,9% do 29,1%)".

Sektor bankowy Chin zwigkszyt akcje¢ kredytowa w odpowiedzi na globalny
kryzys finansowy. Warto$¢ kredytow wzrosta ogdétem w 2009 roku o 105% w po-
réwnaniu do roku 2005 i 0 32% w poréwnaniu do roku poprzedniego. W pierwszym
kwartale 2009 roku nowe kredyty osiagnelty wartos¢ 9,59 bln RMB. Szczegolnie
dynamicznie rosly kredyty finansujace konsumpcje¢ oraz okreslone projekty lub
branze w gospodarce. Do konca grudnia 2009 roku kredyt dla MSP wzrést o 41,4%,
a kredyty dla rolnictwa o 32,3% w stosunku do tego samego okresu roku poprzed-
niego'”. Pozytywna tendencja w Chinach byt spadek udziatu kredytow zagrozonych,

' http:/www.livemint.com/Politics ONw4RDyZN Vi3 1 SwnPbJfl/RBl-raises-bank-rate-to-95. html (24.06.2013).
15'S.Y. Tong, Z. Yang, China’s Responses to the Economic Crisis, ,,EAI Background Brief” March
2009, No. 438, s. 4.
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ktore w latach 2000-2007 stanowily srednio 16% PKB. Trzeba jednak zauwazy¢, ze
wigksza cze$¢ kredytdow bankowych byla kierowana do panstwowych przedsig-
biorstw, a jedynie niewielka do sektora prywatnego. Powaznym problemem pozo-
staje fakt, ze decyzje o udzieleniu kredytu sa czesto polityczne, nieoparte na ocenie
zdolnosci kredytowej podmiotu, a nawet moga mie¢ charakter korupcyjny.

3. Dziatania podejmowane przez banki centralne
w okresie kryzysu

We wszystkich analizowanych panstwach BRIC zaréwno banki centralne,
jak i rzady podjety aktywne dziatania majace na celu przeciwdziatanie skutkom
kryzysu w krajowych systemach finansowych oraz gospodarkach.

W przypadku Brazylii jednym z zadan banku centralnego bylo wspieranie
wzrostu gospodarczego oraz popieranie popytu wewngtrznego. Do realizacji tego
celu BCB wykorzystywat stopg procentowa (SELIC). Utrzymywanie SELIC na
niskim poziomie od lipca 2008 roku do kwietnia 2010 roku oraz luzna polityka
monetarna byly czynnikami szybkiego powrotu Brazylii na Sciezke wzrostu. Jed-
noczesnie BCB, majac na uwadze ozywienie gospodarki i trudno$ci gospodarcze
w Europie oraz niepewno$¢ i zaostrzenia kredytowe, dokonatl (od sierpnia 2011
roku) kolejnych obnizek referencyjnej stopy procentowej SELIC. Niezaleznie od
tych ruchéw, brazylijska stopa procentowa nadal nalezy do najwyzszych na $wiecie.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze niska dynamika akcji kredytowej oraz problemy z za-
dhuzeniem gospodarstw domowych sa uznawane za zjawiska, ktdre przyczyniaty sig
do ostabienia skutecznosci prowadzonej ekspansywnej polityki monetarne;.

W uzdrowienie sytuacji w rosyjskim sektorze bankowym zaangazowal si¢
rowniez aktywnie CBR, ktory na przetomie 2008/2009 podejmowat przede
wszystkim dzialania majace na celu poprawe ptynnosci sektora bankowego po-
przez m.in.: zwigkszenie dostepnosci kredytu lombardowego banku centralnego,
zmniejszenie, a nawet okresowa rezygnacje z wymagan w zakresie zabezpieczen
tych kredytow oraz zmniejszenie od 1 czerwca 2009 roku stopy rezerw obo-
wiazkowych z 8,5% do 2,5%. Instrumentem utrzymania stabilnosci finansowej
w sektorze bankowym o charakterze dlugoterminowym byty dziesigcioletnie po-
zyczki podporzadkowane (do 2020 roku) dla bankow z kapitatem panstwowym,
niektérych prywatnych bankéw komercyjnych oraz Wnieszekonombanku'®. Po-

16 M. Zielinska-Bieniek, Rosyjski system finansowy w obliczu $wiatowego kryzysu gospodarcze-
go — rzadowe proby stabilizacji sektora bankowego [w:] Finanse publiczne i finanse przedsig-
biorstw wobec $wiatowego kryzysu gospodarczego, red. A. Walasik, J. Blach, Studia Ekono-
miczne, nr 72, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Katowice 2010, s. 281.
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za tym CBR opublikowat list¢ bankéw komercyjnych, ktére mogty si¢ ubiegac
o kredyt lombardowy, w celu pozyskania dodatkowych $rodkéw na kredyty dla
przedsiebiorstw'’. CBR podejmowal réwniez wspolne dziatania antykryzysowe
na rzecz sektora bankowego z rosyjskim rzadem, jak np. zezwolenie na lokowa-
nie czasowo wolnych $rodkéw finansowych budzetu federalnego na rachunkach
bankéw komercyjnych z zamiarem przeznaczenia tych §rodkéw na kredytowa-
nie gospodarki'®.

Z kolei w Indiach tamtejszy bank centralny aktywnie stosowal zaréwno
konwencjonalne, jak i niekonwencjonalne instrumenty polityki pienig¢znej, aby
ochroni¢ krajowy system finansowy oraz sfer¢ realna przez negatywnymi na-
stgpstwami §wiatowego kryzysu finansowego. RBI oddziatywat zarowno na sek-
tor bankowy, jak i rynki finansowe, poprzez m.in.: zmiang poziomu stop repo
i reverse repo, wskaznik rezerw gotdwkowych, ustawowy wskaznik pltynnosci,
operacje otwartego rynku, a w ich ramach ptynnosciowe udogodnienia dostoso-
wawcze, specjalne operacje otwartego rynku oraz sektorowe udogodnienia ptyn-
no$ciowe. Szczegdlnie intensywne dzialania RBI prowadzit od potowy pazdzier-
nika 2008 roku do kwietnia 2009 roku. Stworzyt rowniez specjalne ,,0kno” dla
bankow, aby wesprze¢ ich akcje kredytowa skierowana dla funduszy powierni-
czych, niebankowych przedsigbiorstw finansowych oraz spotek finansujacych bu-
downictwo mieszkaniowe. RBI wprowadzit rowniez specjalne udogodnienia refi-
nansujace dla konkretnych instytucji bankowych. Byly to banki wspierajace
wazne z gospodarczego punktu wiedzenia branze — drobny przemyst, budownic-
two mieszkaniowe i handel zagraniczny oraz wspieral rowniez bezposrednio nie-
bankowe instytucje finansowe poprzez tworzenie spotek celowych. Rzeczywiste
1 potencjalne zasilenie w ptynnos¢ indyjskiego sektora finansowego przez RBI od
potowy wrzesnia 2008 roku wyniosto ok. 9,5% indyjskiego PKB'".

Podczas swiatowego kryzysu finansowego aktywnie dziatal rowniez chinski
bank centralny, a jego podstawowym celem byto wspieranie chinskiej gospodar-
ki. Do gtéwnych decyzji nalezalo poluznienie polityki kredytowej. Bank cen-
tralny we wrzesniu 2008 roku po raz pierwszy od 6 lat obnizy? stopg procentowa
overnight do 7,2%, a kolejne obnizki doprowadzily jej poziom do 5,3% na po-

17 M. Zukowski, H. Zukowska, Rola Banku Rosji i innych instytucji sieci bezpieczefistwa finan-
sowego w kryzysie 2008-2009 [w:] Banki centralne wobec kryzysu ekonomicznego, red.
J. Osinski, Zrozumie¢ Kryzys nr 5, SGH, Warszawa 2010, s. 85.

'8 G. Gref, K. Judajew, Rossijskaja bankowskaja sistiema w ustowijach globalnowo krizisa, ,,Wo-
prosy Ekonomiki” 2009, nr 7.

9 A. Sinha, Impact of the International Banking Crisis on the Indian Financial System [w:] The
Global Crisis and Financial Intermediation in Emerging Market Economies, BIS Papers, No. 54,
Bank for International Settlements, Basle 2011, s. 225-226.
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czatku 2009 r. Obnizono réwniez stopg rezerwy obowiazkowej. Banki panstwo-
we w 2009 r. udzielilty kredytow na kwote 1,4 bln USD. Doprowadzito to do
znacznego zwigkszenia podazy pieniadza — agregat M1 wzrdst w ciagu roku
0 35%, a agregat M2 o 27,7% (przekraczajac cel wynoszacy 17%). Wiadze za-
czely obawiac sig, ze nadmiar pieniadza w gospodarce moze finansowac narasta-
jaca banke spekulacyjna (zwlaszcza na rynku nieruchomosci) oraz sprzyja¢ in-
flacji®. Odpowiedzia wladz na powyzsze zagrozenia bylo m.in. podniesienie
stopy procentowej dla trzymiesigcznych obligacji oraz zabezpieczenia kapitato-
we od ryzyka niesplacalnych kredytéw w bankach na poczatku 2010 roku®'. Na-
lezy réwniez nadmieni¢, ze Chiny przyczynily si¢ do wzmacnia stabilnos$ci
w skali miedzynarodowej, dostarczajac ptynno$¢ innym panstwom (np. USA).

Podsumowanie

Panstwa BRIC nie tylko poradzily sobie z zawirowaniami w $wiatowym
systemie finansowym oraz gospodarce, ale byly gotowe wspiera¢ finansowo
dziatania majace na celu walkg z kryzysem finansowym.

Brazylijski sektor bankowy nie odczut zbyt mocno negatywnych konse-
kwencji globalnego kryzysu finansowego, co byto wynikiem znacznej izolacji
tego sektora na instrumenty oparte na aktywach oraz fakt zdominowania go
przez kapitat krajowy (w tym wlasno$¢ panstwowa). W przypadku Rosji daty
zauwazyC si¢ natomiast silniejsze negatywne tendencje, jak: kryzys na rynku
kredytow migdzybankowych, problemy z ptynnoscia bankdw, ograniczenie ta-
niego kredytowania z zagranicy czy masowe wycofywanie wktadow banko-
wych. Intensywne wsparcie finansowe ze strony banku centralnego i rosyjskiego
rzadu pozwolito ustabilizowa¢ sytuacje w sektorze bankowym, jednak z drugiej
strony nasilito interwencjonizm panstwowy i ingerencj¢ wladz w sektor banko-
wy. Indyjski sektor bankowy, podobnie jak w innych krajach z grupy emerging
markets, nie odczut zbytnio jego negatywnych nastgpstw. Wazna rolg¢ w zwigk-
szeniu odpornosci na kryzys odgrywaly w Indiach odpowiednie regulacje i nad-
zor bankowy ze strony BRI, jak réwniez zdominowanie go przez wlasnos$¢ pan-
stwowa. Indyjski bank centralny stosujac elastycznie réznorodne instrumenty
w realizacji polityki pieni¢znej, umozliwil dostosowywanie plynnosci oraz po-

20 Asian Development Outlook 2010, Macroeconomic Management Beyond the Crisis, Asian
Development Bank, Mandaluyong City 2009, s. 134.

2l Chiny wyszly z kryzysu. Swietne dane za 2009 rok, http://gospodarka.gazeta.pl/Gielda/
1,85951,7482537,Chiny wyszly z kryzysu Swietne dane za 2009 rok.html (24.06.2013).
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ziomu stop procentowych w warunkach niepewnosci panujacej w mi¢dzynaro-
dowym otoczeniu finansowym i gospodarczym. Z uwagi na funkcjonujace
w Chinach ograniczenia w przeptywach kapitatu, kryzys subprime nie miat
szczegolnie negatywnego wpltywu na krajowy sektor bankowy. Instytucje finan-
sowe byly regulowane i kontrolowane przez bank centralny oraz pozostawaty
pod wptywem decyzji politycznych. W okresie kryzysu priorytetem dla banku
centralnego stato si¢ wspieranie wzrostu gospodarczego i temu celowi podpo-
rzadkowane byty dziatania w sektorze bankowym.

Trzeba jednak zauwazy¢, ze sektory bankowe panstw BRIC nie sa wolne od
pewnych zagrozen, ktore wiaza si¢ przede wszystkim z dynamicznym zwigksze-
niem akcji kredytowej i wzrostem cen na rynku nieruchomosci, co moze grozi¢
peknigciem baniek spekulacyjnych w przysziosci. Problem ten dotyczy zwtasz-
cza Chin. Wydaje si¢ jednak, ze najwigksze ryzyko dla funkcjonowania sektora
bankowego dotyczy Rosji — stabe regulacje i nadzor, brak transparentno$ci, uza-
leznienie instytucji finansowych od decyzji politycznych i problemy z ich finan-
sowaniem — to tylko niektore zrodta potencjalnej niestabilno$ci rosyjskiego sek-
tora bankowego. Mozna rozwaza¢, na ile i kiedy narastanie negatywnych
tendencji w sektorach bankowych ujawni si¢ w przypadku przysztych zaburzen
i jak duzego publicznego wsparcia finansowego bedzie musiato wymagac.
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Streszczenie

Artykul podejmuje problem funkcjonowania sektoréw bankowych panstw BRIC
w warunkach globalnego kryzysu finansowego. Celem artykutu jest przedstawienie na-
stgpstw globalnego kryzysu finansowego w sektorach bankowych panstw BRIC, jak
réwniez nakre§lenie dziatan podejmowanych w tych warunkach przez banki centralne.
Globalny kryzys finansowy zagrozit gtéwnie gospodarkom analizowanych krajow (m.in.
poprzez obnizenie eksportu i spadek naptywu inwestycji zagranicznych). Negatywne
tendencje ujawnily si¢ jednak rowniez w sektorach bankowych (czego przykladem moze
by¢ ograniczenie akcji kredytowej). Dziatania podjgte przez banki centralne i same in-
stytucje finansowe pozwolity nie tylko przeciwdziataé¢ zaburzeniom w sektorach banko-
wych, ale rowniez wspiera¢ krajowe gospodarki w warunkach kryzysu.
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BRIC BANKING SECTORS IN CONDITIONS
OF THE GLOBAL FINANCIAL CRISIS

Summary

The article undertakes the problem of functioning of BRIC banking sectors in con-
ditions of global financial crisis. The aim of this article is to present the consequences of
the global financial crisis in the BRIC banking sectors, as well as the outline of the me-
asures taken by the central banks in these circumstances. The global financial crisis thre-
atened mainly the economies of the analyzed countries (e.g. by reducing exports and
causing drop in the influx of foreign investment). However, the negative trends also
revealed in the banking sectors (for example the decrease of banks’ lending). The actions
taken by central banks and financial institutions have helped not only to counteract the
disturbance in the banking sectors, but also to support the national economy in the condi-
tions of crisis.



