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Wprowadzenie

W ostatnim czasie grupa autoréw zajmujaca si¢ teoria zarzadzania przed-
stawita poglad, wedlug ktoérego w $wiecie nieskonczenie bogatej tworczosci
przyrody czlowiek jest jej aktywnym wspottworca'. Taka perspektywa wprowa-
dza nas w badania zjawisk organizacyjnych w catej ich ztozonosci, w ktorych
tworczosc¢ jest traktowana jako niezbywalny element dynamiki organizacji. Ujg-
cie w definicji zarzadzania elementow inicjatywy i tworczos$ci pozwala uporaé
si¢ z wieloma mankamentami wspétczesnych organizacji *.

Wobec tego zrozumienie wspotczesnego zarzadzania mozliwe jest, moim
zdaniem, jesli umiesci si¢ go w kontekscie tworczosci, ktora jest katalizatorem
przedsigbiorczych rodzajow aktywno$ci odnawiajacych organizacjg. Niniejsze
opracowanie traktuje o tworczo$ci w przedsigbiorczych organizacjach, czyli
o generowaniu nowych i uzytecznych idei, dzigki ktorym zwigksza si¢ natezenie
i zakres innowacyjnosci przedsigbiorstwa. W szczego6lnosci zostanie wyjasniona
posredniczaca rola przedsigbiorczosci organizacyjnej w zalezno$ci pomigdzy
tworczoscia organizacyjna a innowacyjnoscia przedsigbiorstwa.

Tres¢ artykutu zostala zawarta w trzech czg$ciach. W pierwszej dokonano
krytycznego przegladu literatury pod katem roznic i podobienstw zakres6w zna-
czeniowych trzech konstruktow teoretycznych: tworczosci organizacyjnej,
przedsigbiorczo$ci organizacyjnej oraz innowacyjno$ci przedsigbiorstwa. Na-

' S. Kauffman: Drugie odkrycie §wigtosci. ,,Polityka” 2011, nr 26 (2813), s. 60-63.
2 J. Birkinshaw: Reinventing Management. Smaller Choices for Getting Work Done. Jossey
Bass/Wiley, San Francisco 2010.



TWORCZOSC | INNOWACYJNOSC W PRZEDSIEBIORSTWIE... 29

stgpnie scharakteryzowano model badawczy, hipotezy oraz metodyke badan em-
pirycznych. Trescia czeSci trzeciej jest przedstawienie uzyskanych wynikéw ba-
dan oraz ich interpretacja z punktu widzenia sprawdzenia czterech hipotez ba-
dawczych. Cato$¢ konczy wskazanie kierunkéw dalszych badan.

1. Twérczos¢ i innowacyjnos¢ w aspekcie

przedsiebiorczosci organizacyjnej

Tworczos$¢ nie jest kategoria jednolicie rozumiana przez badaczy zjawisk
organizacyjnych’. Jednak doktadniejsze przyjrzenie si¢ dotychczasowym sposo-
bom rozumienia owego konstruktu tej kategorii przez réznych autorow pozwala
wyrdzni¢ w ich pismach cztery istotne cechy wspolne. Przede wszystkim panuje
powszechne przekonanie, ze tworzywem tworczosci sa idee. Po drugie, uznaje
sig, ze tworcze idee wyrdzniaja si¢ nowoscia i1 uzytecznoscia. W wigkszosci
przypadkow stosowane jest ujecie procesowe ktadace nacisk na generowanie czy
tez wytwarzanie tworczych idei. Czwartym istotnym podobienstwem jest kwe-
stia rozroznienia pomigdzy tworczoscig a innowacyjnoscia.

Przedstawiciele zarzadzania, ekonomii, socjologii, psychologii spotecznej,
polityki i historii przekonujaco argumentuja, ze tworczos¢ uruchamia innowacje,
a innowacje ulatwiaja tworczos¢'. Innowacyjno$é organizacji ma poczatek
w tworczych ideach. Wypracowanie nowych wychodzacych poza stan aktualny
idei jest przeciez warunkiem koniecznym wdrozenia nowych programdw,
wprowadzenia nowych produktow albo ustug. Z tego punktu widzenia innowa-
cja jest traktowana jako proces wprowadzenia nowego elementu organizacyjne-
g0 bedacego w punkcie wyjscia tworcza idea, ktora jest czestokro¢ modyfiko-
wana w czasie procesu wdrozeniowego’. W szerokim, procesowym ujeciu to
wlasnie dzigki innowacjom nastgpuje wprowadzenie twoérczych idei budowa-
nych wokot szans’. Bez watpienia mozna stwierdzi¢, ze tworczo$¢ jest koniecz-
nym — acz niejednym — warunkiem innowacji’.

3 M. Batey: The Measurement of Creativity: From Definitional Consensus to the Introduction of
a New Heuristic Framework. ,,Creativity Research Journal” 2012, Vol. 24, s. 55-65.

Creativity and Innovation in Business and Beyond: Social Science Perspectives and Policy Im-
plications. Red. L. Mann i J. Chan. Routledge, London/New York 2010.

C. Andriopoulos i P. Dawson: Managing Change, Creativity and Innovation. Sage, Lon-
don/Thousand Oaks 2011.

T. Krasnicka: Innowacyjno$¢ jako wymiar przedsigbiorczosci w malych i $rednich firmach
(wyniki badan). W: Przedsigbiorczo$¢ — natura i atrybuty. Red. K. Jaremczuk. PWSzZ, Tarno-
brzeg 2012, s. 81-100.

F. Damanpour i D. Aravind: Organizational Structure and Innovation Revisited: From Organic
to Ambidextrous Structure. W: Handbook of Organizational Creativity. Red. M.D. Mumford.
Academic Press/Elsevier, London/Waltham/San Diego 2012, s. 483-514.
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Jak przekonuje Ahlstrom, gtéwnym celem biznesu jest wprowadzenie no-
wych i innowacyjnych produktow, ktore generuja rozwdj i dostarczaja korzysci
coraz szerszym kregom ludzi®. Owa innowacyjno$é wymaga nowych idei, czyli
musi by¢ poprzedzona tworczoscia. W tym sensie tworczos¢ rézni si¢ od dzia-
talnosci innowacyjnej’, ktéra koncentruje sig nie tyle na generowaniu twérczych
idei, ile na ich wprowadzaniu w zycie'’.

W literaturze przedmiotu dominuje opis tworczosci w kategoriach wypra-
cowywania nowych i uzytecznych idei, a innowacja jest uznawana za proces
skutecznego wdrazania owych idei''. Natomiast Agars i inni podaja w watpli-
wos¢ zasadnos¢ rozdzielenia tworczosci od innowacji'?. Z punktu widzenia dzia-
falno$ci gospodarczej, tworczos¢ sama w sobie ma niewielka wartos$¢, o ile nie
przektada si¢ na wprowadzenie w zycie nowych produktow, ustug czy tez proce-
sow. Nie powinno wigc dziwi¢ postugiwanie si¢ w kontekscie organizacji poje-
ciem tworczosci, ktore obejmuje zaréwno tworczosé, jak i innowacje'.

Baron proponuje szerokie pojmowanie przedsigbiorczosci jako ,,[...] zasto-
sowanie ludzkiej tworczosci, wiedzy i energii do wypracowania czego$ nowego,
uzytecznego i lepszego od tego, co juz istnieje oraz co wytwarza pewien rodzaj
wartosci (spotecznej lub ekonomicznej)”'*. Przedsigbiorczo$é wiaze si¢ z bezpo-
srednim dziataniem przeksztatcajacym idee (przedsigbiorcze szanse) w rzeczy-
wisto$¢ — co$ nowego i uchwytnego. Co wigcej, tworczos¢ i przedsigbiorczos¢
ustawicznie wzajemnie oddziatuja na siebie w ten sposob, ze tworczos¢ silnie
wplywa na wiele aspektow eksplorowania i eksploatowania szans. Przedsigbior-
czos¢, z kolei, mocno ksztattuje generowanie nowych i uzytecznych idei.

Wychodzac od rozroznienia dokonanego przez Amabile na twdrczose
(z pierwszoplanowa rola produkowania nowych, uzytecznych idei) i innowacje
(stanowiaca efektywne wdrazanie tworczych idei) mozna przyjac, ze tworczosé

8 D. Ahlstrom: Innovation and Growth: How Business Contributes to Society. ,,Academy of Ma-
nagement Perspectives” 2010, Vol. 24(3), s. 10-23.

M. Klijn, W. Tomic: A Review of Creativity within Organizations from a Psychological Per-
spective. ,,Journal of Management Development” 2010, Vol. 29, s. 322-343.

A.A. Sgzpitter: Zarzadzanie innowacjami. W: Koncepcje zarzadzania. Red. M. Czerska
i A. Szpitter. Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2010, s. 350-365.

J. Tidd, J. Bessant: Managing Innovation: Integrating Technological, Market and Organizational
Change. John Wiley & Sons, West Sussex 2009; P. Augsdorfer, J. Bessant i K.M. Méslein:
Discontinuous Innovation. Imperial College Press, London 2012.

M.D. Agars, J.C. Kaufman, A. Deane, B. Smith: Fostering Individual Creativity Through Orga-
nizational Context: A Review of Recent Research and Recommendations for Organizational Le-
aders. W: Handbook of Organizational..., op. cit., s. 271-291.

P.B. Paulus, M. Dzindolet, N.W. Kohn: Collaborative Creativity — Group Creativity and Team
Innovation. W: Handbook of Organizational..., op. cit., s. 327-357.

4 R.A. Baron: Entreprencurship. An Evidence-based Guide. Edward Elgar, Cheltenham 2012, s. 4.
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z przedsigbiorczoscia sa gtownie zorientowane na generowanie idei, a innowa-
cyjno$¢ ze zmiang organizacyjna sktadaja si¢ na nosnik urzeczywistniania twor-
czych idei". Analogiczne rozumowanie pozwala przyjaé sekwencje zawezaja-
cych si¢ =zakresdbw znaczeniowych: zmiana organizacyjna, innowacja,
przedsigbiorczo$¢ organizacyjna, tworczo$¢ organizacyjna.

2. Metodyka badan empirycznych

Wychodzac z analizy wspotczesnych nurtow badanie empiryczne przepro-
wadzono zgodnie ze zintegrowana struktura no$na przedstawiona na rys. 1. Zo-
brazowany model ma charakter procesowy, konfiguracyjny i opiera si¢ na zato-
zeniu, ze innowacyjno$¢ organizacji ma swoje podloze w okreslonych
zachowaniach przedsigbiorczych, ktore z kolei sg uzaleznione od poziomu twor-
czosci organizacyjnej. Zobrazowana na rys. 1 konceptualizacja jest oparta na
dziataniach tworczych, przedsigbiorczych i konkurencyjnych na poziomie calej
organizacji, ktore niejako z definicji poddaja si¢ obserwacji.

Tworczosé Przedsigbiorczos$¢ Innowacyjnosé
organizacyjna organizacyjna przedsigbiorstwa
ogblem

Tworcza Nowosé
Tworcza
uzytecznos¢

y

\ 4

Rys. 1. Tworczo$¢ organizacyjna i przedsigbiorczo$¢ organizacyjna w kontekscie efektywnosci
organizacji. Konceptualny model badawczy

Podsumowujace teoretyczne argumenty dotyczace powiazan zachodzacych
pomigdzy twoérczoscia, przedsigbiorczoscia, efektywnoscia mozna zapropono-
wacé nastepujace hipotezy:

Hipoteza 1. Tworczo$¢ organizacyjna jest konstruktem dwuwymiarowym,
opisywanym przez twdrcza nowosci 1 twdrcza uzytecznosc.

Hipoteza 2. Wystgpuje bezposrednia pozytywna zalezno$¢ pomigdzy twor-
czoscia organizacyjna a innowacyjnoscia przedsigbiorstwa.

15 T.M. Amabile: A Model of Creativity and Innovation in Organizations. W: Research in Organi-
zational Behaviour. Red. B.M. Staw, L.L. Cummings. JAI Press, Greenwich 1988, s. 123-167.
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Hipoteza 3. Wystgpuje bezposrednia pozytywna zalezno$¢ pomigdzy przed-
sigbiorczo$cig organizacyjng a innowacyjnoscia przedsigbiorstw.

Hipoteza 4. Przedsigbiorczos$¢ organizacyjna posredniczy w pozytywnej za-
leznosci pomigdzy tworczoscia organizacyjna a innowacyjnoscia przedsigbior-
stwa wzmacniajac owa relacje.

Material empiryczny pozyskano w 2011 roku w czasie badan malych
i $rednich przedsigbiorstw za pomoca kwestionariusza ankiety pocztowej. Dobor
proby zostal zawezony do sektora matych i §rednich przedsigbiorstw na terenie
wojewoddztwa $laskiego. Nie wchodzac w szczegdty doboru proby i charaktery-
styki badanej populacji warto podkreslic dwuetapowy, wielowarstwowy dobor
losowy, ktéry doprowadzit do objecia badaniami 185 przedsigbiorstw'®.

Do weryfikacji postawionych hipotez zostal opracowany kwestionariusz
ankiety, ktory jest narzedziem badan sondazowych. Obejmowatl on pytania od-
no$nie do trzech grup zmiennych dotyczacych trzech obszarow: twoérczosci or-
ganizacyjnej, przedsigbiorczo$ci organizacyjnej oraz innowacyjnosci przedsig-
biorstwa. Do pomiaru tworczosci organizacyjnej uzyto jedenastopunktowej
skali. Sze$¢ kwestii identyfikowalo tworcza nowosc. Kolejnych pig¢ kwestii
oceniato zakres w jakim organizacja potrafi produkowac uzyteczne idee.

Waznym punktem wyjscia operacjonalizacji przedsigbiorczosci organiza-
cyjnej jest konceptualizacja Morrisa, Kuratki i Covina uzyta do opisu zachowan
przedsigbiorczych wewnatrz istniejacych organizacji'’. Mowiac bardziej kon-
kretnie, dla podejmowania przedsigbiorczosci organizacyjnej zbudowano sied-
mioelementowa skale likertowska, na podstawie ktorej mozna skalkulowaé glo-
balny wskaznik przedsigbiorczosci organizacyjne;j.

Pomiar innowacyjnos$ci przedsigbiorstwa odzwierciedlat ,,Udzial wartosci
nowych, lub znaczaco udoskonalonych, produktéw albo ustug w wartosci sprze-
dazy ogo6tem”. Warto w tym miejscu nadmieni¢, ze podobna operacjonalizacja
innowacyjnosci przedsigbiorstwa byta juz wykorzystywana'®.

16 Szczegdlowe informacje zawarto w opracowaniu ,,Zbudowanie i empiryczne sprawdzenie mo-
deli tworczoscei 1 przedsigbiorczosci w kontekscie efektywnosci organizacji wraz z cato$ciowa
analiza zebranego materialu empirycznego w celu zwymiarowania tworczosci organizacyjnej
i przedsigbiorczos$ci organizacyjnej oraz przetestowania hipotez badawczych”, wykonanym
w ramach projektu ,,Tworczo$¢ i przedsigbiorczo$¢ w organizacjach” finansowanego przez Na-
rodowe Centrum Nauki (2011/01/B/HS4/01075).

M.H. Morris, D.F. Kuratko, J.G. Covin: Corporate Entrepreneurship and Innovation. Thomson
South-Western, Mason 2011.

A. Cosh, X. Fu, A. Hughes: Organization Structure and Innovation Performance. ,,Small Business
Economics” 2012, Vol. 33, s. 301-317; L. Lee, PK. Wong: Firms’ Innovative Performance: The Me-
diating Role of Innovative Collaborations. MPRA Paper No. 16193, Munich Personal RePEc Archive
2009; H. Hollenstein: A Composite Indicator of a Frm’s Innovativeness. An Empirical Analysis Ba-
sed on Survey Data for Swiss Manufacturing. ,,Research Policy” 1996, Vol. 25, s. 633-645.
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Do analizy statystycznej wykorzystano Pakiet Statystyczny dla Nauk Spo-
tecznych (SPSS), ktory jest powszechnie uzywanym narz¢dziem analiz danych
w naukach spotecznych'’.

3. Wyniki i interpretacja przeprowadzonych badan empirycznych

O wielowymiarowosci konstruktu tworczo$¢ organizacyjna mowi hipoteza
1. Przypuszczenia odnosnie do dwuwymiarowosci tworczosci organizacyjnej
sprawdzono za pomoca analizy czynnikowej. Jej zastosowanie stworzyto moz-
liwo$¢ potwierdzenia struktury tworczo$ci organizacyjnej, wzajemnych powia-
zan 1 zgrupowania zidentyfikowanych elementow w dwa empiryczne wymiary:
nowos¢ i uzyteczno$¢. Oznacza to, ze zostala potwierdzona hipoteza 1 mowiaca
o tym, ze tworczo$¢ organizacyjna ma dwa wymiary — nowos$¢ i uzytecznosc.

Hipoteza 2 méwi o istnieniu zalezno$ci migdzy twdrczos$cia organizacyjna
(W ujeciu catosciowym i rozbiciu na poszczegdlne wymiary) a innowacyjnoscia.
Celem weryfikacji hipotezy 2 przeprowadzono analiz¢ korelacji pomigdzy twor-
czoS$cig organizacyjng a innowacyjnoscia. Dokonana analiza korelacji pozwolita
na oceng, czy zmienne zaleza od siebie wzajemnie oraz zdecydowata o charakte-
rze i sile tego zwiazku.

Pomigdzy innowacyjnoscia przedsigbiorstwa a miarami tworczosci organi-
zacyjnej wystepuje istotna statystycznie (poziom istotnosci p = 0,05) zaleznos$c
mierzona wspotczynnikiem korelacji Pearsona. Odpowiednie wartosci przyjmuja
nastepujacy poziom: 0,641 dla uzytecznosci w korelacji z wymiarem innowa-
cyjno$¢ i 0,835 dla tworczosci ogdlem w korelacji z wymiarem innowacyjno$c.
Mozna zatem twierdzi¢, iz wzrost poziomu tworczo$ci organizacyjnej przyczy-
nia si¢ do wzrostu innowacyjnosci, co potwierdza hipoteze 2.

Przypuszczenie, ze przedsigbiorczo$¢ organizacyjna wchodzi w bezposred-
nia, pozytywna zalezno$¢ z efektywnoscia organizacji, jest treScig hipotezy 3.
Pomigdzy zmiennymi przedsigbiorczo$¢ organizacyjna a innowacyjno$¢ przed-
sigbiorstw wystgpuje dodatnia korelacja. Wspodtczynnik korelacji Pearsona
uksztattowat si¢ na poziomie 0,841, a poziom istotnosci przyjat wartos¢ 0,05.
Wobec powyzszego hipoteza 3 zostala potwierdzona.

Sprawdzenie posredniczacych efektow przedsigbiorczosci organizacyjnej
dokonano za pomoca trzech modeli dla wymiaru innowacyjnos$ci przedsigbior-
stwa. Pierwszy z modeli przyjmuje tworczos¢ ogotem jako zmienna niezalezna,
a zmienna zalezng jest innowacyjnos¢. Wspotczynnik korelacji wielorakiej

1 J. Gorniak i J. Wachnicki: Pierwsze kroki w analizie danych SPSS. SPSS Polska, Krakow 2010.
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(a;=10,238; p = 0,000) informuje o zaistnieniu zalezno$ci pomigdzy tworczoscia
ogblem a innowacyjno$cia. Oznacza to spetnienie pierwszego warunku mediacji.
Istotny statystycznie jest tez zwiazek pomigdzy tworczoscia ogdtem a przedsig-
biorczoscia organizacyjna (b, = 0,881; p = 0,000), czyli spetniony jest warunek
drugi. Natomiast rownoczesne wzigcie pod uwage tworczosci ogdlem i przed-
sigbiorczo$ci organizacyjnej powoduje, ze zalezno$¢ pomigdzy przedsigbiorczo-
$cig organizacyjna a innowacyjnoscia staje si¢ istotna (c; = 0,114; p = 0,000),
a w konsekwencji nastepuje spetnienie warunku trzeciego. Warunek czwarty jest
spetniony czg$ciowo, poniewaz ¢; (¢; = 0,130; p = 0,000) i relacja jest istotna.
Mozna w zwiazku z tym méwic o czgsciowej mediacji.

Drugi z modeli przyjmuje wymiar tworczo$ci — nowos$¢ jako zmienng nie-
zalezna, a zmienng zalezng jest innowacyjnos$¢. Wspotczynnik korelacji wielora-
kiej (a; = 0,201; p = 0,000) informuje o zaistnieniu zalezno$ci pomigdzy wymia-
rem twoérczosci nowos¢ a innowacyjno$¢. Oznacza to spetnienie pierwszego
warunku mediacji. Istotny statystycznie jest tez zwiazek pomigdzy nowoscia
a przedsigbiorczoscia organizacyjna (b; = 0,754; p = 0,000), czyli spetniony jest
warunek drugi. Natomiast rownoczesne wzigcie pod uwage wymiaru nowosc¢
i przedsigbiorczosci organizacyjnej powoduje, ze zalezno$¢ pomigdzy przedsig-
biorczo$cia organizacyjna a innowacyjnoscia staje si¢ istotna (c; = 0,109;
p = 0,000), a w konsekwencji spelnia trzeci warunek. Warunek czwarty jest
spetniony czg$ciowo, poniewaz ¢; (¢; = 0,117; p = 0,000) i relacja jest istotna.
Mozna zatem stwierdzi¢, ze przedsigbiorczo$¢ organizacyjna posredniczy czeg-
sciowo w zalezno$ci zachodzacej pomigdzy wymiarem tworczo$ci nowos¢ a in-
nowacyjnoscia.

Trzeci z modeli przyjmuje wymiar tworczosci — uzytecznos¢ jako zmienng
niezalezna, a zmienng zalezna jest innowacyjnos¢. Wspotczynnik korelacji wie-
lorakiej (a; = 0,190; p = 0,000) informuje o zaistnieniu zalezno$ci pomigdzy
wymiarem twoérczosci uzyteczno$¢ a innowacyjno$¢. Oznacza to spetnienie
pierwszego warunku mediacji. Istotny statystycznie jest tez zwiazek pomigdzy
uzytecznos$cia a przedsigbiorczo$cia organizacyjna (b, = 0,764; p = 0,000), czyli
speliony jest warunek drugi. Natomiast rownoczesne wzigcie pod uwage wy-
miaru uzyteczno$¢ i przedsigbiorczosci organizacyjnej, powoduje, ze zalezno$¢
pomiedzy przedsigbiorczoscia organizacyjna a innowacyjnoscia staje si¢ istotna
(c; = 0,170; p = 0,000), a w konsekwencji spelnia warunek trzeci. Warunek
czwarty jest spetniony cze$ciowo, poniewaz c; (¢, = 0,056; p = 0,001) i relacja
jest istotna. Mozna zatem stwierdzi¢, ze przedsigbiorczo$¢ organizacyjna po-
sredniczy czgSciowo w zaleznosci zachodzacej pomigdzy wymiarem tworczosci
uzyteczno$¢ a innowacyjnoscia.
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Wyniki analizy statystycznej dotyczace przypuszczalnego efektu mediacyj-
nego przedsigbiorczosci organizacyjnej w zaleznos$ci tworczos¢ organizacyjna-
innowacyjnos$¢ nalezy zrekapitulowac. Otoéz 6w efekt zostal potwierdzony cze-
sciowo w trzech aspektach: tworczosci organizacyjnej ogotem, tworczej nowosci
oraz tworczej uzytecznosci jako zmiennych niezaleznych. Dlatego tez nie ma
podstaw do odrzucenia hipotezy 4.

Podsumowanie

Prawie pigc¢dziesiat lat temu stwierdzono mnogos¢ czgstokro¢ rozbieznych
miar efektywnosci organizacji wykorzystywanych w badaniach empirycznych®.
Owa wielka rozmaito$¢ empirycznych wskaznikow efektywnosci organizacji ma
scisty zwiazek z wielowymiarowoscia tego konstruktu. Biorac pod uwagg kon-
ceptualizacje najczesciej oferowane we wezesniejszych badaniach®' nalezatoby
uzupehié miary efektywnos$ci o rozwdj przedsigbiorstwa i rentownosc.

Wprawdzie wyniki przedstawionych badan rzucaja nieco $wiatta na role
tworczo$ci organizacyjnej, to jednakze proba badawcza zostala wyselekcjono-
wana ze zbioru matych i §rednich przedsigbiorstw dziatajacych w specyficznym
kontekscie wojewodztwa $laskiego. Zatem potencjalne generalizacje otrzyma-
nych wynikéw nalezy robi¢ z ostrozno$cia. Badania empiryczne zrobiono w Pol-
sce. Wiadomo, Ze rdznice kulturowe moga przejawiac si¢ w zmianach teoretycz-
nej logiki lezacej u podtoza wigzania tworczosci organizacyjnej z kluczowymi
efektami organizacyjnymi. Warto powyzsze mie¢ na uwadze interpretujac
otrzymane wyniki. Potrzebne sa kolejne badania sprawdzajace, w jakim stopniu
osiagnigte rezultaty badawcze okaza sig¢ trafne takze w innych krajach.

Uzytecznym, teoretycznym punktem wyjscia bardziej szczegdélowego bada-
nia bytoby poszerzenie pola zainteresowan o poprzedniki tworczo$ci organiza-
cyjnej. Na podstawie dotychczasowego dorobku naukowego mozna wskazaé na
takie czynniki tworczosci, jak kultura organizacyjna, klimat organizacyjny,
przywodztwo menedzerskie, projekt organizacji, zwlaszcza w wymiarach stop-
nia scentralizowania i poziomu formalizacji czy tez strategii organizacji. Wiedze
te nalezy zespoli¢ w jeden zintegrowany model, a nastgpnie poddac¢ go spraw-
dzeniu empirycznemu.

20 K. Cameron: Effectiveness as Paradox: Consensus and Conflict in Conceptions of Organizatio-
nal Effectiveness. ,,Management Science” 1986, Vol. 32, s. 539-553.

21 J.G. Combs, T.R. Crook, C.L. Shook: The Dimensionality of Organizational Performance and
its Implications for Strategic Management Research. ,,Research Methodology in Strategy and
Management” 2005, Vol. 2, s. 259-286.
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CREATIVITY AND INNOVATION IN FIRM CONTEXT:
THE ROLE OF CORPORATE ENTREPRENEURSHIP

Summary

This article investigates the impact of organizational creativity on firm innovative-
ness. Building on work on creativity, innovation and entrepreneurship, I hypothesise,
that corporate entrepreneurship mediates the relationship between organizational cre-
ativity and firm innovativeness. Using date from 185 small-and-medium size Polish
firms, the study shows empirical support for my theoretical framework. The paper thus
contributes to theory of how organizational creativity influence firm innovativeness in
corporate entrepreneurship context. I discuss the implications of these finding for further
organizational creativity research in organizations.



