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INTELIGENTNE SPECJALIZACJE REGIONU
JAKO SZANSA WZROSTU
INNOWACYJNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA

Wprowadzenie

W warunkach globalizacji i nasilajacej si¢ konkurencji rosnie rola gospo-
darki opartej na wiedzy(GOW) zdolnej do kreowania i wdrazania réznych ro-
dzajow innowacji. Tymczasem w polskiej gospodarce, jak i w codziennym zyciu
Polakow, postep innowacyjnosci jest ciagle niezadowalajacy'. Niski poziom in-
nowacyjnosci polskiej gospodarki staje si¢ jej staboscia, ale zarazem wielkim
wyzwaniem rozwojowym. Innowacje maja duze i ciagle rosnace znaczenie dla
rozwoju spoteczno-gospodarczego i to zarowno w skali globalnej, jak i lokalne;.
Jednoczesnie wdrazanie innowacji wiaze si¢ czgsto z duzym ryzykiem i ko-
nieczno$cia angazowania znaczacych zasobow wiedzy i zasobow finansowych,
co dla przedsigbiorstw (zwtaszcza matych i $rednich) stanowi barier¢ wzrostu
ich innowacyjnosci. Zniwelowanie tej bariery oraz docenianie innowacji jako
determinanty rozwoju powoduje, ze praktycznie wszystkie rozwinigte kraje
swiata stosuja polityke wsparcia i kreowania innowacji. Wykorzystywane sa
przy tym rozmaite metody i instrumenty wspierania innowacji. Moga one od-
dziatywa¢ na r6zne sfery, obszary 1 podmioty systemu spoteczno-
-gospodarczego, w szczegdlnosci wazne sa tu przedsigbiorstwa i osrodki na-
ukowo-badawcze. Potrzeba wsparcia innowacji jest wigc bezdyskusyjna, racjo-
nalny powinien by¢ wyboér aplikowania instrumentdéw i metod polityki innowacji
w aspekcie ich skutecznosci. Na poziomie regionu waznymi takimi instrumen-
tami sg regionalne strategie innowacji (RSI). Dla wojewodztwa $laskiego opra-

' J. Brzoska, I. Pyka: Regionalna strategia innowacji — szansa rozwoju przedsigbiorstw w regio-
nie, Restrukturyzacja. W: Teoria i praktyka w obliczu nowych wyzwan. Red. R. Borowiecki,
A. Jaki. Uniwersytet Ekonomiczny, Krakow 2011, s. 687-704.
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cowana zostata Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Slaskiego na lata
2013-20207, Jest ona bedaca juz drugim tego typu dokumentem w Regionie.
Pierwsza strategia innowacji realizowana byla w latach 2003-2012°. Warto$¢ te-
go rodzaju opracowan strategicznych w duzym stopniu zalezy od ich skuteczno-
$ci, ktorej miarg beda zrealizowane cele. Waznym instrumentem realizacji stra-
tegii na poziomie regionalnym jest jej model wdrozenia. W przypadku strategii
wojewddztwa S$laskiego oparto go na rozwoju inteligentnych specjalizacji.
Przedmiotem badan byt ekosystem innowacji' traktowany jako wizja strategicz-
na regionalnej strategii innowacji i mozliwosci jego wdrozenia w regionie.
W szczegolnosci artykut ten oparto na badaniach® poswigconych RSI i modelowi
jej wdrozenia w wojewodztwie §laskim.

Jego celem jest przedstawienie istoty wybranych dla regionu inteligentnych
specjalizacji oraz ich roli dla wzrostu innowacyjnosci regionu oraz przedsig-
biorstw. Podmiotem badan byto wojewoddztwo $laskie — region Gornego Slaska,
gdzie dokonano udana restrukturyzacje¢ przemysthu, a ktdrego szansa jest rozwoj
intensywnie wykorzystujacy gospodarke oparta na wiedzy (GOW).

1. Wzrost innowacyjnosci polskiej gospodarki
- wyzwanie i warunek rozwoju

Analizujac wyniki uzyskane w latach 2011-2012 w dziedzinie innowacyj-
nosci® w UE (rys. 1) mozna zauwazyé, ze kraj nasz lokuje si¢ w grupie nazwanej
»innowatorzy o skromnych wynikach”, do ktorej nalezy Polska, Lotwa, Rumu-
nia, Bulgaria. Kraje te uzyskaty wyniki bardzo niskie (okoto dwukrotnie nizsze
od $redniej UE). Podkresli¢ nalezy, ze w latach 2009-2010 kraj nasz zaliczono
do grupy panstw o umiarkowanym poziomie innowacyjnosci (w ktorej znalazty
si¢: Stowacja, Wegry, Czechy, Grecja, Malta, Wtochy, Portugalia i Estonia).

Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Slaskiego na lata 2013-2020. Urzad Marszat-
kowski, Katowice 2013.

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. Urzad Marszal-
kowski, Katowice 2003.

Pojecie ekosystemu w aspekcie ekonomicznym przedstawil J.F. Moore: The Rise of a New
Corporate Form. ,,Washington Quarterly” 1998, Vol. 21, No. 1, s. 167-181.W ujgciu spotecznym
pojecie to zdefiniowat E.G. Carayannis: The Strategic Management of Technological Learning.
FL: CRC Press, Boca Raton 2001, s. 12.

Zespot badawczy w ranach projektu: Zarzadzanie ,wdrazanie i monitorowanie Regionalnej Stra-
tegii Innowacji Wojewodztwa Slaskiego. Katowice 2010-2013.

W tej czesci pracy wykorzystano raport Innovation Union Scoreboard 2013. European Union,
2013.
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Rys 1. Ksztaltowanie si¢ sumarycznego wskaznika innowacyjnosci (SII) w krajach UE w latach
2011-2012

Zrodto: Innovation Union Scoreboard 2013, s. 5.

Wybrane wskazniki charakteryzujace poszczegdlne perspektywy innowa-
cyjne przedstawiono w tabeli 1. Wyniki polskiej gospodarki zestawiono porow-
nawczo ze $rednia panstw UE, a takze w odniesieniu do lidera europejskiego —
Szwajcarii oraz najbardziej innowacyjnego kraju w UE, tj. Szwecji.

Tabela 1
Wskazniki charakteryzujace innowacje w Polsce, Szwecji, Szwajcarii
iprzecigtna w UE-27 w latach 2007-2012
Warto$¢ Warfoéé Warto$¢ Warto$¢
Wymiary i wskazniki w EIS wskamnika | SRemiKa | amika | wskaznika
dla Polski dl? B dla Szwecji dla UE-27
Szwajcarii
1 2 3 4 5 6
SILY SPRAWCZE INNOWACIJI
1.1. | Liczba osob posiadajacych stopien
doktora w naukach $cistych 0,70* 2,38 2,25 1,03
i technicznych oraz spotecznych 0,90** 3,4 3,2 1,4
1 humanistycznych na 1000 0.5 3.1 29 L5
mieszkancow w wieku 25-34 lat)
1.2. | Udziat inwestycji venture capital 0,045 0,17 0,288 0,118
w przedsigwzigcia jako % PKB 0,043 0,162 0,227 0,110
0,051 0,156 0,094 0,094
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cd. tabeli 1
1| 2 3 4 5 6

DZIALALNOSC PRZEDSIEBIORSTW

2.2. | Udziat (%) MSP wprowadzajacych 17,2 34,4 41,8 30,0
wlasne innowacje w ogdlnej 13,8 28,2 37,0 30,3
liczbie MSP 11,34 28,28 37,68 31,83

2.3 | Udziat (%) MSP kooperujacych 9.3 12,1 16,6 9,5
w zakresie innowacji w ogdlnej 6,40 9,4 16,5 11,2
liczbie MSP 4,15 9.45 17.47 11,69

2.4 | Liczba wynalazkow zgltoszonych 41,9 430,7 269,6 114,9
do ochrony do EPO na milion 45 812 893 390
mieszkancow

WYNIKI

3.1. | Przedsigbiorstwa wprowadzajace 20,4 52,9 40,7 33,7
innowacje produktowe 17,6 57,0 40,6 34,2
i procesowe jako % ogodlnej 144 - 47,38 38.44
liczby MSP

3.2 | Przedsigbiorstwa wprowadzajace 29,1 - - 40,0
innowacje marketingowe 18,7 - 36,7 39,1
i organizacyjne jako % ogolnej 19.96 - 42,15 40,30
liczby MSP

Otwarto$¢, doskonato$c i atrakcyjnosé

systemu naukowo-badawczego

4.1. | Tlos¢ projektow migdzynarodo- 186 - 1306 266
wych na 1 mln mieszkancow 213 1692 1604 300

4.2 | Procentowy udziat publikacji 0,04 0,16 0,12 0,11
nalezacych do 10% najcze$ciej 0.04 0.16 0.13 0.11
cytowanych publikacji do catej
liczby publikacji

* Zwykla czcionka odnotowano wyniki z lat 2007-2008.
** Pogrubiong czcionka oznaczono wyniki uzyskane w 2009 roku, podkreslono wyniki najnowsze; — oznacza
brak danych.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: European Innovation Scoreoard (EIS) 2009. Comperative Analysis
and Innovation Performance, s. 59-66, Innovation Union Scoreboard 2010, The Innovation Union’s
Performance Scoreboard for Research and Innovation, 1 February 2011, s. 61-62; Innovation Union
Scoreboard 2013. Belgium, February 2013, s. 71.

Zestawione dane w tabeli 1 w sposob oczywisty wskazuja na ogromny dy-
stans polskiej gospodarki do europejskich lideréw innowacji, ale takze do $red-
niej UE. Podobna jest sytuacja w skali regionalnej. Poziom innowacyjnos$ci pol-
skich regiondéw jest znaczaco nizszy od regionoéw takich panstw, jak Wtochy,
Francja, Niemcy czy Finlandia’. Przestawiona sytuacja w zakresie innowacyjno-

7 J. Brzbska, J. Pyka: Uwarunkowania wdrozZenia RIS w wojewddztwie $laskim. Bariery i ograni-
czenia. W: Nowoczesno$¢ przemystu i ustug w warunkach kryzysu i nowych wyzwan. Red.
J. Brzoéska, J. Pyka. Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa, Akademia Ekono-
miczna, Katowice 2013, s. 130-133.
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$ci stawia przed Polska gospodarka wielkie wyzwania w tym zakresie. Ze
wszech miar celowe jest wigc stosowanie metod i narzedzi wspierajacych proce-
sy kreowania, absorpcji 1 dyfuzji innowacji. Do nich zaliczy¢ mozna regionalne
strategie innowacji — (RSI). Obecnie duza role w tego rodzaju strategiach od-
grywaja wybrane i rozwijane przez dany region inteligentne specjalizacje.

2. Inteligentne specjalizacje sita sprawcza wdrazania RSI

Inteligentna specjalizacja (smart specialisation) jest koncepcja, a takze na-
rzedziem w zakresie polityki innowacji stuzacym okresleniu i budowania obec-
nej i przyszlej pozycji regionu lub kraju w gospodarce opartej na wiedzy®. Naj-
wazniejsze zalozenia tej koncepcji to:

1. Wdrozenie inteligentnej specjalizacji wymaga utworzenia odpowiednio
duzego obszaru badan i innowacji, ktory spowoduje rywalizacje migdzy wielo-
ma konkurentami. Bedzie to umozliwiato wykorzystanie efektow: skali, zakresu
1 rozprzestrzeniania sig.

2. Konkurencja europejskich panstw i regionow w tych samych dziedzinach
nauki czy obszarach gospodarki nie zapewni oczekiwanych rezultatéw z uwagi
na brak efektow skali czy uzyskania odpowiedniej masy krytyczne;j.

3. Istote koncepcji inteligentnej specjalizacji okreslaja tzw. technologie ogdlnego
zastosowania (General Purpose Technologies, GTPs). Technologie te charakteryzuje
to, ze sa powszechne stosowane w wielu obszarach ludzkiej aktywnosci.

4. Implementacja inteligentnych specjalizacji powinna polega¢ na ,,przed-
sigbiorczym” procesie uczenia si¢, ktory bedzie wskazywat dziedziny nauki
i technologii, w jakich dany region Iub panstwo moze by¢ liderem w skali euro-
pejskiej 1 swiatowej. Glownymi aktorami tego procesu powinni by¢ przedsig-
biorcy, a administracja publiczna powinna zapewnié¢ odpowiednie wsparcie’.

W przypadku rozwoju regionalnego inteligentna specjalizacja opiera si¢ na
relacjach pomigdzy nauka, sfera publiczna, edukacjg i biznesem. W kontekscie
takich relacji gldownym warunkiem rozwoju inteligentnych specjalizacji jest wy-
korzystanie jego potencjatu poprzez mozliwie najlepsze dopasowanie kierunkow
rozwoju nauki oraz ksztalcenia w tym regionie do jego specyfiki spoleczne;j
i gospodarczej. W aspekcie wdrazania RSI oznacza to m.in. skierowanie inter-
wencji publicznej na takie inicjatywy, dzialania i projekty, ktore umozliwiaja

8 P. David, D. Foray, B. Hall: Smart Specialisation. The Concept. ,,Knowledge Economists Poli-
cy” 2007, s. 1.

® M. Kardas: Inteligentna specjalizacja — (nowa) koncepcja polityki innowacyijnej. ,,Optimum.
Studia Ekonomiczne” 2011, nr 2, s. 127.
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specjalizacjg danego regionu. Wybdr inteligentnych specjalizacji to nie tylko do-
glebna diagnoza potencjalu regionu, ale i wizja jego mozliwosci rozwoju.
Uwzgledni¢ tu trzeba zarowno kontekst dynamiki otoczenia krajowego, jak
i uwarunkowania globalne, w tym sposobnos$ci wykorzystywania zasobow glo-
balnych tak waznych w innowacyjnych modelach biznesu'’. Majac to na uwadze
w pracach badawczo-projektowych nad RSI i dla regionu, zostaly energetyka,
medycyna (W szerszym znaczeniu) oraz technologie informatyczne i komunika-
cyjne (ICT). Specjalizacje te wraz z metaprzedsigwzigciami, procesami, aktora-
mi oraz modelem zarzadzania i koordynacji stanowia podstawowe elementy
modelu wdrozenia RSI (rys. 2). Rola inteligentnych specjalizacji jest o tyle inna
niz pozostate elementy opracowanego modelu, ze ich rozwoj wymaga korzysta-
nia i zaangazowania pozostatych sktadowych.

Wyréznione procesy:

Mapy drogowe przedsiewzjg transfer wiedzy,
Animowanie realizacji komunikacja i
metaprzedsiewzie¢ promocja,
konfigurowanie

asobow, kreowanie i

bskonalenie postaw

innowacyjnych

Dominujace modele

biznesowe w regionig powanie aktorow
Zalozenia public Audyt
governance w modelu technologiczno-

wdrozenia RIS
Monitoring RIS — zatozenia
systemu uczacego sie

innowacyjny
Mobilizacja aktoréw

Rys. 2. Elementy modelu wdrazania RSI w wojewddztwie §laskim

Zrédto: Model wdrozeniowy Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Slaskiego na lata 2013-2020. UM,
Katowice 2013, s. 15.

W szczegdlnos$ci prezentowany model zorientowany jest na wdrozenie wizji
strategii, ktora byl regionalny ekosystem innowacji wojewodztwa Slaskiego
ksztaltowany w pigciu obszarach strategicznych''. Dla realizacji strategii okre-
$lono dwa priorytety (tabela 2).

10 C K. Prahalad, M.S. Krishnan: New Age of Innovation. Mc Graw Hill, 2008, s. 15.

' Regionalna Strategia Innowacji Wojewoddztwa Slaskiego. .., op. cit., s. 12-39 oraz Model wdro-
zeniowy Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Slaskiego na lata 2013-2020. UM, Ka-
towice 2013, s. 6.
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Tabela 2

Znaczenie inteligentnych specjalizacji dla realizacji celow RIS

Inteligentne specjalizacje

Cele regionalne;j strategii innowacji
energetyka medycyna ICT

Priorytet 1. Powigkszanie i wewngtrzna integracja

potencjalu innowacyjnego regionu

Cel strategiczny 1.1. Wspieranie zmian $rodowisk
innowacyjnych silnie wspotpracujacych z centrami XX XX XXX

wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalnej

Cel strategiczny 1.2. Osiagnigcie doskonatosci w zakresie
zaawansowanych ustug zdrowotnych, realizowanych

w partnerstwie osrodkow klinicznych, wysoko technolo- X XXX XX
gicznych jednostek badawczych i innowacyjnych

przedsigbiorstw inzynierii medycznej

Cel strategiczny 1.3. Sieciowe wspottworzenie

i wspotuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki
. L. .. . XX XX XX
naukowe, uniwersytety, przedsigbiorstwa i instytucje

uzytecznos$ci publicznej

Cel strategiczny 1.4. Internacjonalizacja sektora MSP
poprzez specjalizacjg ushug instytucji wspierania XX XX XXX

innowacyjnosci

Cel strategiczny 1.5. Pomnazanie wiedzy, umiejgtnosci
. . s . .. XX XX XX
i kompetencji podmiotow tworzacych ekosystem innowacji

Priorytet 2. Kreowanie inteligentnych rynkow dla
technologii przysztosci

Cel strategiczny 2.1. Wspottworzenie sieci centrow
oL S . XXX XXX XX
kompetencji stuzacej rozwojowi inteligentnych rynkow

Cel strategiczny 2.2. Znaczace zaawansowanie digitalizacji
w sieciach ustug publicznych, szczegolnie w sektorze XX XX XXX
medycznym, administracji publicznej i edukacji

Cel strategiczny 2.3. Budowa nowej infrastruktury
inteligentnego wzrostu, bazujacego na technologiach XXX X XX
niskoemisyjnych i efektywnosci energetycznej

Cel strategiczny 2.4. Wysoki poziom uczestnictwa
rzedsigbiorstw sektora MSP w sieciach wspotprac
P . ¢ . . . polpracy XXX XXX XX
o zasiggu regionalnym i ponadregionalnym

zwigkszajacych jego udziat w inteligentnych rynkach

Cel strategiczny 2.5.Wzmacnianie aktywnosci grup
XXX XXX XX

prosumenckich

X — umiarkowany lub minimalny wptyw na realizacjg celu.
XX — duzy wplyw na realizacjg celu.
XXX~ decydujacy wplyw na realizacjg celu.
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W obszarze tych priorytetow sformutowano cele strategiczne, ktorych realiza-
cja jest zwigzana z rozwojem inteligentnych specjalizacji. W tabeli 2 zaprezentowa-
no wyniki eksperckiej'> oceny oddzialywania specjalizacji na poszczegolne cele
strategiczne. Przeprowadzona analiza wskazuje, ze inteligentne specjalizacje warun-
kuja realizacje celow strategicznych, a wigc determinuja wdrozenie strategii inno-
wagcji. Jest to szczeg6lnie wazne w aspekcie dostosowania si¢ do unijnych warun-
kéw finansowania programdw innowacyjnoséci'’. Ponadto, wskazniki zastosowane
W monitoringu reprezentuja i opieraja si¢ na celach strategicznych RSI.

3. Inteligentne specjalizacje a wzrost innowacyjnosci
przedsiebiorstw

Przedsigbiorstwa sa gldownymi aktorami (podmiotami) w modelu wdrazania
RSI. To w duzym stopniu do nich jest adresowana ta strategia, sa jej beneficjen-
tami. Jednoczesnie, co jest bardzo istotne — od zachowan przedsigbiorstw oraz
od ich innowacyjnosci zalezy skuteczno$¢ we wdrazaniu strategii innowacji,
a wigc sukces catego projektu. Innowacyjnos¢ to zdolnos¢ przedsigbiorstwa do
opracowywania innowacyjnych projektéw, absorpcji innowacji, jej aplikowania
1 rozpowszechniania. Jest atrybutem przedsigbiorstwa umozliwiajacym mu kon-
kurowanie w sytuacji gdy jego przewaga konkurencyjna opiera si¢ innowa-
cjach'®. Sposobnosci (szanse) przedsigbiorstw na wzrost innowacyjnosci zwia-
zane z rozwojem inteligentnych specjalizacji w regionie wynikaja z:

— mozliwosci prowadzenia dzialalno$ci biznesowej w ramach danej specjaliza-
cji wykorzystujac atrybuty tej specjalizacji umozliwiajace wzrost zdolnosci
do tworzenia i absorpcji innowacji,

— korzystania i uczestnictwa w projektach, programach, przedsigwzigciach
i dziataniach operacyjnych realizowanych w ramach RSI zwiazanych z roz-
wojem inteligentnych specjalnos$ci.

Przedsigbiorstwa moga zwigksza¢ swoja innowacyjnos$¢ poprzez udziat
1 korzystanie z przedsiewzieé na rzecz rozwoju inteligentnych specjalizacji.
W projekcie modelu wdrozenia takich przedsigwzi¢¢ i projektow zaproponowa-
no ponad 120. W tabeli 3 przedstawiono niektore z nich.

12 Zespol ekspertow (15 0s6b) reprezentowany byt przez przedstawicieli sfery B+R, biznesu, sa-
morzadu i otoczenia biznesu.

1> Unia dla innowacji. http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfim (22.01.2014).

4 G.T.M. Hult, R.F. Hurley, G.A. Knight: Innovativeness: Its Antecedents and Impact on Business
Performance. ,Industrial Marketing Management” 2004, Vol. 33(5), s. 429-438; P. Lynch,
M. Walsh, D. Harrington: Defining and Dimensionalizing Organizational Innovativeness, Inter-
national CHRIE Conference-Refereed Track. USA, 2010 (16.12.2013), s. 6-9.
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Tabela 3
Wybrane przedsigwzigcia, programy, projekty i dziatania operacyjne RSI
w wojewoddztwie $laskim
Typ przedsigwzigcia Gltoéwne programy, projekty i dzialania operacyjne
- projekty badawczo-rozwojowe instytucji naukowych
1. Inwestowanie w infrastrukture, i przedsigbiorstw

w obszarach technologicznych
specjalizacji

konsorcyjne projekty badawcze z komponentem inwestycyjnym
inwestowanie w infrastruktur¢ wykorzystywana w projektach
badawczo-rozwojowych

. Wspieranie przedsigbiorstw,

w szczegolnosci sektora MSP
w obszarach technologicznych
specjalizacji

programy wsparcia opracowywania i wdrazania wynikow prac
B+R oraz inkubacji, akceleracji i ekspansji innowacyjnych
przedsigbiorstw

promocja eksportu i wspotpracy migdzynarodowej

projekty podnoszenia kompetencji kadr przedsigbiorstw
dokapitalizowanie dziatajacych funduszy oraz innych
publicznych instytucji finansowych

. Wsparcie dla obszaru ICT oraz na

styku tego obszaru z innymi obszarami
technologicznymi dziatan animujacych,
integrujacych wspotpracg w regionie

rozwdj istniejacych sieci, klastrow, obserwatoriow
specjalistycznych
dziatalno$¢ organizacyjna, koordynacyjna i upowszechniajaca

. Tworzenie i wspieranie o$rodkow

doskonatosci technologiczne;j
infrastruktury badan

inwestowanie w infrastrukturg wykorzystywana w projektach
badawczo-rozwojowych

. Wspieranie funkcjonalno-

-operacyjnych centréw kompetencji
dziatajacych na rzecz rozwoju
specjalizacji

profesjonalne ustugi doradcze
rozwdj i udostgpnianie infrastruktury niezbgdnej do
$wiadczenia proinnowacyjnych ustug

. Wspieranie kontaktéw naukowcow

z przedsigbiorcami, na rzecz rozwoju
specjalizacji

programy mobilnosci ukierunkowane na rozwoj kompetencji
w przedsigbiorstwach

. Sieci organizacji i centréw

kompetencji dla inteligentnej
specjalizacji Medycyna

projekt obserwatorium technologicznego i zaplecza
inzynieryjnego

telemedycyna i wymiana danych medycznych o pacjencie
nanomedycyna

oo

. Wykreowanie i wdrozenie rozwigzan

informatycznych do efektywnego
wykorzystania zasobow

wdrozenie rozwigzan informatycznych do efektywnego
wykorzystania (w tym wspotuzytkowania) i zarzadzania posia-
danymi zasobami (w tym ludzkimi i infrastruktura badawcza)

. Wspieranie rozwoju uczestnictwa

przedsigbiorstw sektora MSP
w sieciach wspolpracy

rozw¢j istniejacych sieci i klastrow
dziatalno$¢ organizacyjna, koordynacyjna i upowszechniajaca

10. Wspieranie naukowo-badawczych

centrow kompetencji

inwestowanie w infrastruktur¢ wykorzystywana w projektach
badawczo-rozwojowych

11. Wspieranie funkcjonalno-

-operacyjnych centrow kompetencji

profesjonalne ustugi doradcze
rozwdj 1 udostepnianie infrastruktury niezbgdnej do §wiadczenia
proinnowacyjnych ustug

12. Aktywizacja postaw i grup

prosumenckich energii

programy ksztatcenia w uczelniach wyzszych
tworzenie regionalnych standardéw prosumenckich
upowszechnianie postaw prosumenckich

Zrodto: Opracowano na podstawie: Model wdrozeniowy Regionalnej Strategii Innowacji Woje-
wodztwa Slaskiego na lata 2013-2020. UM, Katowice 2013, s. 19-79.
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Zestawione w tabeli informacje charakteryzujace wybrane przedsigwzigcia
wskazuja na duze mozliwosci posredniego i bezposredniego wsparcia przedsig-
biorstw regionu w zakresie innowacyjnosci.

Podsumowanie

Bardzo duzy dystans dzielacy innowacyjnos¢ polskiej gospodarki od wielu
panstw Europy moze stanowi¢ w dtuzszym czasie istotna barier¢ jej konkuren-
cyjnosci, a wigc i rozwoju spoteczno-gospodarczego panstwa. Wzrost innowa-
cyjnosci jest zatem dla naszego kraju wyzwaniem cywilizacyjnym, a stosowanie
skutecznych instrumentéw i metod wsparcia innowacji nadrzgdnym celem poli-
tyki gospodarczej. Jednym z takich narzedzi sa regionalne strategie innowacji.
Opracowana i realizowana Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Sla-
skiego na lata 2013-2020 opiera sig na inteligentnych specjalizacjach regionu.
Przyjete inteligentne specjalizacje: energetyka, medycyna i ICT powinny umoz-
liwi¢ wykorzystanie potencjatu naukowo-badawczego, biznesowego, edukacy;j-
nego i spotecznego wojewddztwa $laskiego. Gtoéwnymi aktorami i beneficjenta-
mi rozwoju inteligentnych specjalizacji sa przedsigbiorstwa. Charakter, atrybuty
specjalizacji, a przede wszystkim podejmowane przedsigwzigcia, projekty i dzia-
tania dla ich rozwoju umozliwia przedsigbiorstwom tworzenie i absorpcj¢ inno-
wacji. Warunkiem tak osigganego wzrostu innowacyjnosci przez przedsigbior-
stwo jest jego proinnowacyjna aktywnos¢, ksztaltowanie i1 pielggnowanie
kreatywnych postaw pracownikdw, ich kompetencje, w tym zdolno$ci do wspot-

pracy.
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SMART SPECALIZATIONI IN A REGION AS AN OPPORTUNITY
FOR A COMPANY TO IMPROVE ITS INNOVATIONAL GROWTH

Summary

The Regional Strategy of Innovation in the Silesian region, formulated and realized
in years 2013-020, has been an important factor and an instrument to create and imple-
ment innovations. The strategy is intended to develop smart specializations which in Si-
lesia are power industry, medicine and ICT. The paper presents the conception of im-
plementing intelligent innovations and their development as well as it estimates the
possibilities of increasing innovativeness in companies which have been making use of
programs, and projects released within the framework of the RIS.



