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Wprowadzenie

Wzrost gospodarczy we wspotczesnym $swiecie uwarunkowany jest rozwo-
jem zasobow niematerialnych, takich jak wiedza czy innowacje. Gospodarka
oparta na wiedzy, spoteczenstwo informacyjne to pojecia, ktore aktualnie w zna-
czacy sposob ksztattuja dziatalno$¢ organizacji zwracajac uwage na priorytetowe
jej obszary. Wymuszaja one konieczno$¢ nowego spojrzenia na jej funkcjono-
wanie ukierunkowane na podejmowanie dziatan innowacyjnych, rozwojowych,
na wykorzystanie i rozw0j wiedzy. Stad tez mozna stwierdzi¢, iz jednym z pod-
stawowych warunkow umozliwiajacych takie funkcjonowanie organizacji jest
podejmowanie wspolpracy ze sfera B+R. Praktyczna, aktywna dziatalnosc¢
w tych obszarach powinna skutkowa¢ optymalnym wykorzystaniem i rozwija-
niem posiadanego potencjatu oraz prowadzi¢ do wzrostu efektywnosci funkcjo-
nowania i umocnienia pozycji konkurencyjnej firm. Wprowadzanie na rynek
nowych produktéw, ustug i1 technologii to czesto efekt synergii wynikajacej ze
wspolpracy podmiotow gospodarczych.

Na potrzeby artykutu sformutowano nastepujace cele:

— 1identyfikacja form wspotpracy przedsigbiorstw ze sfera B+R,
— ocena zakresu podejmowanej wspotpracy i okreslenie jej barier,
— sformulowanie kierunkéw doskonalenia.
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Aby zrealizowa¢ powyzsze cele, przeprowadzono badania ankietowe
w przedsigbiorstwach wojewddztwa matopolskiego oraz wykorzystano zrodta
wtorne — dane statystyczne oraz raporty dotyczace tej problematyki obejmujace
lata 2010-1013. Badaniami objgto ogotem 21 matych przedsigbiorstw oraz 13
firm $redniej wielkos$ci, w wigkszosci nalezacych do branzy informatyczne;.

1. Istota dziatalnosSci B+R oraz formy wspétpracy

Wedhlug autoréw Podrecznika Frascati ,,Dziatalno$¢ badawcza (research)
i prace rozwojowe (development), w skrocie B+R, obejmuja pracg tworcza po-
dejmowana w sposob systematyczny w celu zwigkszenia zasobow wiedzy,
w tym wiedzy o cztowieku, kulturze i spoteczenstwie, oraz wykorzystanie tych
zasobow wiedzy do tworzenia nowych zastosowan™".

Badania i rozwdj obejmuja trzy rodzaje dziatalnosci:

1. Badania podstawowe (basic research), ktore stanowia dziatalnos¢ ekspe-
rymentalng lub teoretyczna stosowana w celu zgromadzenia nowej wiedzy na
temat podtoza zjawisk i dajacych si¢ zaobserwowac faktow bez nakierowania na
konkretne zastosowanie lub wykorzystanie,

2. Badania stosowane (applied research), ktore stanowig pracg badawcza
podejmowana w celu zgromadzenia nowej wiedzy, zorientowana na konkretny
cel praktyczny.

3. Prace rozwojowe (experimental development), ktére stanowia uporzad-
kowang prace, bazujaca na wiedzy zgromadzonej na skutek dziatalnosci badaw-
czej oraz/lub doswiadczen praktycznych. Prace rozwojowe majq na celu wytwo-
rzenie nowych materiatow, produktow lub urzadzen, a takze przystepowanie do
nowych lub udoskonalanie istniejacych procesow, systeméw oraz ustug?.

Wedlug oficjalnego nazewnictwa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, dzia-
falno$¢ w zakresie badan i rozwoju okresla sig jako systematycznie prowadzone
prace tworcze, ktore sa podejmowane w celu zwigkszenia zasobow wiedzy
o czlowieku, kulturze i spoleczenstwie oraz poszukiwanie nowych rozwiazan dla
wiedzy. Dzialania te stuza do wytonienia rozwiazan, ktére nie wynikaja w spo-
sob jednoznaczny z dotychczasowo zgromadzonej wiedzy”.

Podrgeznik Frascati. Pomiar dziatalno$ci naukowo-badawczej. Proponowane procedury stan-
dardowe dla badan statystycznych w zakresie dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej. Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa 2010, s. 34.
2 .

Ibid.
? Rocznik Statystyczny R.P. GUS, Warszawa 2002, s. 305.
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W organizacji dzialalno$ci badawczo-rozwojowej w Polsce wyrdznia sig
cztery piony jednostek. Rozwojem nauki zajmuja sig trzy piony. tj. szkoty wyz-
sze, placowki naukowe Polskiej Akademii Nauk, jednostki badawczo-
-rozwojowe (tzw. JBR-y). Czwarty pion to jednostki rozwojowe, prowadzace
prace badawczo-rozwojowe obok podstawowego dziatania w przedsigbior-
stwach, zaktadach do$wiadczalnych itp. Rysunek 1 prezentuje jednostki dziatal-
nosci badawczo-rozwojowej, z uwzglednieniem jednostek rozwojowych.

Jednostki zajmujace si¢
rozwojem nauki

Jednostki B+R SZk.Oiy Placowki Jednostki
Wyzsze naukowe rozwojowe
PAN

Rys. 1. Jednostki zwiazane z rozwojem nauki

Zrédto: imnopomorze.pomorskie.ue/q2/oryginal/2012.03/50ce8827b9b322b92656407010698122.pok, s. 14.

Nalezy podkresli¢, iz wspdtpraca w szczegdlnosci podejmowana jest w ra-
mach realizowanych projektow zwiazanych z nowymi produktami, doskonale-
niem juz istniejacych oraz z inwestycjami w nowe technologie.

2. Bariery we wspoétpracy przedsiebiorstw
z jednostkami sfery B+R

Bariery wspotpracy mozna rozpatrywaé z réznych punktow widzenia, bio-
rac pod uwage relacje zachodzace miedzy wspolpracujacymi organizacjami. Ich
zestawienie zawiera tabela 1.

* Warto zwrocié takze uwage na wystepujace modele biznesowe realizacji projektow B+R, wirod
ktérych wyrdznia sig: ustugi na zlecenie, dotacje badawcze z wykorzystaniem rezultatow przez
biznes, wspolne przedsigwzigcia, spotka biznesu z uczelnia, spotka B+R i przedsigbiorstwa,
spin off z uczelnia. P. Kulawczuk: Konstruowanie modeli biznesowych wspolpracy nauki i biz-
nesu w realizacji dzialalnosci badawczo-rozwojowej. W: Budowa wspolpracy nauki z bizne-
sem. Przedsigbiorczy Uniwersytet, Warszawa 2010, s. 46-47.
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Tabela 1

Zestawienie barier wspotpracy ze sfera B+R

Grupy barier Wyszczegolnienie
Bariery — brak odpowiedniej oferty badan ze strony B+R oraz uczelni,
wskazane przez — niedostateczna informacja na temat oferty jednostek badawczych,
przedsigbiorcow — niedostrzeganie potrzeby podejmowania jej,

— nieodpowiednia wiedza przedstawicieli instytucji na temat problematyki firm,

— brak do$wiadczenia przedsigbiorcow w zakresie podejmowania wspotpracy
z jednostkami badawczymi,

— bariery finansowe,

— poczucie zwigkszonego ryzyka,

— brak informacji na temat dziatajacych jednostek badawczych,

— niechg¢ do wspotpracy ze strony B+R lub uczelni,

— czasochtonne procedury administracyjne w jednostkach badawczych (bariery
administracyjne i prawne).

W relacjach — bariery $wiadomosci — brak wyraznej potrzeby wspotpracy ze sfera B+R,

biznes-nauka — bariery finansowe — trudno$ci w pozyskaniu i dostgpnosci srodkow
na sfinansowanie wspolpracy,

— bariery mentalne — postrzeganie dziatalnosci B+R jako ryzykownej,

— bariery kompetencyjne — niewystarczajaca jakos¢ kapitatu ludzkiego
uniemozliwiajaca wdrazanie nowych technologii,

— bariery informacyjne — migdzy innymi brak informacji o potencjalnych
partnerach ze sfery B+R, zrédtach technologii, wsparciu publicznym,

— bariery administracyjne — dtugotrwate i skomplikowane procesy
zawigzywania wspolpracy z jednostkami badawczymi(prawne i organizacyjne).

W relacjach — niedostosowanie oferty infrastruktury do zapotrzebowania zgtaszanego przez
biznes-administracja sferg biznesu,

— brak zrozumienia wspdlnoty interesow,

— niedostosowanie kompetencji administracji do potrzeb rynkowych,

— roszczeniowy charakter wspotpracy,

— duzy poziom zbiurokratyzowania.

W relacjach nauka — zle ukierunkowane wsparcie na rozwoj innowacji,
administracja — braki w specjalistycznych kwalifikacjach na rynku,
— brak kultury wspoétpracy w sferze nauka administracja,

— slabe systemy motywujace pracownikéw naukowych do wspdtpracy z biznesem.

Zrodto: Opracowanie na podstawie: Raport. Bariery wspolpracy przedsigbiorcow i osrodkéw naukowych.
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa 2006.

Najwigksze bariery utrudniajace wspotprace firm z naukowcami/osrodkami
naukowymi wskazane przez firmy to:
— brak dostatecznych zachet (np. podatkowych) ze strony wtadz (38 %),
— zbyt wysoka cena wspolpracy oferowana przez naukowcdéw/osrodek nauko-
wy (33%),
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— brak odpowiednich ofert wspotpracy dla firmy (28%),

— brak informacji na temat konkretnych mozliwo$ci nawiazania wspotpracy
i korzysci z niej wynikajacych (27%),

— nieznajomos¢ przez naukowcodw/osrodki naukowe realiow biznesowych (22%),

— nieznajomos¢ przez naukowcdw/osrodki naukowe rynku, na ktérym funkcjo-
nuje przedsigbiorstwo (18%),

— biurokracja (13%),

— brak zainteresowania wspotpraca ze strony osrodkow naukowych (11%),

— zbyt wolne tempo wspolpracy z naukowcami/osrodkami naukowymi (9%),

— bariery prawne (8%)’.

3. Analiza wybranych aspektéw dziatalnosci
badawczo-rozwojowej w wojewodztwie matopolskim

3.1. Analiza i ocena naktadéw na badania i rozwgj

Naktady finansowe na badania i rozwdj w przemysle w przypadku przed-
sigbiorstw wojewodztwa matopolskiego mozna podzieli¢ na dwie kategorie: na-
klady inwestycyjne oraz naktady na innowacje’. W obydwu przypadkach obser-
wujemy w okresie 2007-2011 odmienne tendencje: w okresie tym naklady
inwestycyjne wzrosty o okoto 9%, przy czym w 2011 roku zaobserwowa¢ moz-
na wyrazny wzrost w stosunku do ubiegtych lat. Naktady na innowacje, badania
1 rozwoj spadly w tym okresie o okoto 8%, a dodatkowo obserwuje si¢ od trzech
lat stagnacjg. Trend ten potwierdzaja dane statystyczne oraz wyniki badan ankie-
towych, prowadzonych w matopolskich firmach (poziom naktadéow na innowa-
cje oraz badania i rozw0j wyraznie spada).

Ogolna charakterystyka tendencji wyglada nastgpujaco:

— w 2012 roku spadek przecigtnego poziomu wydatkéw w catosci przychodow
z 5,2% do 3,2% (najwigkszy spadek dotyczyt duzych przedsigbiorstw),

— stopniowa zmiana struktury wydatkow w sektorze mikro i matych przedsigbiorstw,

— finansowanie w badanym okresie innowacji ze srodkow wilasnych (wartos§¢
realizowanych projektow ksztaltowala si¢ na podobnym poziomie, jednak
zauwazono rowniez, iz okres ten obejmowat projekty wigksze, a catkowita
liczba projektow realizowanych w tym czasie zmalata),

Raport. Bariery wspodlpracy przedsigbiorcow i o$rodkéw naukowych. Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa 2006.

% Inwestycje i $rodki trwate. GUS BDL, Warszawa 2012 oraz Nauka i technika. GUS BDL, War-
szawa 2012.
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— wzrost liczby projektow finansowanych ze srodkoéw unijnych.

W szczegblnosdci wzrost ten odnotowano w odniesieniu do duzych przed-
sigbiorstw (okoto 22%), natomiast w odniesieniu do firm matych i mikro wy-
niost on okoto 11%. W wojewodztwie matopolskim niski wzrost odnotowano
w przypadku podmiotéw Sredniej wielkosci, z 24% do 29% obecnie. Z analizy
trendéow danych GUS wynika, ze w latach 2010-2011 wydano o 183 miln zt
mniej ze srodkow wilasnych w stosunku do okresu 2008-2009, podczas gdy po-
zyskano w tym czasie 167 mln zt wigcej ze srodkdéw zagranicznych. Przedsigbior-
cy zwracaja uwage na fakt, iz zaoszczedzone dzigki dotacjom pieniadze moga
przeznacza¢ na inne formy aktywnosci, wzglednie poprawe konkurencyjnosci
produktow i ustug.

3.2. Analiza wspétpracy przedsiebiorcow ze sferg B+R

Przedsigbiorcy jako dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa traktuja wspotprace
z jednostkami naukowymi, laboratoriami i jednostkami B+R. Zakres wspotpracy
tego typu podmiotéw w odniesieniu do 2009 roku zmniejszyt si¢; badane pod-
mioty slabo angazuja si¢ w badania oraz prace rozwojowe i innowacyjne, kto-
rych strong byltby sektor B+R lub nauki (tabela 2).

Inaczej sytuacja przedstawia sig¢ w przypadku wspotpracy przedsigbiorstw
z innymi podmiotami z branzy w zakresie innowacyjnosci. Przede wszystkim sg to
podmioty o podobnym zakresie dziatalno$ci. Sposrod badanych, 16% podmiotow
deklaruje wspotpracg z innymi przedsigbiorstwami. Zaobserwowane tendencje
w zakresie wspotpracy ze sfera B+R mozna sprowadzi¢ do nastepujacych:

1. W ostatnich 3 latach ma miejsce wycofywanie si¢ duzych przedsieg-
biorstw ze wspolpracy z jednostkami naukowymi oraz badawczo-rozwojowymi
(jednakze nalezy podkresli¢, iz utrzymuja one staty poziom wspétpracy z innymi
przedsigbiorstwami).

2. Przedsigbiorstwa $rednie intensyfikuja wspotprace z podmiotami z bran-
zy kosztem wspotpracy z jednostkami B+R (podobny trend obserwujemy
w przypadku firm wojewodztwa matopolskiego — sektor srednich firm nastawia
si¢ raczej na wypracowanie wlasnych rozwiazan i zakup gotowych niz zlecanie
badan podmiotom zewngtrznym).
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Tabela 2

Wspotpraca przedsigbiorstw (z podziatem na lata i wielko$¢) z jednostkami sfery badan
i rozwoju oraz innymi podmiotami

Wspotpraca
Wspotpraca z sektorem z przedsigbiorstwami
Wspdtpraca z B+R (%) . .
nauki (%) prywatnymi z zakresu
innowacji (%)

2009 2012 2009 2012 2009 2012
Mikro i mate 13,0% 14,4% 22,0% 14,4% 28,0% 55,4%
Srednie 34,0% 21,5% 21,5% 21,0% 50,0% 63,5%
Duze 56,0% 36,0% 9,0% 34,0% 56,0% 56,0%

Zrodto: Opracowanie na podstawie: Ocena transferu wiedzy i powiazan sfery B+R oraz instytucji otoczenia
biznesu z przedsigbiorstwami w wojewodztwie matopolskim w 2012 roku. Raport z badania ewalu-
acyjnego on-going realizacji RSI wojewddztwa matopolskiego 2008-2013, s. 136.

W wyniku przeprowadzonych analiz mozna stwierdzi¢, iz odnotowano wy-
razng potrzebe w zakresie restrukturyzacji zatrudnienia w dziataniach B+R. Nie-
znaczny procent badanych podmiotéw posiada wydzielona jednostke, ktorej za-
daniem jest realizacja prac projektowych, innowacyjnych oraz rozwojowych.
Tendencja spadkowa zostata rowniez odnotowana w liczbie stanowisk odpowie-
dzialnych za nowe produkty, ustugi, technologie i produkty.

Matopolscy przedsigbiorcy coraz czgsciej podejmuja wspolprace z innymi
przedsigbiorstwami w zakresie innowacyjnosci. Przeprowadzone badania w tym
zakresie dowodza, ze czynnikami wplywajacymi na t¢ sytuacj¢ sa wysoki profe-
sjonalizm przedsigbiorcéw oraz reprezentowany przez nich poziom kompetencji.
Niewatpliwie na podejmowanie wspolpracy ma takze znaczacy wptyw spraw-
no$¢ organizacyjna kontrahentdw i umiejgtnosci w zakresie podejmowania
i prowadzenia wspotpracy (tabela 3).

Tabela 3
Odsetek przedsigbiorcéw w wojewddztwie matopolskim podejmujacych
wspolpracg z innymi jednostkami (w %)
Lata 2009 2012
Inne przedsigbiorstwa nalezace do grupy kapitatowej 14% 12%
Prywatne laboratoria, centra i instytuty badawcze prowadzone przy przedsigbiorstwach 18% 16%
Konkurenci oraz przedsigbiorstwa z branzy 25% 72%
Przedsigbiorcy najczesciej wspotpracujacy z firmami z matopolski 25% 30%

Zrédto: Tbid., s. 52.
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Pomimo ze maleje ogdlna sklonnos¢ przedsigbiorcow do wspotpracy
z B+R, nie dotyczy to uczelni. W tym przypadku ro$nie odsetek firm podejmuja-
cych wspotpracg. Przedsigbiorcy coraz bardziej pozytywnie postrzegaja mozli-
wosci 1 potrzebe wspotpracy oraz perspektywy jej rozwoju. Potwierdzaja to
przeprowadzone badania ankietowe wsrod przedsigbiorcow matopolskich firm.

Podobnie jak w przypadku uczelni, odnotowano takze wzrost wspotpracy
z placowkami PAN, jednostkami naukowo-badawczymi oraz poszczegodlnymi
centrami transferu technologii. Tabela 4 prezentuje zakres podejmowanej wspot-
pracy z instytucjami posredniczacymi w podziale na kategorie przedsigbiorstw.

Tabela 4
Wspotpraca podejmowana z instytucjami posredniczacymi w podziale
na przedsigbiorstwa mikro, mate, §rednie i duze (w %)
2012 2009
mikro, R .
$rednie duze ogotem ogodtem
mate

Lokalne agendy jednostek rzadowych 20% 18,6% 18,2% 18,9% 9,2%
Punkty informaC}./jne prowadzone przez 30% 233% 18.2% 24.3% 202%
samorzad terytorialny
Osrodki Krajowej Sieci Innowacji 5% 9,3% 9,1% 8,1% 4,9%
Agencje rozwoju regionalnego 30% 25,6% 45,5% 29,7% 20,6%
Parki techn'ologlczne, naukowo- 5% 14% 0% 9.5% 6.2%
-technologiczne, przemystowe
Strefy przemystowe, parki biznesu 10% 7% 0% 6,8% 4,3%
Osrodki Europejskiej Sieci Wsparcia 0% 4,7% 0% 2,7% 2,1%
NOT 5%% 9,3% 9,1% 8,1% 8,4%
OIP 0%% 4,7% 0% 2,7% 4,0%
Punkty kontaktu dla beneficjentow 10% 16% 0% 12,2% 10%
Organizacje zrzeszajace przedsigbiorcow 10% 2,3% 0% 4,1% 24,8%
Towarzystwa i stowarzyszenia 10% 4,7% 9,1% 6,8% 29,9%
Fundacje 20% 16,3% 9,1% 16,2% 18,2%

Zrodlo: Ibid., s. 95.

Z przeprowadzonych badan wlasnych oraz analizy danych wtérnych wyni-
kaja nastepujace konkluzje:

1. Kryzys finansowy w znaczacy sposob wptynat na wielko$¢ i zakres
wspoltpracy (potwierdzeniem tego sa wskazane w artykule tendencje spadkowe).
Na podstawie wynikow badan mozna powiedzie¢, iz przedsigbiorcy dostrzegaja
potrzebg wspotpracy.

2. Podstawowymi zroédtami informacji o mozliwos$ci podejmowania wspot-
pracy sa: internet, konferencje, targi, seminaria, konferencje, kursy i szkolenia
oraz prasa specjalistyczna.
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3. Najwazniejszymi wewngtrznymi czynnikami sprzyjajacymi efektywnosci
procesow wdrazania rozwiazan ze sfery B+R w przedsigbiorstwach sa: elastycz-
na 1 wilasciwie dobrana struktura organizacyjna, kultura organizacyjna, wy-
ksztalcenie formalne, doswiadczenie praktyczne personelu, kompetencje kie-
rownictwa, system informacji w firmie oraz odpowiedni sprawny system
informacyjny.

4. Wérod zewnetrznych czynnikéw sprzyjajacych efektywnos$ci procesow
wdrazania rozwigzan ze sfery B+R w przedsigbiorstwach wymieniane sg: uwa-
runkowania rynkowe, zasoby finansowe i dostep do finansowania, znaczenie
konkurencji, mozliwos$ci wspolpracy, jakos¢ sity robocze;j.

5. Wspolczesnie coraz czgsciej innowacje sg efektem wspolpracy wielu or-
ganizacji w sieci, w tym firm, instytucji sektora B+R, instytucji wspierajacych.
W procesie transferu i komercjalizacji technologii zwigksza si¢ rola instytucji
posredniczacych pomiedzy oferentami a odbiorcami innowacji.

6. Znaczna czg$¢ przedsigbiorstw, w szczegolnosci mikro, matych i $red-
nich nie posiada wlasnego zaplecza B+R, dlatego pozyskiwanie przez nich wie-
dzy z zewnatrz na temat rozwiazan innowacyjnych stwarza im wigksze mozli-
wosci rozwoju.

Podsumowanie

W celu zwigkszenia wspdlpracy Srodowiska naukowego i1 gospodarczego
nalezy podjac¢ wiele dziatan takich, jak wymienione nize;j:

— zwigkszanie $wiadomosci przedsigbiorcow dotyczacej mozliwosci wspotpra-
cy z osrodkami naukowymi poprzez podejmowanie dziatan edukacyjnych
i naglasnianie mozliwosci przy wykorzystaniu spotkan, internetu, mediow
adresowanych do §rodowiska biznesu,

— edukacja przedsigbiorcow na temat korzysci ze wspotpracy z osrodkami na-
ukowymi (konieczna wydaje si¢ ekspozycja i naglos$nienie przyktadow suk-
cesOw polskich firm, osiaganych dzigki nauce, edukacja dotyczaca roli inno-
wacyjno$ci w gospodarce)’,

— dodatkowa aktywizacja naukowcow, zachgcanie ich do wyjscia naprzeciw
potrzebom biznesu,

— tworzenie internetowych platform wymiany kontaktow, podejmowania dialogu,

7 Raport. Bariery wspolpracy..., op. cit.
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— podniesienie efektywnosci komercjalizacji wynikow prac badawczych
w os$rodkach naukowych poprzez wdrazanie nowych modeli i strategii ko-
mercjalizacji, zmiana regulacji prawnych, w tym ochrony wtasnosci intelek-
tualnej i tworzenia spétek typu spin-off i spin-out,

— budowa modelu uniwersytetu trzeciej generacji opartego na wspotpracy
Z przemystem,

— podejmowanie wspotpracy w sieciach, w ktoérych powstaja warunki dla efek-
tywniejszej realizacji procesow transferu i komercjalizacji technologii i wy-
nikéw badan,

— wdrazanie modelu otwartej innowacji, opierajacego si¢ na procesach we-
wngtrznego i zewngtrznego przeplywu i transferu wiedzy i1 informacji,

— zwigkszenie dostgpu do zrodet finansowania usprawniajacych procesy ko-
mercjalizacji,

— wprowadzanie sprawnych systemow zarzadzania wiedza, ktore moga przy-
czyni¢ si¢ do poprawy efektywnosci sieci.

Podsumowujac nalezy stwierdzic¢, iz konieczne jest zintensyfikowanie dzia-
tan, ktore w konsekwencji przyczynia si¢ do optymalizacji wykorzystania moz-
liwych do uzyskania efektow wynikajacych z podejmowanej wspoltpracy.
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THE COOPERATION OF ENTERPRISES IN THE FIELD OF INNOVATION
ACTIVITIES ON THE EXAMPLE OF THE MALOPOLSKA PROVINCE

Summary

The smooth functioning of the organization in the knowledge economy depends odt
cooperation with R & R. Cooperation generates many benefits for the parties, which
shall take it. However, taking it should also take into account the associated limitations,
barriers. The purpose of this article is to assess the co-operation in the province of Malo-
polska, an indication of the potential benefits and limitations, and directions for its im-
provement.



