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Innowacyjnosé nie ma nic wspolnego

z budzetem dziatu badan. Nie chodzi

o pieniqdze. Chodzi o to, jakich masz ludzi
Jjak nimi kierujesz i czy wszystko ogarniasz.

Steve Jobs

Wprowadzenie

Innowacja to w dzisiejszych czasach jeden z najgorgtszych tematow
w $wiecie biznesu'. Poglad ten zdaje si¢ potwierdzaé S. Lachowski’ zauwazajac,
ze innowacje s3 od dawna uznawane za jedno ze zrodel przewagi konkurencyj-
nej. Mimo powszechnego stosowania terminu ,,innowacja”, jest on na tyle nowy,
ze jego zakres nie zostal do konca usystematyzowany’. Jak shusznie zauwaza
J. Gowin*, kiedy$ innowacyjnos¢ oznaczata nowa maszyne lub lepsza organiza-
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cje produkcji. Dzi§ innowacyjnos¢ polega na ciaglym przekraczaniu granic.
W kontekscie powyzszego konieczne jest mySlenie w calkowicie nowym para-
dygmacie’, bo kluczem do sukcesu jest tzw. kapital kreatywny, ktory taczy pew-
ne elementy kapitatu ludzkiego (wiedza i talent) z postawami spotecznymi (rela-
cje) i nowoczesna technologia.

R. Knosala i zespot® zauwaza, ze jedna z najwiekszych trudnosci w zarza-
dzaniu innowacjami stanowi ich pomiar. Innowacyjnos¢ jest trudna do zmierze-
nia gdyz: a) korzysci z wdrozenia innowacji sa przewaznie odroczone w czasie —
pojawiaja si¢ dopiero po pewnym okresie od implementacji innowacyjnych roz-
wiazan, b) brak wyraznego rozgraniczenia i okreslenia co innowacja jest, a co
nie — brak kluczowej definicji, ¢) brak jednolitego kryterium wedtug, ktorego
mozna by okresli¢ wptyw innowacji na funkcjonowanie organizacji.

W kontekscie powyzszego za cel niniejszej publikacji postawiono wypra-
cowanie koncepcji pomiaru, kluczowej z punktu widzenia efektywnosci zaktadu
wytworczego, dzialajacego na rynku mechanizacji rolnictwa, innowacyjnosci
produktowe;j.

Sktania to autoréw do refleksji teoretycznej i podjecia badan empirycznych. Na
plaszczyznie teoretycznej zamiarem jest krotka dyskusja i uporzadkowanie kwestii
terminologicznych zwiazanych z koncepcja innowacyjnej organizacji, co w domysle
pozwoli na przyjecie kluczowej — z punktu widzenia badan — definicji’.

Ponadto, za zasadne uznano: a) wypracowanie koncepcji oceny innowacyj-
no$ci produktowej zakladow wytworczych, gdzie efektywnos¢ bedzie stanowita
gtowne kryterium kwalifikacyjne, b) dokonanie pomiaru innowacji w jednym
z zaktadow wytworczych reprezentujacych sektor mechanizacji rolnictwa.

Przyjetemu celowi opracowania odpowiada koncepcyjny wzorzec tezy,
o nastgpujacym brzmieniu: istnieje mozliwo$¢ pomiaru i oceny innowacyjnosci
wytworcy na podstawie implementowanych wyrobow, przy czym dokonanie

Menedzerowie coraz bardziej uswiadamiaja sobie, ze §wiat obrocit si¢ dookota swej osi, co
w efekcie przyniosto fundamentalne przewarto§ciowanie orientacji w zarzadzaniu, w zakresie
celow operacji 1 proceséw funkcjonowania. D. Collins: New Paradigms for Change? Theories
of Organization and the Organization of Theories. ,,Journal of Organizational Change Manage-
ment” 1996, Vol. 9, No. 4, s. 9-23. Za: W.M. Grudzewski, I.K. Hejduk: Zmiany paradygmatow
ksztaltujacych systemy zarzadzania. W: W poszukiwaniu nowych paradygmatoéw zarzadzania.
Red. WM. Grudzewski, I.LK. Hejduk. Szkota Goéwna Handlowa w Warszawie — Oficyna Wy-
dawnicza, Warszawa 2008, s. 12.

R. Knosala, A. Boratynska-Sala, M. Jurczyk-Bunkowska, A. Moczata: Zarzadzanie innowacja-
mi. PWE, Warszawa 2014, s. 27.

Szersze badania w tym zakresie zostang zaprezentowane przez autorow w ramach XIII Konfe-
rencji Naukowej Mtodych Pracownikéw Nauki, Doktorantéw i Adiunktow, organizowanej
przez Wyzsza Szkotg Biznesu, w tym przez A. Nalepke.
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oceny jest uwarunkowane odpowiednio dobranym zestawem wskaznikow. Za-
ktada si¢ bowiem, ze glownym kryterium doboru czynnikow i wskaznikow in-
nowacyjnosci jest ich istotno$¢ z punktu widzenia danego wytworcy

Podjete badania wskazuja, iz zar6wno w odniesieniu do teorii, jak i praktyki
zarzadzania innowacjami istnieje ciagle wiele nierozwiazanych kwestii, ktore
wymagaja dalszych poszukiwan. Zalozenia, ze prowadzone w publikacji analizy
dostarcza bardziej szczegdétowych informacji dotyczacych zagadnien (ze wzgle-
du na wymogi wydawnicze poruszanych w sposob dalece uproszczony) wyma-
gajacych rozwiazania w najblizszej przysztosci.

1. Istota innowacji — rozwazania systematyzujace i proba definicji

Mimo Ze pojgcie innowacji jest coraz powszechniej znane, teoria i praktyka
zarzadzania pokazuje, ze daleko jeszcze do przyjecia jednej, powszechnie akcep-
towanej definicji. Jednakze nie jest istotne ani bardzo prawdopodobne, ze prak-
tycy zarzadzania przyjma ogolnie akceptowalng definicj¢ w najblizszej perspek-
tywie. Wobec tego nalezy przyjmowaé takie definicje, ktore sa sensowne
w konteks$cie warunkoéw organizacji 1 sa wykorzystywane konsekwentnie we
wszystkich sferach jej dziatania. Rownie wazne jest to, aby cztonkowie organi-
zacji jednoznacznie rozumieli przyjgta definicje i potrafili okresli¢ i wythuma-
czy¢, sens pojecia ,,innowacje” w konteks$cie przyjetej strategii.

Termin ,,innowacje” jest niejednoznaczny, cho¢ mozna znalez¢é wspolna
ptaszczyzne dla poszczegolnych interpretacji. Jest nia poszukiwanie i analiza
czynnikéw przyczyniajacych si¢ do skutecznego wprowadzania (zastosowania)
nowego produktu, procesu, systemu lub urzadzenia.

W kontekscie dokonanego przegladu literatury oraz na podstawie praktycz-
nych doswiadczen, na potrzeby tej pracy przyjmuje si¢, ze innowacja dotyczy
produktu niszowego. Jest postrzegana jako wdrozenie do portfela produktowego
danej organizacji (w odpowiednim czasie, miejscu, cenie i jakosci) nowego wy-
robu, ktory bedzie zapewnial wytworcy ponadprzecigtne marze.

W zwiazku z powyzszym przyjgto, ze innowacyjnos¢ to zdolno$¢ do kre-
owania elastycznosci produktowej, rozumianej jako system wzajemnie powigza-
nych zasoboéw: a) technologicznych, b) relacyjnych, c) finansowych i d) wiedzy,
umiejetnos¢ ich wykorzystania, a takze nabyte do§wiadczenia, przyjete wartosci
i postawy, ktore sa nakierowane na sprawne i skuteczne implementowanie no-
wych wyrobow (szybciej od konkurentéw) w ciagle zmieniajacym sig, turbu-
lentnym otoczeniu i kreowanych pod wptywem chwili potrzeb rynkowych. In-
nymi slowy, innowacyjnos¢ to tworzenie nowych produktow, ktore zapewniaja
wytworcy ponadprzecigtny zwrot i zysk z inwestycji.
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W mysl tak przyjetej definicji innowacyjne przedsigbiorstwo to organizacja,
ktora jest zdolna do zarzadzania zasobami niezb¢dnymi do szybkiej implemen-
tacji danego wyrobu. Zaktada sig, Zze innowacyjna organizacja jest odpowiedzia
na wyzwania zmiennosci popytu i rosnace wymagania klientow. W perspektywie
daje to wytworcy mozliwos¢ wzrostu, przy czym dane wdrozenie uznaje sig za
innowacj¢ produktowa wowczas, gdy przynosi odpowiednio wysoki zysk osia-
gany z jednostki zaimplementowanego dobra. Innymi stowy, nie kazde wdroze-
nie nowego produktu nalezy rozpatrywaé w kategoriach innowacji. W tej pracy
zaktada sig, ze innowacja to dzialanie, ktére ma przynosi¢ zakladane rezultaty,
co w perspektywie musi przynies¢ wymierne korzySci w postaci wygenerowa-
nego zysku bedacego determinanta rozwoju.

2. Metoda oceny innowacji produktowych

»Wiele firm decyduje si¢ zmniejszaé skalg dziatalnosci i by¢ moze w ich
przypadku to dobre rozwiazanie. My (czytaj: Apple) wybrali§my inna droge.
Wierzymy, ze jesli przez caly czas bedziemy oferowac klientom $wietne produk-
ty, oni nadal beda chetnie siegaé¢ do portfeli” — zakltada S. Jobs®. W kontekscie
powyzszego, przedmiotem zainteresowania w niniejszej pracy sa ci wytworcy,
ktorzy szanuja zaufanie swoich partnerow, daza do zmiany, potrafia rzuca¢ wy-
zwania i probujac je zrealizowa¢ za kazdym razem zaskakuja swoich klientow,
proponujac im co$ nowego — innowacyjnego.

Powstaje zatem pytanie, czy istnieje potrzeba pomiaru innowacyjno$ci im-
plementowanego produktu? Zaktadajac, ze im bardziej zyskowne sa wdrazane
przez przedsigbiorstwo wyroby (tym wigksza jest jego innowacyjnos¢), tym
wigksza jest szansa na sukces, przetrwanie, a moze nawet na rozwoj, zwlaszcza
w warunkach narastajacej turbulencji otoczenia — odpowiedz jest twierdzaca.
Badanie innowacyjno$ci wytworcy, poprzez analiz¢ i oceng wdrazanych przez
niego produktéw jest dosyé trudne’, niemniej jednak podjeto probe tej oceny.

W niniejszej pracy adaptowany jest model firmy, ktory zaktada, iz centralne
znaczenie dla wartosci przedsigbiorstwa maja implementacje decydujace
o dynamice wzrostu portfela produktowego, a przez to dostosowywanie si¢ do
zmian w turbulentnym otoczeniu. To wtlasnie potrzeby rynkowe determinuja in-

8 G. Beahm: Ja Steve. Steve Jobs wiasnymi stowami. MT Biznes, Warszawa 2011, s. 24-25.

® Fakt ten zdaje sig potwierdzaé W. Switalski zauwazajac brak efektow wdrazania innowacji za-
réwno po stronie jednostek wprowadzajacych innowacje, jak i catej gospodarki i spoteczenstwa.
Szerzej: W. Switalski: Innowacje i konkurencyjnos¢. Wydawnictwo Uniwersytetu Warszaw-
skiego, Warszawa 2005, s. 79.
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nowacyjnos$¢, a poziom uzyskiwanych efektow implikuje stopien wykorzystania
szans rynkowych jakie daje wytworcom nisza produktowa i tym samym szybka im-
plementacja wyrobu gotowego. Najistotniejsza kwestia jest przedstawienie sposobow
na osiagniecie odpowiedniego poziomu zysku, czyli odpowiedz na pytanie, jak osia-
gna¢ mozliwie najwyzsza efektywnos¢ z danej implementacji.

Zatozono, iz prezentowany w opracowaniu pomiar innowacyjnosci jest rozwia-
zaniem indywidualnym, a wytyczne jej pomiaru beda si¢ rozni¢ w zaleznosci od sek-
tora, zakresu dziatalnosci przedsigbiorstwa czy koncepcji danego badacza.

W modelowanej na potrzeby niniejszego opracowania metodzie pomiaru
wybranego parametru, na podstawie przyznanych wdrazanemu produktowi
punktow'” (tabela 1), zaproponowano nastepujace kategorie oceny innowacyjno-
$ci danego wytworcy:

1. Kategoria [ — 90 i wigcej punktow wytwdrca wysoce innowacyjny.

2. Kategoria II — 70-89 punktéw — wytworca innowacyjny.

3. Kategoria III — 50-69 punktéw — wytworca $rednio innowacyjny.

4. Kategoria IV — ponizej 50 punktéw — wytworca nieinnowacyijny' .

Tabela 1
Kryteria oceny innowacyjnosci marza a zysk — wskazniki punktowe
K" NaZ\fva Liczba Wskazniki i skale punktowe
kryterium punktow

0 Efektywno$¢ ze sprzedazy stanowi ponizej 60% kosztow wytworzenia
1 Efektywnos$¢ ze sprzedazy stanowi 60-69% kosztow wytworzenia
2 Efektywnos¢ ze sprzedazy stanowi 70-79% kosztow wytworzenia

K1 Marza-zysk 3 Efektywno$¢ ze sprzedazy stanowi 80-89% kosztow wytworzenia
4 Efektywnos$¢ ze sprzedazy stanowi 90-100% kosztoéw wytworzenia
5 Efektywnos¢ ze sprzedazy stanowi powyzej 100% kosztow wytwo-

rzenia

W kontekscie powyzszego, w dalszej czgSci pracy zaproponowano sposob
pomiaru oparty na procesie implementacji — wyselekcjonowanych wedtug przy-
jetej metodyki doboru — czeéci zamiennych i dokonano oceny innowacyjnos$ci
danego wytworcy wedtug przyjetego kryterium.

19 Wskazniki i skale punktowe zostaly ustalone w drodze konsultacji z przedstawicielami 7 zakta-
dow wytworczych. Rozmowy prowadzono podczas seminarium zorganizowanego w ramach
Migdzynarodowych Targdw Mechanizacji Rolnictwa Polagra Premiery 2014.

' Biorac pod uwage 20 ostatnio zaimplementowanych przez firme produktow.

12 Kryterium.
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3. Préba implementacji metody w wybranym przedsiebiorstwie

3.1. Zalozenia i tok postepowania

Badania, o ktérych mowa w tej czes$ci opracowania, prowadzono w zakla-
dzie produkcyjnym dziatajacym w sektorze mechanizacji rolnictwa. Podstawo-
wym celem i zadaniem badanego wytworcy jest produkcja cze¢éci zamiennych,
podzespotow i gotowych maszyn przeznaczonych dla duzych i $rednich produ-
centow rolnych.

Przedmiotem badan byl proces ostatnich dwudziestu implementacji prze-
prowadzonych przez wytworce. Celem niniejszych analiz bylo okreslenie istot-
nosci (okre$lanej wedtug kategorii efektywnos$ci) danego przedsigwzigcia inno-
wacyjnego.

3.2. Implementacje i ich ocena pod katem innowacyjnosci wytworcy

Steve Jobs nie ma wylacznosci na promowanie innowacji, ale, tak jak
w przypadku wielu innych rzeczy, stanowi wzor dla nas wszystkich'". Od same-
go poczatku S. Jobs zyt w mysl filozofii, ktora jest przedtuzeniem koncepcji ho-
listycznego tworzenia produktu. Wedtug niej nie da si¢ stworzy¢ udanego pro-
duktu — ktory dziata i dorownuje oczekiwaniom — jezeli firma produkujaca
maszyny rolnicze nie zapewni dostgpnosci czgsci zamiennych i pakietu ustug
zwiazanych z serwisem. To podejscie nazywane jest ,,Teoria calosciowego pro-
duktu”. W kontekscie powyzszego zakltada sig, ze aby wytworca uzyskat najlep-
sze parametry danego rozwiazania, trzeba kontrolowa¢ caty system. Stad nalezy
dazy¢ do mozliwie duzej liczby implementacji w obrgbie wlasnych zasobéw po-
zostajacych w dyspozycji danego wytworcy. Takie zalozenie przy$wiecato bada-
czom, ktorzy na podstawie analizy karty technologicznej'® i karty instrukcyjnej'

137, Elliot, W.L. Simon: Steve Jobs, gdzie pada jabtko. Wydawnictwo Bukowy Las, Wroctaw
2011, s. 201.

Stanowita podstawowe zrodlo informacji. Jest dokumentem zawierajacym wszystkie dane nie-
zbgdne do wykonania danego wyrobu: a) nazwa i numer czgsci, b) okre$lenie materiatu lub pot-
fabrykatu, c¢) wykaz wszystkich operacji nalezacych do procesu, d) kolejnos¢ wykonywania
z okre$leniem stanowisk pracy, €) normy czasowe.

Karta instrukcyjna — opisuje w sposob bardzo szczegdtowy wszystkie zabiegi w danej operacji,
zawiera szkic przedmiotu. Karta ta zawiera rowniez takie informacje, jak stanowisko robocze,
liczba i kolejnos¢ zabiegow, warunki obrobki dla poszczegdlnych zabiegdw, wszystkie niezbegd-
ne pomoce — uchwyty i narzedzia.

14
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implementowanej czeéci, a takze w wyniku obserwacji uczestniczacej'®, jak
rowniez dzigki wywiadowi kierowanemu z przedstawicielem zarzadu i kierow-
nikiem zaktadu produkcyjnego'’, uzyskali niezbedne — dla realizacji dalszej cze-
$ci badan — informacje.

W tym miejscu, na podstawie oceny wybranej czgsci zamiennej (rys. 1),
ktora to stanowi podpora 203979500 (pozycja 1, tabela 3), przedstawiono
metode oceny jej innowacyjnosci. Ustalono, ze catkowite koszty wytworzenia
podpory oscyluja na poziomie 108,92 z'*. W porozumieniu z zarzadem firmy
GRANIT" — w ramach prowadzonych badan — autorzy wygenerowano zapyta-
nie ofertowe dotyczace mozliwos$ci zakupu analizowanych czgéci. W ten sposob
ustalono ceng akceptowana przez potencjalnego odbiorcg. W przypadku podpo-
ry, cena ta uksztattowala si¢ na poziomie 190,92 zt za sztuke. W kontekscie po-
wyzszego zysk ze sprzedazy (stanowiacy réznicg pomiedzy cena sprzedazy
a catkowitymi kosztami wytworzenia) wynidst 82,00 zl, co stanowi ponad
75%, stad wyrdb otrzymat 2 punkty w ramach oceny jego innowacyjnosci.

Zrédto: www.zpez.pl

W dalszej czegsci w tabeli 2 przedstawiono wyniki analiz pozostatych pod-
danych badaniu czesci.

16 Jako ze w pracach badawczych, ktore sa prowadzone z udziatem osob dzialajacych w praktyce go-
spodarczej, przydatna jest wiedza z obserwacji uczestniczacej, autorzy za zasadne uznali zastoso-
wanie wymienionej metody rozwiazywania problemoéw naukowych. Podstawy metodologiczne
prac doktorskich w naukach ekonomicznych. Red. M. Stawinska, H. Witczak. PWE, Warszawa
2008, s. 108. Obserwacja uczestniczaca pozwala na zbieranie informacji za pomoca wigkszej licz-
by zmystow, a nie tylko zmyshi wzroku. Dzigki temu uzyskana wiedza jest pelniejsza.
W ramach metod obserwacji skorzystano réwniez z metody ekspertow. Kwestiami wymagaja-
cymi rozstrzygnigcia bylo: a) dobor odpowiednich czgsci poddanych analizie, b) ustalenie ceny
warunkujacej sprzedaz, c) okreslenie wysokosci zysku stanowiacego o istocie innowacyjnosci
danej implementacji.
W tym koszty surowca stanowia 81,92 zt — 75,21%, natomiast koszty pracy 27,00 zt — 24,79%.
GRANIT PARTS - niemiecka, globalna firma prowadzaca hurtowa sprzedaz czgsci oryginal-
nych i zamiennych do wszystkich marek maszyn i ciagnikéw rolniczych. Osoba koordynujaca
dziatania ze strony firmy Granit oraz decydentem byl specjalista ds. zakupow Jarostaw Kozlik.
www.granit-parts.pl.
2 Ustalono proporcje wedhug ktorej, koszty produkcji stanowia 100%, natomiast zysk — X%. Stad
82x100/190,92 = 75,28.
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Tabela 2
Wyroby podlegajace ocenie — wytyczne i dane do analiz
<
Nazwa/kod CKP Koszty Koszty Cena » g E
Lp. wyrobu [PLNT surowca pracy rynkowa’ N E|
y %) | ®PLN) [ (%) [ (PLN) (PLN) £
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Podpora
— o [*)) (=
1 203979500 108,92 - s 5 = 190,92 82,00 2
‘gfg ™~ 0 N N
Nadstawka
204022830 e 2 e S
2 §ﬂ|§\) 65,29 o 5 S = 150,00 84,71 5
Przektadnia
200212630 5 o n =
3 i 972,31 iy o b o 2200,00 1227,69 5
=N x *® %)
oo
Koto
przenos$nika e = el o
4 203960660 21,00 g" = S S, 28,50 7,50 0
&
Listwa
przenosnika o «
5 203961700 533 = 2 % 8 8.00 267 0
\ ’ & < = S ’ ’
Nadstawka
6 20409007' | 312,02 % 8" = g 500 187,98 1
gﬁ?g ’ s | £ | 9] & ’
Z
Obudowa
~ o
7 | 203914630 74,70 < S el = 180,00 | 10530 | 5
o ° o~ v
i}
Wat napedu
203975320 2 < Ny
8 65,20 R o = S 128,00 62,80 4
e o i - -
Wat napedu
203975400 ~ = o =
— o0
9 77,90 ~ = < - 132,00 54,10 1
/ > ~ = ©

21 Calkowite koszty produkcii.
22 Aby zwickszy¢ prawdopodobienstwo powodzenia strategii implementacji nowego produktu,
przedsigbiorstwo powinno stworzy¢ odpowiednie warunki, w znacznym stopniu determinujace
efektywne zarzadzanie procesem implementacji. Wobec tego nieodzownym jest ustalenie ceny
akceptowalnej przez potencjalnych i obecnych nabywcow. W tym celu skorzystano rowniez

z metody ekspertow.
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badan.
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W ramach prowadzonej wedlug opracowanej metodyki oceny wytworca,
o ktéorym mowa w niniejszym opracowaniu, otrzymatl 58 punktéw, co zaowoco-
wato zakwalifikowaniem go do kategorii 3, stad postrzegany jest jako wytworca
mato innowacyjny. Szukajac przyczyn stosunkowo niskiej oceny potencjatu in-
nowacyjnego wytworcy przeprowadzono rozmowe z wiascicielem zaktadu.
Wywiad potwierdzil przypuszczenia, ze wyroby, ktore uzyskaly niska liczbe
punktow to wyroby masowe, ktore zostaly wprowadzone do oferty w celu za-
pewnienia jej kompleksowosci. W kontek$cie powyzszego zawarta tu teza o ko-
niecznosci implementowania produktow niszowych znajduje swoje potwierdze-
nie, przy czym nalezy rozwazy¢ kwesti¢ celowosci implementowania wyrobow,
ktore nie stanowia innowacji w rozumieniu przyjetej w publikacji definicji, ale
stanowig o kompleksowosci oferty.

Podsumowanie

Ocena innowacyjnosci wytworcOw jest problemem niezwykle waznym dla
funkcjonowania kazdego przedsigbiorstwa. Ma to zwiazek z nieustanna konku-
rencja i zmianami, ktore si¢ dokonuja.

W kontekscie powyzszego, w pracy zaproponowano metode¢ pomiaru inno-
wacyjnosci implementowanego wyrobu i na tej podstawie oceng jego potencjatu
innowacyjnego. Metode oceny opracowano wedlug przyjetych kryteridw, gdzie
efektywnos$¢ to kluczowy czynnik w procesie podejmowania decyzji.

Opracowanie wlasciwej metody oceny innowacyjnosci implementowanego
wyrobu i na tej podstawie pomiar potencjatu innowacyjnego wytworcy jest jed-
nym z prowadzonych dziatan ciaglego doskonalenia organizacji. Wobec powyz-
szego, przedstawiona w niniejszym opracowaniu analiza moze wskaza¢ firmom
kierunki prowadzenia takich dziatan, ze szczegdlnym uwzgl¢dnieniem opraco-
wania wilasciwych sposobéw oceny. Pozwoli to wytworcom na wybdr takich
produktow, ktore zapewnia maksymalnie wysoka efektywnos¢, co w perspekty-
wie pozostaje nie bez znaczenia w koncowym bilansie firmy.
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ASSESSMENT CONCEPT OF INNOVATIVE PROJECTS IN A FLEXIBLE
MANUFACTURING PLANT - RECOMMENDATIONS FOR PRODUCT
INNOVATIONS

Summary

In this paper, it was accepted and considered as leading, the assumption, according
to which the condition of the organisation's functioning, whether it is in the dimension of
duration (stability), or the development (expansion), are its abilities to create innovative
behaviour. The objectives adopted to the execution encourage the authors to take the
theoretical reflection and empirical research. At the theoretical level, the authors' inten-
tion is conducting the in-depth, literature studies in the scope of the innovative activity
of the companies and formulation of the model of its evaluation. In the further part of
this paper, the authors intend to measure the innovation in one of the manufacturing
plants representing the agricultural machinery sector.



