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Wprowadzenie

Wielowiekowy proces ksztattowania rozwoju miast to historia spotkan r6z-
nych podmiotéw wchodzacych z sobg w stale modyfikowane, dostosowywane
do zmieniajacych si¢ celow i uwarunkowan relacje. Wsrod fundamentéw stoja-
cych u podstaw ksztattowania takich zwigzkow na pierwszy plan wysuwaja si¢
aspiracje 1 warto$ci ekonomiczne. Wymiana dobr i ushug oraz wspolpraca w re-
alizacji dzialan gospodarczych staty si¢ zréodtem sity miast, napedzajacg ich
rozwdj. Tylko miasta dynamicznego przeksztalcania relacji miedzy mozliwie
licznymi podmiotami lokalnymi moga jednak stawac si¢ autentycznymi liderami
trwatego rozwoju gospodarczego. Ograniczona liczba wspotpracujacych pod-
miotoéw lokalnych skutkuje ograniczeniem wykorzystywania dostepnych w mie-
$cie potencjatow kontrolowanych przez te podmioty. Niskie tempo przeksztatca-
nia relacji migdzy podmiotami moze by¢ z kolei symptomem stagnacji
gospodarczej — zwlaszcza w aspekcie jakoSciowym — a w konsekwencji niecia-
glosci w rozwoju. Obydwa wymienione zjawiska skutkuja spadkiem konkuren-
cyjno$ci gospodarki lokalnej i moga powodowac, ze miasta zamiast petni¢ funk-
cje liderskie, staja si¢ obszarami kumulacji probleméw. Ponadto w uktadzie
regionalnym miasta powinny by¢ osrodkami, z ktorych nastepuje dyfuzja pozy-
tywnych zjawisk do mniejszych jednostek. Staja si¢ one niestety osrodkami ge-
nerujacymi problemy promieniujace na ich obszary funkcjonalne. W zwigzku
z tym, mozna postawi¢ tezg, ze wspotczesne miasta bedg stawaly si¢ centrami
rozwoju gospodarczego w skali co najmniej subregionalnej, jezeli beda prze-
strzeniami powszechnej wspotpracy obejmujacej mozliwie duza cze$¢ spotecz-
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nosci lokalnej oraz podmiotéw lokalnych, reprezentujacych rozne sektory' i par-

tycypujacych w procesach rozwoju. Nalezy zaznaczy¢, ze pojecie przestrzeni
trzeba rozumie¢ zarowno w sensie realnym, jak i wirtualnym.
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Rys. 1. Sita miasta jako przestrzeni rozwoju nowej gospodarki

Zmiany systemu zarzgdzania gospodarczego sg $cisle powigzane z prze-
ksztalceniem struktury przestrzennej obszarow zurbanizowanych. Globalne i lo-

kalne relacje sieciowe w gospodarce znajdujg odzwierciedlenie w nowych ukta-
dach funkcjonalnych ze wzrastajaca rola obszaréw wielofunkcyjnych. Procesy te

wskazuja na konieczno$¢ podejmowania badan, ktéorych celem powinno by¢
identyfikowanie procesow sieciowania zachodzacych w spotecznosciach lokal-
nych w powigzaniu ze zmianami kulturowymi i technologicznymi, a takze okre-

Slenie mozliwo$ci wykorzystywania nowych form partnerstwa lokalnego na
rzecz wzmacniania gospodarki.

1

rzadowy).

Sektory sa rozumiane jako sektor samorzadowy, sektor biznesowy i sektor obywatelski (poza-
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1. Nowy urbanizm i obszary wielofunkcyjne

Wspolczesna urbanistyka odchodzi od paradygmatu miasta strefowego, kto-
rego idea wywodzi si¢ z przetomu XIX i XX w. Wynika to w znacznej mierze
z czynnikow technologicznych, srodowiskowych oraz transportowych. Rozwoj
technologii spowodowal zmiang struktury sektorowej zatrudnienia. Zmniejsze-
nie rangi tradycyjnych przemystow oraz ich wyzszy poziom technologiczny i ja-
kos¢ srodowiskowa ograniczyly potrzebe separacji od innych funkcji, a wielkos¢
wymiany w procesie produkcji i kooperacji zmienity wage czynnikow lokaliza-
cji. Przeniesienie produkcji w kierunku dziatalno$ci opartej na wiedzy i nowych
technologiach, a wigc zwigzanych z wyzszg warto$cig produktu i surowcow czy
potproduktéw, zmienito rowniez podejscie do lokalizacji zaktadow w relacji do
systemow transportowych i komunikacyjnych. Zmiana poziomu ucigzliwosci sa-
siedztwa funkcji produkcyjnych takze zwickszyta elastycznos$¢ lokalizacyjng.
Zmniejszenie rangi przemystu w calkowitej wielkosci wytwarzanych dobr
1 wzrost znaczenia ustug spowodowaty wigksza elastycznos¢ lokalizacji miejsc
pracy zwigzanych z nimi oraz ich przeniesienie na nowe obszary dotychczas
bardziej identyfikowane z produkcja przemystowa. Wzrosta takze ranga logisty-
ki jako samodzielnej dziedziny gospodarki. Kolejnym czynnikiem powodujacym
nowe podejscie byla stwierdzona niedogodno$¢ struktury miasta funkcjonalne-
g0, jaka jest skupienie potokdéw ruchu na wybranych kierunkach i ich nasilenie
odpowiednio do zmianowego systemu pracy. Sieciowo$¢ relacji zar6wno na
globalnym rynku pracy, jak i w powigzaniach lokalnych wymusily nowe pode;j-
$cie do planowania miast, odchodzace od idei separowania funkcji, a wrecz
wskazujgce na tworzenie obszarow lokalizacji zréznicowanych funkcji przy za-
chowaniu ich wzajemnej nieuciazliwos$ci sasiedzkiej i wykorzystaniu korzysci
wynikajacych z utatwionej kooperacji czy nawet synergii.

Idea obszarow wielofunkcyjnych odpowiada charakterowi wspotczesnych
powigzan i pozwala znacznie ograniczy¢ koszty wymiany pomiedzy partnerami
procesow wytworczych. Coraz czeéciej mowi si¢ o sieciowej wspotpracy miast
w skali globalnej jako strukturze réwnolegtej do kooperacji migdzynarodowe;j
panstw. Rowniez potencjat gospodarczy i produkcyjny miast metropolitalnych
sprawia, iz stajg si¢ one podmiotami konkurujgcymi na réwni z gospodarkami
narodowymi, a czasem staja si¢ silniejsze niz panstwa. Znaczny wptyw na takie
podejscie ma sieciowy charakter globalnych firm, dla ktoérych wybor lokalizacji
nie zalezy juz od warunkéw polozenia terenu w miescie, a bardziej od relacji do
rynku konsumentow, z ktorych wigkszo$¢ zamieszkuje miasta czy sieci miast.
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Wielofunkcyjne obszary miejskie powstaja rowniez na skutek zroznicowa-
nia oferty produkcyjno-ustugowej niepoddajacej si¢ czesto klasycznym klasyfi-
kacjom i powodujgcej zatarcie granic pomi¢dzy ustugami i produkcja, produkcija
a magazynowaniem, zamieszkaniem i ustugami. Wynika to wielokrotnie z faktu
poszukiwania nisz rynkowych prowadzacych do wytworzenia rozwijajacych sie
nowych form wytwarzania i $§wiadczenia ustug, odpowiednio do réznicujacych
si¢ potrzeb. Warunkiem tego typu zréznicowanych ofert jest rowniez indywidu-
alizacja (czasem wrecz personalizacja) oferty mozliwa na podstawie systemo-
wego zarzadzania informacja opierajacg si¢ na technologiach informatycznych
i szybkim przesyle danych. Zmiana sposobu produkcji na wykorzystujacy
w wiekszej mierze potencjat intelektualny (zwana kapitalizmem kognitywnym)
sprawia, iz podobnie do systemow wspolpracy w przestrzeni wirtualnej, relacje
pomigdzy podmiotami stajg si¢ w coraz wigkszym stopniu sieciowe, a rozdziat
miejsca pracy i miejsca zamieszkania jest czesto teoretyczny. Rowniez inne sg
wymogi lokalizacji skupisk miejsc pracy tego rodzaju z uwagi na wymiang efek-
tow produkcji na podstawie sieci informatycznych i braku potrzeby, czy wrecz
anachroniczno$ci wymiany bezposrednie;j.

2. Powiazania sieciowe w miescie

Zmiana sposobu funkcjonowania przedsiebiorstw wynikajaca z zastosowania
nowych technologii komunikacji oraz sposobu zarzadzania rozwineta si¢ w tym
samym czasie, w ktorym roéwniez inne czynniki lokalizacji doprowadzily do odej-
$cia od dominacji uktadow wzmacniajacych rozwdj centréw miast i spowodowaty
ich gwaltowng ekspansje na tereny obrzezy aglomeracyjnych. W konsekwencji
rozrost aglomeracji doprowadzit do powstania obszaréw o charakterze metropoli-
talnym, w ktorych jednostki funkcjonalne przynalezg funkcjonalnie do wielu miast,
czerpiac z nich zasoby i znajdujac w nich swoj rynek niezaleznie od powiazan glo-
balnych. Klasyczna wi¢z lokalizacji z miastem zostala rozerwana, przez co trady-
cyjne myslenie o planowaniu przestrzennym w skali jednego obszaru miejskiego
stracito uzasadnienie. Relacja pomigdzy podmiotami produkcji i rynkiem nie moze
juz zamyka¢ si¢ w granicach definiowalnych administracyjnie, a zwlaszcza ograni-
cza¢ pojeciem granic miasta. Tym samym wszelkie relacje gospodarcze i funkcjo-
nalne muszg mie¢ charakter sieciowy, w pewnej mierze oderwany od przestrzeni
rozumianej jako przestrzen administrowana z poziomu miasta. Obecna faza rozwo-
ju miast zmniejsza wigc role centrow w klasycznym rozumieniu, a jak wskazuja
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analizy modelowe, ponowne skupienie potencjatu i wzrost rangi centrow wyma-
ga jeszcze pewnego czasu i rozwinigcia — wypetnienia struktury sieciowe;.

Istotnym elementem usieciowienia relacji przestrzennych jest rozwdj sys-
temow transportowych i ich wplyw na dostepnos¢ komunikacyjng, jako jeden
z czynnikdw wyboru lokalizacji i optymalizacji przeplywow. Koncentracja
przemieszczen na wybranych kierunkach stata si¢ jedna z pierwotnych przyczyn
rozpadu tradycyjnych struktur, w zwigzku z wyczerpaniem zdolno$ci przemiesz-
czania towarow i ludzi w kanatach transportowych pomi¢dzy monofunkcyjnymi
obszarami. W krytyce tego zjawiska zrodzito si¢ podejscie do planowania sys-
temow transportowych jako uktadu powigzanych ze soba sieci, w tym takze
elementow posiadajacych mniejsze jednostkowo przepustowosci, ale w catosci
systemu stanowigce istotng rezerwe dla rozproszenia skoncentrowanych prze-
ptywow. Sieciowos¢ relacji transportowych jest spojna z rozproszonym uktadem
podmiotow obstugiwanych i charakterem ich kooperacji. Nie oznacza to regresu
w funkcjonowaniu najbardziej wydajnych systemow transportowych na podsta-
wowych kierunkach, gdzie moze by¢ w pelni wykorzystany ich potencjat prze-
wozowy w integracji z uktadem rozproszonym odpowiednio do preferencji tech-
nologicznych kazdego z podsystemow i sposobu kooperacji.

3. Miasto jako przestrzen powigzan sieciowych
nowej gospodarki

Wspolczesna gospodarka w coraz wigkszym stopniu opiera si¢ na wykorzy-
stywaniu partnerskich relacji w budowaniu przewagi konkurencyjnej zaréwno
jednostek terytorialnych, jak rowniez podmiotow gospodarczych i innych orga-
nizacji. Droga do wzmacniania sily i poszerzania mozliwosci rozwojowych r6z-
nych podmiotéw — obok pomnazania wlasnego potencjatu — jest wilaczanie sie
w sieci kooperacji, w ramach ktorych nastegpuje addytywne badz komplementar-
ne taczenie kompetencji partnerow. Tego typu procesy prowadza do stopniowe-
go zacierania granic miedzy podmiotami gospodarczymi a ich otoczeniem. Sity
badz stabo$ci przedsiebiorstwa wynikajg w takim samym stopniu z czynnikow
wewnetrznych, jak tez z cech reprezentowanych przez partnerow wspolpracuja-
cych z firmg. Zapewnienie odpowiedniej jakosci produktow, uzyskiwanie pod-
stawowych wskaznikow zwigzanych z efektywnos$cia, skuteczno$cig, sprawno-
$cig, terminowoscia dzialania wymaga pozyskiwania partnerow zdolnych do
udzielenia koniecznego wsparcia w realizacji proceséw zachodzacych w firmie.
Funkcjonowanie w sieciach wspotpracy oraz dostepno$¢ na danym terenie solid-
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nych partneréw umozliwia przedsigbiorstwom pokonywanie wilasnych deficy-
tow 1 ograniczen, a takze zwigksza mozliwos$ci stosowania strategii koncentracji
na kluczowych kompetencjach firmy.

Szczegblnym aspektem, w ktorym ujawnia si¢ znaczenie wspotpracy i two-
rzenia sieci kooperacji jest rozwijanie nowej gospodarki opartej na innowacjach
i kreatywnosci. Fundamentem tej gospodarki jest transfer potencjatow zaréwno
w obrebie sektora biznesu, jak tez migedzy ré6znymi sektorami dysponujacymi
komplementarnymi kompetencjami. Konkurencyjna w uktadzie globalnym go-
spodarka moze rozwijaé si¢ jedynie pod warunkiem jak najpehiejszego wyko-
rzystywania dostepnych lokalnie zasobéw oraz wysokiej zdolnosci do czerpania
z okazji dostarczanych przez otoczenie. Oznacza to, ze w sieciach wspolpracy
swoja wazng do odegrania role maja nie tylko podmioty gospodarcze, ale takze
samorzad terytorialny i instytucje administracji publicznej, nauka i edukacja,
kultura, czy organizacje pozarzadowe, a nawet konkretni mieszkancy. Szczegol-
nie predestynowane do rozwoju nowej gospodarki sg wigc duze miasta, aglome-
racje i obszary metropolitalne stanowiace przestrzen koncentracji podmiotéw
reprezentujacych rézne obszary aktywnosci gospodarczej i pozagospodarcze;j.
Obecnie z coraz wicksza uwaga podchodzi si¢ do ksztattowania miejskich ob-
szarow funkcjonalnych, czyli struktur przestrzennych umozliwiajacych syner-
giczny rozwoj jednostek terytorialnych skupionych funkcjonalnie wokot siecio-
wego osrodka rdzeniowego. Pojecie to zostato zdefiniowane m.in. w ,,Koncepcji
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030” jako uklad osadniczy, ciagly
przestrzennie, zlozony z odrgbnych administracyjnie jednostek, obejmujacy
zwarty obszar miejski i powigzang z nim funkcjonalnie strefe¢ zurbanizowang.
Uktad ten cechuje znaczna sita wewngtrznych powigzan miedzy obszarem rdze-
niowym a jego strefg zewnetrzng, wyrazajacych si¢ przede wszystkim w dojazdach
do pracy, intensywnym zagospodarowaniem, znacznym przeptywem towarow
i uslug o zréznicowanym charakterze, wzajemnym powigzaniem rynku pracy
i rynku mieszkaniowego, infrastruktury technicznej oraz struktur przyrodniczych®.

Budowane w ramach obszaru funkcjonalnego relacje migdzy obszarem
rdzeniowym a strefg zewnetrzng sprzyjaja poszerzaniu zakresu potencjatow wy-
korzystywanych na rzecz rozwoju gospodarczego, a réwnocze$nie wspieraja
rozwo0j mniejszych osrodkéw. Tym samym uzyskiwany jest kolejny wymiar sie-
ciowania, polegajacy na wzbogacaniu sieci miasta rdzeniowego o podmioty stre-
fy zewnetrznej. MysSlenie kategoria miejskich obszarow funkcjonalnych jest

2 Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa 2012, s. 187.
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wigc zwigzane zaréwno z dazeniem do wzmacniania mechanizmow dyfuzji, jak

tez powstawania silniejszych struktur gospodarczych opierajacych si¢ na rela-

cjach partnerstwa.

Tworzenie r6znego rodzaju sieci moze by¢ procesem spontanicznym, sta-
nowigcym wypadkowa decyzji indywidualnych podmiotow dazacych do realiza-
cji autonomicznych celow poprzez wspolprace; moze tez przybieraé¢ forme dzia-
fan zaplanowanych, sterowanych przez konkretny podmiot lub grupe podmiotow.
Szczegblna rolg ma w tym procesie do odegrania samorzad terytorialny ustalaja-
cy 1 realizujgcy polityke lokalnego lub regionalnego rozwoju gospodarczego.
W tym zakresie przed samorzadem terytorialnym staje konieczno$¢ rozwigzania
dylematu w jakim zakresie nalezy ingerowa¢ w proces rozwoju gospodarczego.
Z jednej strony glebokie zaangazowanie moze prowadzi¢ do nadmiernego od-
ksztatcenia procesow rynkowych i prob realizowania wizji nierealnej ze wzglgdow
biznesowych. Z drugiej strony, pasywnos$¢ samorzadu moze skutkowaé stagnacja
gospodarki 1 niskim poziomem innowacyjnosci i kreatywnos$ci przedsiebiorstw.
W aspekcie tworzenia powigzan sieciowych kreujacych przestrzen nowej gospo-
darki przed wladzami miast stajg nastgpujace wyzwania:

- zapewnianie firmom korzysci zewngtrznych, tj. r6znego rodzaju udogodnien
uzaleznionych od koncentracji na danym obszarze tych samych lub podob-
nych rodzajow dziatalnosci, ogodlnego poziomu rozwoju gospodarczego,
dziatalnosci wilasnej wtadz lokalnych, szczegdlnie zorientowanej na wzrost
kwalifikacji pracownikow, obsluge inwestoréw, podwyzszanie atrakcyjnosci
terenow inwestycyjnych oraz jakosci zycia;

- wspieranie w lokalnym srodowisku biznesowym postaw aktywnych nakierowa-
nych na wdrazanie w firmach zmian opierajacych si¢ na wykorzystywaniu war-
tosci intelektualnych, zwlaszcza generowanych w sektorze nauki i kultury;

- promowanie kooperacji w sektorze biznesu oraz wspotpracy miedzysektoro-
wej, przetamywanie postaw skupiajacych si¢ na konkurowaniu na rzecz po-
staw otwarto$ci, uzmystawianie korzysci wynikajacych z kooperacji, a takze
wspieranie dziatan umozliwiajacych lokalnym firmom wspolne konkurowa-
nie na rynkach zewngtrznych;

- ograniczanie procesow spoleczno-gospodarczych kolidujacych z zatozeniami
rozwoju zrownowazonego tak w wymiarze przyrodniczym, jak tez w aspek-
cie spoteczno-kulturowym, a takze wspieranie dzialan przyczyniajacych si¢
do trwalego, a nie tylko doraznego i krotkofalowego rozwoju gospodarczego.

Argumentami motywujacymi podmioty lokalne do uczestnictwa w tworze-
niu sieci oraz udziatu w ich rozwoju sa z kolei:

- dostep do specyficznych zasobow 1 kompetencji, ktorych budowanie we wia-
snym zakresie byloby trudne, dtugotrwate lub kosztowne;
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wigksze mozliwosci podejmowania dziatan innowacyjnych i kreatywnych,
ktore w szczegolnosci wynikajg ze wspoOtpracy z podmiotami reprezentuja-
cymi inne sektory, w tym takimi, ktore w swojej dziatalno$ci nie sg $cisle
ograniczane kryteriami rynkowymi i rozwijaja wartosci mozliwe do komer-
cjalizacji przez podmioty biznesowe;

podwyzszanie sprawnosci dzialania dzigki zlecaniu partnerom funkcji, ktore
dla danego podmiotu nie majg znaczenia strategicznego;

zwigkszanie elastycznosci dziatania oraz wysokie tempo dostosowania do
zmian w otoczeniu dzieki dostgpowi do kompetencji podmiotéw w otoczeniu
i szerokim mozliwo$ciom dowolnego komponowania réznych potencjatow;
wzmacnianie wizerunku, w tym poprzez wykorzystywanie marki i pozytyw-
nych skojarzen wiazacych si¢ z podmiotami partnerskimi,

poszerzenie mozliwosci dziatania i realizacji wigkszych zlecen dzigcki doda-
waniu potencjatléw podmiotdéw partnerskich.

e rodzaj dostarczanych przez miasto korzysci zewnetrznych = rozwoj
przedsiebiorstw potrafigcych w najlepszy sposéb wykorzysta¢ warunki
w miescie , w tym sektoréw egzogenicznych konkurujgcych na rynkach

Profil obszaru globalnych = ksztattowanie lokalnych specjalizacji gospodarczych

s rozwdj lokalnych i ponadlokalnych sieci wspotpracy = opieranie
rozwoju na potencjatach partneréw = zacieranie granicy pomiedzy
firma a jej otoczeniem => uzaleznienie sity przedsiebiorstwa od

Konkurencyjnos$¢ | struktury, w ramach ktérej kooperuje

firm J

2

*rozw0j lokalnej gospodarki i sieci wspotpracy powigzany z rodzajem
i skalg korzysci zewnetrznych dostarczanych przez miasto =
przechodzenie od konkurencji pomiedzy poszczegélnymi podmiotami
(przedsiebiorstwami) do konkurencji pomiedzy obszarami o podobnej
Konkurencyjnos¢ | strukturze gospodarczej = tworzenie silnego wizerunku branzy
struktur zwigzanej z obszarem i wykorzystywanie tego wizerunku przez firmy )

Rys. 2. Konkurowanie na podstawie wykorzystania korzysci zewnetrznych i relacji partnerskich
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4. Gospodarka jako sieciowa struktura w miescie

Widoczng cechg obecnych i przysztych procesow zarzadzania miastem sg od-
dolne inicjatywy lokalne organizowane przez grupy skupione wokol wspolnych
obszaréw zainteresowan, a wykorzystujace rozwigzania sieciowe dla ich organiza-
cji 1 realizacji zamierzonych celéw. Na poziomie zarzadzania miastem uwidacznia
si¢ to w formie coraz bardziej powszechnych budzetéw partycypacyjnych i utrwala
w realizacji w idei open governance. Otwarte zarzadzanie miastem musi opierac si¢
na powszechnym 1 usystematyzowanym przeptywie informacji, ktdra oprocz funk-
cji demokratyzacji procesow zarzadzania i upodmiotowienia mieszkancow jest
réwniez podstawa racjonalizacji decyzji gospodarczych. Wynikaja z tego nowe za-
dania dla wtadz samorzadowych, w gestii ktorych bedzie leze¢ strukturyzowanie
informacji 1 wspieranie wszelkich aktorow proceséw spotecznych i gospodarczych
w ich aktywno$ciach. Wymaga to nowego spojrzenia na rolg¢ wtadz publicznych
1 wigkszego otwarcia na wspotprace i wspotdecydowanie o procesach rozwojo-
wych i przeksztatcaniu przestrzeni miast i ich zespolow.

Nalezy tez spodziewac si¢ coraz wigkszej dynamiki w zmianach gospodar-
czych, formach aktywnosci i czasie ich trwania. Dlatego realizacja czgstszych
proceséw rewitalizacji przestrzeni w krotkich okresach i o ograniczonej prze-
strzennie skali bedzie coraz powszechniejszym zjawiskiem wpisujacym si¢
w proces recyklingu przestrzennego. Aby te zmiany mogty by¢ elastycznie prze-
prowadzone wymagaja catkowitego odejscia od modelu miasta strefowego na
rzecz obszarow wielofunkcyjnych. Z uwagi na fakt coraz czgstszych inwestycji
wielkoskalowych mogacych zaciera¢ obraz obszaru wielofunkcyjnego koniecz-
ne jest postrzeganie funkcji z perspektywy miasta, jak tez w kontekscie obszaru
metropolitalnego. Ze wzgledu na powigzania spoteczno-gospodarcze nalezy jed-
nak pamigta¢ o koniecznosci dostosowania skali obszaru i wielkosci inwestycji
monofunkcyjnej do wielkos$ci obszaru metropolitalnego, gdyz oprocz szansy
rozwojowej, jaka jest mozliwo$¢ stworzenia sieci firm kooperujacych wokot ta-
kiej strefy, stanowi tez ona zagrozenia na wypadek likwidacji dziatalnosci. Po-
dobna sytuacja wystepuje, gdy w obszarze teoretycznie wielofunkcyjnym wio-
daca role odgrywa jeden profil produkcji. Przeciwdziata¢ tego typu zagrozeniu
moze rozproszenie aktywnosci zblizonych profilem na wigkszym terenie i sie-
ciowa struktura kooperacji. Wielofunkcyjnos$¢ stanowi tez szans¢ na odbudowe
funkcji $srodmiejskich i obszarow centralnych. Kreowanie zréznicowanej struk-
tury funkcjonalnej umozliwia przeciwdzialanie wyludnianiu centréw i zwigksza
ich atrakcyjno$¢, ale rowniez odporno$¢ na zjawiska kryzysowe.
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Podsumowanie

Mozna stwierdzi¢, ze nowa gospodarka rozwija si¢ poprzez ksztaltowanie
relacji miedzy podmiotami reprezentujacymi rozne sektory i rézne cele. Innowa-
cyjno$¢ i1 kreatywno$¢ moze si¢ wyzwala¢ z pelng sila, gdy spotykaja sie do-
$wiadczenia, dorobek, plany i idee podmiotow dzialajacych w sferze biznesu,
edukacji, nauki i kultury, a takze samorzadu. Powstajace migdzy tymi podmio-
tami relacje wspolpracy — kontekstowe lub stale — umozliwiajg komplementarne
uzupelnianie potencjatéw i realizowanie przedsiewzig¢ nieosiggalnych dla pod-
miotdéw dzialajacych w sposob indywidualny. W zwiazku z tym w kontek$cie
transferu innowacji i zaszczepiania kreatywnosci w dzialalnosciach tworzacych
nowa gospodarke, istotne jest myslenie o zawigzywaniu trwatych sieci koopera-
cji umozliwiajgcych nie tylko przeptyw pomystow, ale takze wzajemne inspiro-
wanie si¢ firm, samorzadéw, szkoét, uczelni, sSrodowisk artystycznych, organiza-
cji pozarzadowych, czy wreszcie mieszkancow w podejmowaniu aktywnosci
zorientowanych na tworzenie, a w perspektywie komercjalizacje wartosci inte-
lektualnych. Miasto spolecznych powigzan sieciowych to przestrzen dzielenia
si¢ ideami, obszar sprawnego dzialania mechanizméw umozliwiajacych budo-
wanie rozwoju indywidualnego, jak i rozwoju catej wspodlnoty na podstawie
partnersko tworzonych i wykorzystywanych niekonwencjonalnych rozwigzan; to
miejsce, w ktorym innowacyjne i kreatywne podmioty z otoczenia moga znalez¢
miejsce dla realizacji wtasnych pomystéw w partnerstwie z podmiotami lokalnymi.
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CITY OF SOCIAL NETWORKS
AS A SPACE FOR NEW ECONOMY

Summary

Modern economy is increasingly dependent on partnership relations that are beco-
ming a tool for gaining competitive advantage, both between territorial units as well as
economic entities and other organizations. Particular aspect of development of new eco-
nomy based on innovations and creativity are cooperation networks and their emergence.
Such economy is based on transfers of potentials: both within business sector as well as
between various sectors that possess complementary competencies. Globally competitive
economy can be developed only provided that local resources and conditions created by
the environment are fully utilized. It means that not only economic entities have to per-
form within cooperation networks, but local administration, public institutions, science
and education, culture and non-government organizations also matter within them. Big
cities therefore are predestined for development of new economies, because they concen-
trate entities from various sectors.

Currently a lot of attention is given to building functional areas of cities. They are
territorial structures that enable synergic development of territorial units, which are func-
tionally-close to the core city. Relations that are built between core and its outer areas
foster growth of potentials, which are necessary for economic growth and together rein-
force a development of smaller cities. Therefore other dimension of networking is defin-
ed, in which core city’s networks are broadened by outer area’s entities. Thinking in ca-
tegory of urban functional areas is therefore associated both with the desire to strengthen
the mechanisms of diffusion, as well as to create a stronger economic structures based on
partnership relations.



