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PROCES PRZEMIAN STRUKTURY
ZATRUDNIENIA W GORNICTWIE
WEGLA KAMIENNEGO'

Wprowadzenie

Sektor gornictwa wegla kamiennego w Polsce jest sektorem strategicznym
ze wzgledu na fakt, iz aktualnie 95% energii jest produkowanej z wegla kamien-
nego i brunatnego.

Jedynymi krajami producentami wegla kamiennego w Unii Europejskiej sa:
Czechy (produkcja roczna rzedu 14 min t), Hiszpania (ok. 13 min t), Niemcy (ok.
29 min t), Polska (ok. 100 min t w 2003 r., ok. 99 miIn t w 2004 r., ok. 97,1 min t
w 2005 r., ok. 94,3 mlIn t w 2006 r.), Wielka Brytania (ok. 28 min t). Polska jest naj-
wigkszym producentem wegla kamiennego w Unii Europejskiej. Dostarcza na rynek
unijny ok. 16 min t wegla kamiennego rocznie. Produkcja wegla kamiennego w Pol-
sce stanowi ponad 50% produkcji unijnej, przy czym w przypadku wegla energe-
tycznego jest to ok. 59%, natomiast wegla koksowego ok. 39%. Polska jest drugim,
po Niemczech, producentem wegla koksowego w Unii Europejskiej'. Celem artyku-
hu jest analiza procesu zmiany stanu i struktury zatrudnienia w gornictwie wegla
kamiennego w Polsce w latach 1994-2011, wskazanie skutkoéw reformy oraz dziata-
nia biezace w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi w gérnictwie.

Dostosowanie gornictwa wegla kamiennego do warunkow gospodarki ryn-
kowej wymagalo podjecia radykalnych przemian, zwanych procesem restruktu-
ryzacji gornictwa. Spadek zapotrzebowania na wegiel kamienny, w tym nizsza
energochlonno$¢ przemyshu oraz zatamanie eksportu, wymusily redukcje zdol-
no$ci wydobywczych, likwidacje kopaln stale nierentownych oraz zwiazana
z tym faktem redukcjg zatrudnienia w przemys$le weglowym.

Praca powstata w ramach realizacji projektu badawczego nr N N524 341640 ,Metoda wyznaczania
warto$ci kopalni wegla kamiennego” finansowanego ze $rodkow Narodowego Centrum Nauki.
Strategia dziatalno$ci gornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2007-2015 przyjgta przez
Radg¢ Ministrow w dniu 31 lipca 2007 r. Warszawa 2007.
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1. Analiza zmian stanu i struktury zatrudnienia w gornictwie

Od poczatku lat 90. w Polsce rozpoczat si¢ proces restrukturyzacji gornic-
twa wegla kamiennego, ktory wynikat z potrzeby dostosowywania wielkosci
produkcji do potrzeb rynkowych. Odbywat si¢ on poprzez realizacje trzech pro-
gramow rzadowych:

e Reformy gornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 1998-2002.

e Programu restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach
2003-2006 z wykorzystaniem ustaw antykryzysowych i zainicjowaniem
prywatyzacji niektorych kopaln.

o Restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego w latach 2004-2006 oraz stra-
tegii funkcjonowania gérnictwa wegla kamiennego na lata 2007-2015.

Realizacja kolejnych rzadowych programéw doprowadzita w konsekwencji
do zmniejszenia wydobycia wegla kamiennego ze 147,4 mint w 1990 . do 75,4 min t
w 2011 r., wydobycie w sumie spadto o 72 mIn t, czyli 0 51%.

Redukcja wydobycia wegla kamiennego skutkowata rownoczes$nie zmniej-
szeniem liczby czynnych kopaln; w latach 1990-2006 doszto do catkowitej li-
kwidacji 38 kopaln wegla kamiennego, tj. liczba czynnych kopaln zmniejszyta
sig 0 54,3%". Nalezy zaznaczy¢, ze zmniejszenie liczby kopala byto réwniez
skutkiem upraszczania struktury organizacyjnej przedsigbiorstw gorniczych po-
przez aczenie kopaln w struktury wieloruchowe.

Znacznemu obnizeniu uleglto zatrudnienie w gornictwie wegla kamiennego.
Podczas gdy $rednioroczne zatrudnienie w 1994 r. wynosilo blisko 292 tys.
0sob, to na koniec 2011 r. ksztattowato si¢ na poziomie 110 tys. osob. Spadek
zatrudnienia wynosit 181 676, os6b w tym na dole spadek zatrudnienia wynosit
130 153 o0s6éb (co stanowito 72%), a stan pracownikow zatrudnionych na po-
wierzchni ulegt zmniejszeniu o 51 523 0s6b (co stanowilo 28% spadku zatrud-
nienia w latach 1994-2011).

Tabela 1
Zatrudnienie ogdtem, pod ziemia i na powierzchni w latach 1994-2011
Zatrudnienie Zatrudnienie Zatrudnienie
Lata | L. % R . %
ogodtem pod ziemiag na powierzchni

1 2 3 4 5 6
1994 291 862 217 494 74,52 74 368 25,48
1995 274 851 209 416 76,19 65435 23,81
1996 259 062 200 500 77,39 58 562 22,61

2 A Guminski, A. Karbownik, K. Wodarski: Analiza zmian wskaznikoéw technicznych, ekono-
micznych i finansowych w polskim gornictwie wegla kamiennego w latach 1990-2006. ,,Wia-
domosci Gornicze” 2008, nr 1.
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cd. tabeli 1
1 2 3 4 5 6
1997 244 497 190 994 78,12 53503 21,88
1998 224 519 175 265 78,06 49254 21,94
1999 187753 144 571 77,00 43182 23,00
2000 159618 123912 77,63 35706 22,37
2001 146 344 113483 77,55 32861 22,45
2002 139 863 108 627 77,67 31236 22,33
2003 135785 105 797 77,92 29 988 22,08
2004 128 737 100 172 77,81 28 565 22,19
2005 122 646 95270 77,68 27376 22,32
2006 118 935 92 604 77,86 26331 22,14
2007 114 999 89 944 78,21 25055 21,79
2008 115061 90 381 78,55 24 680 21,45
2009 112 442 89 394 79,50 23 048 20,50
2010 109 337 86915 79,49 22422 20,51
2011 110 186 87 341 79,27 22 845 20,73

Zrodto: Na podstawie danych ARP S.A.

Analizujac stan zatrudnienia w goérnictwie wegla kamiennego w latach
1994-2011, nalezy podkresli¢ fakt, iz najwiekszy spadek zatrudnienia przypadat
na lata 1994-2002 i wynosit blisko 151 999 0s6b, natomiast od 2003 r. do 2011 r.
nastgpito zmniejszenie zatrudnienia o 29 677.

Wykres 1
Zatrudnienie ogdtem w gornictwie wegla kamiennego w latach 1994-2011
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Tabela 2

Spadek zatrudnienia ogdtem, w tym pod ziemia i na powierzchni w latach 1994-2011

Lata Zatrudnienie Zatrudnienie Zatrudnienie
ogdtem pod ziemia na powierzchni
1994 291 862 217 494 74 368
2011 110 186 87 341 22 845
Roznica 181 676 130 153 51523

Struktura zatrudnienia na dole kopan w 1994 r. wynosita 74,52% ogotu za-
trudnionych, natomiast w 2011 r. — 79,27%. Udzial pracownikéw na powierzch-
ni zmalat z 25,48% w 1994 r. do 20,51% w 2011 r.

Tabela 3
Naktady budzetowe na restrukturyzacjg zatrudnienia w latach 1994-2011
L . Rodzaje i okresy reform
Rodzaj $wiadczenia [tys. zt]
1994-1997 1998-2003 2004-2006 2007-2011

Gorniczy Pakiet Socjalny 166 026 4 860 439 745 520 0
Swiadczenia gornicze 0 0 405 830 0
Roszczenia pracownicze 117 100 340 282 156 386 262 138
Ekwiwalenty wyptacane przez ZUS 0 440 389 258 126 549 329

283 126 5641110 1565 862 811 467
Ogoétem

8301 565

Zrodto: J. Grzybek: Restrukturyzacja zatrudnienia w gornictwie wegla kamiennego — naktady budzetowe,
efekty podjgtych dziatan. ,,Przeglad Gorniczy” 2012, nr 9, s. 66.

W wyniku realizacji programoéw rzadowych nastapila drastyczna redukcja
zdolnos$ci produkcyjnych poprzez likwidacje bezposrednia stale nierentownych
kopaln lub posrednia poprzez taczenie kopaln. Redukcja zdolnosci wydobyw-
czych powodowata w konsekwencji spadek zatrudnienia. Realizacja programéow
rzadowych wymagala nakladéw finansowych, ktoére zostaly rozdysponowane na
$wiadczenia gornicze. W latach 1994-2011 wydatkowano ogoétem 8 301 min zi,
przy czym 67,95% tej sumy zostalo wydatkowane w latach 1998-2003, nastgp-
nie 18,86% przypada na lata 2004-2006, 9,77% $rodkow wydatkowano w latach
2007-2011 oraz 3,41% srodkow przypadato na lata 1994-1997.



Proces przemian struktury zatrudnienia... 107
Wykres 2 Wykres 4
Swiadczenia w latach 1994-1997 Swiadczenia w latach 2004-2006
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Swiadczenia w latach 1998-2003

Swiadczenia w latach 2007-2011
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Najwigksza redukcja poziomu zatrudnienia w gornictwie wegla kamienne-
go przypadala na lata 1998-2002, w ktorym to okresie najwyzszy byt udziat in-
strumentdw ostonowych i aktywizujacych Gorniczego Pakietu Socjalnego,
z ktorego skorzystalo 67 026 osob. W sktad pakietu wchodzity nastgpujace in-

strumenty:

— urlopy gornicze, z ktorych skorzystato 36 862 osoby,
— zasikki socjalne, z ktdrych skorzystato 419 osob,

— jednorazowe odprawy pieni¢zne bezwarunkowe, z ktorych skorzystato

29 745 0sob’.

> A. Guminski, A. Karbownik: Restrukturyzacja zatrudnienia w polskim gérnictwie wegla ka-
miennego w latach 1998-2006. ,,Wiadomos$ci Goérnicze” 2010, nr 9, s. 169.
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Pozostata redukcja zatrudnienia odbywata si¢ m.in. poprzez odej$cia na
emerytury (23 097 osdb), odejscia do podmiotéw powstatych na podstawie ma-
jatku kopaln (6380 0s6b) oraz pozostate odejscia.

W latach 2003-2006 ze $wiadczen gorniczych i stypendiow na przekwalifi-
kowanie skorzystato 5425 osob, na emerytury odeszto 17 418 osob.

2. Wplyw reformy goérnictwa na strukture wiekowa pracownikow

Realizacja dziatan restrukturyzacyjnych w gornictwie wegla kamiennego
skutkowata drastyczna redukcja stanu zatrudnienia. Dziatania te spowodowaty
niekorzystny wplyw na struktur¢ wiekowa zatrudnionych pracownikéw. Poprzez
wieloletnie ograniczenia przyje¢ nowych osob narastata tzw. luka pokoleniowa,
ktorej skutki sa odczuwane w chwili obecnej. Pracownicy w wieku 20-30 lat
stanowia jedynie 7% wszystkich pracownikow zatrudnionych w gornictwie,
w wieku 31-40 lat stanowia 43% a w wieku 41-60 lat 47% wszystkich pracow-
nikow. Przewiduje sig, ze zgodnie z obowiazujacymi przepisami emerytalnymi
w gornictwie do 2015 r. z branzy gérniczej moze odej$¢ 65 tys. pracownikow.

Szacuje sig, ze w latach 2007-2015 z kopaln wegla kamiennego moze
odejs$¢ z przyczyn naturalnych okoto 64,9 tys. osob, w tym 62,8 tys. pracowni-
kéw zatrudnionych pod ziemia i 2,1 tys. pracownikow zatrudnionych na po-
wierzchni. Przeprowadzone analizy wykazuja, ze odejscia pracownikow z ko-
paln tylko z przyczyn naturalnych moga spowodowaé wystapienie znacznych
niedoboréw w zatrudnieniu pod ziemia. Szacuje si¢, ze do 2015 r. w zatrudnie-
niu pod ziemia wystapi niedobor w liczbie okoto 40 tys. osob. Sa to dane ogdlne,
natomiast przepisy gornicze wymagaja od pracownikéw zatrudnionych w ruchu
zaktadu gorniczego szczegolnych kwalifikacji. Uzyskanie kwalifikacji gornika
wymaga kilkuletniego stazu pracy pod ziemig niezbednego do ukonczenia kur-
sow zawodowych. Osobnym zagadnieniem jest uzupetnianie zatrudnienia wérod
pracownikow przerobki mechanicznej wegla. Szczegotowa analize problematyki
,,Starzenia si¢ zalogi” zaktadéw gorniczych przedstawiono na przyktadzie Kom-
panii Weglowej S.A., ktora jest najwigkszym przedsigbiorstwem goérniczym
w Unii Europejskie;j.
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Wykres 6

Struktura wiekowa pracownikéw Kompanii Weglowej S.A.
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Zrodto: M. Kugiel: Efekty procesow restrukturyzacyjnych w Kompanii Weglowej S.A. Gérnictwo i Geologia,
tom 5, z. 3. Gliwice 2010, s. 64.

0Od 2003 r. do 2009 r. nastapit spadek udziatu pracownikéw w grupach wie-
kowej od 26 lat do 45 lat, najwigkszy spadek wystapit w grupie wiekowej od 31
do 35 lat i wynosit okoto 10 tys. osoéb (w 2003 r. w tej grupie w Kompanii pra-
cowato okolo 16 tys. 0os6b a w 2009 r. okolo 6 tys. osob). W najliczniejszej gru-
pie wiekowej w 2003 r. od 36 lat do 40 pracowato okoto 23 tys. 0osob, a w 2009 r.
okoto 14 tys. (spadek wynosit okoto 9 tys. 0s6b) i w 2009 r. najliczniejsza grupe
pracownikow stanowity osoby w wieku od 41 do 45 lat. W grupie wickowe;j
46-50 lat liczba pracownikéw ksztaltowala si¢ na podobnym poziomie, nato-
miast w grupach wiekowych powyzej 50 lat liczba pracownikoéw wzrosta. W ce-
lu przeciwdziatania pogtebianiu si¢ luki pokoleniowej w kopalniach nastapity
znaczne przyjecia nowych pracownikéw w grupie wiekowej do 25 lat — byto ich
okoto 5 tys.

Kompania Weglowa 2012 r. potrzebowata 760 osob, w 2013 r. 1000,
a w 2014 juz ponad tysiac. KW S.A. nawiazata wspolprace z dziesigcioma orga-
nami prowadzacymi szkoty i zagwarantowata staze i pracg¢ absolwentom. To
przyczyni si¢ do wzrostu popularnosci szkolnictwa gorniczego na poziomie za-
wodowym, technicznym i wyzszym®.

4 http://wielun.naszemiasto.pl/artykul/13 19475 radzionkow-podpisze-umowe-z-kompania-weglowa
-kolejni,id,t.html [15.06.2013].
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Zatrudnienie pracownikow wedlug stazu pracy w Kompanii Weglowej
przedstawiono na wykresie 7.

Wykres 7
Zatrudnienie w KW S.A. wedlug stazu pracy
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Zrodto: Ibid., s. 64.

Zmiany w strukturze zatrudnienia wedlug stazu pracy byly najwigksze
w grupie pracownikow ze stazem od 11do 26 lat, liczba z tym stazem zmniejszy-
fa si¢ okoto ponad 20 tys. 0séb. Biezace przyjecia spowodowaty wzrost udziatu
pracownikoéw z najnizszym stazem do 5 lat o okoto 5 tys. os6b. Kompania we-
glowa jest znaczacym pracodawca w regionie (zatrudnia ponad 60 tys. oséb
w samej Kompanii oraz ponad 5 tys. os6b w pozostatych spotkach Grupy Kapi-
tatowej KW S.A.). Rekrutacja zewngtrzna pozwala na pozyskanie nowej zatogi
z lokalnego rynku pracy (wedlug zatozen strategii rocznie ok. 5,5 tys. osob). Re-
alizuje wegiel deputatowy i $wiadczenia socjalne dla ponad 160 tys. emerytow
gorniczych. Ponadto dziatalno$¢ gornicza generuje zatrudnienie w otoczeniu
okotogérniczym (wedlug szacunkéw 1:4) W ramach wspoélpracy pomigdzy
KW S.A. a samorzadami sa uruchamiane szkoty ksztatcace w klasach o profilu
goérniczym (w 2012: 14 szkét TG — 951 ucznidw, 12 szkoét ZSG 3 letnia — 687
uczniéw), w ktorych jest mozliwa refundowana przez pracodawce edukacja
w szkotach $rednich i wyzszych o kierunkach zorientowanych na potrzeby pra-
codawcy”.

5 http://www.senat.gov.pl/gfx/senat/userfiles/ public/k8/komisje/2012/kgn/prezentacje071112/
kompaniaweglowasa.pdf [15.06.2013].
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3. Proces zarzadzania zasobami ludzkimi w gdrnictwie

Zasoby ludzkie sa jednym z najwazniejszych ,,aktywow” przedsigbiorstwa
wplywajacych na jego rozwoj, jednak ich wartosci nie da si¢ jednoznacznie wyce-
ni¢. Ze wzgledu na znaczenie potencjatu ludzkiego w funkcjonowaniu przedsig-
biorstw gorniczych niezbgdny jest wlasciwy iloSciowy 1 jakosciowy dobor pra-
cownikow. Zarzadzanie zasobami ludzkimi nalezy traktowaé jako strategiczne
zadanie ze wzgledu na problematyke starzenia si¢ zatogi i odejscia z pracy do-
swiadczonych fachowcow. Stopniowe zastgpowanie tych miejsc mtodymi osoba-
mi wymaga ogromnego wkladu w ich odpowiednie, praktyczne przygotowanie
1 wdrazanie do wykonywania w sposob bezpieczny i efektywny dziatan na stano-
wiskach pracy oraz zapewnienie mozliwos$ci ciagtego doskonalenia posiadanych
kompetencji 1 umiejetnosci. Biezacy monitoring zmian w strukturze zatrudnienia
umozliwia tworzenie operacyjnych strategii dziatan w celu zapobiegania pogle-
biania sig luki pokoleniowej i kompetencyjnej, co mogtoby mie¢ bardzo negatyw-
ny wplyw na bezpieczenstwo ruchu zaktadéw gorniczych. Zarzady spotek weglo-
wych beda zwracaé szczegdlna uwage na problemy zarzadzania zasobami
ludzkimi, a takze podejmowac dzialania, ktore zapewnia zatrudnianie w kopal-
niach 0s6b w pelni do tego przygotowanych. W celu pozyskiwania dobrze wy-
ksztatconych i przygotowanych kadr dla sektora gornictwa wegla kamiennego be-
dzie kontynuowana wspoétpraca przedsigbiorstw sektora gorniczego z wyzszymi
uczelniami, co pozwala uczelniom ksztattowa¢ oferte¢ na potrzeby kopaln. Podob-
na wspotpraca bedzie kontynuowana ze szkotami $rednimi i zawodowym?®,

Sredni zarobek absolwentéw szkot gorniczych zatrudnianych w gornictwie
wynosi 2000 zt, lecz bedzie on wzrastat z biegiem czasu, aktualnie $rednie wy-
nagrodzenie w goérnictwie wynosi 6000 zt brutto. Sytuacja na lokalnym rynku
pracy sprawia, ze zawod gornika i praca na kopalni staje si¢ popularna ze
wzgledu na mozliwos¢ podjgcia pracy na umowe o pracg (bezpieczenstwo
i gwarancja zatrudnienia), a takze ze wzgledu na atrakcyjny poziom zarobkow.

Podsumowanie

Restrukturyzacja przemystu wegla kamiennego, poczawszy od lat 90. do
dnia dzisiejszego, wywierata ogromny wptyw na rynek pracy w regionie. Zmia-
ny w przemys$le dotyczyly przede wszystkim redukcji nadmiernych zdolnosci

% Strategia dziatalnoci gornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2007-2015 przyjeta przez
Radg¢ Ministrow w dniu 31 lipca 2007 r. Warszawa 2007.
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produkcyjnych, co bylo zwiazane z drastycznym ograniczeniem zatrudnienia
w gornictwie. Skutki tych dziatan wywotatly tzw. luke pokoleniowa w kopal-
niach, ale strategie spotek weglowych sa ukierunkowane na minimalizacjg tych
negatywnych skutkdw poprzez coroczne przyjecia nowych pracownikow. Wielo-
letnie wstrzymywanie przyje¢ w gornictwie spowodowato likwidacje szkolnic-
twa zawodowego i $redniego o kierunku goérniczym, jednak biezace zapotrze-
bowanie skutkuje wznawianiem przyje¢ uczniow na kierunki goérnicze nawet
z gwarancja zatrudnienia w zakladach gorniczych. Problem zatem starzenia sig
zatogi poprzez odejscia wykwalifikowanych i do§wiadczonych fachowcow po-
winien w najblizszych latach by¢ tagodzony poprzez pozyskanie znacznej grupy
pracownikéw miodych. Grupa ta wymaga jednak szczegolnej opieki pod katem
przyuczenia do wymagan zawodu oraz zdobycia niezbgdnego doswiadczenia
w celu otrzymania dalszych uprawnien gorniczych.
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THE PROCESS OF CHANGING AN EMPLOYMENT STRUCTURE
IN MINING COMPANIES

Summary

This article contains the analysis of employment structure in mining companies
from 1994 to 2011. It also portrays the condition of polish mining restructuring process
based on government programs, as well as the effects of conducted activities in relation
to the regional labour market. Finally, the article shows the perspectives and intentions
of the mining companies’ management boards in the field of directing human resources.



