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IMPLIKACJE GLOBALIZACJI
DLA RYNKU PRACY

Wprowadzenie

Obecnie na rynkach pracy dokonuja si¢ przyspieszone zmiany, ktore we-
dtug D. Kotlorz zostalty wywotane przede wszystkim ,,(...) procesami globaliza-
cji 1 integracji gospodarczej, przys$pieszeniem postepu technicznego w obszarze
technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych czy nowymi strategiami
wielkich korporacji”', przy czym technologie informacyijne najbardziej wptywa-
jace na wspotczesng globalizacje sa najwazniejszymi czynnikami sprawczymi
nowoczesnych rynkow pracy.

XXI w. zrewolucjonizowaty: ,,(...) komputer i informatyka oraz powszech-
ne wmontowanie mikroprocesora w narzedzia produkcyjne™. Efekty tego, wi-
doczne w procesie pracy, wplywaja na sytuacje na rynku pracy.

Autorka artykulu uwaza, ze ,,(...) ze wzgledu na nasuwajace si¢ pytania
0 przysztos¢ pracy, rownie wazny wydaje si¢ kontekst prognostyczny, mozna by
ewentualnie nazwa¢ go kontekstem globalnym. Kontekst ten poja-
wit sie¢ w zwigzku z dokonujacymi si¢ przemianami cywilizacyjnymi™. Nie-
zmiernie trudno jest precyzyjnie okresli¢ kierunki zmian, ktore w przysztosci
dokonaja sie w procesie pracy. Jednak jest to konieczne, by przeciwdziata¢ ne-
gatywnym skutkom tych zmian.

Celem artykutu jest przedstawienie opinii specjalistow z r6znych dziedzin na te-
mat wptywu globalizacji na przemiany dokonujace si¢ w procesie pracy na wspotcze-
snym rynku pracy, a takze wptywu kapitatu intelektualnego na sytuacje na tym rynku.

' D. Kotlorz: Wstep. W: Wspolczesny rynek pracy. Wybrane problemy. Red. D. Kotlorz. Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Katowice 2011, s. 10.

2 'W. Szymanski: Globalizacja wyzwania i zagrozenia. Difin, Warszawa 2001, s. 25.

3 J. Wilsz: Teoria pracy. Implikacje dla pedagogiki pracy. Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow
2009, s. 31.
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1. Globalizacja jako czynnik generujacy przemiany
we wspotczesnym Swiecie

Termin globalizacja opisuje zmieniajacg si¢ rzeczywistos¢, ujmujac jej
mnostwo réznych aspektow. Dokonujgc syntezy definicji tego terminu, mozna
stwierdzi¢, ze globalizacja jest pojeciem typu catch-all, tzn. uwzgledniajacym
kazdy mozliwy aspekt procesow zachodzacych we wspotczesnym $wiecie® i dla-
tego, co podkresla G. Kotodko: ,,(...) interdyscyplinarne ujecie kwestii globali-
zacji jest niezbedne dla jej peliejszego zrozumienia™.

Od co najmniej 30 lat przemiany cywilizacyjne sg ksztaltowane przez wszyst-
kie aspekty procesow globalizacyjnych, jest to m.in. aspekt: gospodarczy, ekono-
miczny, informacyjny, ekologiczny, antropologiczny, kulturowy, demograficzny,
migracyjny, polityczny, spoteczny, a nawet przestepczy. Wszystkie aspekty nowo-
czesnej epoki maja wymiar globalny, dlatego wspolczesna cywilizacja jest
cywilizacja globaln g, ktéra cechuje nadzwyczajne przys$pieszenie.

Z punktu widzenia ekonomii globalizuje si¢ przede wszystkim gospodarka
i rynek, ,,(...) globalizacja to historyczny i spontaniczny proces liberalizacji i po-
stepujacej wraz z nig integracji dotychczas w odniesieniu i w luznym powigzaniu
funkcjonujacych rynkow towarow, kapitatu i — z opdznieniem i na mniejszg skale —
sity roboczej oraz technologii i informacji w jeden wspotzalezny rynek $wiatowy™™.

Z perspektywy funkcjonowania rynku pracy najwazniejsza wydaje si¢ by¢
globalizacja gospodarcza, ktorg jest ,,(...) dokonujacy si¢ na swie-
cie dlugofalowy proces integrowania coraz wigkszej liczby krajowych gospodarek
ponad ich granicami, dzigki rozszerzaniu si¢ oraz intensyfikowaniu wzajemnych po-
wigzan (inwestycyjnych, produkcyjnych, handlowych, kooperacyjnych), w wyniku
czego powstaje ogdlnoswiatowy system ekonomiczny o duzej wspolzaleznosci™’.

Zjawisko globalizacji jest konsekwencja paradygmatu systemowego, gdyz
z jednej strony dzigki postepowi w technikach informacyjnych, ktoére pojawity
si¢ dzigki nauce nowoczesnej, rozwijajacej si¢ w tym paradygmacie — Swiat za-
czat si¢ ,,zmniejszac”. Z drugiej strony paradygmat systemowy spowodowatl, ze
zwiekszyto si¢ pojmowanie $wiata jako catosci. Juz ponad 20 lat temu zwracat
na to uwage R. Robertson, piszac, ze ,,(...) globalizacja jako koncepcja odnosi
si¢ zar6wno do «zmniegjszania si¢» $wiata, jak i zwigkszania pojmowania Swiata
jako calosci. Obydwa te czynniki wzmacniajg globalng wspotzaleznos¢ i poj-

* Takiej oceny globalizacji dokonali: L. Weinberg, W. Edubank. Cyt. za W. Wosinska: Oblicza
globalizacji. Smak Stowa, Sopot 2008, s. 23.

> G.W. Kolodko: Wedrujacy $wiat. Proszynski i S-ka, Warszawa 2008, s. 93.

6 .
Ibid., s. 98.

7 M. Golka: Cywilizacja wspélczesna i globalne problemy. Oficyna Naukowa, Warszawa 2012, s. 137.
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mowanie $wiata jako jedno$ci w dwudziestym wieku”®. Podobnie postrzegat
$wiat dwadziescia dwa wieki temu, grecki historyk Polibiusz, uwazany za
pierwszego teoretyka globalizacji, ktéry zwracatl uwage, ze wezesniej ,,(...) zda-
rzenia jakie zachodzity w $wiecie, prawie nigdy nie mialy zwiazku mig¢dzy soba,
podczas gdy teraz wszystkie sa ujete w cato$é™.

Specjalisci zwracaja uwagg, ze globalizacja ekonomiczna i finansowa zdo-
minowalta i wyprzedzita globalizacje spoteczng i kulturowa, nie mowiac juz
o globalizacji naukowej i edukacyjnej. Tymczasem migdzy wszystkimi rodzaja-
mi globalizacji wystgpuje sprzezenie zwrotne, ktére powoduje, ze wzajemnie od
siebie zaleza i wplywaja na siebie. Nalezy wiec dba¢ o zrownowazony rozwoj
wszystkich dziedzin, koncentrujac si¢ jednak przede wszystkim na nauce, ktéra
powinna by¢ naukg nowoczesna, tzn. naukg globalng, poniewaz dziewigtnasto-
wieczna nauka tradycyjna w dobie globalizacji nie jest w stanie stymulowac
procesow rozwojowych w réznych dziedzinach ludzkiej dziatalnosci'.

Do pozytywnych efektow globalizacji gospodarczej nalezy zaliczy¢ przede
wszystkim to, ze sprzyjajac konkurencyjnosci przedsigbiorstw, wymusza efek-
tywnos¢, elastyczno$¢ i innowacyjno$¢ gospodarowania, przyczynia si¢ do ta-
nienia towardéw i ustug, na ktére moga sobie dzi§ pozwoli¢ nawet mato zamozni
nabywcy. Wplywa na stale ogoélne zwigkszanie si¢ dobrobytu materialnego
ludzkosci, niezaleznie od wszelkich problemow, ktore temu towarzysza''.

Wspolczesny swiat jest regulowany procesami globalizacji, dlatego czto-
wiek nie moze ,,(...) pozwoli¢ sobie na ignorancj¢ w sprawie zjawiska globali-
zacji; wiedza o jej mechanizmach musi staé si¢ czescia ogdlnej edukacji. Przeni-
ka ona bowiem kazda dziedzing zycia i odciska si¢ zard6wno na zyciu
zawodowym, jak i prywatnym — niezaleznie od tego w jakiej czesci $wiata przy-
szto nam si¢ urodzi¢ i zy¢. Szczegdlnym pigtnem bedzie si¢ ona odciskata, i juz
to czyni, na mtodych pokoleniach — wspétczesnym i przysztych”'.

Skutkiem globalizacji bedzie ustawiczne zmniejszanie si¢ roli krajowych
rynkow pracy, w efekcie ,,(...) badania makroekonomiczne danego panstwa co-
raz bardziej tracg sens. Makroekonomia rozszerza swoj horyzont z ogoélnokrajo-

wego na ogdlnoswiatowy”"”.

8 R. Robertson: Globalization. Social Theory and Global Culture. Sage, London 1992, s. 8.

% Cyt. za: F. Mayor: Przyszlo$é éwiata. Wydano Fundacja Studiéw i Badan Edukacyjnych,
Warszawa 2001, s. 19.

1% Szerzej nauke nowoczesng i tradycyjng oraz paradygmat systemowy omowitam w: J. Wilsz: Pa-
radygmat systemowy — badania i metody systemowe. W: Ksztatcenie zawodowe: pedagogika
i psychologia. Red. T. Lewowicki, J. Wilsz, I. Ziaziun i N. Nyczkato. Wydawnictwo Akademii
im. J. Dlugosza w Czgstochowie, Czgstochowa — Kijow 2012, s. 125-149.

1 por. M. Golka: Op. cit., s. 141.

12 W. Wosinska: Op. cit., s. 11.

1 W. Szymanski: Op. cit., s. 82.
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2. Praca i rynek pracy w warunkach globalizaciji
— stan aktualny i prognozy na przysztos¢

Na wspotczesnym rynku pracy wiele probleméw czeka na rozwigzanie.
Jednym z nich jest przyszios¢ pracy. Odpowiedz na pytanie postawione przez
D. Kotlorz': jak pogodzi¢ dazenie do petnego zatrudnienia z dazeniem gospoda-
rek do nowoczesnosci i konkurencyjnosci? — nie wydaje si¢ by¢ optymistyczna,
m.in. dlatego, Zze coraz czes$ciej wzrostowi gospodarczemu nie towarzyszy
wzrost liczby miejsc pracy.

Trafne okreslenie kierunkow zmian, ktore dokonaja si¢ w przysziosci
W procesie pracy nie jest tatwe, chociazby ze wzgledu na niemozliwe do przewi-
dzenia efekty postepu naukowo-techniczno-informatycznego.

Wizja przysztej pracy przedstawiona przez J. Rifkina jest nastepujaca:
»(...) globalne korporacje moga wytwarza¢ bezprecedensowe ilosci dobr i ustug
przy coraz mniejszym zatrudnieniu. Nowe technologie prowadza nas w er¢ pro-
dukcji prawie bez robotnikow, akurat w takim momencie historii $wiata, kiedy
ludzko$¢ osiagneta niebywalg liczebnos$¢. Zderzenie miedzy presja zaludnienia
a coraz mniejszymi szansami zatrudnienia bedzie ksztattowac geopolityke nowej
gospodarki nowoczesnych technologii przez pierwsze dekady nowego stulecia”"”.

Pracownicy bgda zmuszeni do czgstszej zmiany pracy. J. Taylor i D. Hardy
przewiduja, ze ,,(...) kto$, kto ma dwadzie$cia lat i wkracza teraz na rynek pra-
cy, przed ukonczeniem trzydziestego roku zycia prawdopodobnie o$miokrotnie
zmieni miejsce pracy, natomiast w catej swojej karierze zawodowej uczyni to az
dwudziestokrotnie”'’, uwazaja, ze coraz powszechniejsze bedzie zjawisko, jakim
jest praca w charakterze wolnego strzelca i powtarzajg za C. Morem, specjalista
do spraw outplacementu, ze ,,(...) nalezy przygotowywac si¢ nie do jednej karie-
17 proponuja trzyfazowy cykl nieustajacej aktyw-
no$ci pracownika, okreslany jako: ,,zarabiaj, ucz si¢ i miej aspiracje”. Uzasad-
niajg celowos¢ stosowania tego cyklu konieczno$cia zarzadzania wlasng kariera,

ry, lecz wielu roznych karier

poniewaz jest to jedyna gwarancja zatrudnienia, na jakg pracownik moze liczy¢
we wspolczesnym biznesie, w ktorym zmiany dokonuja si¢ bardzo szybko.

4 D. Kotlorz: Op. cit., s. 9.

'3 J. Rifkin: Koniec pracy. Schylek sity roboczej na $wiecie i poczatek ery postrynkowej. Wydaw-
nictwo Dolnoslaskie, Wroctaw 2001, s. 264-265.

16 J. Taylor, D. Hardy: Jak efektywnie poszukiwaé pracy. Wykorzystanie metody firmy Monster.
Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2006, s. 22.

"7 Ibid., s. 23.
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M. Gableta jest przekonana, ze ,,(...) odchodzi czas mys$lenia o pracy i za-
wodzie jako o czyms, co jest dane czlowiekowi raz na zawsze. Wzrost zatrud-
nienia staje si¢ pochodng wzrostu wiedzy i umiej¢tnosci. Wspodfczesna organiza-
cja potrzebuje bowiem przede wszystkim ludzi, ktorzy posiadaja «S$rodki
produkcji» w postaci kompetencji”'®.

A. Schaff, w artykule zatytutlowanym: Otwarcie na nowy socjalizm, opubliko-
wanym w ,,Przegladzie” z dnia 10 lipca 2000 r., przytacza opini¢ M. Kaku, ze okoto
2030 r. potowa zajg¢ zostanie zautomatyzowana i okoto 4 mld ludzi straci prace.

L.C. Thurow zwraca uwagg, ze ,,(...) w gospodarce przysztosci pracownicy
z kwalifikacjami na poziomie trzeciego $wiata beda otrzymywali place na pozio-
mie trzeciego $wiata, nawet jesli bedg mieszkali w pierwszym $wiecie. Niewykwa-
lifikowana sila robocza bedzie po prostu kupowana tam gdzie jest najtanisza™"’.

W. Szymanski zauwaza, ze spada chtonno$¢ wzrostu gospodarczego na site
roboczg, a ,,(...) wspotzawodnictwo i pogon za obnizkg kosztow i wzrostem
wydajnos$ci tworzy presj¢ na obnizke zatrudnienia i ptac, co zakldoca kreacje po-
pytu, od ktérego zalezy gospodarka rynkowa’’.

Podporzadkowanie rynku pracy mechanizmowi rynkowemu spowodowato
ujawnienie nowych niekorzystnych zjawisk, takich jak: bezrobocie, likwidacja
miejsc pracy, spadek popytu na pracg, atmosfera zagrozenia wokot pracy, uto-
warowienie ludzkiej pracy, powigkszanie si¢ sfery socjalnej, szara strefa, korup-
cja, odptyw wysoko wykwalifikowanych pracownikow za granicg, zmniejszanie
si¢ bezpieczenstwa ekonomicznego, patologie spoteczne, ubdstwo itp.

F. Mayor zwraca uwage, ze rozprzestrzeniajacy si¢ ,.gietki kapitalizm”
,(...) rozktada dawne wartosci pracy, by je zastapi¢ podwojng logika niestatosci,
niepewnos$ci i niezwyktej krotkoterminowosci, oraz «selektywnych doborow».
Ta logika spotecznych peknie¢ zwigksza dystans miedzy wysoko kwalifikowa-
nymi zawodowcami a nisko kwalifikowanymi pracownikami, a takze migdzy
przedstawicielami tego samego zawodu o niemalze rownych kompetencjach.
Zanikajg takie wartosci, jak zaufanie, lojalnos$¢, pewnos¢ umow o prace, podob-
nie zreszta, jak czasowos$¢ ludzkiej dziatalnosci. Praca (...) teraz — wraz ze swoja
switg wykluczen, marginalizacji, gigtko$ci i nietrwato$ci — staje si¢ jednym

z najpotezniejszych czynnikow jej zniszczenia™'.

'8 M. Gableta: Czlowick i praca w zmieniajacym si¢ przedsicbiorstwie. Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej im. Oskara Langego, Wroctaw 2003, s. 207.

!9 L.C. Thurow: Przyszto$¢ kapitalizmu. Wydawnictwo Dolnoglaskie, Wroctaw 1999, s. 105-106.

20 W. Szymanski: Op. cit., s. 24.

2 F, Mayor: Op. cit., s. 13.
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Mozna zauwazy¢, ze na §wiecie jest coraz mniej pracy, za ktora ludzie
otrzymujg wynagrodzenie — w przyszlosci tego rodzaju pracy bedzie jeszcze
mniej. B. Bartz zauwaza, ze ,,(...) ta sytuacja nie zmieni si¢ dopoty, dopoki be-
dzie dominowaé neoliberalna, a nie spoteczna doktryna stosunkéw kapitali-
stycznych. Dla neoliberalnej gospodarki rynkowej, ktéra niestety przewaza
w krajach wysoko rozwinigtych, czlowiek jest de facto instrumentem shuzacym
do tworzenia wartosci dodatkowej, zysku wtasciciela kapitatu i jego infrastruk-
tury. Komputeryzacja i robotyzacja ruguja miejsca pracy masowo i bezlitosnie.
Za sprawg ciagglego wdrazania ulepszonych technologii niemal kazdg prace bedzie
mozna wkrétce wykona¢ taniej niz przy pomocy najtanszej nawet sity robocze;j.
W takich okolicznociach zatrudnienie bedzie systematycznie redukowane”?.

To, co dzieje sig¢ na wspdlczesnym rynku pracy wiaze si¢ z zastepowaniem
coraz wigkszej liczby ludno$ci coraz bardziej inteligentnymi technologiami.
E. Koémicki zwraca uwage, ze rosngcego bezrobocia nie mozna juz dhuzej
sprowadza¢ do cyklicznych kryzyséw gospodarczych, jest ono bowiem skutkiem
kapitalizmu opartego na coraz bardziej zaawansowanych technologiach oraz, ze
,(...) obecnie czesto wydaje sig, ze zakres dzialania panstw dotyczy jedynie dy-
lematu: albo rosnace ubostwo z wysokim bezrobociem (jak w wickszosci krajow
europejskich), albo jeszcze wigksze ubostwo, z troche mniejszym bezrobociem
(jak w USA)”*, zauwaza tez, ze nastepuje ,,(...) coraz wieksze przeksztatcanie
si¢ stosunkow pracy, ktore podlegaja «deregulacji» i «uelastycznieniu», a spote-
czenstwo oparte na pracy przeobraza si¢ w spoleczenstwo ryzyka, w ktorym
niemozliwe do przewidzenia staje si¢ zarowno zycie jednostek, jak i panstw oraz
wazniejsza okazuje si¢ ekonomia ryzyka™**.

Na sytuacje na krajowym rynku pracy pozytywny wplyw majg inwestycje
zagraniczne, przede wszystkim te, ktore powodujg powstawanie i rozwoj przed-
sigbiorstw lokalnych, np. zaopatrujacych w podzespoty, czy $wiadczacych inne
ustugi dla zagranicznego inwestora.

Produkty wytworzone na dobrze funkcjonujacym rynku pracy, tzn. takim,
na ktorym jak najwigcej osob znajduje prace, muszg znalez¢ nabywcow — ,,(...)
sprzedaz, a wigc mozliwo§¢ wykorzystania mocy produkcyjnych warunkuja ci,
ktorzy potrafia odkry¢ potencjalny popyt, potencjalne produkty, potencjalne
technologie, potencjalne rynki, a wigc potencjalnie najkorzystniejsze miejsca lo-

22 B. Bartz: Zjawiska globalizacyjne ksztaltujace wspélczesna polityke o$wiatowa i przygotowa-
nie ludzi do pracy. ,,O$wiatowiec” 2008, nr 1-2, s. 36.

3 E. Koémicki: Humanistyczny wymiar globalizacji. ,,Dzi§. Przeglad Spoleczny” 2004,
nr 1 (160), s. 26.

* Ibid., s. 27.
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kowania produkcji i sprzedazy. Oni warunkujg sprzedaz, a wigc realizacje gtow-
nego zadania calego procesu gospodarczego. Mozna ich okresli¢ jako wyselek-
cjonowany kapitat ludzki, czyli kapitat intelektualny”*. Posiadanie tego kapitatu
przez przedsiebiorstwo i jego bezustanny wzrost jest warunkiem dlugotrwatej
przewagi konkurencyjnej. Widoczna jest tendencja, ze kapitat intelektualny kra-
jow najbardziej rozwinigtych wykonuje pracg wysoko kwalifikowang (m.in. pro-
jektowanie, prace badawczo-rozwojowe, prace wymagajace bardzo wysokich
kwalifikacji, zarzadzanie strategiczne), natomiast pracg nisko kwalifikowana, ni-
sko optacang podejmujg pracownicy nisko wykwalifikowani z panstw o nizszym
poziomie rozwoju, za ktéra w kraju bogatym nalezatoby ptaci¢ znacznie wigcej
— dzigki takim przedsiewzigciom mozliwy jest wzrost wynagrodzenia kapitatu
intelektualnego, tak wiec nalezy oczekiwac, ze dysproporcje w zarobkach beda
si¢ zwigkszaty, realne dochody pracownikéw nisko kwalifikowanych w krajach
bogatych bedg spadaty, a wzrastal bedzie udziat w podziale wartosci dodanej
kapitatlu intelektualnego. Bedzie postgpowat proces wyréwnywania cen, bedacy
efektem mechanizmu rynkowego.

Jak stusznie zauwaza W. Szymanski: ,.(...) interesy i losy réznych grup wy-
raznie si¢ rozchodza, a zwlaszcza rozchodzg si¢ interesy kapitatu intelektualnego
bedacego beneficjentem procesu globalizacji, z interesami pracy nisko wykwali-

fikowanej, ponoszacej konsekwencje negatywne’*’.

3. Wplyw kapitatu intelektualnego na sytuacje
na wspétczesnym rynku pracy

Ze wzgledu na potrzebe posiadania przez pracownika bardzo szerokiego
zakresu wiedzy i konieczno$ci wykorzystywania jej w podejmowanych dziata-
niach zawodowych, wzrasta¢ bedzie znaczenie pracy intelektualnej i kapitatu
ludzkiego. Prognostycy przemian w procesie pracy sa zgodni co do tego, ze
w przysztosci w procesie tym znacznie wzrosnie rola czynnosci intelektualnych.
Spoteczenstwo nie bedzie juz wylacznie spoteczenstwem pracy, ale stanie sig
spoteczenstwem wiedzy i pracy. Praca bedzie gltéwnie praca wytworczg i ustu-
gowg oraz badawczg i tworcza.

Ch. Handy podkresla ze, ,,(...) zmierzch produkcji o wysokim stopniu pra-
cochtonnosci sprawil, ze na rynku pojawily si¢ organizacje, ktére czerpig war-
tos¢ dodang z wiedzy i potencjalu tworczego, a nie z sity ludzkich migéni.

2 W. Szymanski: Op. cit., s. 26.
% Tbid., s. 29.
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Mniejsza liczba madrzej myslacych pracownikéw, wspomaganych inteligent-
nymi maszynami i komputerami, tworzy wiekszg warto$¢ niz cate grupy czy li-
nie bezmysInej masy «zasobow ludzkich»™?'.

Efektem globalnej gospodarki jest bezustannie zwigkszajaca si¢ konkuren-
cyjno$¢. By jej sprostac, przedsigbiorstwa musza zwigkszaé swa innowacyjnos¢,
jedynie nowatorskie osiaggnigcia naukowe moga pomoc im w wygraniu bez-
wzglednej walki konkurencyjnej w skali $wiatowej. Aby byly zdolne to czynié,
muszg dysponowa¢ odpowiednim kapitatem intelektualnym.

Podstawa rozwoju nowoczesnej gospodarki staje si¢ dzi§ kapital intelektu-
alny — wpltywa on znacznie bardziej na efektywne funkcjonowanie przedsie-
biorstw niz wyposazenie techniczne, czy zasoby finansowe, ,,(...) naktady pracy
fizycznej i surowcow tracg na znaczeniu zaré6wno jako sktadnik kosztow kompa-
ratywnych, jak i czynnik konkurencji. Zyskuje natomiast na znaczeniu wiedza
jako zrodto tworzenia kluczowych zdolnosci firmy (core competencies), ktore
polegaja na opanowaniu podstawowych proceséw biznesu z punktu widzenia
szybkosci, jakosci, precyzji, kosztow, poziomu serwisu, a takze ukierunkowania
organizacji na cele rynkowe’*.

O rozwoju gospodarczym panstwa oraz o poprawie sytuacji na lokalnych ryn-
kach pracy decyduje efektywnos$¢ dziatania przedsigbiorstw; od tego czy, i jak
»(-..) nowoczesne firmy stosuja rézne koncepcje zarzadzania umozliwiajace im
bardziej ptynne i dynamiczne dostosowanie si¢ do zmian zachodzacych na rynku

. .. . « 5920
1 w otoczeniu ich dzialania™

zalezy nie tylko ich wlasna pozycja konkurencyjna,
ale rowniez stan rynku pracy. System zarzadzania, ktory umozliwia przedsigbior-
stwom sprawne funkcjonowanie na globalnym rynku pracy jest charakteryzowany
jako: innowacyjny, adaptacyjny, elastyczny, efektywny oraz szybki, czyli zdolny
do szybszej niz konkurenci odpowiedzi na zmiany w otoczeniu’’.

Kapitat intelektualny przesadza o jakos$ci procesu gospodarczego. Jego rola
powinna polega¢ na tworzeniu innowacji, dzigki ktorym przedsigbiorstwa po-
wigksza swe zasoby, gdyz w dobie globalizacji nie wystarczy juz zwigkszenie
wykorzystania zasobow bedacych w dyspozycji przedsigbiorstwa, jego mozli-
wosci rozwojowe zaleza od innowacyjnego przedsigbiorcy, wykorzystujacego
innowacyjnych pracownikoéw — ich kapitat intelektualny. T. Buzan, T. Dottino
i R. Israel uwazaja, ze ,,(...) wkroczyliSmy wlasnie w najwigksza epoke w historii

27 Ch. Handy: Wiek przezwyciezonego rozumu. Business Press, Warszawa 1998, s. 50.

28 J. Penc: Nowe zarzadzanie w nowej gospodarce. SLG International Training Center, Warszawa
2010, s. 60.

¥ J. Penc: Systemowe zarzadzanie organizacja. Nowe zadania, funkcje i reguty gry. Wydziat
Wydawnictw i Poligrafii Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie, Szczytno 2007, s. 18.

30 W.M. Grudzewski, LK. Hejduk: Projektowanie systemow zarzadzania. Difin, Warszawa 2001, s. 54.
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zardwno naszej planety, jak i ludzkosci: w ere ludzkiej inteligencji™'. Dzi$ nie-

stety nie wszyscy ludzie mogg sprosta¢ wyzwaniom ery informacji oraz ery wiedzy,
ktoéra pojawita si¢ okoto 50 lat pozniej. W erze ludzkiej inteligencji ,.(...) wszyscy
pracownicy stang si¢ liderami. Aby przetrwaé, kazda jednostka, czy to w $wiecie
biznesu, czy tez w innych spolecznosciach, bedzie musiata by¢ twoércza, elastyczna,
latwo si¢ adaptujaca, szybko myslaca, zdolna do przyswajania informacji z ogromna
szybkoscia, inteligentna, $wiadoma i1 zaangazowana w rozwoj swoich licznych inte-
ligencji’** — aby sprosta¢ tym wymaganiom, poziom , kapitatu intelektualnego™ pra-
cownika powinien by¢ wysoki i bezustannie podnoszony; ,,(...) by oczekiwania
w tym zakresie byly realne, na miar¢ mozliwosci konkretnej osoby nalezy zna¢
czynniki determinujgce mozliwy przez nig do uzyskania poziom «kapitatu intelektu-
alnego». Szczegdlne znaczenie maja tu wrodzone predyspozycije intelektualne czto-
wieka, ktore mozna okresli¢ opierajac si¢ na koncepcji statych indywidualnych cech
osobowosci cztowieka. Znajomo$¢ tych cech wydaje si¢ by¢ nieodzowna, gdyz za-
rzadzanie zasobami ludzkimi ukierunkowane na te cechy moze polepszy¢ funkcjo-

nowanie przedsiebiorstw™>”.

Podsumowanie

Zakres poruszanych w tym artykule problemoéw, wystepujacych w globalne;j
cywilizacji, jest niewyobrazalnie szeroki, wszystkie one wywieraja na siebie wza-
jemny wptyw. Takie zaleznosci zachodza na przyktad migdzy: praca a rynkiem pra-
cy, osobowoscig cztowieka a praca, osobowoscig a kapitalem intelektualnym, kapi-
talem intelektualnym a praca, kapitatem intelektualnym a sytuacja na rynku pracy,
osobowoscig czlowieka a procesem przystosowania. Bezustannie zmienia si¢ proces
pracy, rynek pracy, kapital intelektualny, sytuacja w otoczeniu i osobowos¢ czto-
wieka, dlatego niezmiernie trudne, a wrecz niemozliwe jest sformutowanie precy-
zyjnych i szczegdtowych wnioskow, dzigki ktorym mozliwe byloby szybkie i sku-
teczne rozwigzywanie probleméw, ktore pojawiajg sic w globalnym otoczeniu.
Warunkiem efektywnego rozwigzywania tych problemow jest systemowe podejscie
do nich, umozliwiajace ogarnigcie ich istoty i wszystkich waznych aspektow.

31 T. Buzan, T. Dottino, R. Israel: Zwykli ludzie — liderzy. MUZA S.A., Warszawa 2008, s. 15.

*2 Ibid,, s. 15.

33 J. Wilsz: Kapitat intelektualny przedsicbiorstwa w kontekécie statych indywidualnych cech
osobowosci pracownikow. W: Ekonomiczne i spoleczne aspekty funkcjonowania wspodtczesnego
rynku pracy. Red. D. Kotlorz. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Katowice 2012, s. 132.
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IMPLICATIONS OF GLOBALISATION FOR LABOR MARKET
Summary

In the article the process of contemporary globalization was characterized as well
as its features and mechanisms. Current issues for employment and the labour market to-
gether with envisaged trends within ongoing globalization process were presented. Influ-
ence of intellectual capital on labor market condition was discussed.



