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Kalendarium

W dniach 22 — 24 sierpnia br. w Krem-
nicy na Stowacji odbylo si¢ VII Spotkanie
Miast Gmin Gorniczych, gdzie SITG repre-
zentowala 5 —cio osobowa delegacja na czele
z Kol. Markiem Przystaszem — Przewodni-
czgcym Komisji ds. kontaktow z zagranica.

L 2

W dniach 02 — 05 wrzes$nia br. Gloéwna
Komisja Seniorow przy Zarzadzie Glownym
SITG zorganizowata posiedzenie wyjazdo-
we w Bukowinie Tatrzanskie;. *

W dniach 11 — 13 wrze$nia br. delegacja
SITG na czele z Kol. Eugeniuszem Ragu-
sem — Przewodniczgcym Rady Krajowej, Se-
kretarzem Generalnym SI'TG wzieta udziat
w corocznych obchodach Salamandry w Ban-
skiej Szczawnicy na Stowacji. Podczas ob-
chodow wreczony zostal Honorowy Kor-
dzik Gorniczy wieloletniemu przyjacielowi
i wspotpracownikowi SI'TG Kol. Mikulaso-
wi Berankowi. *

W dniu 18 wrzesnia br. odbylo si¢ w Ka-
towicach kolejne spotkanie kierownictwa
i dozoru ruchu zaktadow gorniczych w ra-
mach ,,Czwartkow Gorniczych”. Tematem
spotkania byly: ,,Wybrane zagadnienia doty-
czgce uzytkowania i oceny stanu techniczne-
go obuddw zmechanizowanych stosowanych
w podziemnych zakladach gorniczych”. &

W dniach 18 — 19 wrze$nia br. w Krako-
wie odbyla si¢ III edycja Szkoty Gornictwa
Odkrywkowego oraz Jubileusz 50 — lecia
Katedry Gornictwa Odkrywkowego AGH.
W uroczystosciach udzial wzigt Kol. Euge-

niusz Ragus — Przewodniczacy Rady Krajo-
wej SITG. *

W dniach 22 — 25 wrzesnia br. w Ka-
towicach odbyt si¢ IV Europejski Kongres
Matych i Srednich Przedsigbiorstw, w ra-
mach ktorego odbylo si¢ seminarium nt.:
»Wplyw wspotpracy gospodarczej duzych
przedsi¢biorcow gorniczych z sektorem
MSP na ZrOGWNowazony rozwoj regionow
gorniczych”, na ktorym SITG reprezen-
towat Kol. Piotr Antonowicz — Wiceprezes
SITG oraz Kol. Zygmunt Folta — Dyrektor
Osrodka Szkolen ZG SI'TG. *

Album gérikéw

Jeszcze kilkadziesiat lat temu gér-
nictwo bylo czyms wiecej jak wy-
dobyciem kopalin. Niektérzy gwar-
kowie wcigz pamigtaja czasy, kiedy
kopalnie budowaly i posiadaty nie-
ruchomosci niekoniecznie zwigzane
z gémictwem. Powstawaty budynki,
blokowiska, osrodki wypoczynko-
we a nawet cafe ulice.

Wszyscy czytelnicy tej rubryki do-
brze zdaja sobie sprawe z wkladu pol-
skich gornikow w budowe polskojezycz-
nych szkot gorniczych. Budowlane zape-
dy gornictwa wyraznie wida¢ w Tychach,
ktore dzieki rozwojowi przemystu na Slq—
sku poddaly si¢ intensywnej urbanizacji.
Wiasnie dlatego Tychy zostaly nazwane
smiastem-sypialnig”. Zawsze podkresla-
my ogromne zastugi polskich gornikow,
ktorzy swa dzialtalnoscia politycznag i sto-
warzyszeniowg wykopali glebokie kory-
to dla rzeki zwanej gornictwem. Wiele
razy przytaczaliSmy sylwetki postaci za-
stuzonych dla Stowarzyszenia; sylwetki
gornikow, keorzy ignorujac zagrozenia
i represje polityczne, troszezyli si¢ o in-
frastrukcure przemystowg dla przysztych
pokolen. Mysle, ze nie wolno zapomnieé
takze o tych, ktorzy swojg dziatalnoscig
zawodowg przyczynili si¢ do rozwoju in-
frastruktury miejskiej. Stanistaw Kucz-
kiewicz jest przykladem osoby zwigza-
nej z gornictwem, ktora przyczynita si¢
do rozwoju budownictwa na terenie kil-
ku miejscowosci.

Stanistaw Kuczkiewicz, urodzit si¢
w 1864r., pochodzit z Wieliczki. Gorni-
czy klimat miejscowosci najwyrazniej
wzbudzit w nim zamitowanie do ,,pod-
ziemnych, czarnych §wiatdow” 1 zainspi-
rowal go do dalszej dziatalno$ci w bran-
zy gorniczej. W 1888 r. opuscit progi Aka-
demii Gorniczej w Leoben. Swoje dal-
sze kroki skierowat w strong Glownego
Urzedu Probierczego w Wiedniu, gdzie
pracowal przez jaki§ czas. Stosunkowo

szybko zmienif swoje stanowisko. Dal-
sze losy Stanistawa Kuczkiewicza skie-
rowaly go do owczesnych salin galicyj-
skich. W 1899r. zostat powotany do pra-
cy w Departamencie Salin Ministerstwa
Finansow. Juz w nastgpnym roku zo-
stal mianowany radcg gorniczym. Wkrot-
ce otrzymal szybki awans na starszego
radce w Krajowej Dyrekeji Finansow
we Lwowie.

Byt wizjonerem siggajagcym tam, gdzie
wzrok nie sicga. W miejscu gdzie inni wi-
dzieli puste pole, Stanistaw Kuczkiewicz
widzial perspektywy i mozliwosci tworze-
nia infrastrukeury. W swojej pracy zawo-
dowej wyroznit si¢ licznymi osiggniecia-
mi zwigzanymi z budownictwem, nie tyl-
ko gorniczym. Przyczynit si¢ do moderni-
zacji i rozwoju salin, budowy nowych szy-
bow w Bochni, Lacku, Katuszu i Kosowie.
Przypisuje si¢ mu takze budowe szpitala
dla gornikow w Wieliczce oraz sieci wo-
dociggéw w Bochni 1 Wieliczce. Nalezal
do grona reorganizatorow 6wczesnego ra-
townictwa gorniczego.

Stanistaw Kuczkiewicz wyr6znial si¢
tez niezwykle aktywna dziatalno$cig
Stowarzyszeniows. | Zjazd Polskich
Gornikow 1 Hutnikow, keory odbyt sie
w 1906r., wybral Stanistawa Kuczkiewi-
cza na zastepce przewodniczacego Sta-
lej Delegacji. Stanistaw Kuczkiewicz za-
siadat rowniez w skladzie prezydium te-
go Zjazdu.

Stanistaw Kuczkiewicz nalezal wiec
do grona osob, ktore zainicjowato wielkie
dziefo. Chociaz w dzisiejszych czasach
niewiele wiemy o szczegotach jego dzia-
talnosci, nalezy przypuszczaé, ze byla
ona co najmniej tak samo wazna jak dzia-
talnos¢ pozostatych cztonkow Stalej De-
legacji. Stanistaw Kuczkiewicz odszed!
na wieczng szychte zbyt szybko, zanim
jego dzielo nabrato wickszego rozpedu
irozmachu. Zmart w dniu 2 maja 1907 r.,
we Lwowie. *
tukasz Froch
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Zacznijmy w gémictwie wegla kamiennego mierzy¢
produktywnoé¢ kopalh — Andrzej Lisowski

Goémictwo wegla kamiennego. Najwyzszy czas odwréci¢
grozne tendencje — Antoni Golaszewski

Rozwdj osobisty a skuteczne zarzadzanie i wzrost odpornosci
na stres w pracy — Katarzyna Cichy-Szczepariska

Czyste technologie weglowe gwarantem realnosci wdrozenia
optymalnych scenariuszy rozwoju branzy wegla brunatnego
w Polsce. CZQS'C' | — Zbigniew Kasztelewicz

Punkt szkoleniowy ze stanowiskiem do pomiaru stgzen gazéw
i spietrzenia za tamg w Sztolni szkoleniowej KWK ,,Halemba-
Wirek” — Grzegorz Jurkiewicz

Seniorzy na Podhalu

Komisje Kwalifikacyjne — tukasz Froch

W Chile juz produkuja!

Kamienica Rynek 6 — Aleksander Zembok

Od Redakgji

Pazdziernikowy numer ,Wspolnych Spraw” to kolejne wazkie gtosy w sprawach restruk-
turyzacji polskiego gornictwa. Nasi autorzy, opisujac problemy branzy nie tylko stawiaja dia-
gnoze, ale takze probuja formutowac recepte na przysztosc. Oby nie brakfo zrecznego chi-
rurga, ktory przeprowadzitby zalecane zabiegi.

Jak zwykle zamieszczamy artykuty szkoleniowe, polecamy tez biezace informacje doty-
Czace Stowarzyszenia.

A na deser odrobina historii okraszona zdjeciami Aleksandra Zemboka.

Zapraszamy do lektury. *
Redakcja
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/acznijmy w gémictwie wegla kamien

Ob Repakq)1:

Niniejszy artykut zostat opracowany do grudniowego numeru miesiecznika ,,Przeglad Gérmiczy”. Z uwagi na toczac sie dyskusje w istotnych

sprawach gémictwa Zarzad SITG uznat za konieczne wezeéniejsze przekazanie czytelnikom Wspdlnych Spraw tresci zawartej w artykule.

Ciekawy i znaczacy artykut prof. dr hab.
inz. Jézefa Dubinskiego i prof. dr hab.
inz. Marian Turka — opublikowany
w Przegladzie Gémiczym 2014 nr 4
— zwrécil moja uwage przede wszyst-
kim jako wyraz dazenia Autoréw
do lepszego wykorzystania wegla ka-
miennego w polskiej gospodarce. Ten
jego walor podkreslatem w uwagach
opublikowanych w sierpniu 2014 r.

Przyznaje, ze sposob mierzenia pro-
duktywnosci zaproponowany przez Au-
tor6w — budzit od poczatku moje watpli-
woscl, ale wowczas sprawe tej roznicy po-
gladow — pomijalem. Konstruowanie poje-
cia produktywnosci jako swoistej syntezy
(konglomeratu?) szesciu roznych, znanych
wskaznikow charakteryzujacych technicz-
ne i ekonomiczne wyniki pracy kopalfi —
wydawalo mi si¢ skomplikowane. Przypo-
mng¢, ze Autorzy zaproponowali do mie-
rzenia produktywnosci kopali: wydajno$¢
osiggang na pracownika ogotem (calej ko-
palni) i1 pracownika dofowego, wyrazo-
ng w tonach, w tonach paliwa umowne-
go (tpu) oraz w przychodach ze sprzedazy.

Watpliwosci semantyczne wywolywal
tez sam termin: produktywno$¢ —dosé po-
wszechnie uzywany w przemystach prze-
tworczych, wytwarzajacych dobra z okre-
Slonego wsadu. Jak wiadomo — istotng ce-
cha gornictwa jest to, ze jego produkcja
polega glownie na pozyskiwaniu zloza
anie na wytwarzaniu dobr z dostarczanych
sktadnikow. Jakos¢ i koszt biezacej produk-
cji kopalni zalezy wige nie tylko od aktual-
nie kreowanych warunkoéw —ale tez od wa-
runkdéw naturalnych zloza, od rozwigzan
zastosowanych kiedy$ w budowanej kopal-
ni i takze od sposobu wczesniej prowadzo-
nej eksploatacji. Oznacza to, ze w gornic-
twie pojecie produktywnoSci —jezeli zasto-
sujemy ten termin — nigdy nie bedzie ,,toz-
same” z pojeciem produktywnosci w prze-
mystach przetworczych.

Uznajgc jednak — w stu procentach —
podniesiong przez profesorow Dubinskiego

i Turka — pilng potrzebe stosowania w na-
szym gornictwie wegla kamiennego sku-
tecznej miary wysitku produkeyjnego ko-
palh — zastrzezenia semantyczne — skresli-
tem. Zaczatem szuka¢ wskaZnika (nie sto-
sowanego dotychczas), ktory moglby sie
staé w — zarzgdzaniu — powszechnie sto-
sowang miarg tego wysitku i rownoczesnie
miarg produkeyjnej kondycji kopalfi. Bra-
fem przy tym pod uwage, ze miernik ten
powinien mie¢ mozliwie prostg konstruk-
cje i mozliwie czytelnie wskazywac dzia-
tania prowadzace do poprawy tej kondycji.

"Tak ukierunkowane myslenie dopro-
wadzito do propozycji wskaznika produk-
tywnosci (WP) — alternatywnego w sto-
sunku do inicjalnej propozycji profesorow
Dubinskiego i1 Turka. W dalszym wywo-
dzie bede usitowat przekonaé Ich —i takze
zainteresowanych decydentow — do zglo-
szonej propozycji. Mam nadzieje, ze mi si¢
to uda; ze zechca poprzeé wdrozenie swo-
jej inicjatywy w alternatywnej wersji. Mam
tez nadziej¢, ze wersja ta zostanie zaak-
ceptowana do wdrozenia w kopalniach —
zarbwno przez wiasciciela gornictwa we-
gla kamiennego jak jego wiodgcg kadre.
Nie mam najmniejszych watpliwoSci,
ze stosowanie wskaznika (wraz z odno$na
procedurg i analitykg) — znaczaco poprawi
skuteczno$¢ operatywnego zarzgdzania
i kondycje branzy.

ALTERNATYWNY WSKAZNIK
pPrODUKTYWNOSCI (WP)

Poszukiwanie mozliwe prostego 1 od-
powiednio skutecznego wskaznika (mier-
nika) produktywnosci — doprowadzilo
do pracy, ktorg opublikowalem w Przegla-
dzie Gorniczym przed ponad czterdziestu
laty — we wrze$niu 1968 r. Po potrocznym
stazu w brytyjskim znacjonalizowanym
gornictwie weglowym (NCB) — usilowa-
fem tg publikacja spopularyzowaé w na-
szym gornictwie rozwijany tam wowczas
system standardow.

Piszac artykul popularyzujgcy meto-
de potencjaléw — tak zostata nazwana pol-

ska wersja systemu standard6w — dyspono-
walem juz do$¢ duzym do$wiadczeniem
ze stosowania tej metody w polskich ko-
palniach. Na podstawie zgody 6wczesnego
V-ministra mgr inz. E. Porgbki — rozlegle
prace rozwojowe i wdrozeniowe prowadzil
wowczas Osrodek Ekonomiki 1 Organizacji
GIG, ktérym kierowalem. Artykul zawie-
ra wiec obszerng charakterystyke i wiele
szczegdlow metody potencjalow.

Aby uprosci¢ dalszy przekaz —z obszer-
nej charakterystyki podanej w przywola-
nym artykule — przypomne tylko podsta-
wowg konstrukeje 1 te zasady funkcjono-
wania metody potencjatow, ktore wykorzy-
stalem w proponowanym alternatywnym
wskazniku produktywnosci (WP). Ujmu-
je je w 5 punktach.

Fundamentem metody jest przyjety
podzial czasu funkcjonowania przodkow
Scianowych pozostajacych w fazie produk-
cji — zilustrowany rysunkiem 1. Czas oblo-
zony zalogg produkeyjna jest okreslany jako
czas dyspozycyjny (7). Na czas wykorzy-
stany (7)) skiada si¢ czas efektywny pracy
kombajnu (7)) oraz potrzebny czas przerw
operacyjnych (7') i przygotowawczych (Tﬁ )
— zapewniajgcych sprawne funkcjonowa-
nie kombajnu (struga). Caly nie wykorzy-
stany czas dyspozycyjny jest czasem stra-
conym (7).

Rzeczywiscie osiggany czas efekryw-
ny (1) oraz czas przerw operacyjnych (7))
1 przygotowawczych (7;7 ) — wyznacza si¢
metodg czujnikowego pomiaru i chrono-
metrazu. Wyznaczajac rzeczywisty czas
efektywny (7”) okresla si¢ rowniez — wia-
Sciwy dla danej $ciany, usredniony w pro-
cesie pomiaru tonaz urobku uzyskiwa-
ny w jednostce czasu efektywnego (17);
(ewentualnie kubature). Wartos¢ tg — dla
potrzeb dalszej prezentacji — okreslam
symbolem (g).

W nastepnym kroku, dla rozpatry-
wanej Sciany, wyznacza si¢ jej potencjal-
ny czas efektywny (77). Przyjmuje sie,
ze jest to jej czas dyspozycyjny (7') po-
mniejszony o czas niezbednych przerw
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nego mierzy¢ produktywnoéé kopaln

operacyjnych (7)) i przygotowawczych (7; ).
Jezeli nie wystepuja dopuszczone instruk-
cja—odpowiednio udokumentowane przy-
czyny utrzymywania czasu nieoblozone-
go (I') —wowcezas do potencjalnego czasu
efektywnej pracy Sciany (77) dolicza sig
caly czas nieobfozony (7). Utrzymywanie
czasu nieoblozonego dopuszcza si¢ tyl-
ko w przypadkach wymuszonych stanem
technicznym kopalni (np. niewydolnoSci
transportu).

=TT~ +T,

Iloczyn potencjalnego czasu efektyw-
nego 77 i wartoSci ¢ wyznacza produkcyj-
ny potencjal QP tej konkretnej Sciany (QP
=T *q). Mowigc bardziej opisowo: poten-
cjat produkcji ¥ jest to technicznie i eko-
nomicznie uzasadnione wymaganie stawia-
ne przed dang Sciang w zakresie produkeji.
Warto$¢ potencjalu (@) jest tym wicksza
im wiecej dni w kalendarzowym tygodniu
Sciana jest oblozona zatogg produkcyjng
oraz im mniejszy jest w kazdym dniu za-
rowno czas nieobtozony (7’) jak czas stra-
cony na nieprzewidziane postoje i awarie
(T,...T). Tak jak rzeczywisty czas efek-
tywny 7’ i czas przewidywanych przerw
technologicznych (7, 7;) ) —rowniez rzeczy-
wisty czas nieobfozony (7’) i stracony (7))
okresla si¢ odpowiednig ewidencjg lub po-
miarem (ewentualnie chronometrazem).

Stosunek produkeji rzeczywiscie osig-
gnictej (bez chodnikow) przez Sciang (@)
do jej potencjatu produkcyjnego (0”) —
okreslalem w przywolanej metodzie po-
tencjalow — jako wskaznik sprawnosci ().
Przyjmowalem przy tym, ze wskaznik ten
moze by¢ okreslany — cytuje: ,(...) dla po-
jedynczej Sciany lub grupy Scian, dla jed-
nej kopalni lub np. dla zjednoczenia” (...).

Wrtasnie ten wskaznik proponuje teraz —
przyjaé jako miare produktywnoSci zarow-
no $cian jak kopaln 1 wigkszych jednostek
organizacyjnych.

WP = %

(niemianowany lub w %%)

gdzie:

WP —wskaznik (miernik) produktyw-
nosci ustalony dla okreslonej jednostki pro-
dukeyjnej w okreslonej jednostce czasu;
aktualny dopoki warunki funkcjonowania
$ciany (Scian) nie ulegly zmianie,

m—indeks gorny okresla jednostke cza-
su np. zmiang, dobe, tydzien kalendarzo-
WY, miesiac,

7—1indeks dolny okresla jednostke pro-
dukceyjng np. Sciane, grupe okreslonych
$cian, kopalnig, grupe kopaln, cale gornic-
two wegla kamiennego',

O —rzeczywista produkcja Scian w roz-
patrywanej jednostce w okreslonym czasie
(bez chodnikow),

@’ — potencjal produkeyjny jednost-
ki okreslonej w liczniku, w rozpatrywa-
nym czasie.

Moim zdaniem —wskaznik WP proscie;
i lepiej mierzy produktywno$¢ niz trudna
w interpretacji szeSciowskaznikowa mia-
ra proponowana w artykule przywolanym
we wprowadzeniu. Przy tym, myslenie ka-
dry postugujace;j si¢ tym wskaznikiem ukie-
runkowuje bardziej konkretnie na te dziala-
nia, ktore skutecznie prowadza do poprawy
mierzonej produktywnosci. Ten aspekt pro-
ponowanego wskaznika nas$wietle doktad-
niej w kolejnym podrozdziale.

W tym miejscu przypomng przyczyny,
ktore przekreslity mozliwos¢ wykorzysta-

Rys. |. PoDsTAWOWY PODZIAL. CZASU (PRZYJETY Z METODY POTENCJALOW)
WYKORZYSTANY W KONSTRUKCJI | ANALITYCE WSKAZNIKA PRODUKTYWNoOSCI (WP)

T - roboczy dzien kalendarzowy, 24 godziny

7:1 — dyspozycyjny czas kombajnu

T —czas
n

nieobtozony

TW — czas wykorzystany

T. — czas stracony

T. 5 T
czas przerwy czas
efektywny | operacyjne | przygotowawczy

Ty 1,
podziat wg przyjetej
klasyfikacji

nia metody potencjaléw do usprawniania
operatywnego zarzgdzania w kopalniach
wegla kamiennego.

Ot6z w epoce PRL, decyzje o wycofa-
niu z naszego gornictwa tej metody, kto-
ra byla juz dobrze oceniana w pilotujacych
kopalniach — podjal 6wczesny minister Jan
Mitr¢ga. Decyzje uzasadnial obawg przed
ujawnieniem duzych rezerw produkeyj-
nych posiadanych w juz czynnych Scianach
— co doprowadzifoby do ograniczenia fun-
duszy inwestycyjnych potrzebnych na mo-
dernizacje kopalf. W 6wezesnych politycz-
nych i gospodarczych warunkach PRL,
obawy te nie byly pozbawione podstaw.

Natomiast w okresie rynkowej trans-
formacji 1 w ostatnich latach — przyczyna
nie si¢gniecia po metode potencjaléw by-
ta bardziej skomplikowana. Jej praprzyczy-
ng bylo balcerowiczowskie ,usamodziel-
nienie” kopaln (likwidacja koncernowe;j
struktury gornictwa) 1 ich ukierunkowa-
nie na wzajemng konkurencje — zamiast
na zintegrowany wysitek modernizacyjny
iwymiang¢ doSwiadczen. Sednem przyczy-
ny, ktora sprawiala, ze metoda potencjalow
byta gornictwu zwyczajnie niepotrzebna
— byla nieudolno$¢ wiascicielskiego zarza-
dzania oraz bierno$¢ wiodgcej kadry — za-
rowno w praktyce zarzadzania jak w nauce.

Czy szanse na wykorzystanie koncep-
cji metody potencjalow w postaci propono-
wanego miernika produktywnosci (WP)
— juz przestaly by¢ blokowane — pokaze
przyszlos¢.

WARUNKI | EFEKTY WYKORZYSTANIA
WSKAZNIKA PRODUKTYWNOSCI (WP)

Mozna sobie wyobrazi¢ sztygara od-
dziatowego, ktory w swojej Scianie —
do oceny swoich osiggni¢¢ produkceyj-
nych — zastosuje wskaznik produktyw-
nosci (WP). Jednak prawdopodobienstwo
wystgpienia takiego przypadku w prakty-
ce —jest znikome. Atrakeyjnosé 1 skutecz-
no$¢ tego wskaznika — jako instrumentu
podnoszenia technicznej i ekonomiczne;j
efektywnosci produkeji gorniczej — zalezy
bowiem w sposob istotny od skali zastoso-
wania. Mowigc bardziej precyzyjnie — za-
lezy glownie od wykorzystania w porow-
nawczej analizie doSwiadczen technicz-
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nych 1 organizacyjnych gromadzacych si¢
w wiekszej liczbie jednostek produkeyj-
nych (Scian, kopaln).

7. tej konstatacji wynika, ze aby w pel-
ni wykorzysta¢ mozliwosci i walory wskaz-
nika produktywnosci (WP) nalezy go sto-
sowa¢ w duzej skali, np. w duzej grupie ko-
pal lub najkorzystniej — w calym gornic-
twie wegla kamiennego. Ten warunek im-
plikuje kolejne istotne wymagania— miano-
wicie: stosowanie wskaznika powinno by¢
regulowane rygorystycznie przestrzegang
instrukcjg oraz oprogramowaniem wymu-
szajacym przestrzeganie przyjetych pro-
cedur — co w tgcznym dziataniu powinno
zapewni¢ porownywalno$¢ generowanych
ocen 1 instruktywnos¢ gromadzonych do-
$wiadczen.

W instrukeji stosowania wskaznika,
najistotniejsze sg ustalenia przyjete dla
okreslania efektywnego — rzeczywistego
i potencjalnego — czasu pracy Scianowego
kombajnu oraz dla okreslania czasu wyko-
nywania obowigzkowych czynno$ci opera-
cyjnych i przygotowawczych. Istotne i tak-
ze najtrudniejsze bedzie opracowanie ta-
kiej klasyfikacji czasu przerw i awarii (7,...

T'), ktora otwieralaby najkrotszg droge
do ich eliminacji. W sumie, jednak — przy
aktualnym stanie oczujnikowania kombaj-
now 1 precyzji obowigzujgcych instrukeji
ich obstugi oraz funkcjonujacych w kopal-
niach systemach zbierania informacji dys-
pozytorskich — nie jest to problem, ktory
moze by¢ rozpatrywany jako przeszkoda
zniechecajaca do stosowania proponowa-
nego wskaznika produktywnosci (WP).

Sadze, ze odpowiedni zesp6t powota-
ny do przygotowania potrzebnej instrukcji
stosowania wskaznika WP — potrafi opra-
cowac jg w ciggu miesigca — ewentualnie
dwoch. Nie wigcej czasu powinno zajgé
przeszkolenie kopalnianych instruktorow
wdrazajacych ten wskaznik do rutynowego
stosowania — wraz z inicjalng wersjg opro-
gramowania. Rozruch praktycznego sto-
sowania wskaznika — takze nie powinien
trwac dfuzej niz kwartal. W sumie — jestem
o tym przekonany — wdrozenie do prakty-
ki kopalh proponowanego wskaznika WP
—jest wigc —w propozycji do efektow moz-
liwych do osiagniccia — przedsiewzigciem
bardzo fatwym!

O zaspokojeniu badZ zignorowaniu
elementarnej potrzeby
mierzenia i ana-
lizowa-

nia w duzej mi¢dzy kopalnianej skali — po-
tencjalnej zdolnosci produkeyjnej Scian —
uruchamianych przeciez wielomilionowym
nakltadem kapitatu i liczng obsadg kadrowg
— przesadzi przede wszystkim decyzja wia-
Sciciela kopaln. Ewentualnie, wola nadrzed-
nych decydentow realizowanej polityki go-
spodarczej rzagdu. Wjej aktualnych uwarun-
kowaniach, znamiennych swoistg blokadg
tendencji do integracji w gornictwie wegla
kamiennego jego wysitku na rzecz popra-
wy osigganej efektywnosci — podjecie tego
rodzaju decyzji przez Zarzady naszych du-
zych jednostek produkeyjnych — moze oka-
zac si¢ trudne.

W tym kontek$cie zwroce uwage,
ze uruchomienie na bazie analityki wskaz-
nika produktywnosci (WP) — migdzy ko-
palnianych analiz porownawczych wyko-
rzystania potencjatu przodkéw Sciano-
wych — byloby najprostszg realizacja me-
tody rownania do najlepszych — stosowa-
nej w gornictwie juz przed wojng przez
profesora Bolestawa Krupinskiego. Stosu-
jac ja potrafil uchroni¢ kopalni¢ ,Rymer”
przed zamknigciem i doprowadzil cale
Rybnickie Gwarectwo do wysokiej efek-
tywnosci.

Podobne, nadspodziewanie
duze, efekty moze przy-
nie$¢ stosowanie w ska-
li calego gornictwa we-
gla kamiennego — anality-
ki generowanej proponowanym
wskaznikiem produktywnosci
(WP). Na mozliwo$¢ tg wyraz-
nie wskazuje fake, ze w niekto-
rych kopalniach $rednia dobo-
wa produkeja Scian wynosi za-

ledwie kilkaset ton, natomiast w innych
kopalniach potrafi osiggac par¢ — i nawet
kilka tysiecy ton. Nie potrafifem dotrzec¢
do wskaznikow okreslajacych osiagniccia
produkeyjne w skali kalendarzowego tygo-
dnia, ale w tym ukladzie wystepujace zroz-
nicowanie $cian jest niewatpliwie jeszcze
wicksze. To wiasnie analityka porownaw-
cza ukierunkowana na ujawnianie i spo-
soby usuwania zarGwno technicznych jak
organizacyjnych przyczyn zr6znicowania
— kreuje mozliwo$¢ osiagni¢cia wskaza-
nych efektow.

Gdyby udato si¢ wdrozy¢ do powszech-
nego stosowania w gornictwie wegla ka-
miennego wskaznik produktywnosci (WP)
— to by¢ moze zostalaby utorowana droga
do wdrozenia we wszystkich kopalniach
jednolitych i prawidlowych zasad wyzna-
czania rejondéw rozliczeniowych i obiek-
tow — w funkcjonujgcym w kopalniach te-
rytorialnym uktadzie rozliczania zaszloSci.
"To wla$nie brak tego rodzaju zasad — obo-
wigzujacych w procesie rejonizacji — niwe-
czy skutecznos¢ terytorialnego ukfadu.
Przekresla tez mozliwos¢ stosowania syte-
mu SKK, ktory dawal szans¢ wykorzysta-
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nia przynajmniej podstawowych mozliwo-
Sci tego, niezbednie potrzebnego, ukladu
rozliczeniowego.

Dodam jeszcze, ze cala analityka uru-
chamiana wdrozeniem wskaznika pro-
duktywnosci (WP) powinna si¢ znalez¢
w ukladzie rozliczeniowym procesow — ja-
ko istotnego cztonu trojuktadowego sys-
temu rozliczen, proponowanego od daw-
na dla gornictwa wegla kamiennego. Uta-
twi to integracje miernikdw stosowanych
w te] (WP) analityce z miernikami kosz-
tu i ekonomicznej efektywnosci. Nieste-
ty, uklad proceséw — w znacznym stop-
niu warunkujacy dZwignigcie na wWyzszy
poziom efektywnosci zarzadzania w gor-
nictwie — wcigz oczekuje na opracowa-
nie i wdrozenie — w miejsce skrajnie prze-
starzalego ,Wykazu stanowisk kosztow”.
Przypominatem o tym niedawno, nama-
wiajgc prof. dr hab. inz. Romana Mag-
de aby w swej katedrze podjal prace nad

Qv

przygotowaniem i wdrozeniem tego ukta-
du do praktyki kopaln.

Z AKONCZENIE

Postulat prof. dr hab. inz. J6zefa Dubin-
skiego i prof. dr hab. inz. Mariana Turka,
opublikowany w zeszycie 2014 nr 4 Przegla-
du Gorniczego — aby w naszym gornictwie
wegla kamiennego skuteczniej mierzyé,
analizowac i poprawia¢ produktywno$¢ ko-
pali — zastuguje niewatpliwie na poparcie
irealizacje w praktyce zarzgdzania.

Do Ich inicjalnej propozycji zglositem
w tym artykule propozycje alternatywne-
go miernika produktywnosci (WP). Pro-
pozycja wywodzi si¢ ze znanej — niestety
nie stosowanej — metody potencjalow. Pro-
sz¢ pandw Profesorow o poparcie tej propo-
zycji, gdyz — jak sadze — moze skuteczniej
zapewni¢ wzrost produktywnosci w kopal-
niach niz propozycja inicjalna.

Zwracam si¢ tez do wiasciciela gornic-
twa wegla kamiennego z apelem o podjecie
decyzji umozliwiajacej wdrozenie wskaz-
nika produktywnosci (WP) do powszech-
nego stosowania w kopalniach tego sekto-
ra. Decyzja ta niewgtpliwie doprowadzi
do znaczgcej poprawy proefektywnoscio-
wej skutecznosci operatywnego zarzgdza-

nia w kopalniach i w ich jednostkach
nadrzednych. W aktualnej trudnej sytu-
acji sektora — ta poprawa jest konieczna.

Mozna mie¢ nadzieje, ze wdrozenie
wskaznika produktywnosci (WP) zache-
ci wladciciela gornictwa wegla kamien-

nego — do przeprowadzenia komplekso-
wej oceny sprawnosci (swoistego audytu)
stosowanych w kopalniach: podstawowych
systemow ewidencji i analizy zaszloSci oraz
podejmowania decyzji rozwojowych (pla-
nistycznych) — przesadzajacych o ich (ko-
paln) kondycji. Taka analiza moze (powin-
nal) doprowadzi¢ do podjecia — pilnie po-
trzebnych — intensywnych prac nad inte-
gracja i proefektywnoSciowym usprawnie-
niem wskazanych systeméw w catym gor-
nictwie wegla kamiennego.

Usprawnienie systemow obstugujacych
zarzgdzanie funkcjonujace w gornictwie we-
gla kamiennego — nie jest jedynym ale jed-
nym z istotnych warunkéw uchronienia ko-
pali i grupujacych je Spotek przed kryzy-
sem grozacym upadlo$cia. Moze tez zmniej-
szy¢ zagrozenie zastosowaniem do wypro-
wadzenia ich z kryzysu — tych samych me-
tod (stosowanych w tzw. restrukturyzacji),
ktorymi w okresie rynkowej transformacji—
cale nasze gornictwo wegla kamiennego zo-
stalo doprowadzone do fatalnej degradacji.

We wrze$niowym Zeszycie Przegla-
du Gorniczego (2014 nr 9) ukazat si¢ arty-
kut prof. dr hab. inz. Andrzeja Karbowni-
ka i dr hab. inz. Krzysztofa Wlodarskiego,
w ktorym lansuja zastosowanie wskaza-
nych metod do wyprowadzenia z kryzysu
Kompanii Weglowej. Uwazam, ze propozy-
cja restrukturyzacji, ktorej sednem jest za-
mkniecie 4 kolejnych kopali 1 likwidacja 10
tysiecy miejsc pracy — jest bledna. .
Prof. dr hab. inz. Andrzej Lisowski

morguefile.com
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Gérictwo wegla kamiennego. Najwy

Po niezwykle trudnym dla polskie-
go gérnictwa wegla kamiennego
roku 2013, biezacy rok moze by¢
jeszcze gorszy. Najwigkszy krajowy
producent — Kompania Weglowa
S.A. — generuje straty i nie mozna
wykluczy¢, ze w dalszym ciagu beda
trudnosci w uzyskaniu przez nig pozy-
tywnego wyniku finansowego. Z po-
waznymi problemami borykaja sie
takze pozostali producenci — KHW
S.A.iJSWS.A.

Istotny wplyw na ten stan rzeczy ma
bardzo niekorzystna sytuacja na mi¢dzyna-
rodowym rynku wegla. Ale glownych przy-
czyn zapa$ci branzy trzeba szukac w kraju.
Bez radykalnych zmian organizacyjnych,
bez szeroko rozumianej innowacyjnosci,
polskie gornictwo weglowe nie zdota wyjsé
z zapasci 1 obnizy¢ w istotny sposob kosz-
tow produkcji, a zatem nie bedzie konku-
rencyjne, co—w warunkach otwartego ryn-
ku — moze prowadzi¢ do dalszej jego elimi-
nacji i to nie tylko z rynkow zewnetrznych,
ale rowniez z rynku krajowego.

Na $wiatowych rynkach, glownie
za sprawa Standw Zjednoczonych, ktore
postawily na gaz z tupkow, a swoj wegiel
skierowaly na eksport, od kilku lat ma-
my do czynienia z nadpodazg wegla ener-
getycznego i drastycznym spadkiem jego
cen. Jeszceze trzy lata temu cena tego wegla
utrzymywala si¢ na poziomie 170 USD/t.
Obecnie w portach ARA mozna go kupi¢
za 72-75 USD/t.

Zmiany cen §wiatowych nie pozostajg
bez wplywu na poziom cen zbytu na ryn-
ku krajowym. Srednia cena zbytu w roku
2013 byla nizsza, w porownaniu z rokiem
2012, o 13,6%, a w przypadku wegla kok-
sowego nizsza az o 23,6%. Dlatego tez, mi-
mo tonazowego wzrostu sprzedazy o 7,7%,
przychody branzy spadly o 7% i osiaggnely
one poziom 22,7 mld zt, wobec 24,2 mld zt
w roku 2012 126 mld zI w roku 2011. Zna-
czgceej obnizee cen zbytu wegla nie towarzy-
szyly spadki cen zaopatrzeniowych. Trud-
no zatem si¢ dziwi¢ fatalnym wynikom eko-
nomiczno-finansowym spotek weglowych.

t.aczne wydobycie wegla w 2013 ro-
ku wyniosto 76,5 mln ton. Byto ono nizsze
w porownaniu z rokiem 2012 o 3,5%, tj.
02,8 mln ton. Na poczatku 2013 r. na zwa-

tach kopalnianych bylo 8,4 mIn ton wegla,
co stanowilo ponad 10% caltosci sprzedazy
w roku 2012.

Od poczatku 2014 roku branza we-
glowa notuje dalszy spadek wydobycia.
W okresie od stycznia do kwietnia br. by-
to ono nizsze, w pordwnaniu z tym sa-
mym okresem roku ubieglego, o 5,3%
Maleje sprzedaz. Odnotowano tez dal-
szy spadek cen zbytu. Nic zatem dziw-
nego, ze w I kwartale br. gornictwo wyge-
nerowalo 143,8 min zI straty. Za$ wynik
na sprzedazy wyniost minus 272,6 min z1.
W kwartale br. wydobyto tacznie 17,9 min
ton wegla, wobec 18,7 mln ton w tym sa-
mym czasie przed rokiem. Na koniec mar-
ca br. na zwalach zalegalo 7,45 mln ton we-
gla (z tego przeszlo 5 mIn ton w kopalniach
KWS.A), tj. o 1 mIn ton wi¢cej niz w grud-
niu 2013r. Przychody branzy w I kwartale
br. zmalaly 0 9,3%.

POTRZEBA OPTYMALIZACII

Obecna sytuacja rynkowa obnazyta
wszystkie staboSci sektora, w tym przede
wszystkim brak elastycznosci kosztowe;.
Nic polskiego gornictwa nie zwalnia z po-
trzeby racjonalizacji kosztow, czy tez opty-
malizacji zarzadzania. Wysokie ceny we-
gla w poprzednich latach byly pomocne
dla spotek weglowych. Dzieki nim mogly
utrzymywac rentowno$¢. Obecnie, kie-
dy ceny drastycznie spadly, ich sytuacja
jest zupelnie odmienna.

Okazuje si¢, ze zmniejszanie wydo-
bycia nie tylko nie sprzyja obnizce kosz-
tow produkeji, ale przeciwnie, skutkuje
wzrostem jednostkowego kosztu produk-
cji. Przy trudnej sytuacji na rynku wegla,
niskich jego cenach i rbwnoczesnym utrzy-
mywaniu si¢ na niezmienionym poziomie
cen zaopatrzeniowych, naturalnym byloby
podniesienie cen zbytu. Tyle tylko, ze przy
nadpodazy wegla, rynek tego nie zaakcep-
tuje. Wszelkie dziatania, majace na celu ob-
nizenie kosztow wydobycia, muszg mie¢
charakter kompleksowy i wieloaspektowy.
"Tylko, ze to wymaga czasu, ktorego gornic-
two juz nie ma. Tymczasem natychmiasto-
we dziatania, ktore moglyby przynies¢ sto-
sunkowo szybko poprawe sytuacji koszto-
wej, wymagalyby sporych srodkow finan-
sowych, ktorych gornictwo nie ma. Niskie
ceny wegla nie sprzyjajg inwestowaniu.

Ale tez nie robiono tego kiedy wegiel byt
drogi. W dluzszym dystansie czasowym
konieczne jest okreslenie docelowego mo-
delu sektora paliwowo-energetycznego,
co powinno by¢ wynikowg zaktualizowa-
nej Polityki Energetyczne;.

W najtrudniejszej sytuacji jest Kompa-
nia Weglowa S.A., keora w roku 2013, glow-
nie ze wzgledu na spadek cen, zanotowata
prawie 700 mln zI straty netto. Za 4 mie-
sigce br. rzeczywista strata netto Kompanii
wyniosta juz prawie 250 mln zt. Dodatko-
wym problemem tej firmy sg duze zapasy
na przykopalnianych zwatach wegla niskiej
jakosci, ktore szacowane sg na kilka milio-
now ton. KW do niedawna byta nastawiona
prorozwojowo. Zaktadano wzrost wydoby-
cia do 43 mln ton w roku 2020. Ale to nie
jest juz aktualne. Do roku 2015 zaklada si¢
produkcje na poziomie ok. 32 mln ton oraz
spadek zatrudnienia z 55 tys. do 38 tys.
pracownikow. Zmianie ma ulec struktura
wydobycia. W kopalniach o nizszych kosz-
tach ma ono by¢ zwickszane i rtownocze$nie
ograniczane w tych, ktore generuja straty.

W opinii niektorych specjalistow, gdy-
by w Kompanii wprowadzono istotne zmia-
ny organizacyjne, to moglaby ona stosunko-
wo szybko znaczgco zwickszy¢ wydobycie
oraz wydajnos¢ na jednego pracownika i ob-
nizy¢ koszty, a takze zredukowac zatrudnie-
nie. Wedlug stanu na 31 grudnia 2013 r $red-
nie zatrudnienie w KW, dla 5-cio dniowego
tygodnia pracy, wynioslo 56,5 tys. pracow-
nikow. Wydajnos¢ rzeczowa na jednego za-
trudnionego w skali roku to zaledwie 646
ton. W prywatnej kopalni, jaka jest ,,Silesia”
—kupiona przez przedsi¢biorce czeskiego —
osiggana wydajno$¢ jest prawie dwukrotnie
wyzsza. Przy 250 dniach pracy w roku wy-
dajno$¢ w KW na roboczodniowke wynio-
sta 2,58 t. llos¢ dni pracy, przy zalozonym
wzro$cie wydobycia do 50 mln ton/r, wynio-
staby 302. Wydajnos¢ rzeczowa przy tym sa-
mym zatrudnieniu wzrosla by z 646 t w ro-
ku 2013 do 892,85t/prac./r-k, a wydajnos¢
na roboczodniowke zwigkszylaby si¢ z 2,58t
do 2,96 t, tj 0 12,83%. Jest to wzrost wydaj-
nosci przy tej samej wielkosci zatrudnienia.
Przy 5-cio dniowym tygodniu pracy, Srednie
zatrudnienie liczone na jedng kopalni¢ KW
wynosito na koniec 2013r. 3767 prac. (56,5
tys.:15 kopalh=3766,66). Przy pracy kopal-
ni przez 6 dni w tygodniu — 302 dni w roku
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7szy czas odwréci¢ grozne tendencje

— (zachowujgc 5. dniowy tydzien pracy dla
gornikow) dobowe zatrudnienie na kazdej
kopalni KW ulegloby zmniejszeniu Srednio
017,21%, czyli 0 648 pracownikow w kazdej
z 15 kopalf (z 3767 prac. do 3118).

Wielkos¢ wydobycia wegla w znacznym
stopniu warunkowana jest iloSciag wykony-
wanych rob6t przygotowawczych i udostep-
niajacych. Tymczasem wskaznik tych ro-
bot w kopalniach odbiega od potrzeb. Stad
tez w ostatnich kilkunastu latach wydoby-
cie wegla w Polsce zmniejszylo si¢ o kil-
kadziesigt milionéw ton. Przygotowanie
przez kopalni¢ tylko jednego rejonu wydo-
bywczo-$cianowego, oprocz duzych nakla-
dow finansowych, wymaga $rednio co naj-
mniej 12 miesiecy. To ile robdt przygoto-
wawczych rocznie powinny wykonywaé ko-
palnie jest wiadome od lat. W kopalni wy-
dobywajacej 12 tys. ton/d, wskaznik nate-
zenia tych rob6t wynosi $rednio 5-6 mb
na 1000 t. Kopalnia produkujaca 12 tys.t/d
przy 302 dniach roboczych w roku, zeby
utrzymaé cigglos¢ produkeji powinna wyko-
nac¢ w ciggu roku ok. 20 km robdt chodniko-
wych(korytarzowych). Wdrozenie systemu,
ktory przedstawiono powyzej, nie moze by¢
ostatnim etapem diagnozujacym efekryw-
no$¢ ekonomicznag, techniczng, technolo-
giczna, a takze zarzadcezg nie tylko w KW,
ale w calym gornictwie wegla kamiennego.
Kazda spotka weglowa wymaga komplekso-
wego spojrzenia na kwesti¢ efektywnosci.
"Tymczasem gornictwo zostalo wylgczone
z ruchu cigglego. W tej sytuacji trudno opty-
malizowaé koszty wydobycia. Sprawg szcze-
gdlnie istotng jest poprawa wykorzystania
czasu pracy maszyn i urzagdzen oraz lepsze
zarzadzanie zasobami ludzkimi. Czynni-
kiem rzutujgcym niekorzystnie na koszty
produkeiji jest to, ze po wegiel sicgac trze-
ba coraz glebiej.

PROBLEMY ZzE STRATEGIA

Jednym z podstawowych probleméw
polskiego gornictwa weglowego jest brak
strategii panstwa w zakresie przyszioSci
sektora paliwowo-energetycznego. Rzad
powinien stworzy¢ diugofalowg polityke
energetyczng z okreSleniem sktadu na-
szego miksu energetycznego. Majac bo-
gate zloza nalezaloby zwickszyé wydoby-
cie do takiego poziomu zeby moc w pelni
zabezpieczy¢ potrzeby kraju oraz ekspor-

tu w wysokosci co najmniej 15% ogolnego
wydobycia, jako rezerwe na nieprzewidy-
walne sytuacje.

Polska, z liczgcego si¢ eksportera we-
gla, od kilku juz lat jest jego importerem
netto. W ubieglym roku z zagranicy spro-
wadzono ok. 11 mIn ton wegla. W1 kwarta-
le br. import wyniost ok. 2,5 mln ton. Przy
otwartym rynku, importu nie da si¢ wyeli-
minowa¢ administracyjnie. Ceny polskie-
go wegla, z powodu wysokich kosztow wy-
dobycia, nie sq konkurencyjne. Ta sytuacja
moglaby ulec radykalnej poprawie gdyby
w polskich kopalniach wdrozono w sze-
rokim zakresie innowacyjne technologie
eksploatacji 1 profilakeyki gorniczej. We-
diug szacunkow, gdyby takie rozwigzania
wdrozono w wigkszosci naszych kopaln,
to struktura kosztow uleglaby poprawie
o kilkaset milionéw w skali roku.

Kondycja finansowa 1 przyszlo$¢ prze-
mystu weglowego zalezy od madrej re-
strukturyzacji i dobrze pomyslanej kon-
centracji wydobycia. Gornictwo musi otwo-
rzy¢ si¢ szeroko na innowacje oraz Zop-
tymalizowaé potrzeby w zakresie kadr
wykonawczych i zarzadzajacych, a takze
efektywniej wykorzystywaé bardzo drogi
sprzet zainstalowany w podziemiach ko-
pali. Tymczasem ograniczenia kodekso-
we, finansowe 1 organizacyjne powodu-
ja, ze kopalnie wydobywajac wegiel tylko
przez 5 dni w tygodniu, wykorzystujg re-
alnie swoj potencjal — obudowy, kombaj-
ny, przeno$niki i inny sprzet — zaledwie
w 60.%. Te fakty potwierdza m.in. opraco-
wany ostatnio raport, ktory powstal w opar-
ciu o audyt firmy Roland Berger Strategy
Consultants. Wynika z niego, ze w obec-
nych warunkach prawnych i spolecznych,
kopalnie nie wykorzystujg w optymalny
sposob swoich zasobow, w tym zwlaszcza
sprzetu i1 pracownikow. Przedstawiciele
wymienionej wyzej firmy, w czesci raportu
dotyczacej KW sugerujg zwickszenie wy-
dobycia w kopalniach o nizszych kosztach
jak np. ,Ziemowit” 1, Piast”i rtownocze$nie
zaprzesta¢ wydobycie w tych, ktore sa nie-
rentowne. Umozliwiloby to zmniejszenie
jednostkowego kosztu wydobywanego
surowca. Ich zdaniem w KW jest 5-6 ko-
paln, ktore przy woli politycznej oraz zgo-
dzie spolecznej mozna byloby zamknac.
Ich produkeje mialyby przejaé kopalnie

w ktorych sg stosunkowo niskie koszty
wydobycia, korzystne warunki geologicz-
no-gdrnicze i mniejsze zagrozenia natu-
ralne. Takim dzialaniom sprzeciwiajg si¢
jednak zwigzki zawodowe. I stusznie. Przy-
kfad ,,Silesii” potwierdza, ze nierentowna
dla KW kopalnia, kiedy przeszia do innego
wlasciciela, stata si¢ rentowng. Osigga do-
bre wyniki ekonomiczne i moze pochwa-
li¢ si¢ prawie dwukrotnie wyzszg wydajno-
$cig na pracownika niz w kopalniach KW.

Kopalnie powinny pracowaé 6, a mo-
ze 17 dni w tygodniu, tak jak wspomina-
na tu kilkakrotnie ,,Silesia”. Nalezy przed-
stawic stronie spolecznej jakie sa mozliwo-
Sci naszego gornictwa w obecnym i przy-
sztym horyzoncie czasu. Nie krotszym niz
do 2020 roku. Wszystkim jest wiadomo,
ze zwigzki zawodowe walczg z pracodawcs,
ale rowniez przede wszystkim sg w gornic-
twie katalizatorem stabilizujagcym ochrone
naszych bogactw naturalnych, w tym we-
gla kamiennego.

LIKWIDACJA NIE JEST ROZWIAZANIEM

Nie brakuje glosow nawotujacych
do ograniczania produkcji wegla, likwi-
dacji nierentownych kopal, a nawet cal-
kowitego zaprzestania wydobycia wegla.
Tym pomysfom nie towarzysza jednak re-
cepty i rady odnosnie do tego w jaki spo-
sob 1 za jakie Srodki mialoby si¢ stworzy¢,
w miejsce likwidowanego gornictwa, set-
ki tysiecy nowych miejsc pracy. A gornic-
two, wedlug stanu zatrudnienia na dzieh
31.12. 2013 r.— 106.698 0s0b, tworzy w go-
spodarce narodowej 533.490 miejsc pracy
(106.698+4x106.698 0s6b = 533.4909).
Przyjmujgc $rednio, ze rodzina sktada si¢
z czterech osob, to gornictwo zapewnia
okreslony standard zycia dla 2.133.960 os6b
(533.490 x 4 = 2.133.960). Ponadto nale-
zy uwzglednic tylko koszt jednego miejsca
pracy w wysokosci 1.250.000 zI (wedtug
danych z roku 2013) to likwidacja jednego
miejsca pracy w gornictwie obcigza praco-
dawcow kwota w wysokosci 1.250.000 x 5
= 6.250.000 zL.

Warto$¢ zlikwidowanych 533.400
miejsc pracy (przy zalozeniu likwidacji
calego gornictwa weglowego) wyniesie
533.400x 1.250.000 zt = 666.750.000.000

zL. Gornictwo, mimo trudnych warunkow
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rynkowych, uzyskalo przychody za 2013
rok w wysokosci 22,7 mld z1, a do budze-
tuijednostek parabudzetowych odprowa-
dzito ok. 12 mld zi. Ponad potowe tej kwo-
ty stanowily rézne skfadki wobec ZUS,
Funduszu Pracy, Funduszu Gwarantowa-
nych Swiadczeh Pracowniczych, Fundu-
szu Emerytur Pomostowych itp. Blisko
43% z ogodlnej kwoty stanowily podatki
iwyplaty z zysku wobec budzetu panstwa.
Nalezy dodaé, ze na rzecz gornictwa pra-
cowalo 426.700 osob, ktore odprowadzi-
ty do budzetu i jednostek parabudzeto-
wych ok. 9 mld zt. Czyli Iacznie do budze-
tu i jednostek parabudzetowych 533.490
osob 1 ich pracodawcy odprowadzili co naj-
mniej 21 mld zL.

Na pewno obcigzenia fiskalne bran-
7y weglowej sa zbyt duze. Ale ewentual-
nemu ich zmniejszeniu towarzyszyc po-
winny dzialania skutkujace ogranicze-
niem kosztow wewnetrznych samych spo-
lek. Inaczej nie uzyska si¢ odpowiednie-
go efektu. Za ksztaltowanie kosztow pro-
dukgeji, ich zmniejszanie, odpowiedzialne
sq przede wszystkim zarzady spotek. Nikt
ich z tego obowigzku nie zwolni.

W wielu przypadkach osoby, ktore zre-
alizowaly program fizycznej likwidacji 24
kopalf tzw. trwale nierentownych nie pre-
cyzujg definicji co to jest kopalnia trwale
nierentowna, ale uwazaja, ze opinie doty-
czgce naszego gornictwa s bardzo wiary-
godne, bo sa opracowane i wypowiadane
przez roznych specjalistow zagranicznych,
ktorzy twierdzg, ze w naszych warunkach
wydobywanie wegla kamiennego jest eko-
nomicznie nie uzasadnione ponizej pozio-
mu 850 m. Tymczasem w Polsce sg specjali-
Sci, ktorzy mogg na zlecenie wlasciciela (Mi-
nisterstwa Gospodarki) zdiagnozowac stan
naszego gornictwa weglowego w zakresie
optymalizacji wydobywczych kazdej kopal-
ni. Jestem przekonany, ze jest mozliwe, sto-
sujac innowacyjne technologie eksploatacii,
osiggng¢ w naszych warunkach geologicz-
no-gorniczych wydajnos¢ rzeczows powy-
2¢j 1000 t/1prac/rok i jednoczesnie poprawic
bezpieczenstwo i komfort pracy zalogom
pracujacym w podziemiach kopali. Nalezy
rowniez podkreslic, ze za katastrofalng sytu-
acje naszego gornictwa wegla kamiennego,
za paraliz zarzadczy i wysoki stopien stre-
sogennosci, wprowadzony w naszym gor-
nictwie przez wlasciciela i roznego rodzaju
formacje pozagospodarcze, odpowiada kilku
kolejnych decydentéw na przestrzeni ostat-
nich 20. lat. *
dr inz. Antoni Gofaszewski

Rozwdj osobisty a skuteczne zarzadz

Od umiejetnosci oddzialywania
na pracownikéw zalezy powodze-
nie wszystkich staran i przedsiewzigé
0séb kierownictwa i dozoru. Aby
skutecznie zarzadzaé ludimi trze-
ba przede wszystkim zadba¢ o roz-
woj autorytetu osobistego i stworzy¢
pozytywna atmosfere emocjonalna
W miejscu pracy.

Pracujac nad rozwojem osobistym, bu-
dujac wlasciwe relacje i pozytywne §ro-
dowisko wokot siebie otrzymujemy zwy-
kle bonus w postaci poczucia kompeten-
cji i sprawstwa, ktore przejawia si¢ miedzy
innymi zadowoleniem z siebie a to z kolei
przeklada si¢ na skuteczne zarzgdzanie
stresem swoim i podwladnych. Nie jest tez
tajemnica, ze ludzie zadowoleni z zycia,
majacy poczucie wplywu na otaczajacq rze-
czywisto$¢ sa zdrowsi 1 lepiej znosza trud-
nosci losu.

AUTORYTET FORMALNY | OSOBISTY.
KIERUNEK ROZWOJU

Rozwoj osobisty kadry zarzgdzajacej
powinien przyjmowac zawsze kierunek
zmiany w zakresie autorytetu formalnego
na rzecz autorytetu nieformalnego, osobi-
stego. Autorytet formalny wynika z piasto-
wanego stanowiska i pelnionej funkcji. Au-
torytet formalny daje wladze z mocy pra-
wa lub urzedu. Jest to zinstytucjonalizo-
wane uprawnienie do podejmowania de-
cyzji 1 wydawania polecen w imieniu fir-
my. Autorytet formalny, sam w sobie daje
prawo do rozkazywania ale nie zawsze wy-
musza postuszenstwo i postuch. Aby sku-
tecznie zarzadzad ludZmi, nalezy ponadto
budowac autorytet osobisty. Nie wyklucza
on formalnego ale powinien go uzupelniac.
Autorytet osobisty to rodzaj wladzy niefor-
malnej, umiejetnosci zjednywania sobie
ludzi 1 pociggania ich za soba. To zdolno$¢
wywierania wplywu na innych wynikajgca
z posiadanej wiedzy, do§wiadczenia, po-
siadanego systemu warto$ci, umiejetnosci
wspoldzialania z innymi w atmosferze sza-
cunku i zaufania. Rozwoj w tym kierunku
odbywa si¢ glownie poprzez wlasciwe kon-
takty z podwladnymi gdzie komunikacja
interpersonalna stuzy nie tylko jak no$nik
polecen ale jako przestrzen do budowania
dobrej atmosfery emocjonalnej w pracy.

ROLA POZYTYWNEJ ATMOSFERY
W PRACY

Emocje pozytywne sprzyjajg wspotpra-
cy, rozsadnym dzialaniom bez podejmo-
wania zbednego ryzyka. Dobra atmosfera
pomaga przekonaé innych do swoich racji
bez odwolywania si¢ do klamstwa i mani-
pulacji. Pozytywne emocje sg jak balsam
dla duszy i $wiatlo dla umystu. Ludzie za-
dowoleni, szczesliwi, majg wicksze szanse
w zyciu. Ich zdolnoSci 1 potencjal tatwiej
zauwazy¢, tryskaja inicjatywa, pomysta-
mi, sg chetni do wspoldziatania 1 otwar-
ci na propozycje. Dlatego budujgc auto-
rytet osobisty warto zadbaé o dobre sa-
mopoczucie podwladnych. Ludzie dajg
z siebie wigcej, gdy czuja si¢ wazni i wiele
warci. Srodkiem do osiggni¢cia tego celu
jest delegowanie uprawnien czyli okazy-
wanie wiary w to, ze pracownicy sobie po-
radzg, zaufanie do ich kompetencji, trak-
towanie na rowni nizej postawionych. Jed-
nym z aspektdéw dobrej atmosfery w pra-
cy jest takze humor. Warunkiem jego po-
zytywnego wplywu na otoczenie i relacje
miedzy ludZmi jest jednak to, by nie byl
to humor agresywny. Rozweselajacy efeke
agresywnego zartowania jest krotkotrwa-
ty i na diuzsza mete pogarsza relacje mie-
dzy ludZmi.

STOP DLA AGRESJI W ZARZADZANIU

W dobrym $rodowisku pracy nie trze-
ba nikogo straszy¢. Operowanie lgkiem
nie powinno mie¢ miejsca i nikt nie moze
traktowaé go jako narzedzia wladzy. Dla-
tego aby budowac autorytet nieformalny,
osobisty konieczna jest otwarta komuni-
kacja, bez agresji. Chcac by¢ asertywnym
nie napada si¢ na rozmowce, nie straszy go,
nie poddaje w watpliwos¢ wartosci cech
jego charakteru 1 umystu. W przeciwnym
wypadku nakrecona zostanie spirala agre-
sji, ktora zawsze ma ten sam przebieg. Naj-
pierw ludzie obrazajg swoje zdolno$ci umy-
stowe, potem padaja por6wnania do przy-
rody ozywionej, a na kohcu wyzywajg si¢
stosujgc odwolania do przedmiotéw nie-
ozywionych. Stad niestety prosta droga
do ataku i przemocy fizycznej. Slowa trze-
ba dobiera¢ wiasciwie i by¢ odpowiedzial-
nym za to co si¢ mowi. Ogromna role pelni
w komunikacji sfowo JA. Skutecznie zarzg-
dzajacy musi umie¢ uzywa¢ komunikatu
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anie i wzrost odpornosci na stres w pracy

JA szczegdlnie w sytuacjach trudnych. Po-
winien nauczyc¢ si¢ wyrazac swoje emocje
przy pomocy tego komunikatu co jest row-
noznaczne z umiejetnym zarzgdzaniem
stresem w sytuacji trudnej. Zalezno$¢ po-
migdzy stresem i agresywnym zachowa-
niem jest bardzo prosta. Wzrost napi¢cia
wywoluje w ludziach negatywne emocje,
w tym lek. Wwyniku treningu spoleczne-
go nauczyliSmy si¢ jednak maskowaé po-
czucie Igku, bezradnosci czy beznadziei,
W 10 miejsce pojawiajg si¢ najczescie] za-
chowania agresywne.

JASNA KOMUNIKACJA, ASERTYWNE
ZACHOWANIE | NAGRODY

Otwarta i jasna komunikacja zakta-
da precyzyjne okreslanie zakresu dzia-
tan, oczekiwan i obszarow odpowiedzial-
nosci. Podwladny musi wiedzie¢ co ma
zrobié, z czego bedzie rozliczony 1 w ja-
kim czasie. Otwarta komunikacja zakta-
da jasne okreslenie norm i zasad. Pierw-
sze prawo asertywnosci nie bez przyczyny
glosi ,Uzywaj otwarcie stow TAK 1 NIE”.
Mozna dopowiedziec, ze istotne jest tu-
taj przyznanie sobie prawa do bycia so-
bg jak réwniez przyznawania si¢ do ble-
du. Wszystko to sprzyja budowaniu au-
torytetu osobistego, ktory dobrze zako-
rzeniony umozliwia realizacje wtasnych
zamiarOw bez wywierania zbytniego na-
cisku na innych. To zalozenie ma nieba-
gatelne znaczenie w sytuacjach trudnych,
gdy kto§ ewidentnie zawinil, poniewaz
brak ustgpstw w sytuacjach karygodnych

jest rowniez Srodkiem zarzgdzania ludz-
mi a bycie konsekwentnym jest wyznacz-
nikiem posiadanej wiadzy nieformalnej,
gdzie kara jest naturalnym nastgpstwem
zlamania zasad a nie tylko przejawem spra-
wowanej wladzy formalnej. Wspomina-
jac o karze nie mozna zapominaé o nagro-
dach. Nagradzanie jest ogromnym narze-
dziem wywierania wptywu. Czesto po-
chwala i zauwazenie czyjegos wkiadu, do-
bre stowo, uznanie przed innymi, majg
niebagatelne znaczenie dla caloksztaltu
dobrej atmosfery w pracy. Ludzie potrze-
bujg poczucia akceptacji i takng dobrego
stowa. Stowa maja ogromng moc, dobre
stowa nie powinny by¢ rarytasem a rodza-
jem naturalnego Srodka zarzadzania in-
nymi, zarzagdzania opartego na szacunku
do drugiego czlowieka. Wlasciwie uzyte
stowo jest jak klucz do zamknigtych drzwi.

ODPORNOSC NA STRES. TRZY WAZNE
CZYNNIKI: POCZUCIE WEWNETRZNEJ
ZGODY, WPLYWU | KOMPETENCJI

Budujgc swiadomie autorytet niefor-
malny, wierzgc, ze warto pracowaé nad
poprawng komunikacjg i pozytywng at-
mosfera w pracy, nie sposob nie zauwazyc,
ze Srodowisko pracy zmienia si¢ wraz z na-
mi i staje si¢ miejscem bardziej przewidy-
walnym i przyjaznym. Miejscem do ktore-
go wraca si¢ chetnie, bez poczucia przymu-
su. To z kolei ma ogromne znaczenie dla
umiejetnosci radzenia sobie z trudnoScia-
mi i zarzgdzania stresem w pracy. Istnieje
poglad, ze ludzie ktorzy maja wewnetrzng

SN L)“l-—l’ililll’i
i

zgode na to, Ze pracuja w tym a nie w in-
nym miejscu, na tym a nie innym stanowi-
sku z tymi a nie innymi ludZmi sg bardziej
odporni na dzialanie negatywnych zdarzen
i w konsekwencji pojawiajacy si¢ stres, niz
ci, ktorzy tej wewnetrznej zgody nie po-
siadajg 1 prawdopodobnie moga go odczu-
wacé ze zdwojona sila. Z takim obcigzeniem
nie tatwo sobie poradzi¢, takie obcigzenie,
trudniej znie$¢ a jeszeze trudniej odreago-
wacé po ustaniu dzialania stresora. Drugim
niebagatelnym czynnikiem na drodze bu-
dowania odporno$ci na stres jest poczu-
cie wplywu i kontroli. Jezeli mamy wraze-
nie, ze w jakiejkolwiek sytuacji nic od nas
nie zalezy lub formalnie nic nie mozemy
zrobi¢, to przezywany stres ulega w nas
spotegowaniu. Jest to szczegolnie waz-
ne dla os6b majacych wrodzong potrzebe
dzialania. Czasem i oni nie moga nic wi¢-
cej niz tylko czekac. Trzecim waznym dla
budowania odpornosci na stres czynni-
kiem jest poczucie kompetencji. Chyba
kazdy pamigta sytuacje, ktore same w so-
bie trudne przytrafily si¢ mu pierwszy raz
w zyciu. Kazdy kolejny podobny incydent
na pewno przyjmowany byl z wiekszym
spokojem. Praca nad wzrostem samoSwia-
domosci i wzrost kompetencji w zarzgdza-
niu stresem wlasnym i innych sg istotnym
Srodkiem do budowania pozytywnej at-
mosfery w pracy i sprzyja umiejetnemu za-
rzgdzaniu. *
Katarzyna Cichy-Szczepariska —

przedruk z kwartalnika

»Ratownictwo Gornicze”.
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Czyste technologie weglowe gwarantem realnosci wdrc

branzy wegla brunatnego w Polsce. Czeé¢ |

Krajowa energetyka oparta jest
w gléwnej mierze na wlasnych surow-
cach energetycznych takich jak wegiel
kamienny i brunatny. Produkcja oko-
lo 88% energii elektrycznej z tych
kopalin daje nam petng niezalei-
no$¢ energetyczng, koszty produkeji
energii z tych surowcéw sa najmniej-
sze w stosunku do innych technologii
— co wzbudza zazdro$¢ innych part-
neréw z Europy czy $wiata.

Powodem tego sa: posiadane przez Pol-
ske zasoby tych kopalin na szereg stuleci,
doswiadczenie zdobyte podczas wydoby-
wania tych kopalin w ostatnich dekadach
XX w. 1w XXI w., zaplecze naukowo-pro-
jektowe oraz fabryki zaplecza technicz-
nego produkujace maszyny i urzgdzenia
na wlasne potrzeby, a takze na eksport.
Polskie gornictwo nalezy do elity Swiato-
wej — jest specjalnoscig Swiatowg. Powo-
duje to, ze w UE powstaja rozne doktry-
ny ekologiczno-gospodarcze, aby ten stan
zmieni€ — aby Polska stafa si¢ importerem
surowcow energetycznych i technologii
a nie eksporterem — nie po to w Europie
zainwestowano w ,inng energetyke”, aby
teraz jg stracic!

Ekologia juz dawno zostala przejeta
przez politykdw jako znakomite narzedzie
finansowe — nasz kraj winien te fakty anali-
zowac i na tych przemysleniach zbudowa¢
wlasng doktryne gorniczo-energetyczng
na nastepne dekady I pofowy XXI wieku.
Nalezy zwroci¢ uwage, ze w sytuacji, gdzie
najwicksze koncerny zwigzane z energety-
kg OZE czy energetykg atomows przezy-
waja kryzys z uwagi na konkurencje $wia-
towg (W tym szczegdlnie chinska czy ame-
rykanskg), wiec malo prawdopodobne jest,
aby u nas powstaly firmy, ktore moglyby
zrobi¢ interes na tym narodowy.

WALKA O DOBRO KLIMATU: EMISJA
CO2 - PRAWDA CZY FALSZ

Do dzi$ brak jednoznacznych dowo-
dow, ktore przekonalyby wszystkich na-
ukowcow 1 badaczy klimatu, ze to wlasnie
emisja dwutlenku wegla do atmosfery po-
woduje globalne ocieplenie. Geologicz-
na historia naszej planety dostarcza wie-
lu przyktadow na to, ze zmiany klimatycz-
ne majg swoje naturalne cykle, niezalezne
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od dziatalnosci cztowieka. A jednak du-
za ¢z¢SC spolecznosci migdzynarodowe;j,
uporczywie ignoruje fakty, forsujac teori¢
antropogenicznych zmian klimatu, liczac
najwyrazniej, Ze notoryczne jej powtarza-
nie uczyni z niej prawde. W tym gronie
od dawna znajduje si¢ tez niestety Unia
Europejska. Co wigcej — jest w jej awan-
gardzie, produkujgc kolejne dyrektywy
klimatyczne, ktorymi samodzielnie chce
zawr6ci¢ nurt rwacej rzeki zmian klima-
tu. Naiwno$¢ albo raczej doskonaly inte-
res, bowiem 6w ,potop ustawodawczy”
wspierany jest przez grupy interesu, kt6-
re z polityki klimatycznej uczynity dosko-
naly biznes. Poprawnos¢ polityczna od lat
nie pozwala publicznie pytaé, czy to fak-
tycznie czlowiek, emitujac CO, do atmos-
fery, ponosi odpowiedzialnos¢ za globalne
ocieplenie. Ostatnie lata to czas w ktorym
stycha¢ rézne pytania dotyczgce przyczyn
zmian klimatu i wptywu dzialan w obro-
nie klimatu na gospodarki $wiata, Europy
i Polski. Wazne stalo si¢ zadawanie tych
pytan nie przez ekologow a przez ludzi
przemystu, poniewaz polityka klimatycz-
najest wyzwaniem bardzo trudnym i kosz-
townym. Rozne analizy instytucji zajmujg-
cych si¢ skutkami pakietow klimatycznych
przewidujg ogromne koszty dekarboniza-
cji naszej gospodarki w postaci duzo droz-
szych technologii i zakupu surowcow ener-
getycznych, a przede wszystkim wzrostu
bezrobocia dochodzgcego do 1 mln miejsc
pracy w przypadku wdrozenia ,duzego”
pakietu klimatycznego, tj. obnizenia emi-
sji CO, 0 80-95% w gospodarce. Wplynie
to takze na znaczne zwigkszenie jednost-

Iran W 508

S E B B0 92 % oomom ool op o
e

C AT IR EmaAAN
H E E EH & = = - o -
2 = & o > mom 85 7 £

- .'.'E-'cn_.n::' T+ 2 2 in 2
a4 § = § FPE S E EX B
fdrr £ fSpasdk
5.nr-E 3_%“—5?'3_?
- = I *

4

5

gazdw cieplarnianych — dane za 2012 rok

kowych kosztéow produkeji energii elek-
trycznej, a tym samym kosztow produkeji
towarow 1 ustugW szczegolnosci ucierpi
na tym branza weglowa i energetyka opar-
ta na tym paliwie, ale takze przemyst ce-
mentowy, wapienniczy, hutniczy, stalowy,
chemiczny i szklarski oraz szereg innych
tak w Polsce jak i na Swiecie.

Emisia CO2

Globalne emisje CO, osiggng-
ty w 2012 r. poziom 34,5 mld ton, jednak
ich wzrost spowolnit si¢ — wyniost 1,1 %
w poréwnaniu do $redniego rocznego wzro-
stu w wysokosci 2,9 % w ostatnich dziesie-
ciu latach. Z owych 34,5 mld ton CO, tyl-
ko 33% wytwarza energetyka. Reszte —in-
ne dzialy produkgji i zycia na Ziemi, w tym:
28% transport, 20% przemyst, 11% mieszka-
nia i ustugi oraz 8% rolnictwo. Na czlonkow
UE przypada ok. 9 % Swiatowych emisji.
Polska zajmuje 22. miejsce w $wiecie z ilo-
$cig 326 min ton emisji dwutlenku wegla —
co stanowi zaledwie 1% emisji Swiatowe;.
Na tym tle nalezy zadac pytanie; czemu za-
tem za emisjg CO, odpowiedzialna jest tyl-
ko polska energetyka? Za emisj¢ dwutlenku
wegla odpowiada ponad 200 krajow Swiata.
Liderem sg Chiny — ponad 9 mld ton, USA
— prawie 6 mld oraz Rosja 1 Indie, ktorych
emisja sigga prawie 2 mld ton CO,. W Euro-
pie najwiccej wytwarzajg Niemcy (7. miej-
sce na $wiecie), ktore produkujg prawie trzy
razy wigcej emisji niz Polska, bo az 815 mIn
ton CO,. Przed Polskg sg jeszcze takie kra-
je UE jak; Wielka Brytania, Wtochy, Fran-
cja 1 Hiszpania. W przeliczeniu na jednego
mieszkanca: Niemcy emitujg 9,9 ton a Pol-
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»zenia optymalnych scenariuszy rozwoju

Ranking Swiat - emisja CO,
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ska 9,1 ton CO,. W dodatku u nas wskaznik
maleje, a u naszych zachodnich sgsiadow ro-
$nie. Czemu wiec to my Polska, a nie Niem-
cy, nazywani jesteSmy ,,Coalandem” Euro-
py? Dlaczego tylko nam ,dostaje” si¢ za ko-
rzystanie z wegla w energetyce? Na rys.1
przedstawiono zestawienie z 2012 roku kra-
jow o najwickszej emisji gazow cieplarnia-
nych na §wiecie.

Niemcy zuzywaja ponad dwa razy wie-
cej wegla niz Polska i weale nie zmniejszajg
ilosci energii produkowanej z tego surowca,
a wrecz przeciwnie. Do produkcji energii
wykorzystujg zarowno wegiel kamienny;
rodzimy ok. 13 mln ton/rok i importowany
okoto 50 mlIn ton/rok, zuzywajac go na po-
ziomie podobnym jak Polska, jak 1 wegiel
brunatny. Ale tego drugiego paliwa zuzy-
wa si¢ w Niemczech juz az trzy razy wig-
cej niz nad Wistg, bo az 184 mln ton wobec
64 min ton w Polsce w 2012 roku! W prze-
tozeniu na produkeje energii elektryczne;j
wyglada to nastepujaco: w 2012 1. z we-
gla brunatnego wyprodukowano w Niem-
czech 161,1 TWh energii, czyli wigcej niz
w tym samym czasie w Polsce ze wszyst-
kich Zrodet (wedtug danych PSE wynika,
ze bylo to 159,8 TWh). Produkcja energii
z wegla kamiennego wyniosta za$ Niem-
czechw 2012 r. 116,1 TWh. Wynika z tego,
ze w 2012 r. w Niemczech z wegla facznie
wyprodukowano 277,2 TWh energii. Wg
PSE w 2012 r. w Polsce elektrownie za-
wodowe na weglu brunatnym wyproduko-
waty 55,5 TWh, a elektrownie zawodowe
na weglu kamiennym 84,4 TWh. Lacznie
daje to 139,9 TWh — czyli blisko dwukrot-
nie mniej niz w Niemczech!

Niemcy zwickszajg w ostatnich latach
udzial wegla w energetyce glownie z po-
wodu rozwaznego myslenia o gospodarce
— energia weglowa byla i weigz jest pew-
na oraz najtansza. Nasi zachodni sgsiedzi
wykorzystuja rowniez zloza wegla brunat-
nego polozone tuz za naszg granica (oko-
lice Gubina). Roczne wydobycie si¢ga tyl-
ko tam okoto 60 mlIn ton. To dokiadnie
tyle, ile wynosi cale polskie wydobycie
tego surowca. Paradoks jest zatem naste-
pujacy: Niemcy mogg i oplaca im si¢ wy-
dobywac¢ wegiel brunatny, majg program
wydobywezy dla wegla brunatnego na na-
stepne 40 lat, w Polsce za$ si¢ to nie opla-
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ca, a dlugoterminowe plany wydobywcze
nie istnieja. Co wigcej, wedtug informacji
niemieckich mediow, aktualnie buduje si¢
w Niemczech jedenascie duzych systemo-
wych elektrowni weglowych. A u nas sg tyl-
ko zapowiedzi ich budowy!

WALKA 0 czYsTOSC KLIMATU

Ponizej przedstawiono dane, ktore
sq bardzo wymowne w walce z klimatem.
Na bazie tych danych mozna $mialo t¢ wal-
ke nazwac ,hipokryzjg”, bowiem niektore
kraje UE co innego glosza na sztandarach
w ochronie klimatu a co innego robia! Pol-
ska byta uczestnikiem Szczytu Ziemiw Rio
de Janeiro w 1992 r. i jednym z panstw, kt6-
re przyjely Ramowg Konwencje Narodow
Zjednoczonych dotyczgcg Zmian Klima-
tycznych Terytorium i podpisata protokdt
z Kioto. Dlatego mozna i nalezy porowny-
wac poziom emisji CO, z roku 1988 tj. ro-
ku bazowego dla naszego kraju i na tym tle
ocenia¢ efekty walki o czysto§¢ klimatu
na $wiecie, Europie 1 w Polsce. Dokonania
naszego kraju na tle Swiata a szczeg6lnie
na tle UE w zakresie zmniejszenia emisji
CO, nadwoch rysunkach. Narys.2 pokaza-
no dokonania Polski w tym zakresie w okre-
sie od 1988 1. do 2012r. czyli od zobowigzan
Szczytu Ziemiw Rio de Janeiro do dzi$ na-
tomiast na rys. 3 w ostatnim okresie bar-
dzo ,,medialnym” obejmujacym lata 2011
12012 moéwigeym o tym jak niektore kraje
UE ,walczg” z emisjg CO, a Polska jest kra-
jem ,hamulcowym” tego procesu!

7 danych na rysunku 2 wynika, ze nasz
kraj w okresie od 1988 do 2012 roku obni-
zyl emisje o prawie 33% a kraje UE tylko
0 14%. Mniej niz Polska obnizyly emisj¢
CO, takie kraje unijne jak: Dania, Niemcy,
Wiochy, Szwecja czy Francja a takie kraje
jak: Belgia, Holandia, Austria, Grecja, Ir-
landia, Portugalia czy Hiszpania zwigk-
szyly emisje od roku bazowego 1988! Bar-
dzo ciekawe wnioski mozna tez wycig-
gnac¢ z danych na rysunku 3. Polska w tym
okresie tj. na przestrzeni 2012 roku obni-
zyla emisje o 5,1%, kraje UE obnizyly tyl-
ko 0 2,1% a szereg krajow unijnych ktore
majg na sztandarach walke o ochrone kli-
matu zwickszyly emisje w ostatnim roku.
Do listy tych krajow nalezy wpisa¢: Niem-
cy 1 Wielkg Brytanie! W tym miejscu moz-
na napisa¢, ze hipokryzja tych panstw UE
jest walka o dobro klimatu! .
Prof. dr hab.
inz. Zbigniew Kasztelewicz

Material pochodzi z publikacji

»Energetyka Cieplna i Zawodowa”

Punkt szkoleniowy ze stanowiskiem d
w Sztolni sz|<o|eniowej KWK ,,Halem

Problem pobierania préb powietrza,
pomiar stezenia gazéw oraz spietrze-
nia za tama jest bardzo istotny w wen-
tylacji oraz ratownictwie gériczym.

Zadaniem stuzb wentylacyjnych jest
ciggta kontrola stanu atmosfery w stre-
fach niebezpiecznych oraz roznicy cisnief
przed i za tamg wentylacyjng. Podobne
czynnoS$ci wykonywane sg podczas prowa-
dzenia akcji ratowniczej z udzialem ratow-
nik6éw gorniczych.

Zapewnienie prawidlowego przebie-
gu pomiaréw, pobierania prob do ana-
lizy oraz kontrola ci$nienia jest bar-
dzo istotnym elementem w zakresie po-
prawy bezpieczenstwa ruchu kopalni
i kontroli stanu atmosfery kopalniane;j.
W zwigzku z tym zasadne jest podjecie
dzialan majgcych na celu szkolenie pra-

cownikow i podnoszenie ich kwalifikacji
w zakresie kontroli stanu atmosfery ko-
palniane;j.

Do tej pory w polskich kopalniach pra-
cownicy szkolg si¢ i ¢wiczg pobieranie
prob powietrza w typowych pomieszcze-
niach laboratoryjnych nie przypominajg-
cych swoim wygladem stanu rzeczywiste-
go (np. wyrobiska z tama izolacyjna).

Odpowiednio zorganizowane 1 wyposa-
zone stanowisko odzwierciedlajace wyrobi-
sko gornicze z tamg izolacyjna, na ktorym
symuluje si¢ stan zagrozenia atmosfery ko-
palnianej, urzeczywistnia caly cykl szkole-
NIOWY 1 pomiarowy.

Kontrola stanu atmosfery jest jed-
nym z podstawowych dziatah kopalnia-
nych Dzialow Wentylacji, jak rowniez Ko-
palnianych Stacji Ratownictwa Gornicze-
go. W ramach cyklu szkolen pracownikow

B Rys. |. Zdjecie stanowiska pomiarowego
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o pomiaru stezen gazdw i spietrzenia za tamg

ba-Wirek”

stuzb wentylacyjnych, jak rowniez ratowni-
kow gorniczych wykonuje sie zadania, kto-
rych celem jest pobieranie prob powietrza
zza tam, analiza st¢zen gazow oraz kontrola
roznicy ci$nienia przed i za tamg.

Na terenie Sztolni szkoleniowej kopal-
ni ,Halemba-Wirek” zbudowano stanowi-
sko pomiarowe do analizy stanu atmosfe-
ry kopalnianej, polegajacej na pobieraniu
prob powietrza, wyznaczaniu stezen ga-
z6ow (glownie O,, CO, CO, i CH,) oraz od-
czycie roznicy ci$nien przed i za otamowa-
ng przestrzenig.

OPIS STANOWISKA POMIAROWEGO

| SZKOLENIOWEGO
Stanowisko pomiarowe zlokalizowano
w Sztolni szkoleniowej, w ktorej wykona-
no tamg¢ izolacyjng w wyrobisku z obudo-
wa podatng L.P. Przez tame przeciggnicto

wezyki pomiarowe, stuzgce do pobierania
prob powietrza zza tamy (pomiaru st¢zen
gazow wykrywaczem harmonijkowym lub
analizatorami gazowymi) oraz do kontroli
ci$nienia za pomocg U-rurki lub miernika
cyfrowego. Atmosfera gazowa wytwarzana
jest w bezpieczny sposdb, za pomocg butli
7 gazami wzorcowymi a ci$nienie regulo-
wane jest w sposob mechaniczny.

Przed przystapieniem do pomiardéw
gornik przechodzi cykl szkolen w zakresie
pobierania prob powietrza, analizy st¢zen
gaz6w oraz kontroli ci$nienia. Zapozna-
je si¢ z obowigzujacymi przepisami, norma-
mi, instrukcjami, metodami pomiarowymi
oraz z dostgpnym sprz¢tem pomiarowym.

Zabudowany w sgsiedztwie tamy szy-
bik wentylacyjny zapewnia szybkie prze-
wietrzenie stanowiska pomiarowego. Po-
nadto dla kontroli bezpieczenstwa stano-
wisko pomiarowe wyposazono w urzgdze-
nia do ciaglego pomiaru st¢zenia tlenu,
metanu, tlenku i dwutlenku wegla.

Stanowisko pomiarowe podnosi po-
ziom wyszkolenia pracownikow kopalni
w,2Halemba — Wirek”. W ramach szkolen
okresowych pracownicy kopalni oraz za-
kfadow wykonujgcych prace na rzecz ko-
palni, majg mozliwo$¢ korzystania z labo-
ratorium i stanowiska pomiarowego. Zasto-
sowane rozwigzanie obejmuje wigc swoim
zasiegiem wickszo§¢ pracownikow kopal-
ni, wykonujgcych prace pod ziemia, a ma-
jacych w swoim zakresie obowigzkow po-
miary parametrow atmosfery kopalnianej.

Po wykonaniu stanowiska pomiaro-
wego 1 szkoleniowego autorzy przedmio-
towego rozwigzania doszli do nastepujg-
cych wnioskow:

® podniesiono poziom szkolen gornikow
i ratownikow gorniczych,

® wyeliminowano bledy popetnia-
ne podczas wykonywania pomiardow

i pobierania prob powietrza,

® poprzez urealnienie stanowiska pomia-
rowego do warunkow rzeczywistych
poprawiono jako$¢ szkolenia pracow-
nik6w oraz zrozumienie istoty i wazno-

Sci pomiarow.

Nalezy przyjac, ze wszyscy pracowni-
cy zatrudnieni w kopalni ,,Halemba — Wi-
rek” objeci zostang cyklem szkolen z wyko-
rzystaniem tego stanowiska pomiarowego.
Dodatkowo zastosowane rozwigzanie obej-

I Rys. 2. Butla z gazami wzorcowymi

muje swoim zasiegiem szczegolnie tych
pracownikow kopalni, ktérzy majg w swo-
im zakresie obowiazek pomiarow parame-
trow atmosfery kopalnianej.

Istnieje mozliwos¢ rozpowszechnie-
nia opracowania w kazdym zaktadzie gor-
niczym, a takze w innych resortach, gdzie
mozemy mie¢ do czynienia z pomiarami
gazdw szkodliwych i koniecznoScig po-
bierania prob powietrza zza izolowanych
miejsc.

Prostota konstrukeji, male gabaryty po-
mieszczenia oraz nieskomplikowana budo-
Wwa czynig z tego opracowania idealne roz-
wigzanie do zastosowania i rozpowszech-
niania w calym przemy$le wydobywczym.

Stanowisko szkoleniowo-pomiarowe
jest dobrym elementem zwigkszajacym
zardwno poziom wyszkolenia zalogi, jak
réwniez sprawdzajacym wiedze 1 umiejet-
nosci pracownikow kopalni ,Halemba —
Wirek”. Kopalnia jako jedna z nielicznych
w kraju posiada takie stanowisko szkole-
niowo-pomiarowe, dzi¢ki ktoremu nie po-
nosi kosztow organizacyjnych i ekonomicz-
nych, zwigzanych z dodatkowym szkole-
niem swoich pracownikow w zakresie wy-
konywania pomiarow stanu atmosfery ko-
palniane;j. *
Grzegorz Jurkiewicz
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Seniorzy na Podhalu

Gléwna Komisja Senioréw przy Za-
rzadzie Gléwnym SITG zorganizowa-
la od 2 do 5 wrzesnia 2014r. wy-
jazdowe posiedzenie w Czorsztynie
— Niedzicy, oraz na odwiercie wéd
termalnych w Bukowinie Tatrzanskie;.
W posiedzeniu Komisji wzigli udziat
koledzy z nastepujacych Zarzagdéw
Oddziatu: Belchatowa, Bytomia,
Chorzowa, Katowic, Konina, Kloda-
wy, Krakowa, Rybnika i Wroclawia.
Wyijazd miat charakter techniczny, or-
ganizacyjny, stowarzyszeniowo inte-
gracyjny i krajoznawczy.

Naszg bazg noclegowo-konsympcyjng
byt pigkny ,,Osrodek Stasinda”, w ktorym
odbylo si¢ w dniu 02.09.2014 r. posiedze-
nie Komisji.

Historia planu budowy ,Zbiornika
Czorsztynskiego” i zapory w Niedzicy po-
chodzi z 1905 r. W latach 20-leciu mi¢dzy-
wojennym powstaly plany budowy zbiorni-
koéw wodnych na rzekach Sole 1 Dunajcu.
Dopiero katastrofalna pow6dz na Podhalu
w 1934 1. ostatecznie zdecydowata o budo-
wie zbiornikow. Plany budowy przerwata
IT wojna $wiatowa.

W 1950r. ponownie podjeto temat
budowy ,,Zbiornika Czorsztynskiego”.
W 1970 1. po dokonaniu zmiany polozenia
zapory 1 zbiornika, typu zapory (z betono-
wej na ziemna), oraz powierzchni terenu
zalewowego nastgpilo ostateczne zatwier-
dzenie projektu budowy.

Budowe ,,Zbiornika Czorsztynskiego”
i zapory w Niedzicy rozpoczeto w 1975 .
Od 1977 1. do 1988 r. Przedsigbiorstwo
Robot Goérniczych z Bytomia prowadzi-
fo w okreslonym zakresie roboty gornicze
przy budowie hydroelektrowni ,,Czorsz-
tyn-Niedzica” na rzece Dunajec. Zakon-
czenie robot gorniczych nastapito w paz-
dzierniku 1988 r. Odbior koncowy zreali-
zowanego zakresu robot przez PRG na-
stapil w dniu 14 pazdziernika 1988 r., za$
przepuszczenie wod Dunajca przez sztol-
nie, rownoznaczne z oddaniem ich do eks-
ploatacji mialo miejsce w dniu 11 listopa-
da 1988 1. Zakres robot wykonanych przez
PRG z Bytomia obejmowat:

Dwie sztolnie energetyczne o $redni-
cy 7 m dlugosci 421,7 m z dwoma odgale-
zieniami o $rednicy 6 m dtugosci 1279 m.

I Seniorzy obok zapory w Niedzicy

Dwa szyby zamknie¢ o Srednicy 9,0
m w Swietle obudowy o tgcznej gleboko-
$ci 44,3 m.

Szyb dojsciowy do galerii o glgboko-
Sci 25,6 m o wymiarach tarczy 3,0 x 4,0m,
oraz odcinek galerii kontrolno-zastrzyko-
wej dfugosci 29,6 m i przekroju 9 m

Zespol ,Elektrowni Wodnych Czorsz-
tyn-Niedzica-Sromowce Wyzne” przedsta-
wit w dniu 03.09.2014 r. Kierownik Dzia-
tu Hydrotechnicznego mgr inz. Jerzy Sty-
pula.

Elektrownia szczytowo-pompo-
wa w Niedzicy korzysta z wod ,,Zbiorni-
ka Czorsztynskiego”. Wykorzystana wo-
da sptywa za zaporg do ,,Zbiornika Sro-
mowskiego”, ktory jest Zrodiem wody dla
»Elektrowni Sromowce Wyzne”, oraz stu-
2y jako zbiornik wyréwnawczy. W przy-
padku matego doptywu wody rzekg Duna-
jec do ,Zbiornika Czorsztynskiego” elek-
trownia w trybie pompowym moze prze-
pompowac wode ze zbiornika ,,Sromowce
Wyzne” do ,,Zbiornika Czorsztynskiego”.
W taki sposob zapewnia si¢ cigglos¢ pra-
cy elektrowni w Niedzicy, ktora praktycz-
nie jest elektrownia przeplywows. ., Elek-

trownia Wodna Niedzica” posiada 2 turbi-
ny o mocy 46,375 MW kazda o generowa-
nym napieciu 15kV. Wysoko$¢ spadu wody
wynosi 40-50 m. Natomiast w elektrowni
wodnej ,,Sromowce Wyzne” zainstalowa-
ne sg cztery turbiny o mocy 520 kW kaz-
da o generowanym napicciu 0,66 kV. Wy-
sokos¢ spadu wody 3,4 — 10,3 m. Seniorzy
zwiedzili wykonane w zaporze ziemnej ko-
rytarze 1 komory betonowe w ktorych po-
kazano pracujace turbiny wodne wytwa-
rzajace energie elektryczng. W drodze po-
wrotnej do Bukowiny zwiedzono zabytko-
wy drewniany kosciot w Debnie. Wieczo-
rem podczas integracyjnej kolacji byty wy-
stepy Seniorek i Seniorow. Spiewano pio-
senki, deklamowano wiersze 1 recytowano
rozne skecze.

Korzysci:

Oprocz produkgeji taniej i ekologicz-
nej energii elektrycznej najwickszg korzy-
Scig bylo ocalenie terenow lezacych poni-
zej zbiornikow wodnych podczas tzw. Po-
wodzi tysigclecia, ktora nawiedzita Polske
tuz przez oddaniem obiektu do uzytku.
W dniu oficjalnego otwarcia zapory 9 lip-
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ca 1997 r. poziom wody przewyzszal na-
wet tenz 1934 r.
® Drzicki zaporze nie zostaly zalane tere-
ny lezgce ponizej zapory.
® Dostarczenie wodny pitnej do pobli-
skich miejscowosci cierpigeych na nie-
dobor wody szczegdlnie w okresie su-
SZy.
® Ustabilizowanie poziomu rzeki gwa-
rantuje Flisakom bezpieczny spltyw

Dunajcem.

® Wybudowano oczyszczalni¢ Sciekow
w rejonie Dunajca.

® Podniesiono walory turystyczne oko-
licznych terenow.

W kolejnym trzecim dniu pobytu Kie-
rownik Ruchu Zaktadu Wod Termalnych
mgr inz.Bogdan Porwisz przedstawil pro-
file hydrogeologiczne okolicznych ujeé wod
termalnych robige kilkugodzinny akade-
micki wyklad przy otworze, zakonczony
udzielaniem odpowiedzi na zadawane py-
tania przez Seniorow. Odwiert w Bukowi-
nie wykonano do glebokosci 3600 m. Woda
o temperaturze 68°C z glebokosci 3200 m
jest wydobywana przy uzyciu wiszgcej pom-

py glebinowej i przekazywana uzytkowni-
kom o temperaturze 62°C. Kazde ujecie
wody termalnej posiada odpowiednio wy-
posazong stacj¢ pomiarowa, ktora rejestru-
je ilo$¢ 1 temperature wypompowanej wo-
dy oraz zuzycie pradu w okreslonym czasie.
Dotychczas w Polsce nie obnizylo si¢ swo-
bodne zwierciadlo wod termalnych.

Obecnie najwickszym i kosztownym
problemem stawianym przez ekologow
jest temperatura zrzucanej wody do rzek.
Wymaga schlodzenia do odpowiedniej
temperatury, zeby nie zagrazala rybom
oraz, okolicznej florze i faunie. Spotkanie
zakonczono na kapielisku SPA w Buko-
winie.

W ostatnim dniu pobytu w drodze po-
wrotnej zrobiono 3-godzinny postd) w Za-
kopanem, gdzie kazdy wg wlasnego uzna-
nia mogl odwiedzi¢ miejsca pamigci i inne
godne uwagi obiekty.

Seniorzy z zadowoleniem uznali,
ze obiekty 1 tematy przedstawione na wy-
jazdowym posiedzeniu Glownej Komisji
Seniorow w Czorsztynie i Bukowinie byly
cieckawe 1 interesujace. *

B Akademicki wyktad przy odwiercie w Bukowinie

17
Komisje
Kwalifikacyjne

do spraw stwierdzania kwalifikacji
na stanowiskach pracy zwigzanych
z dozorem i eksploatacja urzadzen,
instalacji i sieci energetycznych.

Przy Zarzgdzie Gtownym Stowarzy-
szenia Inzynieréw 1 Technikéw Gornic-
twa dzialajg trzy Komisje kwalifikacyjne
ds. stwierdzania wymagan kwalifikacyjnych
o0sob zajmujacych si¢ eksploatacja i dozorem
urzgdzen, instalacji 1 sieci energetycznych.
Komisje te zostaty powotane na wniosek Za-
rzadu Glownego SI'TG przez Prezesa Urze-
du Regulacji Energetyki.

Komisje te dziataja na bazie Ustawy
»Prawo energetyczne” z dnia 10 kwietnia
1997 r. dotyczacej prawa energetycznego.
Z artykutu 54 ust. 1 Ustawy wynika, ze Oso-
by, ktore zajmujg si¢ eksploatacjg sieci oraz
urzgdzen i instalacji okre$lonych w przepi-
sach, zobowigzane sg posiadac kwalifikacje,
potwierdzone $wiadectwem wydanym przez
komisje kwalifikacyjne powolane przez Pre-
zesa URE. Dozori eksploatacja urzadzen, in-
stalacji i sieci energetycznych wymagaja od-
dzielnych $wiadectw kwalifikacyjnych.

Cena przystgpienia do egzaminu kwa-
lifikacyjnego jest regulowana przez prawo
(Rozporzgdzenie Ministra Gospodarki, Pra-
cy 1 Polityki Spolecznej z dnia 28 kwietnia
2003 r.) i wynosi 10% minimalnego wyna-
grodzenia za prace pracownikow, obowigzu-
jacego w dniu zlozenia wniosku o przeprowa-
dzenie egzaminu. W zwigzku z powyzszym,
jest ona identyczna dla wszystkich Komisji
Kwalifikacyjnych zajmujacych si¢ tg proble-
matykg. W roku 2014 oplata za przeprowa-
dzenie egzaminu wynosi 168 z1.

Egzamin przeprowadzony jest na wnio-
sek osoby zainteresowanej lub na wniosek
pracodawcy, ktory zatrudnia pracownika
zajmujacego si¢ dozorem lub eksploatacja
urzadzen, instalacji 1 sieci energetycznych.
Whiosek nalezy sklada¢ w Zarzadzie Glow-
nym SI'T'G na adres:

Stowarzyszenie Inzynierow i Techni-
kow Gornictwa — Zarzad Glowny, ul. Po-
wstancow 25, 40-952 Katowice, e-mail:
zg(@sitg.pl

Druki wnioskéw o przeprowadzenie
egzaminu kwalifikacyjnego sa dostepne
na naszej stronie internetowej www.sitg.pl
w zakladce ,,Dziatalno$¢”. .
tukasz Froch
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Ten moment zapisze si¢ jako ka-
mien milowy w historii koncernu —
méwi prezes Herbert Wirth. Roz-
poczela si¢ produkcja w nalezacej

do KGHM jednej z najwickszych

kopaln odkrywkowych na $wiecie.

KGHM to juz cista swiatowa czotowka
jesli chodzi o wydobycie miedzi. Dotgczyli-
$my do elitarnego grona firm, ktore dzialajg
w Chile, kraju najbogatszym w zloza tego
surowca. W Sierra Gorda ruszyta produk-
cja koncentratu miedzi. Pierwszy transport
miedzi opusci chilijski zakiad w sierpniu.
KGHM planuje eksploatowac zloze przez
23 latai $rednio w roku produkowac 220 ty-
siecy ton miedzi, 25 milionow funtéw mo-
libdenu 1 64 tysi¢cy uncji ztota. — W catym
KGHM w ubiegtym roku wyprodukowali-
$my 528 tysiecy ton miedzi. To pokazuje
jak wielkie znaczenie dla firmy bedzie mia-
ta chilijska kopalnia— méwi Herbert Wirth.

Od pierwszych odwiertow do urucho-
mienia produkgji w Sierra Gorda minglo 10
lat, co przy tego typu projektach jest rekordo-
wym osiggni¢ciem. Skala wykonanych prac
jest imponujgca, a kopalnia docelowo bedzie
miec¢ 900 metrow glebokosci, czyli wigcej
niz ZG Lubin! Zeby utworzy¢ odwrocony
stozek odkrywki, trzeba bylo zdja¢ az 192
miliony ton nadkfadu. — Przy okazji zgroma-
dzili$my 33 miliony ton rudy tlenkowej, kt6-
ra ma dodatkowy potencjat produkeyjny. Te-
raz pracujemy nad efektywnym sposobem
jej przerobu, a w ramach testow uzyskalismy
juz pierwsze katody miedzi — dodaje prezes.

Globalny rozwo) KGHM, ktorego istot-
nym elementem jest Sierra Gorda, zapew-
nia firmie zmniejszenie Srednich kosztow
wydobycia.

Uruchomienie kopalni Sierra Gorda
umacnia pozycje spotki na arenie migdzy-
narodowej, ale jednoczesnie przeklada sie
na bezpieczenstwo miejsc pracy w Pol-
skiej Miedzi.

Cena jednej tony miedzi jest taka sa-
ma na calym $wiecie, dlatego chcac rozwi-
ja¢ firm¢ KGHM musi konkurowaé koszta-
mi produkeji. — Stad nasze zaangazowanie
w projekt Sierra Gorda— méwi Maciej Kon-
ski, dyrekror naczelny centrum analiz stra-
tegicznych i bazy zasobowe] KGHM. Sredni
koszt produkcji w chilijskiej kopalni w naj-

blizszych latach wyniesie 2 500 dolarow
za ton¢ miedzi. W Polskiej Miedzi jest to ok.
4 200 dolaréw za tone. Tym samym pozy-
skanie surowca z odkrywki jest 0 40% pro-
cent tansze niz w rodzimych kopalniach gle-
binowych. Dzigki nizszym kosztom w Sier-
ra Gorda obnizy si¢ Sredni koszt produk-
cji w catym KGHM. W przypadku gdyby
zdarzyta si¢ dekoniunktura na rynku mie-
dzi, firma globalnie zdywersyfikowana be-
dzie mogta czué si¢ bezpiecznie. A to z kolei
oznacza bezpieczenstwo dla pracownikow
w Polsce, ktorzy moga by¢ spokojni o swoje
miejsca pracy — wyjasnia Maciej Konski. &
Material pierwotnie opublikowany

w gazecie pracownikéw kghm

Polska Miedz S.A ,,Miedziak”
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Kamienica Rynek

Jakaz to tajemnice kryje niepozorna,
jednopigtrowa kamienica z dwuspado-
wym dachem, usytuowana we wschod-
niej pierzei mikotowskiego rynku?

Otoz ksigze pszczynski ulokowat tu
w 1857 roku Urzad Przysieglego Gornicze-
go, ktorego zadaniem bylo nadzorowanie
okolicznych kopalf. Na czarno-bialej foto-
grafii z 1895 roku nad brama wejsciowg wid-
nieje znak godla gorniczego — potwierdzaja-
cy niejako ten fakt, chociaz w momencie wy-
konywania zdjecia Urzedu juz tu nie bylo.
W 1888 roku zostal on przeniesiony do nowo
wybudowanej siedziby przy 6wezesnej uli-
cy Friedenstrasse 28 (obecnie jest to zbieg
ulic K. Miarki i K.Prusa), gdzie istnial - je-
zeli wierzy¢ pocztowee z 1900 roku, pod na-
zwa Furslich Plessische Berginspektion czy-
li Inspekeji Gorniczej Ksigeia Pszezynskie-
go. W tym miejscu instytucja ta przetrwa-
ta do roku 1903, kiedy to w wyniku reorga-
nizacji wladz gorniczych kopalnie powiatu
pszczynskiego zaczely podlegaé Urzedowi
Gorniczemu w Katowicach. To poczatek
1 koniec prawie 50-cio letniej historii nadzo-
ru gorniczego w Mikotowie. Cheialbym, aby
kamienica Rynek 6 stala si¢ przyczynkiem
do przypomnienia nieistniejgcej juz funkeji
przysicglego gorniczego. A to historia znacz-
nie dluzsza niz ta mikolowska, bo sicgajaca
poczatku XVI wieku. O przysieglych mowa
jest juz w pierwszej polskiej ustawie gorni-
czej, za ktorg uwaza si¢ dokument z 1528 ro-
ku, znanym jako ,,Ordunek Gorny”. Warty-

kule 2 wymienieni s urzednicy jacy ,,na G-
rach by¢ maigm: Gorny Hetman Zupnik
czterzey Przysiegli rozumni DzieSigtnicy
Olbornicy Gegen Schreiberowie (...)”

Owi przysiggli gorniczy (niem. bergge-
schworene) mieli w kopalniach z urzedu dbaé
o korzysci, zapobiega szkodom, a takze od-
biera¢ umowy o prace (mi¢dzy innymi za-
pobiega¢ przed niekontrolowanym przeno-
szeniem si¢ pracownikow z jednej kopalni
na drugg). Ich zadaniem bylo wiec nadzoro-
wanie zarowno warunkow technicznych jak
i prawnych w gornictwie. Poniewaz jednak
dzieje gornictwa to rowniez suma zyciorysow,
z tych—co jak to byto powiedziane —z urzedu
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dbac mieli o korzysci kopalni jako przysiegli,
wspomnie¢ cheialbym przynajmniej dwoch
: Salomona Isaaca zu Pless (1730 — 1794) oraz
Volkmara Meitzena (1822 —1900).

Salomon Isaac to postac cickawa, barw-
na ale i kontrowersyjna, wspotpracowal
m.in. z hrabig Redenem. Bedac zydow-
skim kupcem stat si¢ jednym z pionierow
uprzemyslowienia Gornego Slaska, zwig-
zanym z historig Pszczyny, okolic Rybnika,
Piekar élqskich, Tarnowskich Gor, a tak-
ze z powstaniem Krolewskiej Huty, rozwo-
jem Swictochlowic, Bytomia, Rudy Slaskiej
oraz Zabrza. ,,Sg glosy, ktore jemu przypisu-
jaszezgsliwy zaczatek wielkiego przemystu
na Gornym Slgsku” zanotowat L.. Musiol.

Volkmar Meitzen to rowniez tworca no-
watorskich rozwigzan w gornictwie (narze-
dzi, maszyn, metod organizacji pracy). Przez
3 lata przysiegly w krolewskohuckim okre-
gu gorniczym, ostatni przysiegly i pierwszy
inspektor gorniczy w kopalni Krolowa Luiza
oraz pozniejszy jej dyrektor. Nie wszystkie
jednak jego propozycje uzyskiwaly aproba-
te zatogi. W 1871 roku podjal probe wpro-
wadzenia tzw. marek kontrolnych (dzisiaj
powszechnie stosowanych), co wywotato
zamieszki gornikow w Krolewskiej Hucie,
zakonczone ich pacyfikacjg przez wojsko.

Wracajace do mikolowskich kamienic,
z zalem nalezy powiedzieé, ze nie umiesz-
czono na nich pamigtkowych tablic infor-
mujacych o ich dawnej funkcji. *
Aleksander Zembok

zdjecia Aleksander Zembok
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WSPOLNE SPRAWY” to spe-
cjalne miesieczne wydawnictwo
SITG adresowane gtéwnie do oséb
dozoru technicznego. Zawiera ono
materiaty szkoleniowo-edukacyjne
majace na celu uzupetnienie wiedzy
teoretycznej i praktycznej niezbed-
nej dla inzyniera i technika. Autora-
mi materialéw sg spedjaliéci z zakresu
wszystkich branz gémiczych i specjal-
noci zawodowych. Ponadto tematy-
ka prezentowana w biuletynie obej-
muje szereg dziedzin niezbednych
w pracy dozoru takich jak: zmiany
przepiséw, dyrektywy UE, przetargi
pub|iczne i wlasnosciowe, gielda, in-
temet itp. Wiedza tam prezentowana
jest niezbedna dla wszystkich oséb
dozoru, co przyczynia sie do pod-
noszenia poziomu bezpieczefistwa
pracy | wyksztatcenia ogélnego. Biu-
|etyn WS jest sl(utecznq drogq prze-
kazu wiedzy do wszystkich zaintere-
sowanych branzq gémicza. Wydawa-
ny jest w iloéci 2000 egzemplarzy.
Prenumeratorami sg zaklady, uczel-
nie i instytuty naukowe, oraz przed-
siebiorstwa dziatajace w sferze bran-
zy gorniczej.

OFERTA NA ZAMIESZCZENIE ARTYKULU
SPONSOROWANEGO BADZ MATERIALU
REKLAMOWEGO W MIESIECZNIKU SITG
JWSPOLNE SPRAWY"

Materiaty prosimy przesyta¢ w formacie: tekst — dowolny format, zdjecia format TIF lub JPG, rozdzielczos¢
300 dpi przy rzeczywistej wielkosci. Gotowe reklamy - JPG, TIF 300 DPI CMYK, PDF/x-1a, spady
5 mm z kazdej strony. Prosimy nie umieszczac tekstéw i istotnych elementéw reklamy blizej niz Smm od kra-
wedzi strony. Artykuty winny zawiera¢ tre¢ zwiqzang z branzq gérniczg.

Pragniemy wyrazi¢ gotowos¢ do podjecia diugotrwalej wspétpracy. Z nadziejg oczekujemy odpowiedzi
na zaprezentowang oFertQA

Cennik:
Artykut sponsorowany

(1 wydanie) 1 strona (205x285 mm)
kolor  —500PLN + 23% VAT

Reklama (1 wydanie)
1 strona (205x285 mm) kolor

— 500 PLN + 23% VAT
1/2 strony (205x141 mm) kolor

— 950 PLN + 23% VAT

1/3 strony (69x285 mm lub
205x94,5 mm) kolor

— 9200 PLN + 23% VAT

Przy artykulach ponad 1 str. indywi-
dualna negocjacja ceny.

@ Ponadto mozna zaméwic¢ dodat-
kowe egzemplarze wydawnictwa
zawierajacego umieszczony przez
Paistwa materiat w cenie 10 PLN
(+8%VAT) za 1 egz. (jeden eg-
zemplarz darmowy jest standardo-
wo przesylany przez Wydawce).

[ ] Zachecamy réwniez do zaméwie-
nia prenumeraty w cenie 10 PLN
(+8%VAT) za 1 egz. Koszt
rocznej prenumeraty to 110 PLN
(+8%VAT). Numer wakacyjny
jest podwéijny.

@ \szelkie dodatkowe informacje
mozna uzyskaé pod nr tel. 32
956-37-45; 32 757-27-42;
32 201 80 88

@ Materialy oraz zlecenia nalezy wy-
syla¢ na e-mail zg@sitg.pl.




