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WPROWADZENIE

Odkad cztowiek $wiadamia sobie swoje miejscesndd innych
ludzi na Ziemi, bezpiechstwo zaliczane jest do najwdejszych po-
trzeb i wartdci. | tez ten sam cztowiek wraz z rozwojem cywilizacji
generuje coraz to nowe i giisze zagrenia.

Zagrazonym stato si zycie wspoiczesnego cziowieka, Kkultura
bedaca jego wytworem, spoteczstwo w ktérymzyje, pastwo ktérego
powinnacia jest zapewnienie bezpiegstwa, kontynent na ktorym
przebywa i glob, gdzie zaistnialycie. Zagraenia pocatkowo mato
znacace obecnie staly sitak istotne,ze cztowiek zamiast czerpa
rada¢ z zycia wérod tych wszystkich débr, ktore sobie wytworzyt
i $wiata, ktory sobie podpogdkowat — poczut strach i utomgdswojej
potegi.

Zagadnienie bezpiecistwa stalo s wartcia, ktdrej znaczenie
docenia codziennie kdy cztowiek i cate spotecastwo, a naukowcy
prébup je zdefiniowd, zbada i wyjasni¢. Kwestia bezpieczstwa jest
obecna w programach wyborczych licznych politykdwadza uspra-
wiedliwia zwigkszenie podatkéw wydatkami na bezpigtstero a zwy-
kli ludzie pragm poczucia bezpiecastwa.

Gdy w dwudziestym wiekugéwiat wschodu zapominat swojej tra-
dycji aswiat zachodni budowat naycywilizacjg, inne pastwa Europy
srodkowo-wschodniej tkwity w przestarzatych struldch ekonomi-
cznych i w bédnym przekonaniuze patriotyzm lokalny przezwygty
wszelkie strachy. Tragedia Czarnobyla Kole przypomniata o zagro-
zeniach tkwacych wéréd nas, i o odpowiedzialéa kazdego zazycie
wielu ludzi. Dzisiaj do znanych wcésiej zagraen ze strony sit Natury
i zywej przyrody, a take militarnych zagrezen zewretrznych doliczy
nalezy nowe, w tym najgrianiejsze — terroryzm.

Trzeba take pamgtac, ze od 1989 roku europejskie fswa
.socjalne” i ,opiekuicze” (dotychczasowi monopéti w kwestii
bezpieczéstwa obywateli) pozostawity ludzi i ich bezpiefigevo
wilasnemu losowi. Ta bezraditoznalazta po dziestiu latach odzew
w deklaracji krakowskiej z 12 maja 2000 rok@rganizacje ogolno-



krajowe i lokalne reprezentowane zgodnie z post&@roami ich statu-
tébw oraz osoby fizyczne osétie, zgromadzeni na konferencjiaatizy-
narodowej ,Zarzydzanie bezpieczstwem”, oceniajc za niesprawny

I nieskuteczny rmowy system bezpie@séwva spoteczsstwa, przed-
siebiorcéw, oséb i mienia, docenigj niezbywalne prawo do ochrony
przed zagreeniami, deklaruj utworzenie Europejskiej Federacji dla
Bezpieczéstwa”. Ta idea powotata do istnienia stowarzyszenie nauko-
we zajmujce s¢ badaniem zageen i edukacy dla bezpieczestwa -
EUROPEANASSOCIATION foSECURITY.

Dzisiaj to Stowarzyszenie zrzesza osoB@téwiata nauki i mene-
dzeréw oraz instytucje akademickie z Butgarii, Czeerancji, Greciji,
Hiszpanii, Niemiec, Polski, Rosji, Rumunii, SerSowacji, Ukrainy,
Wegier, Turcji, Wioch, Zjednoczonego Krélestwa WigkiBrytanii
i Irlandii Poéinocnej. Stowarzyszenie jestiezalenym asrodkiem
naukowym, zorganizowato lub bylo wspodtorganizatorgmnad 40
miedzynarodowych konferencji naukowych, opublikowale wtasnym
wydawnictwie 20 monografii i podecznikébw, wydaje czasopismo
»Securitologia/Securitolog@lexopumonozus” .

W przecagu trzydziestu lat od ukazaniae gilrukiem pierwszych
publikacji ksiazkowych z zakresu nauki o bezpieagavie, securitolo-
gia zainteresowata badaczy i praktykow zalzania. Ksztattuica s¢
nowa dyscyplina naukowa statg sakze przedmiotem zainteresowania
tych, ktérym dotychczas brakowatoech lub mazliwosci podejmowa-
nia prob poszukiw@a odpowiedzi na pytania o przedmiot bezpigécze
stwa i metody badatego zagadnienia. Przysgopokaze, czy proces
ksztattowaniasecuritologiijako nauki dopiero sirozpocat, czy tez jest
juz zaawansowany.

Bezpieczéastwo cziowieka zawsze bylo przedmiotem troski
cztowieka, a z chwil uksztalttowania si naukowych metod poznania
I zmieniania rzeczywistei — dominuje take w badaniach naukowych.
Ra&zne agrodki naukowe stosaijtez rézne okrglenia, ktore wspoéiczaie
przyjmuja (cha: jeszcze nie jest to oldlenie powszechnie stosowane)
wspo6lrg nazwe securitologia

Nie wiadomo, kto i dlaczego w latach dziewdziesitych ubiegte-
go wieku uyt po raz pierwszy neologizmsecuritologiana okrélenie
nauki o bezpieczsstwie. W dostpnych publikacjach autorzy wyjaia-
jacy to pogcie jednoznacznie odsysjdo zrodioslowia tadhskiego



,sine cura” (securitas) Po prostu:securif{o)logia. W wierzeniach
staraytnych Rzymian Securitas byla uosobieniem bezpiedmawa
i ufnosci.

Ksiazka kierowana jest do badaczy i praktykow zdeania bez-
pieczéistwem - menegerow, psychologow, socjologéw, specjalistow
zaradzania kryzysowego, detektywow i licencjonowanyatcpwni-
kow ochrony, petnomocnikéw ds. ochrony informadggjawnych, pet-
nomocnikow ds. bezpiecastwa imprez, policjantow, strakdw, zot-
nierzy zawodowych, szpiegdéw, funkcjonariuszy komtmiadu. Securi-
tologia. Nauka o bezpieozsiwie cztowieka i organizacji spotecznych
powinna take by uzyteczna dla studentow specjadnbbezpieczé-
stwo narodowe i bezpieaz#wo wewrtrzne, bezpieczstwo obywa-
telskie, zarzdzanie bezpieczenstwem, zgdzanie w sytuacji kryzyso-
wej, inzynieria bezpieczestwa i podobnych.

Pragr wyrazic szczegOlne podgkowania uczestnikom rilzy-
narodowych konferencji naukowych i seminariow az¢éabrofesorom
podejmugcym badania i dyskusjnad problemem bezpiecmawa,
Z katedr, wydziatéw i uniwersytetow swdd ktérych wyréniaja sie:
Wydziat Inzynierii Specjalnej Uniwersytetu \ilinie, Akademia Sit
Zbrojnych im. gen. M.R. Stefanika w Liptowskim Mikiszu, Akade-
mia Policji w Bratystawie, Wydziat Przedbiorstw w Koszycach
Uniwersytetu Ekonomicznego w Bratystawie (Stowacjdhiwersytet
Tomasza Baty w Zlinie, Uniwersytet Obrony w Brriestitut Ochrony
Obywateli w Lazne Bohdanec oraz Katedra Ekonomilikbgvanej
Uniwersytetu Palackeho w Olomoucu (Czechy)ndtaowy Uniwer-
sytet Lotniczy w Kijowie, Instytut Psychologii imG.S. Kostiuka
Akademii Nauk Pedagogicznych w Kijowie, Uniwersytetiropejski
w Kijowie (Ukraina); Instytut Socjologii Uniwersyiie Wroctawskiego,
Akademia Wychowania Fizycznego w Krakowie, ¥¥ga Hanzeatycka
Szkota Zarzdzania w Stupsku, Katedra Bezpieggiva Narodowego

! SKVRNDA F.: (slo.)Vybrané sociologické otazky charakteristiky bémpsti v sdasnom svete,
s. 41 /in:/ CUKAN K. a kol.: MladeZ a armadaBratislava: MO SR 2005, s. 28-67. HOFREITER
L.: (slov.) Securitolégia Liptovsky Mikulas: Akadémia ozbrojenych sil gen.Rv Stefanika 2006,
s. 19; KORZENIOWSKI L. PEPLE&ISKI A.: (pol.) Wywiad gospodarczy. Historia i
wspétczesn@. Krakéw: EAS2005, s. 243; KORZENIOWSKI L.FSecuritologia na poezku XXI
wieku,s. 186. Securitologia/Securitolog@kxiopumonoaus” 2007, nr 6, s. 181-192; YAROTHKIN
W.I. (ros.)SIPOYKIH B.W.: Cex’ opumonozus — Hayka o 6€30nacHocmu dcusHedesmeibHOCHu.
Mocksa: ,Ocs-89” 2000, s. 12; ZBA R.: (pol.) Instytucjonalizacja bezpieczstwa europejskiego
- koncepcije-struktury-funkcjonowanWarszawa: SCHOLAR 2004, s. 27.



Akademii Pomorskiej w Stupsku, i wiele innyclradkow. Wspdlnie
prowadzone badania naukowe i zdobyte w tych ucaeni
doswiadczenia dydaktyczne stanowity inspikadj uzasadnienie dla
uktadu i trgci tej ksiazki.

Leszek F. Korzeniowski



INTRODUCTION

Since a human being became aware of their placengother
people on earth, security has been considered tonbeof the most
important needs and values by individual peoplewindle societies. At
the same time, with the development of the civil@mathe same human
being is generating more and more new threats.

A life of a contemporary human being is at stakewvadl as the
culture they have created, the society where they the country the
obligation of which is to provide security, the goent where they live
and the globe where life has started. The thréaitglly insignificant,
now have become so important that instead of degipleasure and joy
from life with all these goods they created andthe world they
conquered, a human being felt fear and the flawsiofan nature.

The notion of security has become a value whoseifgignce is
appreciated every day by every man and the whaletyoand scientists
are trying to define it, to explore it and explalie question of security
is present in election programs of numerous pditis, the authorities
justify the increase of taxes with the expensesexurity and ordinary
people want to feel secure.

When in the twentieth century the Eastern Worldydorabout its
tradition and the Western World was building itwilzation, other
Central and Easter European countries were stuckldrfashioned
economic structures and false conviction that I@eafiotism conquers
all fears. The tragedy of Chernobyl painfully reaéd us of the threats
stuck among us and of the responsibility of eachearery human being
for the lives of many people. Today the list ofypoaisly known threats
of the nature can by extended by new ones, inaudhime most
dangerous one — terrorism.

It should also be remembered that since 1989 tinepean “social”
and “protective” countries (previous monopolistsewtit comes to the
security of the citizens) have left the people #mar security to their
fate. After ten years this helplessness evokedsporese in Cracow
declaration of 12 May, 2000The national and local organizations



represented according to the provisions of theatuiges as well as
individuals personally, gathered on the internatbf\Security Mana-

gement” conference, assessing the governmentalriseaystem of
society, businesspeople, people and property d&dieat and ill, and

taking into consideration the inalienable right tecurity against
threats, declare the foundation of the European dfation for

Security” This ideas established a scientific associatidrich deals
with treats examination and education for secuxritfHE EUROPEAN

ASSOCIATION foSECURITY.

Today this Association is open to personalitiesthed scientific
world and managers as well as academic institutimm Bulgaria, the
Czech Republic, France, Greece, Spain, GermanyanBplRussia,
Romania, Serbia, the Slovak Republic, Ukraine, HupgTurkey, Italy,
United Kingdom of Great Britain and Northern Iraflaffhe Association
is an independent scientific centre, it has orgsthior been a co-
organizer of over 40 international scientific camfeces, published in its
own press house 20 monographs and handbooks. dt palblishes
a “Securitology” magazine.

Within thirteen years since the release of thet finsnted book
publications in the scope of security as a scieseeuritology has
interested researchers and management practitiohemswly establi-
shing scientific discipline has also become a sulgjéinterest for those
who lacked the will or possibilities to make attémpo look for the
answers to the questions about the subject of isg@d the methods
of research of this notion. Only the future willogh if the process of
establishingsecuritologyas a science has already begun or it is already
advanced.

The security of a human being has always beenubged of care
of a human being and with the establishment ofsttientific methods
of cognition and changing the reality — it domirsatdso in scientific
research. Different scientific centre use alsoedéht terminology which
contemporarily adopt (yet, not so commonly usedonyta common
name ofsecuritology

It is not known who and why usexscuritologyas a neologism in
the nineties of the previous century to definedbience of security. In
the available publications the authors explaininig hotion explicitly
refer to the Latin etymology “sine cura” (securjtaBist:securio)logy.
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In the beliefs of the Ancient Romar&ecuritaswas associated with
security and trust.

The book is addressed to the researchers and tyemiamagement
practitioners — managers, psychologists, sociolegesisis management
specialists, detectives and licenced security gaignipotentiaries for
protection of confidential information, plenipotemrtes for the security
of events, police officers, firemen, professionadgers, spies, counter-
intelligence agentsSecuritology. A security science of human beings
and social organizationshould also be useful for the students of the
faculty of national security and internal securitiil security, security
management, crisis management, security engineandgther similar
areas.

I would like to particularly thank the participar$ the scientific
international conferences and seminars as well ragegsors who
undertake research and discussions on the prodiecarity from the
faculties, departments and universities, among hviilee following
stand out: the Faculty of Special Engineering efltmiversity in Zilina
the Armed Forces Academy of General Milan Rastiskefanik in
Liptovsky Mikulas the Police Academy in Bratislava (Slovakia), the
Department of Companies KoSiceof the University of Economics in
Bratislava (Slovakia), Thomas Bata University innZlthe Defence
University in Brno, the Institute of Civil Protecti in Lazne Bohdanec
as well as the Faculty of Applied Economics of Beacky University,
Olomouc (Czech Republic), the National Aviatiomiversity in Kiev,
the G.S. Kostiuk Institute of Psychology of the demy of Pedagogical
Sciences in Kiev, European University in Kiev (Uke), the Institute
of Sociology of the University of Wroctaw, the Aeady of Physical
Education in Cracow, the Higher Hanseatic SchoaVlahagement in
Stupsk, the Faculty of National Security of the Poska Academy in
Stupsk and many other centres and institutions. r@onfy conducted
scientific research and the didactic experiencenaghiin theses
universities were the inspiration and grounds fog tayout and the
contents of this book.

Leszek F. Korzeniowski
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BBEJIEHUE

C Tex mop, Kak 4YeIOBeK CTajl OCO3HaBaTh CBOEC MECTO Cpelu
IpyTUX JIOJEeH Ha Hamell IuiaHere, 0€30MacHOCTh, KaK OTIEIbHBIMHU
JIFOJIbMU TaK ¥ IEJIBIMHA O0IIECTBAMH, CUYMTACTCS OJHOUN U3 BaXKHEUIIIHX
YEJIOBEUYCCKUX MOTPEOHOCTE M IEeHHOCcTed. M caM 3TOT desoBeK,
BMECTE C Pa3BUTHEM IMBIIN3AIINH, TIOPOKIAET BCE HOBBIE W OONBIINE
YTPO3BL.

[Mox yrpo3oii okazanach KU3Hb COBPEMEHHOTO UYEIOBEKa, KYJBTY-
pa, KOTOPYIO OH CO3J1aj, OOIIECTBO, B KOTOPOM OH YKHUBET, TOCYAAPCTBO,
00513aHHOCTHIO KOTOPOTO SBJISIETCST o0ecneueHne 0e30macHOCTH, KOHTH-
HEHT, Ha KOTOPOM JKHBET, U IUIaHETa, Ha KOTOPOW BO3HHUKIIA KU3Hb.
Yrpo3sl, KOTOpHIE CHavajda OBLIM HE3HAYMTEIBHBIMH, CeHdYac CTaau
HACTOJIBKO CYIIECTBEHHBIMH, YTO 4YEJIOBEK, BMECTO TOTO, YTOOBI
MOJIB30BAThCS PAZOCTBIO JKU3HHM CPEIN BCEX ITHUX Oiar, KOTOpBIE cam
co3/ai, U MUpa, KOTOPBIA ceOe MOMYMHUI - CTall UCTIBITBIBATH CTPax
Y HETIOJTHOIIEHHOCTH CBOET0 MOT'YIIIECTBA.

[Ipobiema Ge3omacHOCTH CTajla LEHHOCTBHIO, 3HAYEHHWE KOTOPOH
KK JCHb YYBCTBYET KaXK/bI YEJIOBEK M BCE OOIIECTBO, a YUCHBIC
MBITAIOTCS €€ ONPECINTh, U3y4YUTh U O0BSICHUTH. Bompoc o Oe3ora-
CHOCTH IPUCYTCTBYET B MPEABBIOOPHBIX MPOTPaMMax MHOTOUYMCIEHHBIX
MOJIMTUKOB, TOCYJapCTBEHHAS BIIACTh MBITACTCS ONPAaBIaTh YBEIUUCHUC
pa3Mepa HaJoroB 3aTpaTaMHU 110 COXPAHECHUIO 0E30MMaCHOCTH, a IPOCTHIS
JIFOJTH KEJTAI0T YyBCTBOBATH Ce0s 0€30MMacCHBIMHU.

Korga B mgBammatoMm crojeTun MUp BocToka 3a0bIBal O CBOWX
TpaJUIUAX, a MApP 3araja CTPOWJI CBOIO ITUBMIIM3AIIHIO, IPYTHE TOCYAa-
pctBa IleHTpenbHO-BOCTOUHOM EBpoOmbl  MpoAosiKadid OCTaBaThCA
B YCTapeBIINX SKOHOMHUYECKHUX CTPYKTypax M OMIHOOYHOM yOexIeHNUH,
YTO JIOKATBHBIA MaTPUOTHU3M CMOXKET HPEOJIOJIETh Bee yrpo3nl. Tpare-
st YepHOOBUTS 0OJIE3HEHHO HAIOMHMIIA 00 yrpo3ax, CYIIECTBYIOIIUX
cpeau Hac, U 00 OTBETCTBEHHOCTH KaXKAOTO 3a JKW3Hb MHOTHX JIFOJIEH.
Celiyac, K M3BECTHBIM YK€ PAHBIIC yrpo3aM CO CTOPOHBI IIPUPOIHBIX
cwiI, ciemyer n0o0aBUTh HOBBIC, B TOM YHCJIE, CaMYyH) OIACHYH) -
TEPPOPHU3M.
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CrnenyeT MOMHHUTH Takke o ToM, 4uto ¢ 1989 roma eBpometickue
»COIMambHEIe” TOCymapcTBa (KOTOpBIE OO CHX IIOp OBUIH MOHO-
MOJMCTaMK B 001aCTH 6E30MAaCHOCTH CBOMX TPaXK/IaH), OCTABUIIN JIIO/ICH
1 BOTpoc 00 WX 0E30MaCHOCTH caMUM cede. DTa OECIIOMONTHOCTE, Yepe3
JICCATh JIET, HalllJla OTKJIMK B KPaKOBCKOM 3asBiicHuH oT 12 mas 2000
roja: ObweHayuoHaIbHble U MecCmuble 0PeaHU3ayuL, NpeoCmasisiemMvle
8 COOMGEemMCmMeUU ¢ UX YCmMasamu, u qusuueckue auya IUYHO, CO-
OpaHHble HA MeNCOYHApOOHOU Kougepenyuu ,, Ynpasnenue 6ezona-
CHOCmbIO”, OYEHUBASL KAK HeIPHEKMUBHYI0 20CYOAPCMEEHHYIO CUCme-
My bezonacHocmu obujecmea, npeonpuHumMamenei, OmOeIbHbIX JIUY
U uUMywjecmea, Y4umoléds Hepyuumoe npaeo HA 3auumy Om Yepo3,
obvaenaiom o coszdanuu Esponetickoti @Pedepayuu no bezonacnocmu.
Oma udes npugera K 00pa308aHul0 HAYYHOU aAccoyuayuu, 3aHu-
Maowelcs ucciedoeanuemM yzpo3 u npoceeujenuem no GONPOCAM
bezonacrocmu EBPOIEHCKONH ACCOLIHAILIMH no BE30OIIACHOCTH.

B mnacrosimee Bpemsi Acconuanusi OOBEIUHSICT BBLIAIOIIHXCS
MPEJICTABUTENICH MHUpa HAayKH, MEHEDKEPOB U MpEIIpUHUMATEINEH,
a TaKxke akaJeMuyeckue yupexaeHus u3 bonrapuu, Yexun, Opaniumy,
I'pervm, Ucnmanmm, ['epmanunu, Ilomemu, Poccuu, Pymerauu, Cepbun,
CrnoBakuu, Ykpaunsl, Benrpuu, Typrun, Uranuu, OObeAMHEHHOTO
Koponectsa Benukoit bpuranuu n Ceepnoit Mpnanaun. Accouunanus
SIBTISICTCS HE3aBHCUMBIM HAYYHBIM IIEHTPOM, OpraHW30Balia CaMOCTOs-
TENbHO WIM MPUHHUMAJa ydacTue B opraHuzanuu Oosbiie 40 mexmay-
HAPOJHBIX HAYYHBIX KOH(EPEHIUH, u3ana B COOCTBEHHOM H3aTellb-
ctBe 20 MoHorpaduii U yueOHUKOB, U3aeT KypHa ,, Cexiopumonoaust” .

Ha npoTsikeHMU TpUILATH JIET ¢ MOMEHTA TOSBICHUS TEPBBIX
KHIDKHBIX M3/IaHUH U3 00J1aCTH HAYKH O 0€30MACHOCTH, CEKIOPUMOIOUS.
CTaJla TIPUBJICKAaTh BHUMAaHUE HCCIEAOBATENCH M MPAKTUKOB YIpaBie-
Hust. DopMupyromascs HOBas Hay4yHas JAHCIUILIAHA CTaja TaKxkKe
MPEeIMETOM MHTEpeca TeX, Y KOro JI0 CUX MOP OTCYTCTBOBAJIO KEIIAHUC
WIH BO3MOXXHOCTh TPEANPUHATH MOMBITKY HAHTH OTBET HA BOIPOC O
npeaMere 0E30IMaCHOCTH M METOJ/aX HMCCIE0BaHMs TOro Bompoca. To
41O, Tmporecc (HOPMHUPOBAHUS CeKIopumonoeuu KaK HAYYHOW JHCIIHU-
TUTMHBI TOJIbKO HAYWHACTCS, MJTH K€ OH YK€ 3HAYMTEIBHO MPOJBUHYT -
MTOKaXeT OymyIee.

be3omacHocTh dYenmoBeka Bcerma OBUTO TPEIMETOM 3a00THI CO
CTOPOHBEI JItONIeH, a ¢ MOMEHTa (POPMHPOBAHS HAyYHBIX METOJOB

14



W3Y4eHHSI W W3MEHEHHUS MCHCTBUTENBHOCTH - MpeodiagaeT Takke
B HayYHBIX UcclefoBaHusAX. OTaenbHbIe HAYYHBIE [IEHTPHI NCIIOIB3YIOT
TaKKe pasHbIe ONMpPEMJICHUs, KOTOphIC B HAcTosliee BpeMs (XOTs Ioka
JaHHOE Ha3BaHUE HE HMCIOJIB3YETCS BCEMH) MOJydaeT o0liee Ha3BaHHE
CeKIOPUMONIO2USL.

HewnsBectHo, keM 1 modyemy B AEBSHOCTBIE TOJABI MPOILIOTO BEKa
BIIEPBBIE HCIIOJIB30Ba]l HEOJOTH3M CEeKIOpUmMOA02us ISl ONPEATICHUS
HayKH O 0Oe30macHOCTH. B JOCTYMHBIX W3JaHUSIX aBTOPHI, OOBACHS-
IONHE JTO TOHSATHE, YKAa3bIBAIOT HA JIATUHCKWNA HCTOYHHK IPOUCXO-
XKIeHUs croBa ,Sine cura”’ ¢exroputac). Ilpocto: cexropum(o)nozus
securifo)logia. B BepoBanmsix apeBHux pumisiH Cexropumac ObLIa
OJIUIIETBOPEHUEM OE30MIaCHOCTH U TOBEPHSI.

Hacrosdmas kaura mpeaHa3zHadaeTcss HCCIENOBATENsIM U INPaKTH-
KaM ympaBiieHHs O€30MacHOCTBIO - MEHEKepaM, MCUX0JI0raM, COLHO-
joraM, CIENUAIACTaM TI0 KPU3UCHOMY YIPABIEHHIO, [IETEKTUBAM
W JIeNEH3WPOBAaHHBIM COTPYAHHKAM OXpaHbl, YHOJHMOYEHHBIM IIO
BOIIPOCAM COXpaHEHHs KOH(QHUACHUUAIbHOW HWH(OpManuu, YHOIHO-
MOYEHHBIM TI0 BOTpocaM 0e30MacHOCTH MEPOIPHUITHH, MOTUIEHCKUM,
MOXKapHUKaM, MPOPECCHOHABHBIM COJIZIATaM, IIITHOHAM, COTPYIHHKAM
KoHTppasBeaku. Cexropumonoeusi. Hayxa o 6e3onacnocmu uenosexa u
obuecmeennvlx opeanuzayuii TOJIHKHA MMOMOYB TaKXKe CTyJICHTaM TaKuX
CHENMaTbHOCTEH, Kak: HallOHaJbHAas M BHYTPEHHSA OE€30MacHOCTH,
rpaxgaHckas 0e30MacHOCTh, yIpaBlieHHe 0e30MacHOCTHIO, YIPaBICHUE
B KPU3HUCHBIX CUTYAIUAX, HH)KEHEPHs 0€30MaCHOCTHU U TII.

Oco0yro 0arogapHOCTh XOYY BBHIPAa3UTh YJaCTHHUKAM MEKIyHa-
POIHBIX KOH(MEPEHIHI 1 CEMHHAPOB, a Takxke mpodeccopam, MPOBOJIs-
IIMM HCCIEAOBAaHUS W NPHUHUMAIOUIMM YYacTHE B JUCKYCCHH 10
BOmpocaM 0€30MacHOCTH, NPEACTABISIOMNM Kadeapsl, (akyIbTeThl
Y YHUBEPCHUTETHI, CPEAN KOTOPHIX BBINEISAIOTCS: DaKynbTeT Crernuans-
HOW MHXeHepuu YHuBepcureTa B I. JKnunnHa, Akagemus BoopyskeHHBIX
cun uM. red. M.P. llltepannka B JluntoBckom Mukynaie, [lonumeit-
ckas akajgemus B bparucmase (CroBakus), Yausepcuter Tomarra bara
B T. 3nmHE, YHUBEpPCHUTET 00OpPOHBI B T. bpHO, MHCTHTYT OXpaHBI
rpaxgan B r. Jlazne boxmanen m Kadenpa mnpuxmagaoil sxoHOMUH
yauBepcutera Ilanenkoro B . Onomoyne (Yexus), ['ocymapcTBeHHBII
aBHAIlMOHHBIN yHUBepcuTeT B T. KueBe, MHCTUTYT MNCHUXOJIOTUM WM.
I''C. Koctioka Axagemun mnenarorndeckux Hayk B TI. Kuese,
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Espomneiickuii yuusepcurert B r. Kuese (Ykpanna), THCTUTYT COITHOIIO-
ruu BpommaBckoro yHuBepcuteTa, AkageMus (PO3MUeCKOW KYIbTYPHI
B I. KpakoBe, Briciias ranseatuueckas mkona ynpasieHus B r. Ciy-
nicke, Kadenpa nanmonanwsHol Oe3omacHocty [lomopckol akagemMun B
r. Cnymncke, W MHOTHE Jpyrue HaydHble IIEHTPHL. IIpoBoguMmbIe
COBMECTHO HAy4YHBIE WCCJICIOBAaHUS M TPHOOPETCHHBIH B ATHX By3ax
JUJAKTUYECKUI OMBIT CTAIM BIOXHOBIICHHEM JJIS1 CO3JAaHMS U OOOCHO-
BaHHEM [JIS1 COJCPKAHUS HACTOSIICH KHUTH.

Jlewex @. Koorcenescku
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Rozdziat 1.
SECURITOLOGIA
W PROCESIE STAWANIA SIE NAUK A

1.1 Mityczne i historyczne przestanki
nauki o bezpieczéstwie.

Od najdawniejszych czaséw ludzie starak sinika¢ zagraen
i dazyli do bezpiecznegmycia. W mitologif staraytnich Grekow,
Rzymian, Aztekow, Inkéw, Majéw i wielu innych odzavciedlone s
wierzenia, rytualy, zwyczaje ludéw przestrzegaej przed zagr@niami
lub dapce nadzigj. Znajdujemy take dowody na toze egzystencjalna
potrzeba bezpiecastwa stanowita tate podstaw walki o wladz ktéra
rozgrywa s¢ na catymswiecie w sferze politycznej, militarnej i gospo-
darczej. Bywalo jednak i talkge bezpieczgstwo pozostawato w cieniu
innych realnych lub wyobganych potrzeb, czego przyktadem grecka
Troja pawiecona na oftarzu uczuksiecia trojaiskiego Parysa do
picknej (podobnoHeleny, zony Menelaosa kréla Sparty.

STUDIUM PRZYPADKU. Apokalipsasw. Jand'.

| widziatem, jak Baranek zalj pierwsz z siedmiu pieczi i ustyszatem gtos jednej
z czterech postaci, dofryy jak grzmot, méwdcy: Chod!

| widziatem, a otdiaty kon, ten z4d, ktory siedziat na nim, miat tuk, a dano mu
kororg, i wyruszyt jako zwyaizca, aby dalej zwyeiac.

2 Mitologia - zbiér mitéw. Mit (grmythos- mowa, stowo, legenda) - podanie bajeczne o vt
$wiata, bogach albo legendarnych bohaterach. KORSKI Wk.: Stownik wyrazéw obcych

i zwrotéw obcaizycznychWydanie 14. Warszawa: Wiedza Powszechna 19838s. 2

% Troja, llion (gr.Tpoia oraz Taov lub Tuog llios, tac.llium) to stardgytne miasto potzone

w Troadzie u zachodnich wybraeAzji Mniejszej nad rzek Skamander, wspoicagie stanowisko
archeologiczne w Turcji w potali wsi Tevfikiye w prowincji Canakkale.

4 Objawieniesw. Jana,s. 1337-1339. /inBiblia to jest Pismdwiete Starego i Nowego
TestamentuWarszawa: Brytyjskie i Zagraniczne Towarzystwo Bjite, 1976, s. 1333-1352.
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A gdy zdpt druga piecz¢, ustyszatem, jak druga poétmowita: Chod!

| wyszedt drugkon, barwy ognistej a temu, ktéry siedziat na nim, dano moc
zaktoci pokdj na ziemi, tak by mieszkey jej zabijali st nawzajem; i dano mu
wielki miecz.

A gdy zdpt trzech piecz¢, ustyszatem, jak trzecia poétadwita: Chod!

| widziatem, a otckon kary, ten z4, ktory siedziat na nim, miat wagv rece swojej.
| ustyszatem, jakby gtos padd czterech postaci mowit: Miarka pszenicy za danal
i trzy miarki jeczmienia za denara; a oliwy i wina nie tyka,j.

A gdy zdpt czwark pieczg¢, ustyszatem glos czwartej postaci, ktéra mowitho€!
| widziatem, otosiwy kon, a temu, ktéry na nim siedziat, bylo na ¢ramierc,

a piekio szto za nim; i dano im wlaglmad czwatt czscia ziemi, by zabijali
mieczem i glodem, i morem, i przez dzikie zwigezziemi.

A gdy zdpt piata piecz¢, widziatem poniej oltarza dusze zabitych dla Stowa
Bozego i dlaswiadectwa, ktore zigyli. (...)

| widziatem, gdy zdjt szOsy piecz¢, ze powstalo trgsienie ziemi i stace
pociemniato jak czarny wor, a caly &&jc poczerwieniat jak krew.(...)

A gdy zdpt si6dm piecz¢, nastato w niebie milczenie na okoto pét godziny.

| widziatem siedmiu aniotéw, ktérzy stoprzed Bogiem, i dano im siedemtfir (...)
| spojrzatem, i ustyszatem, jak jeden orzehtcsrodkiem nieba wotat glosem
doniostym:Biada, biada, biada mieszkacom ziemi(...).

i i< —

Rys. 1. Apollo razi grotami pomoru.
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W czasach antycznych dominowalo negatywne goiejdo bez-
pieczéstwa, ktdre dla Rzymian oznaczalo politygztabilngé Imper-
ium Rzymskiego. Dekalog zawiera ,zakaz zabojstwaktérego mana
by wywiez¢ ,prawo dozycia”, ale w dekalogu nie ma przeziprzepisu
zakazujcego Naturze kataklizmow przyrody i plag unicestwiglych
bez litéci pojedynczych ludzi i cale narody. | wyartykutawaprzez
Aureliusza Augustynazakaz sprzeciwu takiemu padkowi: ,Jaka to
glupota buntowésic przeciwko przyrodzonej cztowiekowi dolft”

Dopiero odTomasza z Akwinuw Europie zauw#ono podejcie
pozytywne do bezpiec#stwa, umaliwiajace jednostce i wspdlnocie
przetrwanie i rozwdj Jednake starotestamentowe mity siedmiu plag,
przymierze na goérze Synaj i cata historia czlowiglasycona jest
pesymistycza wizja nieuchronnéci zagraen i unicestwienia.

Wspéiczesne zagtenia symbolizuje ,Zegar Zagtady’prowadzo-
ny od 1947 roku przez ,Bulletin of the Atomic Sdists”. Nakkecili go
fizycy jadrowi z Uniwersytetu w Chicago (USA), ktérzy w cieadl
wojny swiatowej pracowali przy Projekcie ,Manhatt&n” przyczynili
sie do budowy amerykskich bomb atomowych zrzuconych na
Hiroszine i Nagasaki. Zegar pokazuje czas pozostaly do dggta
ludzkdsci. Pierwotnie ,zagtada” oznaczata zaggoie wojr nuklearn,
lecz pé&niej uwzgkdnono take technologie zmienigge klimat, bio-

i nanotechnologie, ktére mggpowodowa nieodwracalne szkody

5 $w. AUGUSTYN: WyznaniaKrakow: 1994, s. 79. Aureliusz Augustyn z HippdB$4-430),
filozof i teolog katolicki.

® TATARKIEWICZ W.: Historia filozofii. Tom I. Warszawa: 1983, s. 270-282. Tomasz z Akwin
(1224 lub 1225-1274) filozof i teolog katolicki.

" Ang. Doomsday Clock.

8 Ang. Manhattan Project skrocona nazwad Manhattan Engineer Districtkryptonimu
amerykaskiego programu budowy bomby atomowej; opracowangaiecenie prezydenta

F. D. Roosevelta i realizowany od 1942 roku. Baal@mowadzono w 3soodkach: w Columbia
University w Nowym Jorku, uniwersytecie w Chicagmiwersytecie stanu Kalifornia, konstrukcj
bomby opracowano w Los Alamos. Eksperyment wybuidmby pdrowej 16.07.1945 r. otrzymat
kryptonimTrinity, bomk z&§ nazwandGadget Podobna konstrukcja zostata wykorzystana
przeciwko Japonii w Hiroshimie 6.08.1945 i w Nadga$£a08.1945.

°“Doomsday Clock” Moves Two Minutes Closer To MiditigBulletin of the Atomic Scientists”
2007-01-17. www.thebulletin.org
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Rys. 2. Zegar Zagtady ,Bulletin of the Atomic Sdists”.

W staraytnych Chinach najwaniejsz role odegrata filozofia
Konfucjusza'® ,Mistrz Kong” uwazany jest za najwaiejsz posta
w historii staraytnich Chin. W 1l w. n.e. pogly Konfucjusza zostaly
uznane za ideologipaistwowa, a filozofie konfucjaiska wyktadano nie
tylko w Chinach, ale tate w Japonii, Korei i SingapurZe

Kluczowym pogciem filozofii konfucjaiskiej jestren — kultywo-
wane uczucie, ktére odnjia czlowieka od innych organizmd&iv
Wspoiczesny cliski filozof Liang Souming interpretuje ren jako
Jntuicj¢”, rodzaj moralnego przeczucia, nabytegockizietycznemu
ksztatceniu i dziki doswiadczeniuzyciowemu, umaliwiajacemu wia-
rygodm, ocery sytuacjt®.

Osiagniecie ren jest maliwe dzieki przestrzeganili - obrzdow,
obyczajow, ceremonii, zasad dobrych manier i innyehim relacji
miedzyludzkich, prowadgych do spotecznego i moralnego pahau.

0 Konfucjusz, Kong Fuzi (551 - 479 p.n.e.)

WU Joseph SKonfucjusz (Kong Fuzik. 4. /in:/ McGREAL lan P. (oprad¥ielcy myliciele
WschoduWarszawa: Wydawnictwo al fine 1997, s. 3-10.

2 |bidem.

3 bidem.
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W filozofii konfucjanskiej jednostkazyje tylko w sieci powizan
z innymi, nie istnieje pegie indywidualnéci*.

Laozi'®>, autor Daodejingy najwaniejszego dlataoizmui wply-
wowego w Chinach tekstuwao czyli ,droga” okréla wzorce i pro-
cedury we wszeghwiecie; najlepsz ,droga” jest wuwei - dziatalngé
bez wysitku. Wszelkie przeciwistwa @ nierozhczne, dopetniace sé
lub wykluczajce'.

Okresleniayin i yang sa podstawowymi dlawiata taoizmu, gdzie
wszystko dzieli & na dwubiegunowe przeciwistwa:yin reprezentuje
mrok, wycofanie, mikkos¢, zenskas¢, niska¢, bierndgé, dasrodko-
wos¢, krotkas¢, pustke, wklestos¢ itp. a yang utazsamia swiatto,
dominacg, twardaé, meskasé, wysokaé, ekspansywni, odsrodko-
wos¢, diugas¢, peink, statéé. Wszystkie rzeczy sktadapic w réznych
proporcjach tych dwoch przeciwigtw. Nic nie wystpuje wyhcznie
jako jedno lub drugie, wszystkie rzeczy znajdsgje w strumieniu
pomiedzy przeciwnymi biegunami. Kiedyin oshga swe maksimum,
przeobraa st w yang Kiedy yangosikga swe maksimum, przeokea
siec w yin'’. Nie jest to réwnowaga statyczna lecz dynamican&tore;
wystepuje przeciwdziatanie tendencjom dominowania ktokefwiek
z biegunéw. Poniewaw praktyce wysipuje dominowanieyang to
daodejingdazy do nowego zrownowania poprzez faworyzowanign
— fzeczy najbardziej nakkie pokonuj najbardziej twardée®.

Sztuki wojenne Azji Wschodniej, od judo po wspékze strategie
wojskowe Mao Zedongd® uznawaly i wykorzystywaly ¢t zasad.
Takze Josef Jano$e®, Wasil M. Zaplatynskyj?! i inni badacze pro-

4 Ibidem.

% Laozi (ur. ok. VIw. p.n.e, czas i miejsémierci nieznane.)

6] USTHAUS D.:Laozi s. 11. /in:/ McGREAL lan P. (opradffielcy myliciele Wschodu.
Warszawa: Wydawnictwo al fine 1997, s. 11-20.

7 Ibidem, s. 18.

8 Ibidem.

¥ Mao Zedong, Mao Tse-tung, Mao Ce-tung (1893-1976).

20 JANOSEC Josef: (czeDiskuze zakladnich problénbezpenostni ¥dy. /in:/ "Science &
Military" 2006, &. 2, s. 19 — 31; JANOSEC J.: (cz88kuritologie — nauka o bezpesti a
nebezpénosti ,Vojenské rozhledy” 2007, nr 3, s. 3-14; JANOSEC(cze.)Od teorie obrany k
sekuritologii /in:/ LUPTAK I: Panorama globalneho bezp®stného prostredia: 2006-2007
Bratislava: Ministerstvo obrany Slovenskej repupliR007, s. 487-495.

2 ZAPLATYNSKYJ V.M. (ukr.) 3AIVIATUHCBKUI B.M.: Besnexa ma ne6esnexa y
cmapodasnix gipyeannsx. ,besnexa xurrenisubraocti”’ 2006,Ne 5, c. 41-44 Peectpariitamii Ne
63600KB nzuexc 01237.
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bleméw bezpieczestwa za wana metodologicza dyrektyws securito-
logii uwazaja dialektyke yini yanga take dynamik daodejing.

Zamieszkujcy rdzne stronyswiata Fenicjanie i Hetyci, Babiie
czycy i Asyryjczycy, Grecy i Rzymianie, Persowi€hinczycy i wiele
innych potg staraytnego $wiata pozostawito licznglady unikania
zagraen | walki o poprawg swojego bezpiecastwa.

Tereny dzisiejszej Polski wredniowieczu oleite byly wojnami
domowymi, a chaos przyczyniaksilo tego,ze nikt nie czut si pewny
zycia i swojego mient

Stosunkowo dobrze byto w miastach, w ktorych istngdra miej-
ska, pilnugca poradku, zwtaszcza w nocy. Miasta f@kpierwsze zaini-
cjowaly ochror dr6g organizujc w tym celu pierwsze porozumienia
(konfederacje). Na tej podstawie gty miejscy uzyskali uprawnienie
stosowania kary, wetznie do karysmierci i to bez wzgidu na stan
spoteczny, wobec grasgych na drogach totrow‘lgtroneg. Wprowa-
dzony przez Henryka Il glogowskietfourzad starosty zapoatkowat
przyjety nastpnie w odrodzonym Krélestwie Polskim system poligyj
i ostra walke z bandytyzmem. Starostowie w imieniu kr&leigali
i sadzili doraznie zbrodnie publiczne (ktére statut warcki 1423 r.
ograniczyt do tzw. czterech artykutow grodzkich:dpalenia, ndgia
domu, rabunku na drodze i zgwatcenia).

W XIV w. $ciganiem przegpstw tego typu zajmowali sspecjalni
urzednicy policyjni, zwanijustycjariuszamilub po polskuoprawcami
Nie tylko scigali oni przesipcow, ale take przestuchiwali ich i sami
sadzili, rozszerzajc zakres swych czyndo na sprawy podlegage
kompetencji innych gléw. Szczegdlnie aywiona dziatalng¢ prowa-
dzili w Matopolsce, gdzie przez pewien czas nielstarostéw.

Za nasgpcow krélaKazimierza Wielkiego energia wtadz policyj-
nych ostabta, ale mimo wszystko byta Polska kragede spokojnym,
jezeli wytaczy¢ niektére tereny pograniczne, stanavd w XV w.
obszary szczegodlnie niebezpieczne dla podrét*,

22 ZIENTARA B.: Spoteczastwo polskie XII1-XV wiekts. 189. /in:/ IHNATOWICZ I. M\CZAK
A. ZIENTARA B. ZARNOWSKI J.:Spoteczéstwo polskie od X do XX wiekéarszawa: Kiw
1988, s. 91-209.

2 Henryk 11l glogowski (1251/1260-1309) — ksé glogowski, ksize wielkopolski.

24 ZIENTARA B.: Spoteczéstwo...op. cit. s. 190.
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System polityczny, ktory utrwalit siw Rzeczypospolitej, miat de-
cydujacy wplyw na bezpiecZstwo jej mieszkacow. Wicksze miasta
dysponowaty wilasnym aparatem policyjnym i wglie sprawnymi
sadami. Systemyécigania przespstw czasy nowigytne odziedziczyly
po sredniowieczu. Krél jakazrodio whladzy przekazywat odpowiednie
kompetencje starostom. Ci ostatni w XVI wieku st juz urzedni-
kami ziemskimi, zlecacymi swe funkcje podstafoiemu lub burgra-
biemu. Przegpstwa z tytutu ,czterech artykutéw grodzkich”, sbaria-
ce najweksz grazbe dla bezpiecasstwa wewrtrznego, sdzit sad
grodzki, urad grodzki z& przeprowadzat egzekud.

Jednak nawet oczywiste niebezpigste/o dla zycia i mienia
szlacheckiego z trudem wystarczylo, by zorganizowsalidarny opér.
Potrzebne byly uniwersaly krolewskie, by zwokrlacht danej ziemi
pod woda starosty na akcje represyjne. Zachodzita bowieekiady
kolizja miedzy egzekug prawa (wyrokow) a przywilejami szlachecki-
mi, zlecajcymi karanie poddanych panu.

Sugestywnymswiadectwem zasgu niebezpieczestwa w strefie
podkarpackiej jestWegierski ydz dacki Simplicissimys wydany
anonimowo po niemiecku w 1683%r.Mamy tam (akcja dotyczy
poczitku drugiej potowy XVII w.) przygody biednychakoéw, ktorych
rozbdjnicy wypytus, czy s katolikami.

- O, wy szelmy, wiem dobrzegicie luterskie psy. Ale dgija tex
przyjok do karczmy, a tam cdziecie musieli mi zgpiewa piesn
0 Matce Boskiej iswigtym Franciszku. Kto jej nie dolzie znat, ten
bedzie musiat za mnie natgtos¢ za jadto i trunki optadi Lecz jgli sie
okaze, ze katolikami jest&ie i spiewa umiecie, to ja za was, skoro
biednymi studentami simienicie, wasze rachunki zaptat’.

% MACZAK A.: Od potowy XV wieku do rozbiordw. 397. /in:/ IHNATOWICZ I. M\CZAK A.
ZIENTARA B. ZARNOWSKI J.:Spoteczgstwo polskie od X do XX wiekiarszawa: Kiw 1988,
S. 213-426.

% Pod pseudonimem Simplicissimusaérskiego ukrywat siDaniel Speer (1636- 1707). Peiny
tytut brzmi: Wegierski ydZz Dacki Simplicissimus. Osobliwgcie tege przedstawiajcy

i szczegdlne okolicza towarzyszce jego podréom. Ponadto wiarygodny opigdizcych
podéwczas w kwitrtym stanie, lecz niespokojnycledhér, a take ludu wegierskiego, jego
zwyczajow, obeadkdw, nawykow oraz trwagej wojny. Wesote i warte przeczytanidydat terie
Dacki Simplicissimus.

2" Wegierski bydz Dacki SimplicissimugVyd.1. Przeklad Danuta Reychmanowa. Przedmowa

i przypisy Jan Reychman. Krakéw: Wydawnictwo Litekie 1967; MA\CZAK A.: Od... op. cit.

s. 399.
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Te stowa zbdjnika przypomingjbardziej Rumcajsa hiJanosika
Z legendy, ale autor daje do zrozumieria,tylko studentow zbdjnicy
traktowali dobrotliwie. Czytamy, jak w podhakkiej wiosce zbiera si
juz grupa siedemdziegiiu podr@nych, ale i w tak licznej kompanii
obawia st przebywa Tatry. ,Na drugi dzié przybyt jaké polski
jasniepan z trzydziestomazdzcami, lecz i on nie odwat sic przepé
przez gory, bowiem keyly pewne widci, ze wszystkich razem
zbéjcbdw jest ponad stu”. Skozylo sk na wyptaceniu okupu od gtow
i od koni.

Na Podkarpaciu powstata ¢¢i w XVII w. swoista strefa margi-
nesu, ktég w znaczeniu geograficznym stanowity géry, a w &ens
spotecznym - bandy opryszkéw sklagtajch st z ludzi r&nego
pochodzenia. Problemy rosty wraz z ostabieniem mytaplistwowej,

a nabraly wstrgsapcych rozmiaréw poczynag od ,konfederacji” czy
zwigzku wojskowego chagwi wracajcych z wyprawy na Moskgv

w 1612 r. Nie sposéb rozndi¢, kiedy wojsko domagato ssprawiedli-
wie nalenegozotdu, kiedy z& rabowato, korzystag tylko z pretekstu.
Rzecz w tymze bra, ddwiadczenie i organizacja dawaty oddziatom
wojskowym ogroma przewag nad ludnécia i pozwalaly way¢ sie na
akcje niedospne dla zwyktych rabusiow, jak najazd na Brzozéw
i Jabliska biskupa przemyskiego, spalenie Radymna, ehipZurawicy
Korniakta i zwycgski szturm w 1661 r. na Dobromil.

Ksiegi grodzkie peine ssskarg na rabunkkoinierskie po wsiach
i dworach, a take w miasteczkach. | tu, jak w tylu innych dziedzina
bezpieczastwo zapewniata tylko protekcja pehego magnata. Bardzo
niewiele styché& o zorganizowanej obronie, o sieci czujek rozstawio
nych po drogach, ktére ostrzegatyby o ziglicym sk niebezpiecze
stwie. Takie wianie srodki wypracowato sobie spoteamtwo cywilne
w Niemczech okresu wojny trzydziestoletniej.

Na Rusi miasta i miasteczka, dwory, nawet wsie lppatrzone
rowem, czstokolem, czasem bardziej rozbudowanymi fortyfikauj
przewanie jednak drewnianymi. Clionie dawato to ostony przed
licznym i wyposaonym w dziata przeciwnikom, wystarczato przewa-
znie przeciw rabusiom. Na pozostatych ziemiach Kgranznakomitej
wiekszasci wypadkow wsie i dwory byly catkowicie odstete.

Obok wojsk obcych w Rzeczypospolitej do ,plagvota” - wedle
okreslenia Loznskiego - zaliczy trzeba oddziaty nadworne. Nawet gdy
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trzymane bylyzelazry reka, ostaniato to przede wszystkim posiadio
magnata zatrudnigiegozotnierzy. Poczynac od pierwszego bezkroéle-
wia rozpowszechnit gi zwyczaj najmowania oddziatéw, zanych
przewanie z cudzoziemcow, cliovsrod Wegréw, Niemcow, Szkotow,
nawet Hiszpandw czy tych, ktérych w pozwach ékneo jako Vala-
chos, Serbos, Cisacos, Tataros et Cygarmgo wielu miejscowycff.

Gtéwny problem w zakresie bezpiedseva wewrtrznego
stanowita sama szlachta.slievojska nadworne grabity, to przewde
dlatego,ze kierowat je na swych przeciwnikbw magnatjijaie miaty
spokoju dwory, z&ianki i zagrody, to gidwne, codzienne niebezpie-
czeastwo wynikato ze zwad matlzy szlachf. Nie miatoby wielkiego
senswsciste klasyfikowanie tych zjawisk, rozndi¢ jednak chyba trzeba
raubritterstw@®, gwalt zalegalizowany o owe powszechne, nie tyle
gwaltem rozstrzygane, co gwalttownie toczone sp@ylacheckich
zawodowych rabusiéw nie bylo wielu; chazlacheckiego staropol-
skiego stylwzycia nie cechowat legalizm, ficiste przestrzeganie prawa,
to rozpowszechnione bylo zamitowanie do ubierarsaystkiego w sza-
te prawry, do pieniactwa.

Rozpowszechnienie ,legalnego gwaltu” azéto s w pewnym
stopniu z instytuej wrézdy® i odwetu, ktdra stabnie w XVI stuleciu, ale
bynajmniej nie znika. Niebezpieamtwo nidst take system Kar.
Podobnie jakintromisja czyli wwiedzeniew posiadanie przyznanej
prawem nieruchontgi, mogta tatwo doprowadgido siekaniny neidzy
szlachg asystujca obu stronom sporu, tak zitine niebezpiecistwo
niosta ze sabinfamia i banicja.

B MACZAK A.: Od...op. cit. s. 400.

29 Niem. Raubritter- rycerz rozbéjnik.

%0 wrézda (krwawa zemsta) - zwyczaj wywierania krwawej ggnma sprawcy zabojstwa
krewnego (lub na kihz jego rodu); Z czasem, zabdjstwo winnegogmstiano gtéwszczyzn
(wykup). Wré&da znajdowata odbicie w prawodawstwie antycznym ngodeksie
Hammurabiego prawo talionu: ,0ko za okabza ab”), w Europie byta powszechna do
sredniowiecza, do XX w. utrzymatagsiv krajachsrédziemnomorskich (Albania, Sardynia,
Korsyka - wendeta, wendetta, vendetta).
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Rys. 3. Milicjant - widcianin z 1767 ¢
Zrédio: Rycina C. Antoniego. /za:/ MICZAK A.: Od potowy XV wieku do rozbiorés, 390.
/in:/ IHNATOWICZ I. MACZAK A. ZIENTARA B. ZARNOWSKI J.: Spoteczéstwo polskie
od X do XX wiekuwarszawa: KiW 1988, s. 213-426.

W przeciwigistwie do miast, w ktérych rada dysponowata pgwn
stuzba policyjna, a ustrdj ograniczat do minimum wszelkie okazje do
masowych i niespokojnych zgromadzeycie szlachty stwarzato nie-
zliczone okazje sktaniage wprost do chwytania za lsroProste nagro-
madzenie dziegiek czy setek zbrojnych obywateli na weselu, chrzci
nach czy te sejmiku stwarzato maskrytyczm, przy ktorej znikomy
nawet powdd wystarczat, by chwycono za szable,etagso prostu za
siekiery, dagi czy ktonice.

Duzo namgtnoici, sprzecznych interesow, z regutys zajanstwa
sprzyjato gwattownym wybuchom, zwitaszcza na sejoiikaGwatto-
wnos¢ tych zgromadze byla juz od XVI stulecia przedmiotem
zdziwienia i krytyki cudzoziemskich obserwatoréw. Wm czasie,

31 Podpis pod rycipbrzmi: ,Wioscianin z Pawtowa w Wielkim Kgstwie Litewskim uczyniony
wolnym w 1767 r.”
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oprdcz tradycyjnejabaniny, przyjmuje si - raczej pano - zachodnia
moda na pojedynki odbywane wedle petygh regut zwyczajowych.

Szczepienia ochronne przeciw ospie diugo jeszczei@miach
polskich nie osigrety stopnia powszechrioi liczacego s¢ spotecznie.
Jak grgne z& bylo niebezpieczestwo, swiadcz liczby: w Prusach
i w zaborze pruskim zmarto w roku 1796 na@8p 000 oséb, jeszcze
grozniejsze byly straty w zaborze rosyjskim. Lekarzetspznicy pro-
wadzili szczepienia €ato bezptatnie, dopiero w drugiej potowie XIX
wieku wprowadza zaczto szerzej zakrojone inicjatywy fistwowe
w tym wzgkdzie, & doszio do przymusu szczepienia ospy (Prusy
1874). Opanowanie epidemii ospy nie oznaczato jedaao jaké czas
nie zdarzaty si przypadki zachorowsa wynikajace z unikania w odle-
glych wsiach, a tale przez biedetmiejska, szczepié ochronnych.

Znacznie gréniejszym zjawiskiem bylty epidemie cholery. Pier-
wsza z nich ogakha ziemie polskie w latach powstania listopadowego,
przyprawiajc o smier¢ takze rosyjskiego wodza)ybicza. P&niej co
kilka lat powtarzaly s nawroty cholery z mniejszym nasilenienz, a
ponowna wielka epidemia przetoczyta przez ziemie polskie w latach
1848 i 1849 (chorowato wtedy w samym Krakowie okb8®0 osob na
40 tys. mieszkiacow), p&niej co lat kilka lub kilkangcie miaty miejsce
nastpne, szczegolnie w latach 1865-75, 1885, 1892.

Wiadze i ludnéc byly bezradne, budowano szpitale ,dla chorych
na stabé¢ choleryczr”, a gtdwny sposoéb przeciwstawiany epidemii
stosowano izolagjzdrowych od chorych, §6d ktérychsmiertelng¢
osigata 50% i wicej*>.

W wiezieniach i w koszarach. aby zapobiec chorobie, wyafe
po szklance wodki z pieprzem i po pétkwarcie kasaip omaszczonej,
a takee okadzano pomieszczenia jatowcem. Nazwa chorgirygednio
nie wystpujacej, stata s w wieku XIX jednym z popularniejszych
przeklestw™,

32 MACZAK A.: Od... op. cit. s. 403.

33 [HNATOWICZ I. Od rozbioréw do pierwszej wojdwiatowej s. 564. /in:/ IHNATOWICZ I.
MACZAK A. ZIENTARA B. ZARNOWSKI J.:Spoteczéstwo polskie od X do XX wieku
Warszawa: KiW 1988, s. 427-589. ISBN 83-05-11402-3.

% |bidem, s. 565.
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Rys. 4. Cholera.
Zrodto: JEULIN Philippe:Le Cholera,,Le Petit Journal”. Paryski dziennik (1863-1944).
www.amicale-genealogie.org

Rozwdj chirurgii mgdzy innymi w czasie wielkich wojen patku
stulecia przynidst pfhiej zmniejszenie bolu przy operacjach (zastoso-
wanie narkozy w kicu 1 potowy XIX w.) i zwgkszenie skuteczioi
zabiegbw. Ostatnie dwudziestolecie XIX wieku bogby#o w istotne
dla medycyny wynalazkiRasteur, Koch, Roentgeh

Poza nielicznymi nie miaty one jednak szerszegdeszaie zasto-
sowania. Koszt leczenia przekraczyi mazliwosci wiekszej czsci
spoteczéstwa, mata liczba lekarzy, da odlegié¢ od miasta, wreszcie
ciemnota, brak instytucji spotecznej opieki lekagkprawiaty,ze mino
niewatpliwej poprawy sytuacji w tej dziedzinie ogromnaekszasé
spoteczéstwa bata si choroby i bélu jako grhby zupetnie codziennej
i realnej - wszak epidemie wybuchaty nagle, badnej zapowiedzi,
a rozwgj i przyspieszenie komunikacji przeniostyzjé\strachania lub
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Maroka do Warszawy znacznie szybciej w drugiej widostulecia ni
W pierwszej.

Sity przyrody grozity take innymi niebezpieczstwami. Powo-
dzie wiksze, o zaggu obejmuycym jedm lub kilka guberni, zdarzaty
sie co kilka lub co kilkangcie lat, czsciej w Krélestwie i Galicji nk
w zaborze pruskifi. Przynosity ruie doméw, niszczyly zasiewy lub
zbiory, grozity bezpérednim niebezpiecastwem zyciu ludzkiemu.
Nieobce byly nie tylko wsi, ale i wielkiemu miastwzdarzyto st, ze
w Warszawie woda wylewataesna nizsze miejsca skarpy. Publigy
nawotywali do regulacji rzek, jednaé& gdy nadchodzita &ka, nie-
wiele umiano jej przeciwstadi’.

Pazary powstale od pioruna lub przypadkowego zaprdazen
ogniem trawity, szczegdélnie w Krélestwie i Galicgale miasteczka
zabudowane drewnianymi domkami. Co kilkéeia lat pality s¢ Siedl-
ce, Biatystok, Szczebrzeszyn czy tukow. Zdarzaey gizary pochia-
niajace czasem cate ulice gkiszych miast. W roku 1850 w Krakowie
podczas wielkiego paru, ktéry ogarat czgs¢ Rynku, uliez Grodzlk,
Stolarsk i par przylegtych, spalito si okoto 160 doméw. Pewne
ulepszenia organizacyjne, a przede wszystkim epodtchniczny
w dziedzinie uradzen przeciwpagarowych, zmniejszyly w drugiej
potowie XIX wieku stopié zagragenia, dotyczyto te jednak przede
wszystkim wielkich miast. Na wsi da znaczenie miat rozwdj ochotni-
czych stray pazarnych.

Nieurodzaje przybieraly esto charakter kkk. Niski stopi@ zme-
liorowania pdl, staba technika uprawy, nieagdaj maliwosci tagodze-
nia wplywu nie sprzyjacych warunkéw atmosferycznych, sprawiaty,
ze co jaké czas wybuchaty kkki gtodu. Tak byto w Krolestwie w roku
1846, tak byto te w Galicji rok p&niej. Pod koniec XIX wieku rozwagj
rolnictwa po kryzysie rolnym przyniost jednak i &j tdziedzinie po-
prawe.

Stopier bezpieczastwa czlowieka i poczucia tego bezpietstava
zmienit sk istotnie w cigu wieku XIX. Zmniejszyto si przede wszy-
stkim zagraenie cziowieka przez sity przyrody. Niektore nighiez
czeastwa graace jednostce jeszcze wdau XVIII wieku przestaty
istniet, niektore znacznie zmalaly. Pgstmedycyny sprawize zmniej-

35 |bidem.
% Ibidem, s. 566.
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szyla s¢ grazba choréb lubze maliwe stato s¢ znaczne zlagodzenie
przebiegu choréb i ich skutkdly

W sumie wiek XIX nie przyniost w tej dziedzinie ngeh zagro-
zen, niektére z dawnych zmniejszyt take byly one przez éwczesnych
odczuwane jako naturalna agiwo$é¢ zycia.

Sposbb ogrzewania mieszkanato skuteczny sposéb przechowy-
wania zywnaosci, nie zawsze chromiy ja przed zepsuciem, sposéb
oswietlania ulic - wszystkie te konfrontacje cztowdekprzyrody trakto-
wane byly jako naturalna konieczgpale budzity uczucie bezraditd
lub co najmniejswiadoma¢ koniecznéci wytrwatej i ckzkie] walki.
Do tego dochodzity wypadki przy pracy, wywotanerahlywarunkami -
niebezpieczne ugglzenia (np. nie ostogie pasy transmisyjne powsze-
chnie stosowane w fabrykach), brak odpowiednichlifikacji robotni-
kow.

W okresach wojen, zamieszek i powstea marginesie wydarae
rodzity sie ponadto zjawiska géme take i dla tych, ktérzy pozostawali
poza ich gtéwnym nurtem. Na wsi pojawiak fiandyci czasem udgjy
partyzantéw, czasem wyglujacy jawnie w pogoni za osoblivstawa,

a dzialo st tak zreszt nie tylko w epoce powsta, Tygodnik llustro-
wany” z pocatku XX wieku szeroko opisywat rozwoj bandytyzmu
w Krélestwie i indolengj wiadz w jego zwalczaniu.

Jednake nie tylko element przegiczy stanowit zagraenie odzie-
dziczone po poprzedniej epoce - normy obyczajowanavaly ,mie
odwag; zabt cziowieka, gdy ten naruszy honor”. W dobie romanty
moda wzmocnita fascynacjpojedynkiem i samobdjstwem. Pojedyn-
kom wszczynanym o sprawy wee i hajwaniejsze, bywalxe kaicza-
cym sk smiercih obraacOw stusznej sprawy i poszkodowanych towarzy-
szyly pojedynki majce dowid¢ junactwa i odwagi lub nawsetviad-
czace O pogardzie i lekcewaniu przeciwnika, wszczynane przy
kieliszku, przy kartach lub w innych podobnych eg&mhasciach.

Jednostce zagrata wreszcie wladza. Przede wszystkim dlatego,
byla to wladza obca i wroga, surowa i silna. Stadadza dawnej
Rzeczypospolitej, rzadko przekracgaj swoje uprawnienia wobec oby-
watela, ale terzadko gwarantaca mu bezpieczstwo, po rozbiorach
ustpita miejsca wtadzy pesstw rzdzonych absolutystycznie. Ustawo-

% Ibidem, s. 564.
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dawstwo pruskie obowkujace bezpérednio po rozbiorach przewidy-
walo rozmaite rodzaje kar§mierci z tamaniem kolematznie, prawo
austriackie znato rozmaite stopnie dolegkaio postpowania sled-
czego, w zaborze rosyjskim podobnie jak w Austoywatelowi grozity
rozmaite rodzaje wkien z katorg witacznie. Zarbwno w materiii, jak
i procedurze ustawodawstwa wszystkich trzealsa zaborczych byty
dla obywatela bardziej dotkliwe mniprzedrozbiorowe prawo polskie.
Nawet te gwarancje, ktére obywatelowi przystugiwdlywatly w roz-
maity sposob prawnie ograniczone lub uchylane. \Wesdch rewolu-
cyjnych wprowadzano stan wgkowy ze wszystkimi tego konsekwen-
cjami, takimi jak gdownictwo wojenne itp. Prawa obywateli wyni-
kajace z konstytucji - gdy juona byta - po krotkim czasie znoszono, jak
w przypadku zagpienia konstytucji Krélestwa po powstaniu listopado
wym przez statut organiczny lub w przypadku auskig konstytuciji

Z roku 1849. Wreszcie sam sposdb wykonywania wlddmalizacji
prawa przebiegat niejednokrotnie dla obywatela ldeix na skutek
samowoli lub przekupstwa wanikéw, ztgliwego stosowania przepisu
Zz zamierzon szkod, obywatela, czasem wez w klimacie tragicznej
groteski®.

Pierwsza potowa XX w. przeszia w Europie pod znakigojny.
Polsk; wojna dotkmta bardziej ni wigksza¢ innych krajow konty-
nentu. Dziatania wojenne w czasie pierwszej zawigyuswiatowej
przetoczyly si przez wekszas¢ ziem polskich, a w czasie drugiej wojny
swiatowej fronty przebiegly przez eaPolsk dwukrotnie. J€i jeszcze
wezmiemy pod uwag wojne na wschodzie wraz z wajnpolsko-
radziecl 1920 r. , to okze sk, ze na 30 lat, ktére uphghy od wybuchu
I wojny swiatowe] do kaca Il wojny, w cagu okoto 11 lat Polska
wstrzysana byta przez starcia wojenne, w tym przez 1@dabstawata
pod obg wiadz, badz okupacy®.

% |bidem, s. 568.
39 ZARNOWSK J.Epoka dwach wojers. 593 /in:/ IHNATOWICZ I. M\CZAK A. ZIENTARA
B. ZARNOWSKI J.:Spoteczéstwo polskie od X do XX wiekWarszawa: Kiw 1988, s. 593-670.
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1.2.Zrédta i pismiennictwo securitologii

Po europejskiej rewolucji 1989 roku przedstawicieteik przyro-
dniczych, technicznych, medycznych, rolniczych étspznych a tate
roznych szczegotowych dyscyplin naukowych przestalic¢ uedynej
obowigzujacej dotychczas wyktadni wskazogj, czyje bezpiecistwo
i przez kogo jest zagrone. Podmiotem zainteresowania nauki ponow-
nie stat st cztowiek i tworzone przez ludzi grupy spotecznajeatylko
panstwo | wladza w tym pastwie. Badacze podejmujcy problem
bezpieczéstwa z pozycji securitologii w centrum uwagi stawiap
cztowieka, jego potrzeby i wyznawane przez niego wasci.

Nauka o bezpiecastwie zajmuje & W Swojej istocie systema-
tycznym rozpatrywaniem problemozycia ludzi i dziatalnéci organi-
zacji spotecznych. Jej paradygmat@mie jest jak& abstrakcyjna zasa-
da poznawcza, lecz wyglljace w praktyce problemy istnienia, rozwoju
i normalnego funkcjonowania czlowieka i organizagotecznych.

Czilowiek i organizacje spoteczng grzedmiotem zainteresowania
wielu dziedzin nauki i dyscyplin naukowych o rodalze znacznie
wczesniejszym od stosunkowo miodej, ksztadng] sk dopiero nauki
0 bezpieczéstwie. Podobnie przez sto lat ksztaltowaly siauki
0 zaz?:dzaniu, uznane za aghmg dyscyplire naukova dopiero kilka lat
temu™.

Securitologi&® jest stowem uksztattowanym na bazie fskiego
,securus”: ,se” - oddzielnie, osobno, ,cura” db&tpopieka, troskd.
Niektérzy przywotuj sredniowieczne ,sine cura” gdzie ,sine” oznacza
,bez"™. Jest bezpieczny(a,e) - bez obiektywnego powodmozenia,

40 paradygmat (z gparadigmati$ - przyktad, wzéor. KOPALNSKI Wh.: Stownik.. op. cit. s. 313.
41 Uchwata Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytwtz dnia 23 czerwca 2003 r. w sprawie
okreslenia dziedzin nauki i dziedzin sztuki oraz dysayplaukowych i artystycznychiMonitor
Polski nr 40, poz. 586

42 ang.securitology cze.sekuritologie pol. securitologia ros.cex’ iopumonozus; rom.
securitologie slo. securitolégia ukr. cexropumonozis;

43Zob. New Webster's Dictionary of the English Langua@ellege Edition. Delhi: Surjeet
Publications Reprint 1988, s. 1360.

4 SKVRNDA F.: (slo.)Vybrané sociologické otazky charakteristiky bémpsti v sdasnom svete,
s. 41 fin:/ CUKAN K. a kol.: Mladez a armadaBratislava: MO SR 2005, s. 28-67; HOFREITER
L.: (slov.) Securitolégia Liptovsky Mikulas: Akadémia ozbrojenych sil gen.R Stefanika 2006,
s. 19; KORZENIOWSKI L. PEPLESKI A.: Wywiad gospodarczy. Historia i wsp6iczesho
Krakéw: EAS 2005, s. 243; KORZENIOWSKI L.FSecuritologia na poegku XXI wiekus. 186.
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i/lub czuje st bezpieczny(a,e) - bez subiektywnego poczucia zagro
zenia. Przyrostek- ,logos” oznacza ,stowo”:securifo)logia, czyli
nauka o bezpiearstwie

Zrédta stowasecuritologianalezy poszukiwa w staraytnym Rzy-
mie. W wierzeniach Rzymia8ecuritasbyto imieniem postaci uosabia-
jacej bezpiecazstwo i ufh@¢é. Securitasprzedstawiano jako kobiet
stojaca lub siedzca, wsparh o kolumrg. Jej atrybuty: berto, rég
obfitosci, gahzka lauru, oliwka. Napisy zapewnialy o bezpidctwie
wiazacym sk z tym uosobieniem: SECVRITAS AVGG ST
SECVRITAS PERPETVA’, SECVRIT IMPERIf".

We wszystkich (tych, ktére zostaty zbadangykach, co znajduje
odzwierciedlenie w stownikachegykowych, stowo ,bezpiechstwo”
wyraza ten dualny stan:

a) obiektywny ,stan niezagrzenia™®; przeciwigistwo zagro-

zenia™; stan rzeczy, uwalniagy od wszelkiej obawy®.

b) i/lub subiektywny ,stan psychiczny lub prawny, w ktérym

jednostka ma poczucie pewieq oparcie w drugiej osobie lub
w sprawnie dziatapym systemie prawnym® stan (...) spoko-

ju, pewndci”®% ,wolnos¢ od pieczy, od troski, obawy, spokoj-
nos¢, pewnd¢, nieobawa, opuszczaniegsizaufanie, pole-
ganie™,

LSecuritologia/Securitolog@exropuronorus” Zeszyty NaukowdaUROPEAN ASSOCIATION for
SECURITY2007, nr 6, s. 181-192; YAROTHKIN W.I. (rosIPOYKIH B.W.: Cex’ iopumonocus —
Hayka o 6ezonachocmu dxcusHedesmenvHocmu. Mockaa: ,,Ocs-89” 2000, s. 12.

ZIEBA R.: (pol.)Instytucjonalizacja bezpieczstwa europejskiego - koncepcje-struktury-
funkcjonowanieWarszawa: SCHOLAR 2004, s. 27.

45 Ang. Security standing lefpol. Bezpieczéstwo nieustajce.

6 Ang. Perpetual Securitypol. Bezpieczéstwo wieczyste

47 Ang. Security for the Empirgool. Bezpieczéstwo dla Imperium

“8 Stownik pzyka polskiegowarszawa: PWN 1979, s. 147.

9 Stownik wspélczesnegeryka polskiegoWarszawa: Reader's Digest Praég?001, tom 1,

s. 50.

0 LINDE M.S.B.: Stownik pzyka polskiegatom pierwszy A-F (reprint). Warszawa: Gutenberg-
Print 1994, s. 84.

51 Stownik..2001, tom 1. op. cit. s. 50.

52 Stownik..1979. op. cit. s. 147.

3 LINDE M.S.B.: Stownik.. op. cit. , s. 84.

33



Rys. 4.Securitasna rewersach monet rzymskich

Do tych dwodch kategorii odnosi ¢siprzymiotnik ,bezpieczny”

czyli:

a) ,dapcy poczucie bezpiecastwa; chronicy przed zagro-
zeniem™®,  dajacy poczucie bezpiecastwa; niczym nie zagra-
zajacy”>, ,bezpieczny, bez niebezpieéatwa, pewny™, albo

b) ,taki, ktory nie jest zagtmny, majcy poczucie bezpiecae

stwa™’, ,bez pieczy, bez trosklivési, bez bojani, obawy™®.

Bezpieczéstwo rozumiane jako pewien stan poleggjna braku
zagraenia, jest przedmiotem zainteresowania wielu dziedzin knau
przyrodniczych, technicznych, medycznych, rolni¢eyicspotecznych

54 Stownik wspétczesnegezyka polskiegoNarszawa: Wilga 1996, s. 51.
% Slownik..2001, tom 1. op. cit. s. 50.

56 LINDE M.S.B.: Stownik.. op. cit. s. 84.

57 Stownik..1996, op. cit. s. 58townik..2001, tom 1. op. cit. s. 50.

%8 LINDE M.S.B.:Stownik.. op. cit. s. 84.
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a take szczegbtowych dyscyplin naukowych o rodowodzigagcym

pocatkdw naukowego poznawania rzeczywisio Niektére z nich
zawsze stawialy w centrum zainteresowania cztowigkgo potrzeby,
inne dopiero pod wptywersecuritologiizaczynaj docenig podmioto-
wos¢ cztowieka. BezpiecZstwo dotyczy take wiedzy praktycznej
z r&enorodnych obszaréw dziatalfw gospodarczej izycia codzie-
nnego.

Niektorzy twierda, ze w ostatnim czasiedndd badaczy rozgorzata
debata nad potrzehukonstytuowania sinowego kierunku naukowe-
go™. Nastpuja ,przesunécia w sposobie pojmowania bezpietsva.
(...) Dochodzi do pogbiania konceptu bezpieadmwa w sensie
akcentowania innych czynnikow, minstytucja pastwa (w kierunku
bezpieczéstwa ludzkiego i indywidualnego), oraz do poszeia&on-
ceptu bezpieczstwa w kierunku od tradycyjnego wojskowego, ewen-
tualnie wewntrznego bezpiecastwa do innych form bezpiearstwa
(socjalnego, ekologicznego itp>y”

Rownoczénie z nowym podégiem do problemu bezpieadmwa
na pocztku lat 90. dwudziestego wieku pojawita sikreslenie securi-
tologia oznaczajce now nauk® o bezpieczéstwie czlowieka. Cech
charakterystyczn dla publikacji podejmugcych ten problem jest
uwzgkdnienie wielorakich czynnikéw obiektywnych i subigknych,
socjopsychologicznych i kulturowych, politycznychrawnych, przyro-
dniczych i technicznych, makro i mikroekonomicznygarunkuacych
zagraenia i pozostagych take wzajemnie w nierozerwalnych zmi
kach.

%9 BOSTAN L: Securitatea in procesele de dezvoltare: addilpsofico-metodologit. Chisinau:
Centrul Editorial al UASM, 2008; URBAN RBezpeénostni praxe a bez¥eostni ¥da, s. 668.
/in:/ RieSenie krizovych situacii v Specifickom prostrgdornik z 11. medzinarodnej vedeckej
konferencie. Zilina: Zilinska univerzita v ZilindJinisterstvo hospodarstva SR 2006, s. 665-668;
KRIZ Z. MARES M. SUCHY P.Sekuritologie — paida, nikoliv metagda. “OBRANA A
STRATEGIE” 2/2007, s. 117-124. http://www.defencestnategy.eu/en/current-issue-2-
2007/forum/securitology pseudoscience-no-metaseibtal

S9KPIIK 3. MAPEI M. CYXBI I1. (uex) KRIZ Z. MARES M. SUCHY P.Sekuritologie —
pawda, nikoliv metaéda. “OBRANA A STRATEGIE” 2/2007, s. 117-124.
http://www.defenceandstrategy.eu/en/current-iss@8& /forum/securitology pseudoscience-no-
metascience.html

®1 Dyscyplina naukowa jest to g doniosta spotecznie, uksztattowana i wytiona ze wzgidu
na przedmiot i cel baddub ksztatcenia e&¢ nauki w znaczeniu instytucjonalnym i uznana za
podstawow jednostk jej klasyfikacji. Zob. KRZYZANOWSKI L.J.: O podstawach kierowania
organizacjamiWarszawa: PWN 1999, s. 130.
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Dzisiaj securitologiajest to dyscyplina naukowa o wyetnionym
przedmiocie i metodologii badaktérej przedstawicielamiaam. in.:

e w CzechachJosef Janose®, Antonin Rasel®,

e w Motdawii Ludmita Bostan ®*,

« w Polsce:Tadeusz Ambrazy®®, Leszek F. Korzeniowski®,
Stanistaw Kozdrowskf’, JanuszSwiniarski ®,

« w Rosji: Wiodzimierz |.Yarotchkin ®,

« w Stowacji:Ladislav Hofreiter °, Frantiek Skvrnda™,

+ na UkrainieVasiliy Mironovytch Zaplatynskyj "

i inni.

62 JANOSEC J.: (czeSekuritologie. op. cit; JANOSEC J. a kolektiv.: (cz8¢zpeénost a obrana
Ceské republiky 2015-202Braha: Ministerstvo obrarjeské republiky 2005.

8 RASEK Antonin a kol.: (czeJvorba zaklad bezpeénostni ¥dy. ,Vojenské rozhledy” 2007,
nril,s.21-31.

6 BOSTAN L: (rom.)Securitatea. op. cit.

% Tadeusz Ambray, docent Uniwersytetu Komenskeho w Bratystawiefesor Akademii
Wychowania Fizycznego w Krakowie, czionek - zgitiel EUROPEANASSOCIATION foSECURITY.
AMBROZY T.: Trening holistyczny. Wplyw aktywieofizycznej na realizagjpotrzeby
bezpieczéstwa osobistego i spotecznegfwakow: EAS 2005.

% Leszek F. Korzeniowski, docent UniwersytetiZilinie (Stowacja), profesor Akademii
Wychowania Fizycznego w Krakowie, zajyaiel i presidenEUROPEANASSOCIATION foSECURITY.
KORZENIOWSKI L.: Menedment. Podstawy zaydzania Krakéw: EAS 2003, s. 183-205;
KORZENIOWSKI L. (ros.)KOXXEHEBCKH J1.: Vnpasnenue 6ezonachocmuio. "be3onacHocTs
usnenesitenpuoctr”, 2003,Ne 12, ¢. 2-5; KORZENIOWSKI L. (ukr.)KOXXKEHBOBCKI JI.:
Vnpaenvinns 6esnexoio. "Axryanshi npobnemu exonomuku" 2004,Ne 1(31),c. 147-154.
KORZENIOWSKI L.F.:Securitologia na poegku XXI wieku
~Securitologia/Securitolog@extopuronorus” 2007, nr 6, s. 181-192; KORZENIOWSKI L.: (cze.)
Sekuritologie v procesu stavani gelou."Obrana a strategie” 20089 1,s. 113-123.
www.defenceandstrategy.eu).

87 KOZDROWSKI S.:Wybrane elementy securitologii - jako nauki o beepiistwie
,Securitologia/Securitolog@exropuronorus” 2007, nr 6, s. 193-206.

%8 SWINIARSKI J.: Filozoficzne podstawy edukacji dla bezpigerea Warszawa: Egros 1999,
S. 20;

8 YAROTHKYN W.I. (ros.) IPOUKIH B.J.: Cex’ jopumonozus... 0p. Cit.

" HOFREITER L.: (slov.Securitolégia.op. cit.

" SKVRNDA F.: (slo.)Vplyv medzinarodnej bezp®sti na zadatku 21. stafia ha pdsocobenie
ozbrojenych sil a ich profesionalizaciin:/ CUKAN K. POLONSKY D. SKVRNDA F.:
Sociologické patady na Uplnu profesionalizaciu ozbrojenych Biatislava: VIA MO SR 2005,
S. 10-46.

2ZAPLATYNSKYJ M. V. (r0s.)3ATUIATUHCKUWI M.B: Tepmunonozus nayku

o0 besonacnocmu. lin:/ Bezpénostna veda a bezfieostné vzdelavani&bornik prispevkov

z medzinarodnej vedeckej konferencie. Liptovsy NaEuDeméanovska dolina: Akadémia
ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika v LiptovskorikiMasi 2006.
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Tadeusz HanauseR stosuje pajcie ,nauka o zaeglzaniu bezpie-
czeastwem” i podkréla, ze ,jezeli zatem istnieje mdiwos¢ (przynaj-
mniej teoretyczna) minimalizacji lub eliminacji zagenia poprzez
celowe, regulacyjne oddziatywania ludzkie, to zdeanie bezpiecze
stwem — przeciwstawieniem niebezpiat@va, czyli zagrenia — jest
mozliwe i wskazane. Skoro gatakie zarzdzanie jest mdiwe, to
powinno ono mié swop baz; teoretycza, czyli musi istnié i rozwijac
si¢ nauka o zarmlzaniu bezpieczstwem™,

Uniwersytet wZilinie w Stowacji preferuje okidenie ,zaradzanie
bezpieczéstwem™ (Bezpeénostny manazmenprzez ktére rozumiana
jest ,specyficzna czyngé umystowa, skierowanna odwrécenie albo
minimalizacje ryzyka lub zaggen réznej natury wzgidemzycia i mie-
nia obywateli, grupy i spotecéstwa, zawierajca pierwiastki zargza-
nia ryzykiem, zargdzania kryzysowego, zadzania katastraf
(wypadkiem), zarmlzania wartéciami”™,

W uniwersytetach amerykakich i angielskich zawar§é odpowie-
dnia do securitologii ma pogcie ,kultura bezpieczestwa”, ktore
przypisuje si Nickowi F. Pidgeonowi’ z Uniwersytetu Cardiff ze
Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej Brytanii i Irlanéidtnocne).

3 Tadeusz Hanausek (1931-2002), profesor Uniwersytgiellaskiego w Krakowie, czionek-
zalazyciel EUROPEANASSOCIATION foSECURITY.

" HANAUSEK T.: Zarzdzanie bezpiecistwem — nowa dziedzina nauki,37. /in:/Bezpeénos’
a ochrana majetkukoSice: LIPORT LFK 2001, s. 36-39.

S Ang. Security Management.

"® MIKOLAJ J. HOFREITER L. MACH V. MIHOK J. SELINGER.: (slov.)Terminolégia
bezpeénostného manazmentu. Vykladovy slowidsice: Multiprint 2004, s. 20.

" PIDGEON, Nick F.Safety culture and risk management in organizati¢pa. Kultura
bezpieczéstwa i zarzdzania ryzykiem w organizacjgciThe Journal of Cross Cultural
Psychology Cardiff University: 1991, No 22, p. 129-140; CARRIQ J. S.:Safety culture as an
ongoing process: Culture surveys as opportunieghquiry and changépol. Kultura
bezpieczéstwa jako cigly proce$. "Work & Stress" 1998, No 12, p. 272-284; COOPERD.:
Towards a model of safety cultufpol. W kierunku modelu kultury bezpiedgtvg). "Safety
Science" 2000, No 36, p. 111-136.

COX, S. COX, T.The structure of employee attitudes to safety: Poean examplgpol.
Struktura nastawienia pracownika do bezpigstea: przyktad europejskijWork & Stress" 1991,
No 5, p. 93-104; MEARNS, K. J., & FLIN, RAssessing the state of organizational safety-Ceiltur
or climate? (pol. Ocena stanu organizacyjnego bezpiestee - Kultura czy klimat?) "Current
Psychology: Developmental, Learning, Personaliogi&", 1999, No 18(1), p. 5-17; WEICK, K.
E.: Organizational culture as a source of high reliatyil (pol. Kultura organizacyjna jaka@rédto
wysokiej niezawodroi.) "California Management Review" 1987, No 29(2},12-127.
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Pojecie to zostalo upowszechnione szczegdlnie przeziifnaro-
dowa Agenci Energii Atomowe}®, ktéra wiréd czynnikéw odpowie-
dzialnych za awagiw Czarnobylu zidentyfikowata ,brak kultury bez-
pieczestwa™”.

Wczéniej, za sprawD. Zohara® upowszechnit gitermin “klimat
bezpieczastwa”, wyteczny do opisania ogblnego postrzegania zagro-
zen | postaw wzgidem bezpieczestwa w miejscu pracyHui Zhang
Z grupm wspotpracownikéw z Uniwersytetu w Illionois zbaidahkres
tych dwdch paj¢ na podstawie 107 artykutéw opublikowanych do 2001
roku i zawieragcych terminy ,kultura bezpieczstwa” lub klimat
bezpieczéstwa”. Okazato i ze zakres pariowy tych terminéw po-
krywa sk, przy czym ,klimat bezpiechstwa w wekszym stopniu
obejmuje aspekt psychologicZy Doda nalezy, ze obydwa pajcia
w zakresie przedmiotu i metod badawczych wpisig w securitologe
jako nauk o bezpieczéstwie.

Obiektywne warunki i subiektywne pragnienie bezp@stwa jest
podstavy bada i promocji aktywnego i bezpiecznegtgycia przez
naukowcow z Karolinska Institute w Szwecji, jedrzepajwiekszych
uczelni europejskich zajmagych st problemami bezpiecastwa?.

Na Ukrainie Oleksy Konowatow podpt probe, raczej nieudan
wylansowania okrdenia ,sewitotogia”, przez ktarrozumiat ,komple-

® Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej, ang. Intdometl Atomic Energy AgendyAEA) -
organizacja z siedzibwv Wiedniu, specjalistyczna agencja ONZ, pracajna rzecz bezpiecznego
i pokojowego tycia energii nuklearnej.

" COX, S. & FLIN, R.:Safety culture: Philosopher's stone or man of s&&pol.Kultura
bezpieczéstwa: Kamié filozoficzny lub stomiany zapggt"Work & Stress" 1998, No 12(3), p.189-
201.

8 ZOHAR, D.:Safety climate in industrial organizations: Thedsat and applied implications
(pol. Klimat bezpieczéstwa w organizacji przemystowej: teoria i konseksjerzastosowanja
"Journal of Applied Psychology", 1980. No 65, p-H&.

81 ZHANG Hui, WIEGMANN Douglas A., von THADEN Terry ... SHARMAGunjan,

MITCHELL Alyssa A.: Safety Culture: a concept in chad@®l. Kultura bezpieczestwa:
koncepcja w chaosierbana-Champaign: University of lllinois.
http://www.humanfactors.uiuc.edu/Reports&PapersPirafac02/zhawiegvonshamithf02.pdf.
Odczyt 2008-12-25.

82 \WELANDER Glenn, SVANSTROM Leif, EKMAN RoberSafety Promotion - and
Introduction 2"Revised edituin. Stocholm: Karolinska Instituet 206. 87.
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ksowa naule o bezpiecznym funkcjonowaniu cztowieka, spoléshea,
paistwa i ludzkdci”®.

Powszechne znaczenie na Ukrainie ma ,bezpieste® zycia“®”.
Jest to przedmiot nauczany w systenfieiaty i szkolnictwa wyszego
z okrelona funkcja edukacyjm, wychowawcz i psychologicza®.
Bezpieczéstwo zycia jest dziedzin naukowo-praktycznej dziatalsd,
ukierunkowanej na poznanie podstawowych prawidkmivpowstawa-
nia zagreen, ich wiasciwosci i nastpstw ich wplywu na organizm
cztowieka, podstawosv ochror zdrowia i zycia cziowieka i jego
srodowiska, a take na opracowanie i realizgopdpowiednich dziaia
w celu stworzenia i utrzymania zdrowych i bezpigein warunkéw
zycCia i dziatalndci cziowieka. Poréwnuai przedmiot badai podegcie
metodologiczne mma stwierdz, ze bezpieczéstwozycia na Ukrainie
jest kierunkiem (subdyscyphn specjalnécia) nauczania na naukowej
podstawiesecuritologii.

Wsrdéd przedstawicieli bezpieczéstwa zycia jako specjalnéi
dydaktycznej mgna wymiené takich badaczy, jakVyatheslav V.
Berezutskiy®®, V.C. Djhigirey i Jhidetskiy’?’, Dudnikova I.I.28
Jhelivo E.P. i V.V. Zatsarniy?®, Valeriy Aleksandrovith Mikhayluk
i Batyr Danatarovith Khalmuradov®, G.V. Nikylin i L.G.
Goryana™, V.M Lapin® IP. Pistun® Y.A. Serikov®, V.G.

8 KONOVALOV O.A. (ukr) KOHOBAJIOB O. A.: Cegimonozis. Konyenmyanvhi ocrosu
besneunoi acummeoisnvrocmi. Kuis: 2004, s. 17.

84 Ukr. Besmeka sKUTTE i ATBHOCTI.

8 Bezpekdukr.) Besnexa ocumms i disnoHocmi nmoduny — oceima, Hayka, npaxmuxa. Kuis: Cammi-
Kuura 2007;Bezpekdukr.) besnexa sicummst i QisibHocmi 100uny — 0ceima, HayKa, npaxkmuka.
HayxoBuii BicHuK Akajnemii Ge3mexu Ta ocHOB 310poB’ . Kuis: Hame nebo 2007.

% BEREZUTSKIY V.V. (r0s.)BEPE3YLIKUI B.B.: Besonacrocms scusnedesmenvrocmu

¢ nosuyuu meopuu xaoca. "Securitologia/Securitologglexropuronorus” 2008, nr 7.

8 DJHIGIREY V.C. JHIDETSRIY (ukr.YIKUTUPEM B. C. XXUJELIbKUI: Besnexa
orcummeaisnvrocmi. JIpBiB: Adima, 1999.

8 DUDNIKOVA L.I. (ukr). IIYIHIKOBA L.1.: Besnexa ocummedismonocmi. Kuis: BUuiaBHHIITBO
€Bpomnelicekoro yu Bepcutery 2003.

8 JHELIVO E.P. ZATSARNIY V.V. (ukr.JKEJIMBO €.I1. 3ALIAPHUI B.B. Besnexa
orcummeoisivnocmi. Kues: VHisepcurer ,, Vkpaina” 2005.

9 MIKHAYLUK V.A. KHALMURADOV B.D. (ukr.) MHUXAWJIIOK B.O.XAJIMYPAJIOB
B.J1.: Huseinvna 6esnexa. Kuis: "Lentp y4a6oBoi miteparypu” 2008.

*INIKYLIN G.V. GORYANA L.G. (ukr.) HIKYJIIH I'.B. TOPSIHA JL.T. Ochosu 6Gesnexu
JKummeoismvnocmi. Kuis: Ocuosa 2004.

92 LAPIN V.M. (ukr.) JIAIIIH B. M.: Besnexa scummedisnbrocmi noOunu. JIbis: JIbBiBchKit
OanKiBchKui Konemk, 1998. 6fe Bua. Kuis: 3uanuns, 2007.
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Tsapek®, Vasily M. Zaplatinskiy ®°, i inni. Teoretycy i praktycy
zorganizowani s w stowarzyszeniacivliedzynarodowa Akademia Bez-
pieczaistwa Zycia’’, Miedzynarodowa Akademia Kultury Bezpietze
stwa, Ekologii i Zdrowi&, Akademia Bezpieczstwa i Podstaw Zdro-
wia®®, ktére organizuj konferencje naukowe i seminaria szkoleniowe
oraz wyday publikacje naukowe i dydaktyczne a zakczasopisma
popularno-naukowe.

W Polsce od 2009 roku w gimnazjach i szkotach pgimadazjal-
nych pojawi st nowy przedmiot edukacja dla bezpieczstwa ktory
ma zasfpi¢ dotychczasowe lekcje przysposobienia obrontfégdato-
miast na poziomie akademickim od 2003 r. incydeigatealizowane
byly specjalnéci ,zarzadzanie bezpiecistwem” na kierunku ,zatg
dzanie i marketind"’l, ~-administrowanie bezpiecastwem” na kierun-
ku ,administracja®®, ,bezpieczéstwo europejskieha kierunku ,euro-
peistyka™®. Dopiero w 2006 roku Minister Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego wprowadzit nowe kierunki studiéw a rpsie standardy
ksztalcenia umidiwiajace uczelniom publicznym ksztalcenie na
kierunkach dotycgeych bezpiecasstwa na studiach pierwszego i dru-

%S PISTUN I.P. (ukr.XTictys I IL.: Besnexa ocummedisnsrnocmi: Hagu. moci6. Cymu: Vaisepeuter.
kuura, 1999.

9 SERIKOV Y.A. (ukr.)CEPUKOB S1. A.: besnexa scummedisinorocmi. Hapd. nociGHUK s
CTYICHTIB BUILMX HaBUaJbHUX 3akiaziB. Xapkis: XHAMI 2005.

9% TSAPEK V.G. (ukr)IAIIEK B.I'.: (pen.) Besnexa ocummedisnvrocmi. Hasa. moci6. 3-re Bu.
Kuis: 3uanns, 2004.

% ZAPLATINSKIY V.M. (ukr.) 3AIUIATUHCHKHI B.M.: Besnexa ocummedisnbHocmi.
OnopHuii koHcTeKT jekuiin. Kuis: KuiB. mepxk. topr.-ekoH. yH-T, 1999; ZAPLATINSKY V.M.
(r0s.) BATUTATUHCBKUI B.M.: Cospenennbie nodxodbt k onpedenenuio HayKku o 6e30nacHocmi
orcusHu u OessmenvHocmu yenosexa. [inl ELPIT 2007 Tonbstri: TONBSTTHHCKUI TOCYAapCTBEHHBIN
yuauBepcurer 2007 ,c. 80-84.

9 MDKHAPOJIHA AKAJIEMISI BE3IIEKU XXUTTCAISIBHOCTL

B MDKHAPOJIHA AKAJIEMISI KYJIBTYPH BE3IEKU, EKOJIOTTi TA 3JIOPOB'SI.

9 AKAJIEMIS BE3IIEKH TA OCHCB 3/IOPOB'SL.

10 Edukacja dla bezpiecistwa zamiast przysposobienia obronneggazeta.pl’ 2008-11-03.
http://wiadomosci.gazeta.pl

191 KORZENIOWSKI L.: Zarzzdzanie bezpiecistwem. Program ksztalcenia w szkolesag; -
przedmiotyspecjalizacyjne. Krakéw: EAS, 2004.

102 KORZENIOWSKI L.: Administrowanie bezpieozstwem. Program ksztalcenia w szkole
wyzszej - przedmiotgpecjalizacyjne. Krakéw: EAS, 2005.

103 KORZENIOWSKI L.: Bezpieczéstwo europejskie. Program ksztatcenia w szkolsngj -
przedmiotyspecjalizacyjne. Krakow: EAS, 2005.
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giego stopni&”* ,bezpieczéstwo narodowe”, ,bezpiecastwo wewr-
trzne”, ,inzynieria bezpieczestwa”, ,ratownictwo medyczné®.

Dluga tradycg w badaniach bezpiearstwa pastwa mag nauki
0 polityce (studia nad bezpiedstwem), wrod ktérych znacica role
odgrywaj, - B. Buzan, O. Waever, J. de Wild®® Bohumil Pikna'®’,
Marek Leszczynski*®® Marek Madej'®, Adam D. Rottfeld"'®, Jerzy
Stanczyk'™, R. Ullman'*? i wielu innych. W badaniach tych
przedmiotem zainteresowania jestng@vo (organizag polityczna
posiadajca terytorium, ludn& i wladz) i jego bezpieczestwo, co jest
zrozumiate ze wzgbtlu na sposob finansowania. W nauce o stosunkach
miedzynarodowych wypracowano tephonstruktywistycza, w ktorej
gtéwnymi jednostkami analizaspaistwa, kluczowe struktury w sy-
stemie pastwowo-centrycznymasraczej intersubiektywne himater-
ialne, a wana cze$¢ tej socjalnej struktury stanowizsamdyc i interesy
paistwa™. Dopiero na przetomie XX i XX| w. zaeto docenid takze
jednostkowy wymiar bezpiecastwa, a przez to studia nad bezpie-
czeastwem (jako subdyscyplina naukowa) zply sie nieco do stano-
wiskasecuritologii ,Dochodzi do pogibiania konceptu bezpiearstwa
w sensie akcentowania innych czynnikbwgz ninstytucja péstwa
(w kierunku bezpiec#stwa ludzkiego i indywidualnegd)™.
W 1983 r.Richard Ullman zauwaa, ze koncepcja bezpiecrstwa

104 Rozporadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia 13 czerwca 2006 r. w sprawie
nazw kierunkéw studiéwOz. U. nr 121, poz. 838

195 Rozporadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Viigzego z dnia 13 czerwca 2006 r. w sprawie
nazw kierunkéw studiowhz. U. nr 121, poz. 838

196 BUZAN B. WAEVER 0. DE WILDE J.: (angSecurity. A new Framework for Analysis
Boulder, 1998.

197 pIKNA B.: (cze.) Mezinarodni terorismus a besmest Evropské unie (pravni nahled). Praha:
Linde Praha 2006.

108] ESZCZYNSKI M.: bezpieczéstwo socjalne a bezpiecz#wo paistwa."Securitologia" 2008,
nr7.

199 MADEJ M.: Zagrasenia asymetryczne bezpieésiva paistw obszaru transatlantyckiego
Warszawa: Polski Instytut Spraw &dizynarodowych 2007.

10 ROTFELD A.D.:Polska w niepewnytwiecie Warszawa: Polski Instytut Spraw
Migdzynarodowych 2006. .

1 STANCZYK J.: Wspolczesne pojmowanie bezpigsaga. Warszawa: ISP PAN 1996.

12 YLLMAN R.: Redefining SecurityInternational Security" 1983, vol. 8, no 1.

MSWENDT A.: Anarchy is what states make of it: the social carsion of power politics.
"International Organization”, 1992, vol. 46, nq2385.

HM4KRIZ Z. MARES M. SUCHY P.Sekuritologie. op. cit.
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rozszerza 8i oraz rozszerza i spektrum jego zagren, ktore
"drastycznie zagraja i przechodz w relatywnie krotkim okresie czasu
w spadek jakéci zycia mieszkacow pastwa, lub znacgo zagraaja
szerokiemu spektrum wyboréw politycznych, @pstych radowi badz
paistwu lub prywatnym jednostkor®. Jak zauwza Jerzy Stanczyk,
ciagle jednak w wikszasci publikacji ,nie dostrzega siw dostate-
cznym stopniu istotnego aspektu wspotzagci trzech zasadniczych
wymiaréw bezpieczestwa. Ogarniaic swym zakresem #oe dziedziny
zycCia spotecznego, bezpiedstwo splata si tymczasem réwnie
w zasadniczych swych wymiarach: jednostkowym, nawngen

i miedzynarodowym™® co jednak nadal wielu reprezentantéw nauk
0 polityce lekcewzy.

W niektorych pastwach problematyka bezpieéséwva jest prze-
dmiotem nauk policyjnych(Czechy, Stowacja)Peter Sak postuluje
wlaczenie nauk policyjnych do nauk o bezpidgstwie uzasadniag to
wzgledami praktycznymi i teoretycznymi.

Problem bezpiechstwa jest przedmiotem badai licznych
publikacji z pozycji nauk tradycyjnych, ktére jednav przedmiocie
bezpieczéstwa w coraz wgkszym stopniu docenigj podmiotowdé
cztowieka i metodologiczne wymogiecuritologii - mazna tu przy-
ktadowo wymient w kolejncci alfabetyczne;j:

« ekonomia:Maria Slavova Nocheva'® Stanistaw Piocha®®,

Janusz Tomaszewskf®, Tatiana Varcholova'?}, Elena Ivano-
vna Timoshenkd??,

M5 ULLMAN R.: Redefining. op. cit. p. 133.

16 STANCZYK J.: Wspétczesne op. cit.

U7 SAK P.: (cze.Bezpenostni ¥da - disledek vyvoje civilizac®raha: European Police Science
and Research Conference 2004.
http://www.insoma.cz//index.php?id=1&n=1&d_1=papdr&=bezp_veda

118 5| AVOVA NOCHEVA M. (bulg.)CJTABOBA HOYEBA M.: Hxonomuxa. || uacm.
Maxkpouxoromura. Codpus: , Togop Kabnemrkos” 2005.

19PIOCHA S.:Makroekonomia a problemy bezpietstava,s. 9. /in:/ PIOCHA S.: (red.)
Problemy bezpiec#stwa ekonomicznego wobec proceséw globaliziogzalin: PTE 2004.

120 TOMASZEWSKI J.:Regionalne bezpieazstwo ekonomiczne. Rstwo, gospodarka,
spoteczéstwo w integrujcej s Europie Krakéw: KTE 2003, tom 3, s. 383-398.

2L Tatiana Varcholova, dr.h.c. profesor uniwersyfkonomicznego w Bratystawie (Stowacja),
czlonek - zatoyciel EUROPEANASSOCIATION foSECURITY VARCHOLOVA T. a kolektiv.: (slo.)
Modelové pristupy v strategickom firaom planovaniBratislava: EKONOM 2003;
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« filozofia: Ludmita Bostan'?® Jézef Lipiec® Marek Storo-
$ka'?® Jan Szmyd?®®

 informatyka:Roman Jasek?’,

« kryminologia: Wojciech Dadak'?®® Tadeusz Hanausek®
Viktor Porada*, Samuel Uhrin**, Jarmil Valasek'*?

« nauki technicznedan Mikolaj'*, Josef Reit3pi§* Ladislav
Simak**,

VARCHOLOVA T. KORZENIOWSKI L.: (slo.)Podnikatéské riziko Bratislava: EKONOM
2002.

VARCHOLOVA T. DUBOVICKA L.: (slo.) Novy manaZment rizik&ratislava: lura Edition
2008.

122 GERASIMTHUK A.A., TIMOSHENKO O.1., DASZKIEWICZ J.(ukr.)TEPACUMUYVYK A.A.
TUMOIIEHKO O.1., JAIIKEBW f.: Emuxa it emukem cyyacnozo 6i3necy - 3anopyka
exornomiunoi besnexu nionpuemcms. Kuis: EBponeiicknii Yuusepcurer, 2007.

122 BOSTAN L: Securitatea. op. cit.

124| IPIEC J.:Etyka ochronylin:/ Bezpénos’a ochrana majetkukosice: LIPORT LFK, 2001,
s. 82-94; LIPIEC J.Swiat wartasci. Krakow: 2001; LIPIEC JKolo etyczneKrakéw: FALL,
2005.

125 STOROSKA Marek: (sloFilozoficko-teologicky patad na déstojnascloveka aludské prava
ako garancie bezpaosti olranov.,Securitologia/Securitolog@exropuronorus” 2008, nr 7, s.
155-178.

126 57MYD J.:Edukacja dla wartéci bezpieczéstwa i kultury wspdcia obywatelskiego (tradycje
i wspotczesne potrzeby wychowania spoteczno-maualnpaistwowego).ih:/ KORZENIOWSKI
L.: (red.) ,Prace edukacyjne” Zeszyt Nr 1. Krakdwajowa Izba Edukacji 2000, s. 85-93;
SZMYD J.:Bezpieczéstwo jako warté¢. Refleksja aksjologiczna i etycziia:/ Zarzzdzanie
bezpieczéstwemKrakéw: PSB 2000.

127 JASEK R.: (cze.)nformani bezpenost a ochrana zdravifpraci s vypdetni technikou.
Ostrava: Ostravska Univerzita 2003.

128 DADAK W.: Prywatne firmy ochrony os6b i mienia a zapobiegamzesgpczaci. fin:/
Bezpeénos’ a ochrana majetkukKoSice: LIPORT LFK 2001, s. 148-152.

129 HANAUSEK T.: Zarzdzanie bezpiecistwem — nowa dziedzina nauki:/ Bezpénos’ a
ochrana majetkuKoSice: LIPORT LFK 2001, s. 36-39.

0PORADA V.: (cze.)Teoreticky rozbor policejni informace, situace aritifikace policejni
c¢innosti.Praha: ,Bezp&nostni teorie a praxe”. Shornik Policejni akade@®e2003, s. 263.
BLUHRIN S.: (slo.)Obecna policia — vyznamny policajno-bermmestny subjekt,Policajna tedria
a prax” 2004¢. 1, s. 84-96.

132VALASEK J: (ang.)Usefulness of securitology as a scieriSacurity Theory & Practice".
Policejni akademi€R 2008, No 1. http://www.btp.wz.cz/en/articles/mesen08-01.html
1BMIKOLAJ J.: (slo.)Rizikovy manazmerifilina: RVS FSI ZU 2001, s. 17.

13 REITSPIS J. a kol.: (sloMlanaZérstvo bezpaostnych rizikZilina: Zilinska univerzita v Ziline
2004.

135 SIMAK L.: (slo.)Krizovy manaZment vo verejnej spréXiina: Zilinska univerzita 2001;
SIMAK L.: (slov.) Vzdelavanie a veda na Gseku bempstni /in:/ RieSenie krizovych situacii

v Specifickom prostredZilina: Zilinska univerzita v Ziline, Ministersovhospodarstva SR 2006,
s. 601-608. ISBN 80-8070-565-8.
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« pedagogikaVladimir Jane&ek™*®, Wojtech Jurczak®’, Jaro-
slav Oberuw'® Nataliya Grigorevna Kalashnik**

« socjologia: Urlich Beck'® Leszek J. Buller*, Jan
Buzalka'*’, Geert Hofstedé® Jan Maciejewski* Jozef
Matis!*® Peter Sak*®

« psychologia: Sergiy Ivanovith Boltivets"’, Serhiy Dmitro-
vitch Maxymenko**®

iinni.

Na Ukrainie (ale take w Stanach Zjednoczonych Ameryki)zeu

znaczenie przypisuje ¢sibezpieczastwu dziatalnéci gospodarczej.
W odniesieniu do przeddiiorstw Gienadij Androszczuk i Piotr

136 vladimir Janeéek, profesor Akademii Wojennej w Liptowskim MikutagStowacja), czionek-
zatazyciel EUROPEANASSOCIATION foSECURITY. JANECEK V.: (slo.) Kvalifikacny modularny systém
odborného vzdelavania pre systémovo Specializovemazmentin:/ NOGALSKI B.
TOMASZEWSKI J. (red)Bezpieczéstwo, administracja i biznes w konfele cztonkostwa w Unii
Europejskiej Gdynia: WSAIB 2005, s. 345-351.

137 JURCZAK W. (ukr.)fOpuaxk B.: 3uanns 6 obnacmi Gesnexu - ckiadoea 4acmuna
yHigepcumemcwkoi oceimu. ,be3neka xurreisubHocti" 2007, Ne 5, ¢. 12.

138 OBERWC J.: (slo.)Miesto pedagogiky pri riedeni krizovych situafic:/ Bezpeénos’ a ochrana
majetku KoSice: LIPORT LFK, 2001, s. 33-35; OBERU.: (slo.)Vyznam prostredia triedy -
Skoly pre celozZivotné vzdelavanie:/ Mesto celozivotného vzdelavania v kariére profedizeho
vojaka Liptovsky Mikulas: Vojenska akadémia 2001, s.765-

139 KALASHNIK Nataliya Grigorevna (ros KAJTAIIIHUK Haranus [puropsesua:
€cmemuueckue 6xycol: ux ucmoku u popmuposanue. (pol. Estetyczne smaki: pochodzenie

i ksztattowanie)Kues: Tunorpadpust MBJ] Yxpaussi, 2007.

10 Ulrich Beck (ur. w 1944 w Stupsku, Polska) — nieaki socjolog, profesor monachijskiego
Ludwig-Maximilians-Universitat oraz London SchodlEconomics and Political Science. BECK
U.: Spoteczéstwo ryzyka. W drodze do innej nowoczeésindVarszawa: Wyd. Naukowe
SCHOLAR 2002

“1BULLER J. L.:Zarzdzanie bezpiecgstwem."Ekonomika i organizacja przedbiorstwa"
2008, nr 10, s. 21-28.

142BUZALKA J.: (slo.) Vybrané otazky tedrie krizového mamaZmentu a &ivittirana.
Bratislava: Akadémia Policajného zboru 2001.

143 HOFSTEDE G.Kultury i organizacjeWarszawa: PWE 2000.

144 Jan Maciejewski, profesor Uniwersytetu Wroctawgkieczionek - zateyciel EUROPEAN
ASSOCIATION for SECURITMACIEJEWSKI J.:Socjologiczne aspekty bezpietsteva
narodowegoWroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego(d..

15 MATIS Jozef: (slo.Socialno-pedagogické aspekty pripravy beéapstného manazéra.
»Securitologia/Securitolog@extopuronorus” 2008, nr 7, s. 154-165; MATIS Jozef, HAMAJ
Pavol, MARTINSKA Maria: (slo.Bocioldgia armady

16 SAK P.: (cze.Bezpenostni...op. cit.

TBOLTIVETS S. (ukr.)SOJITIBEL C.L.: [Tedazoziuna ncuxozicicna: meopis ma Memoouxa.
Kuis: Penakuis “bronerens Bumoi arecrauiiinoi komicii Ykpainu” 2000.

148 MAXYMENKO S.D. (r0s.)MAKCUMEHKO C.[I.: I'enesuc cywecmsosanus muunocmu. Kues:
,KMM" 2006.
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Krajniew postuguj sic okresleniem ,nauka o ekonomicznym bezpie-
czeastwie przedsbiorstwa’ i wywaja skrétu: ekosesent Autorzy
rozumief to jako ,ekonomiczny stan przedsiorstwa, odporng
(w granicach krytycznych ogranicdena zewstrzne i wewrtrzne
zmiany finansowo-gospodarczego otoczenia, nie adoessé do
okoliczndici wynikajacych z sit wyszych*®.

W Ros;ji bezpieczastwo jest przedmiotem analiz licznych badaczy
w tym m. in.V.K. Senthagova,ktory uwaa bezpiecagstwo za wio-
dace w systemie kluczowych pgj aktywndici cztowiekd™ i zwraca
uwag, iz dojrzala ju sytuacja do tegaeby liczne wspotczesne analizy
w ekonomice byly dopetnione lub skorygowane studigojecia
Jbezpieczéstwo™". V.K. Senthagov proponuje ,nowe poftag” po-
przez traktowanidezpieczéstwa jako zdolngci do zycia dowolnego
biologicznego obiektd®’. Tym niemniej w dalszym giju wickszai¢
autorow zajmujcych st w Rosji bezpieczestwem ekonomicznym
pomija aspekt bezpieczstwa cztowieka i uwa je za nieodczm
czesé sktadow narodowego bezpieazstwa pastwa >

W Stowacji wiodica role w zastosowanisecuritologiiw naukach
pedagogicznych, do analizy systemu i programowakshia w no-
wych uwarunkowaniach zjednoczonej Europy Viadimir Jane ¢ek™*
Natomiast na gruncie socjologfrantiSsek Skvrnda zwraca uwag na
nowe podejcie do bezpieczstwa, w ktérym na czoto wysuwasgego
aspekt spoteczny. Ma on zwek przede wszystkim z tyme dotyczy

149 Ekosesendd: economic security of enterpriseNDROSTCHUK G.A. KRAYNIEV P.P. (ros)
AHJIPOILVK I'.A. KPAWHEB ILIL: Dxonomuueckas 6e30nachocms npeonpusimus’. 3awuma
rkommepueckoti matinwl. Kues: U3natensckuii [Jom Uu FOpe 2000, s. 3; THERNIAVSKIY A.A.
(ros.)YEPHSBCKUIM A.A..; TIpombiuinennvlii WINUOHAIC U 6E30NACHOCTb
npeonpunumamenvcmea. Kues: MAVTII, 1996. Zob. take: AREFEVA O.V. (ukr.)APE®'€BA
O.B.: Haykosi ocnosu ¢hopmyeanns exonomiunoi 6esnexu nionpuemcms. [8:1 Heoeporwcasna
cucmema besnexu nionpuemHuymea sk cyo'ekm nayionaneroi 6esnexu Yxpainu. Kuis:
€sponeiicekuii yaiBepcutet, 2001,c. 49-53; KAMLIK M.I. (ukr.) KAMJIMK M. |.: Exoromiuna
6esnexa nionpuemnuybkoi disionocmi. Kuis: Atika, 2005.

10 SENTHAGOV V.K. (red.) (ros.LEHYAT'OB B K. Dxonomuuecras ezonachocms Poccuu.
Mocksa: IEJIO 2005, s. 9.

131 Ipidem, s. 10.

152 |hidem, s. 26.

133 BOGOMOLOV V.A. (r0s.)6OI'OMOJIOB B.A.: Oxoromuueckas 6ezonacrocms. Mocksa:
IOHUTU 2006, s. 9.

154 JANECEK V.: Kvalifikacny... op. cit. s. 345-351.
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poszczegllnych przyczyn i form stosunkoweday ludzmi i spote-
cznacciami, take ich postpowania bezpiecastwem stosunkoéw spote-
cznych, okrélonosci, istoty i stabilnéci w poszczegolnych obszarach
ludzkiegozycia i rozwoju>>.

W Republice Czeskiej wiada role w okresleniu securitologiijako
dyscypliny naukowej odgrywa Centrum Spotecznej ioftdmicznej
Strategii Wydzialu Nauk Spotecznych Uniwersyteturdda (CESES
FSV UK) w PradzeAntonin RaSek podkréla, ze Centrum ma na celu
spoteczne podgjie do badania bezpiegmtwa, ktore umidiwia
doprowadzenie do konstytuowania wiedzy o bezpigstrée jako sa-
moistnej i kompleksowej dyscypliny. Raszek stosagmiennie pajcia:
nauki bezpieczestwa, wiedza o bezpiearstwie, sekuritologig®. Od
wstapienia Republiki Czeskiej do Unii Europejskiej wa20roku bada-
niami nad kompleksowym zadzaniem bezpiecastwem i rozwojem
Jbadar bezpieczastwa™’ zajmuje si takze Instytut Ochrony Oby-
watelstwa w Laz&é Bohdané. Na podstawie ustawy o wspieraniu bada
i rozwoju w 2005 roku w Republice Czeskiej ptyj dlugookresowe
podstawowe kierunki bada wsréd ktérych wérdéd siedmiu tematéw
kierunkowych znalazt sitakze temat ,badania bezpieczenstwa”

Holenderski igynier i psycholog spotecznyGeert Hofstede
zwraca uwag, ze bezpieczgstwo w kontaktach tmych grup repre-
zentupcych odmienne kultury jest skutkiem upowszechniangpol-
nych praktyk, przy éwiadomienu, zrozumieniu i zachowaniuznic
w wartdgciach i zwraca uwag ze ,inne znaczy niebezpieczne”, jest
prymitywnym przejawem indywidualnego unikania niepesci'>®.

%5 SKVRNDA F.: (slo.)Vplyv...op. cit. s. 10-46.

1% RASEK Antonin a kol.: (czeJvorba zaklad bezpénostni ¥dy. ,Vojenské rozhledy” 2007,
nri,s.21-31.

157 Cze.bezpenostni vyzkum

18 VALASEK J.: (cze.)Bezpeénost a bezpmostni vyzkuns. 678. /in:RieSenie krizovych situécii
v Specifickom prostredZbornik z 11. medzinarodnej vedeckej konferencikng Zilinska
univerzita v Ziline, Ministerstvo hospodarstva SB08, s. 675-680; SIMAK L.: (slov.)
Vzdelavanie a veda na Useku beéppstni,s. 605. /in:RieSenie krizovych situacii v Specifickom
prostredi.Zbornik z 11. medzinarodnej vedeckej konferenciling Zilinska univerzita v Ziline,
Ministerstvo hospodarstva SR 2006, s. 601-608.

1 HOFSTEDE G.Kultury... op. cit. s. 324.
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Niemiecki socjologUrlich Beck™® uznawat bezpiecsstwo za
,normatywny antyprojekt” zageen (nie-bezpiecagstwa)™. Badajc
ten problem ocenitze chodzi o zdrowotne konsekwencje dla cztowieka
i natury, a take o skutki uboczne rozwoju naukowo-technicznego,
przez co powstaje polityczny potencjat katastfof

1.3. Metodologiasecuritologii

Zawsze rozwoéj metod badawczych i nowezliweosci cztowieka
budz obawy tych ludzi, ktérzy nie rozumig zasad naukowychas
nieufni. Rozwoj metod badawczych wakszdci dyscyplin naukowych
w ostatnich latach nabrat niewyobatnego tempa. W niektérych
dziedzinach nawet speciali nie s w stanie naaly¢ z przyswojeniem
sobie nowych teorii i nowych metod stosowanych akprce.

Wykorzystywanie metodologii éfiych nauk nie oznacza bez-
mysinego kopiowania dorobku tych nauk i przypisywasiabie ich
efektow. Wykorzystywanie metod aidych nauk i przekraczanie granic
pomigdzy nimi jest posfpowaniem powszechnym we wspétczesnej
nauce, ktéra wielokrotnie bada rzeczy od dawna gnkatz stara si
zrozumi€ je na nowo. Tak rozwgly si¢ niekwestionowane dzisiaj
nauki o zarzdzaniu, psychologia ekonomiczna, biofizyka, ashyia,

i wiele innych. Jest to podgje metodyczne prowagee do nowej
syntezy i oryginalnych wnioskow.

Z faktu, ze bezpieczestwo jako obiekt badama charakter multi-
i interdyscyplinarny, wynika koniecz&d przekraczania granic guzy
dziedzinami nauki i dyscyplinami naukowymi oraz #inwos¢ korzy-
stania z warsztatu metodologicznego i dorobku tgocreego innych
nauk: filozofii, psychologii, socjologii, historiinauk ekonomicznych,
politycznych i prawnych, nauk o kulturze fizycznej, niektorych
zagadnieniach tak nauk przyrodniczych, rolniczych,stgch, gorni-
czych, medycznych, wojskowych, pedagogicznych a etat@ologi-

180 Ulrich Beck (ur. w 1944 w Stupsku, Polska) — nieakii socjolog, profesor monachijskiego
Ludwig-Maximilians-Universitat oraz London SchodlEconomics and Political Science.

161 BECK U.: Spofeczéstwa.. op. Cit. s. 64.

162 |bidem, s. 33.
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cznych i artystycznych. To przekraczanie granicwigac podejcie
transdyscyplinarnstaje s wyznacznikiem tesamdci securitologii

Takie podejcie oznacza dostrzenie i respektowanie nierozerwal-
nych zwihzkéw midzy psychospotecznymi, ekonomicznymi, techni-
czno-wytwérczymi i innymi aspektami rozwoju cztok@i funkcjono-
wania organizacji stanowgych obiekt badanauki o bezpieczstwie.

Oddzialywanie zagren badane jest przez nauki podstawowe
i stosowane, teoretyczne i praktyczne — co wynikawspomnianej
wlasciwosci bezpieczastwa jako obiektu badaz faktuze bezpiecze
stwo uwarunkowane jest przez wielorakie czynnikiektywne i subie-
ktywne, wewrtrzne i zewrtrzne, abstrakcyjne i konkretne, potencjalne
i aktualne, konstruktywne i destrukcyjne, statyckrdynamiczne, po-
zostajce take wzajemnie w nierozerwalnych zmkach. Ze wzgidu
na wyzwania cywilizacyjne wspoéiczenego spotéstwaswiat doszedt
do takiej sytuacjize sam generuje zagenia swojej dalszej egzystenciji
i wytwarza spirad zagraen, a rozwdj osignat poziom koniecznego
holistycznego pojmowania czynnikéw bezpietcsteva®®

Badacze zdrowia publicznego z Uniwersytetu Karabng Sztok-
holmie (Szwecja) w metodologii badania zagfoi promocji bezpie-
czerstwa (zdrowia) uwzghniaja podegcie™*

1. Mono-czynnikowe (jeden czynnik jak np. stosowapasow

bezpieczéstwa lub czujnika dymu).
2. Multi-czynnikowe (wiele czynnikbw bezpiedmwa w tym
samym czasie).

3. Holistyczne (cakziowa poprawa poziomu bezpiedzgna).

Autorzy tej koncepcji zwracajuwag;, ze pierwsze podggie jest
wiasciwe, gdy mana wyodegbni¢ jeden czynnik decydagy. W drugim
przypadku na chor@blub uszkodzenie ciata ma wptyw wiele czynni-
kow, ktére take naley wyodrebni¢ i uwzgkdni¢ wspotzalenosci.

83 URBAN R.:Bezpénostni praxe a bezpeostni ¥da, s. 667./in:Riesenie krizovych situacii

v Specifickom prostredZbornik z 11. medzinarodnej vedeckej konferencikng Zilinska
univerzita v Ziline, Ministerstvo hospodarstva SB08, s. 665-668.

164 SVANSTROM Leif:Methods of evaluation of child accident prevenpoogrammes(pol.
Metody oceny programéw zapobiegania wypadkom dzieci BERFENSTAM R. JACKSON H.
ERIKSSON B. (eds)The healthy community. Child Safety as a Part afltHhePromotion
Activities (pol. Zdrowe spoteczistwo. Bezpieczstwo dzieci jako ¢Z¢ aktywnej promociji
zdrowig). Stokholm, Folksam: Vetenskap & Forskning, 198ELANDER Glenn, SVANSTROM
Leif, EKMAN Robert: Safety Promotion - and Introductio®"*Revised edituin. Stockholm:
Karolinska Instituet 2004. s. 47.
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W trzecim przypadku nie wystarcza wyeknienie konkretnych przy-
czyn, lecz niezidne jest ujawnienie przyczyn spotecznych.

Podejcie holistyczn&® pozwala dostrzec nowe wiaseb zorga-
nizowanych uktadéw wspotzaleych elementéw, co nme prowada
do efektu synergiczne§8 (wartgiciowanego konstruktywnie albo de-
strukcyjnie).

Z tego naley wyprowadzé wniosek, ze programow podstavy
metodologicza securitologiijest rownoczesrie:

a) podejcie dialektyczne i holistyczne,

b) analiza systemowa,

c) przekraczanie granic gazy dyscyplinami naukowymi,

d) korzystanie z warsztatu metodologicznego i dkuokeorety-
cznego wielu nauk: filozofii, psychologii, socjolgghistorii,
nauk ekonomicznych, politycznych i prawnych, wojskoh,
przyrodniczych, rolniczych, #aych, gorniczych, medycznych,
pedagogicznych a nawet teologicznych, artystycznyckultu-
rze fizycznej.

Nauka jest to wyspecjalizowana dziatakiopoznawcza, uprawiana
przez uczonych. Sgmd wielu znanych sposobdéw rozumieniago@
,2nauka” naley mie¢ tu na uwadze rozumienie nauki jako wyspecjali-
zowanej dzialalngci poznawczej, uprawianej przez uczonych, zmie-
rzajacej do obiektywnego poznania i zrozumienia rzecgyeiti
przyrodniczej i spotecznej oraz do stworzenia peze=k wykorzystania
zdobytej wiedzy w celu przeksztalcenia rzeczywist@godnie z po-
trzebami czlowiek&®.

%5 holizm poghd, ze caldé jest czynd wiecej niz sumy skladajcych sk na ni czesci, od: gr.
hélos,caty, catkowity.

166 Synergiapolega na tymze wspoldziataice elementy dajwypadkowy wynik pod jakir
wzgledem wikszy niz prosta suma skutkéw wywotanych przezdwaczynnik z osobna. Raiie
synergii wprowadzit Melanchton, wde. Philipp Schwarzerg, wg innydnodet Schwartzredt,
(1497-1560), niemiecki humanista, teolog i dzialpratestantyzmu; zastosowat je w rozemiach
teologicznych nad analizzynnikéw warunkujcych "zbawienie duszy". Zob. KRZANOWSKI
L.J.: O podstawach. op. cit. s. 194.

167 KORZENIOWSKI L.F.:Nadutycia menegerow w warunkach ryzyka gospodarczefiyu/
GRZYBOWSKI M. TOMASZEWSKI J.: (red.Bezpieczéstwo w administracji i biznesi&dynia:
WSAIB 2007, s. 113-119; KORZENIOWSKI L.FSecuritologia na poegku...op. cit. s. 181-192.
168 KRZYZANOWSKI L.: Podstawy nauki zagzlzania Warszawa: PWN 1985, s. 12.
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Zasadnym byloby tale pytanie o status formalsgcuritologii czy
jest to dyscyplina naukowa, czy raczej praktyczAgezeli praktyczna,
to czy posiada charakter naukowy?

Nauki teoretyczne opisayj wyjasniaja i interpretug rzeczywistec.
Dyscypliny praktyczne ok&a sk najczsciej w opozycji do nauk
teoretycznych: wyrinia sk nauki podstawowe i stosowane, teoretyczne
I praktyczne. Celem nauk praktycznych jest élere ,mazliwego,

a zarazem optymalnego sposobu realizacji ptegp ideatlu — dotyaz
wiec przyszidci, postulowanych i padanych stanéw rzecz{f®.

Securitologianalezy do nauk praktycznych, ktére w sposéb nauko-
wy wskazug perspektyw niwelowania zagrgen dla istnienia, rozwoju
i normalnego funkcjonowania czlowieka i organizagiotecznych

1.4. Przedmiotsecuritologii

W staraytnosci filozof grecki Platon'”, a w czasach nowgtnych
Herbert Spencer’, uznajic spoteczéstwo za organizm, uwali je za
pierwsze, pierwotne i wgze w stosunku do cztowieka. Hipostazti
panstwo stworzyli fundamenty teorii organicystycznegmoteczéstwie
i totalitarnej w ujmowaniu stosunku spotecieio do jednostKi
Jednostka ludzka sens swego istnienia i bezpistza uzyskuje dopie-
ro wtedy, gdy spehia jak funkcje i w takim stopniu, w jakim owe
funkcje istotne dla bezpiear®wa spotecznego spetnia. Jedmaknni
historycy filozofii, jak np. Giovanni Reale przypisuj Platonowi
poszukiwanie uzasadnienia dla przyczyn i sposobdmstania pastwa
w potrzebach cziowieka. ,(...) nikt z nas nie jeaitarkiczny”, czyli nie
wystarcza sam sobig&rodiem pastwa jest wic nasza potrzeba. Nasze
potrzeby z& sa wielorakie, takze kazdy z nas wymaga #unie tylko

169 KOSIEWICZ J.:Filozoficzne aspekty kultury fizycznej i spokdarszawa: BK 2004, s. 250.
10 platon, griTidtov, Platn, prawdziwe imj: Arystokles (ok. 427 p.n.e -ok. 347 p.n.e.), filbz
grecki, twérca systemu filozoficznego zwanego ideaem platéskim.

1 Herbert Spencer (1820-1903), angielski filozad¢jslog, przedstawiciel organicyzmu

w naukach spotecznych.

2 Hipostaza - kid logiczny polegaicy na przypisywaniu realnego istnienia tzw. obiekto
idealnym (jak dobro, pogp). KOPALINSKI Wk.: Stownik.. op. cit. s. 174.

1 TUROWSKI J.:Socjologia. Mate struktury spoteczneiblin: Towarzystwo Naukowe
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego 2001, s. 22.
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jednego czy kilku ludzi, ale bardzo wielu ludzidkty mogliby tym
potrzebom zaradéi Powstay w ten sposéb rozmaite zawody, ktére
tylko rézni ludzie mog odpowiednio wykonywéa Kazdy bowiem
cztowiek rodzi st nie we wszystkim podobny do innych, ale znymi
naturSLnymi uzdolnieniami i dlatego zdatny do wykaania r@nych
prac™™.

Wydaje s¢, ze koncepcja organicystyczna jest nadal domioauj
w polskim ustawodawstwie, czego wyraz dahdeusz Bojarski
uzasadniajc rozwihzania w kodeksie karnym z 1997 r:age, ze nie
powinna by kwestionowana pierwszoplanowa pozycja ochrony- Pa
stwa Polskiego w e#ci szczegolnej kodeksu. Ochrona tej wseto
dotyczy wspdlnoty w postaci pstwa jako organizacji narodu, spote-
czeastwa, i stanowi logicznerius w stosunku do ochrony wszystkich
pozostatych wartxi. Przyznanie tej ochronie pierwsstwa jest po
prostu naturalne. Kaly cziowiek rodzi si jako cztonek ogdlnoludzkiej
wspdlnoty i to daje pierwsastwo ochronie rodzaju ludzkiego (aewi
przestpstwa przeciwko ludzlkei). Jednocz&ie rodzi s¢ jako czionek
wspdlnoty narodowej, co stawia ocheopanstwa (narodu) bezpgce-
dnio na drugim miejsct™. Co prawda autorowi wydajecsize z &
wartcicia konkurow& maze tylko dobro w postaciycia i zdrowia, ale
tylko wtedy, gdy opowiadamy @iza nadprzyrodzonym pochodzeniu
cztowieka, jako dzieta Stworcy.

Podstawy dla przeciwstawnej teorii umowy spotecatejorzyli -
podobnie jak dla teorii opisanej poprzednio -ztakilozofowie greccy
(Demokryt'™®), gdy twierdzili, ze istniej jedynie rzeczy jednostkowe,
z& catdci, systemy & jedynie tworami umystu ludzkiegdstnieg
jedynie atomy i pusta przestrizeala reszta to tylko pogtly.

Wedtug Hobbesa'’" czlowiek zostaje postawiony przed dramaty-
cznym wyborem. Musi opowiedziesig albo za bezpiecastwem

1 REALE G.:Mysl staragytna. Lublin: KUL, 2003, s. 202.

15 BOJARSKI T.:Przestpstwa przeciwko psstwu. Uwagi na tle kodeksu karnegia:/ Prace
ofiarowane Profesor Oktawii GérnioKatowice, 1996, s. 33.

176 Demokryt z Abdery, grAnudkprtog & APdnpitng Demokritos ho Abderite$460 p.n.e.-ok. 370
p.n.e), filozof grecki.

" Thomas Hobbes (1588-1679), angielski filozof, atrtaktatul ewiatan(1651), w ktérym
dowodzi,ze jedynym sposobem unikiia zta, jakie spotyka ludzijacych w tzw. stanie natury,
jest zawarcie umowy przekazuogj nieograniczog absoluta wladz w rece suwerena.
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i jednoczénie za absolutppodlegtdcia, albo za nieograniczarwolno-
§cig i anarcha, oraz zwiazanym z nimi cigtym zagraeniem dla jego
zycia. Skoro biologia nie czyni jednostki zdglrdo spotecznego
wspokycia, naturalny dla niej me by tylko brak spotecznych wii.
Stan naturalny nie jest jednak okresem peinej aacyii jednostek.
Istota aspoteczna w drodze rozumowania kreujeziwspoteczne
uzyskupc bezpieczéstwo dla siebie i dla innych. Wszystkie ludzkie
dziatania § zdeterminowane, konieczne, tzn. iivwe do przyczyno-
wego wyjanienia.

Takze w poghdachJohnaLocke'a *®, a zwlaszczdeana Jacque-
sa Rousseall”® spoteczné oznacza jedynie fakt wykonywania przez
ludzi, zgodnie z zawartumows, pewnych czynriei podobnych lub
uzupetniagcych sg. Zadaniem spotecastwa jest usuwanie trudéo
uniemaliwiajacych jednostkom ogganie bezpieczsstwa.

W skrajnym przypadku idea umowy spotecznej prowaldziego,
7e za pomog paistwa mana przeprowadzi rewolucg totalm
w kazdej dziedziniezycia jednostki i spotechstwa, zmuszay oddanie
sie¢ kazdego cztowieka ze wszystkimi jego prawami catemotesgze-
stwu. Obywatel powinien kyoddany pastwu, a pastwo zajmie si
catcicia jego spraw.

178
a

Natomiast securitologia uwzglednia bezpieczestwo podmiotu
(czlowieka), bezpiecstwo matej grupy spotecznej, bezpietziwvo
spoteczéstwa (wielkiej grupy spotecznej) i bezpieagevo ludzkgci.

Dla badaczy zaliczagych st do nauki o bezpiectstwie —securi-
tologii - bytem substancjonalnym g jedynie osoby ludzkie tworace
spoteczéstwo, ale spoteczrsmi ludzkie takze istnieja realnie, &1
calagsciami r&niacymi sk od 0sOb, ktore je twogz Czynnikiem
jednocacym osoby ludzkie w spoleczéiojest zawsze jakiwspoliny
cel - na przyktad podstawowe potrzeby bezpigszea. Jednostki maj
wigCc prawo domagasic zaspokajania ich potrzeb jednostkowych za
posrednictwem dobra wspdlnego, ale zakspotecznéci wymagaj od
jednostek odpowiedniego dziatania na rzecz dobrgoinsgd®.

178 John Locke (1632-1704), angielski filozof, lekapalityk, politolog i ekonomista. Twérca
podstaw teoretycznycha@éw demokratycznych.

179 Jean-Jacques Rousseau (1712-1778) — francuski figazof i pedagog, tworca koncepgji
swobodnego wychowania.

180 7ob. take: TUROWSKI J.Socjologia.. op. cit. s. 25.
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Prowadzc ontologiczne, epistemologiczne i aksjologicznewarania
na temat istoty wartgi, jaka jest bezpieczestwo, Jozef Lipiec
podkréla, ze konstrukcyjna moc wartoi odnosi st do:

1. czlowiekai tylko do niego, ale z przywotaniem bytu ludzkieg

w trzech innych wymiaracf:

2. zycia drugiego cztowieka

3. zycia zbioru ludzitworzacych grug spoteczn (spoteczéastwo),

4. zycia gatunku ludzkiego (ludzkoi).

Podobnie wyréniaja poziomy odniesienia badacze zdrowia publi-
cznego z Uniwersytetu Karolinska w Sztokholmie (8eja), ktorzy dla
celéw badania zagren identyfikuja orientacjé®

1. indywidualn,

2. grupow,

3. organizacyja,

4. wspélnotow,

5. narodow.

Uwzgledniajac te koncepcje i po wprowadzeniu rozmienia ma-
tych i duzych grup spotecznyckecuritologiauwzglednia bezpiecze
stwo podmiotu (cztowieka), bezpiedatwo maitej grupy spotecznej,
bezpieczéstwo spoteczestwa (wielkiej grupy spotecznej) i bezpie-
czeastwo ludzkdci.

Securitologiajako wyodebniajaca st dyscyplina naukowa podej-
muje badaniaagrozen dla istnienia, rozwoju i normalnego funkcjo-
nowania cztowieka i organizacji spotecznych.

Czlowiek (podmiot) oznacza istoludzka, jednostk rozummy ma-
aca Swiadoma¢ wlasnej osobowdei, potrzeb, oczekiwai mozliwosci,
postugujca sic mowa symboliczna, zdolra do tworzenia kultury, odzna-
zajaCa Sic najwyzszym rozwojem psychicznym i spotecznymgdcym
obywatelem swojego patwa i immanents cze$cia pozostate uktadow
odniesienia. Bezpiecastwo osobiste i indywidualne poczucie bezpie-
zentwa (zalene od indywidualnych cech osobo$eboraz déwiadcze

81| IPIEC J.:Swiat... op. cit. s. 76.
182 SVANSTROM L.:Methods.. op. cit.; WELANDER G. SVANSTROM L. EKMAN R Safety..
op. cit. p. 47.
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wlasnych i os6b najlbiszych) staje si najwazniejsz, konstytucyjma
wartascig

Mata grupa spoteczna jest wyogniana przez socjologéw ze
wzgledu na bezpoednh znajomdé i porozumiewanie si cztonkow
grupy oraz uwzgdnianie przekonai potrzeb konkretnych jednost&k
Badania poczucia bezpied®stwa wskazwj, ze im mniejsza spote-
czna¢, tym odczuwanie bezpiearstwa wiksze. Ludzie zngj swoje
srodowisko lokalne z wlasnych éeiadcze i obserwacii, a wiadonsoi
skrajne i nietypowe podawane przez mediaanm#jugorzdne zna-
czenie.

Wielka grupa spoteczna (zbiér ludzi twoszych spotecagstwo,
panstwo, nardd) jest organizacj spotecznéci regionu, narodu
I obywateli powstat dla ochronyzycia i innych wartéci kazdego
cztowieka. Wydaje 8| ze taki te jest poradek konstytucyjny:
.Rzeczpospolita Polska st niepodlegléci i nienaruszalnei
swojego terytorium, zapewnia wokw i prawa cziowieka i obywatela
oraz bezpiec#stwo obywateli, strzee dziedzictwa narodowego oraz
zapewnia ochran srodowiska, kierujc sk zasad zréwnowaonego
rozwojut®™. Nie ma tu mowy o jakiejkolwiek nadmncici interesow
panstwa nad wart@wiami obywateli, ktére zostaty tutaj uznane za
réwnorzdne.

Ludzkosé (gatunek ludzki) to nie tylko wielka grupa spoteazale
takze kultura i ciagtos¢ historyczna. Ochrona tej waétd zastuguje na
pierwszéstwo w takim znaczeniwe bez wspoélnoty ludzkiej niemo-
zliwa jest egzystencja i kultura cztowieka. Wspoindwdzka jest wy-
tworem ludzi i ochrona ludzi nie jest wiova bez bezpieczstwa
ludzkdéci.

Jednake zwihzki pomidzy podmiotem, drugim cztowiekiem,
mak grup, spoteczéstwem i ludzkécia mog by¢ zgodne, rozbiee

183 | poprawka (Karta Praw) z 1791 roku do KonstyitStanow Zjednoczonych Ameryki: "Nie
bedzie naruszane prawo ludzi do bezpiést@a osobistego, nietykalfm mieszkania,
dokumentéw i ruchomimi, oraz zapewniage ochror przed nieuzasadnionymi rewizjami i
sekwestrami. Nakaz rewizji lub aresztowaniazenby¢ wydany jedynie przezd na podstawie
uzasadnionego podejrzenia, popartego pggydub dswiadczeniem, przy czym doktadnie musi
by¢ wymienione miejsce rewizji oraz osoby i rzeczyjrktmaj by¢ obtazone aresztem®.

184 Zob. TUROWSKI J.Socjologia.. op. cit. s. 80.

18 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 énia 1997 r(Dz. U. nr 78, poz. 483jt. 5.
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lub sprzeczne. Konflikt intereséw w kategoriach fiezzéstwa jest
wyrazny, ale maliwy do rozpoznania i przezwygienia.

Bezpieczéstwo jest zdolndcia do kreatywnej aktywnosci
podmiotu i oznacza stan obiektywny polegacy na braku zagro-

zenia, odczuwany subiektywnie przez jednostki lub grpy*®®.

Niektorzy rozrgniaja pozytywnerozumienie bezpiecastwajako
ksztalttowanie pewndci przetrwania, posiadania i swobod rozwojo-
wych podmiotu oraz rozumienie negatywndefiniujace bezpiecze
stwojako brak zagrozen*®’

Bezpieczéstwo, zarbwno w znaczeniu pozytywnym jak i negatyw-
nym, jest przedmiotem zainteresowania wielu dziedzauk spote-
cznych, przyrodniczych, technicznych, medycznychglniczych
i innych, a take jest wiedz praktyczm z r&norodnych obszaréw
dziatalngci gospodarczejiycia codziennego.

Bezpieczastwo jako przedmiot badama charakter multilateralny
(wielostronny) i jest czygwiccej, niz sumy braku zagreen'®® Bezpie-
czeastwo jest funkei wielu ré&norodnych czynnikowa kady z nich
zasluguje na pogbiona analiz). Ze wzgkdu na klasy zagten'®
mozna wyr@nic¢ typy (klasy) bezpieczstwa:

Bezpieczéstwoobiektywne i/lub™®® subiektywne.

Bezpieczéstwowewngtrzne i/lub zewrgtrzne.

Bezpieczéstwoindywidualne i/lub grupowe,

18 Zob. KORZENIOWSKI L.:Zarzdzanie bezpiecistwem. Rynek, ryzyko, zaggaie, ochrona,
s. 437 /in:/ Zarmydzanie bezpiecistwem Krakow: PSB 2000, s. 437-444; KORZENIOWSKI L.:
Zarzgdzanie bezpieczstwem. Od ryzyka do systerau2l /in:/ KORZENIOWSKI L. (red):
Zarzgdzanie bezpiecdstwem. Prace Edukacyjniétakow: LIPORT LFK 2001, s. 21-26;
KORZENIOWSKI L.: (pol.) Menedment... op. cit. 2003, s. 183; KORZENIOWSKI L.: ¢gn
Securitology. The concept of saféfomunikations” 2005, No 3, s. 20-23.

187 Zob. NYE J.S.JrProblemy bada nad bezpieczstwems. 54. ,Sprawy Midzynarodowe”
1989, nr 6, s. 51-64.

188 peter Sak stusznie zwraca uwagp "bezpiecz@stwo systemu nie jest zsumowaniem
poszczeg6lnych elementéw bezpietsteia, ktdre je tworg'. SAK P.: (cze.Bezpénostni..

op. cit.

189 KORZENIOWSKI L.F.:Securitologia na pogzku... op. cit. s. 184.

10j/lub - spéjnik hezacy zdania lub ich agci, ktérych tréci uzupetniag sie (i) lub wykczap sie
wzajemnie lub).
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Bezpieczastwo abstrakcyjne i/lub konkretne.
Bezpieczéstwo potencjalnei/lub aktywne.
Bezpieczéstwoindywidualne i/lub grupowe,
Bezpieczéstwo statycznei/lub dynamiczne.

W stownikach przez bezpiearmdwo rozumie & ,stan niezagree-
nia, spokoju, pewrigi”*** lub ,stan psychiczny lub prawny, w ktérym
jednostka ma poczucie pewseq oparcie w drugiej osobie lub w spra-
wnie dziatajcym systemie prawnym; przecivigtwo zagraenia™®2

Dla filozofa W. Tulibackiego bezpieczastwo stanowi konfigura-
Cje sytuacji, zdarzg faktow, standw rzeczy niezatech od ludzi, i od
ludzi zalenych. ,Bezpieczastwo, tak rozumiane, poprzedzagwinne
wartasci, tak samo jest jednz wartagci podstawowych, spetnig role
instrumentala dla powstania i istnienia wata materialnych i ducho-
WyCh"lga.

Viktor Porada definiuje stan bezpiec#stwa jako system wzaje-
mnie zwhzanych i w rénym stopniu wywierajcych wptyw czynnikéw
i ich wilasndci, mapcych wplyw na powstanie, rozwdj i rezultaty
spotecznych zjawisk, ktore negatywnie wplysvaja zdrowie,zycie
i wszelkie inne wartei w konkretnym spotecastwie (ustrdj spote-
czny, wolngé, wiarg, mienie itpj®’. Negatywne zjawiskaasz reguty
opisane i spenalizowalidw paistwowej legislatywie.

Dla W.I. Yarothkina bezpieczéstwo — to stan ochrony osoby,
spoteczéstwa, pastwa od zewgirznych i wewrtrznych niebezpie-
czeastw | zagraen, polegajcy na aktywnéci ludzi, spoteczéstwa,
panstwa, s$wiatowego wspétdziatania narodow dla ujawnieniaepiw-
dziatania, ostabienia, uswaiu (likwidacji) i odparcia niebezpiecastw
I zagrazen, zdolnych ich zniszczy pozbawé fundamentalnych mater-
lalnych i duchowych wartei, wyrzadzi¢ niedopuszczaln (niedopu-
szczalm obiektywnie i subiektywnie) szkedzamkné drog: dlazycia
i rozwoju®,

1 stownik.. op. cit. 1979, s. 147.

92 Stownik.. op. cit. 1978, s. 50.

198 TULIBACKI W.: Etyczne aspekty bezpieggiva na tle pewnych ,statych” cech natury
ludzkiej./in:/ ROSA R.: (red.Edukacja dla bezpiecistwa i pokoju w jednogzej se Europie.
Siedlce: WSRP 1999, s. 33.

19PORADA V.: (cze.)Teoreticky.. op. cit. s. 263.

% gr. poine;fac. poena- kara.Penalizacjakaranie, system kar.

196 YAROTHKIN W.I. (ros.) SIPOUKIH B..: Cex’ iopumonoeus... Op. Cit. S. 28.
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Dinesh Mohani inni specjalici zajmupcy sk gtownie fizycznym
i psychicznym zdrowiem ludzi definijbezpieczastwo jako stan,
w ktorym zagraenia i warunki prowadge do obraen fizycznych,
psychicznych, psychologicznych lub materialnych kontrolowane
w celu zachowania zdrowia i dobrego samopoczucidb as catej
wspolnoty®”.

V.K. Senthagov definiuje bezpieczéstwo jako zdolngé zycia
dowolnego biologicznego obiektti®. W Rosji kategoria ,bezpiecsae
stwo” znalazta si w systemie prawa Federacji, w ktorym petgj ze
»bezpieczéstwo — stan ochrony wanych zyciowo intereséw osoby,
spoteczéstwa i paistwa od wewrtrznych i zewnetrznych
zagrozen”'**.

Analiza literatury przedmiotu prowadzi do wniosk#e wraz
z uplywem czasu zmienia ¢sirozumienie pajcia bezpieczéstwa.
Odnoszc sk do kategorii bezpiechstwa pastwa St. Korycki
stwierdza,ze ,dawne pajcie bezpieczistwa obejmowato w zasadzie
polityczne i militarne aspekty. Dzisiaj obejmujemtiez ekonomiczne
zaleznosci | wspotzalenosci, kwestie zasobow surowcowych, ekolggi
demograf¢, sprawy spoteczne i humanitarne, zagadnienisazamie
z zachowaniem narodowej zZBamd@ci i zapewnieniem wktiwego
udzialu w rozwoju cywilizacyjnym wspotczesnegawiata. Istog
bezpieczéstwa naley widziec w jego zwazku ze zjawiskiem
zagraenia, ktore oznacza z jednej strony pewien stachisyny lub
swiadomaciowy wywotany postrzeganiem zjawisk, ktére subyekiie
ocenia s} jako niekorzystne lub niebezpieczne, a z drugtepny
czynniki obiektywne, powoduge stany niepewroi i obaw™®

Natomiast Janusz Stefanowiczpisze, ze ,czasy wspoiczesne,
przynosac rownolegle do pogpu cywilizacyjnego rosgta gane
zagraen, zmienity zakres pojmowania bezpiesgiva. W przeszkei
rozumiane czysto militarnie, dzirozszerzylo s na wakie aspekty

1 MOHAN D. (ang.) MOHAN D.:Safety as a Human Rightpol. Bezpieczéstwo jako Prawo
Cztowieka) Bombay: Indian Institute of Technology 2003.

1% SENTHAGOV V.K. (red.) (ros.LEHUYAT'OB B.K. Oxonomuueckas... op. Cit. S. 26.

199 Ustawa Federacji Rosyjski€j bezpiecasstwie (ros.)3axon Poccuiickoii ®enepauun O
6esonacrnocmu [in:l O 6ezonachocmu. C6. 3aKOHOIATENBHBIX M HOPMATUBHBIX JIOKYMEHTOB.

Mocksa: 1998,c. 38.

20 KORZYCKI St.: Bezpieczéstwo politycznelin:/ System bezpieomiwa PolskiWarszawa:
AON, 1993.
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niewojskowe - polityczne, ekonomiczne, ekologicite Po drugie,
zmienita s¢ jego teleologia. ji nie tylko pierwotna wola przetrwania,
ale ochrona dobrobytu fistwa i jego obywateli, obrona wolémo
I tozsamd@ci - takze ustrojowej - skiadaj sii na funkcje polityki
bezpieczastwa. Wreszcie po trzecie, znacznie silniej wiprzesztéci
wystepuje zalenos¢ miedzy bezpieczgstwem narodowym i tadem,

czyli bezpieczastwem medzynarodowym®®*,

1.5. Klasyfikacja zagrazen.

Zagrozenie jest to potencjalna przyczyna niep@adanego stanu
Zagrazenia nie g kategory samoistn, poniewa zawsze odnoazsie do
okreslonego podmiotu, dla ktérego magharakter destrukcyjny. Mag
one spowodowa szkodliwe nagpstwa dlatego,ze kady podmiot
(czlowiek, system, organizacja, zasOb przyrody) rakieryzuje si
mniejsz lub wickszs podatnécia czyli pewnymi stabéciami,
umazliwiajacymi przeksztatcenie potencjalnego zagma w szkog.

Do wygenerowania zagren potrzebne s okrelone maliwosci,
ktore tkwia w samym podmiocie, ktérego dotycav jego otoczeniu lub
w zwiazkach podmiotu z otoczeniéfh Mozliwosci te mana schara-
kteryzowa& poprzezpotencjat negatywny(potencjat destrukcyjny, po-
tencjatl zagreen), rozumiany jako zdolng do destrukcyjnego oddziaty-
wania na systeff¥.

Zagraenie jest terminem, ktory jestadie rozumiany w zateoici
od charakteryzowanej sytuacjziddta destrukciji. Wsrod emorodnych
czynnikéw oddzialywania na system ma wyr&ni¢**

zagraeniaobiektywnei/lub subiektywne,

zagraeniawewnetrzne i/lub zewrgtrzne,

zagraeniaindywidualne i/lub grupowe,

zagraeniaabstrakcyjne i/lub konkretne,

201 STEFANOWICZ J.Przedmowalin:/ Wspblczesne pojmowanie bezpidgshga Warszawa:
ISP PAN, 1996.

202 KORZENIOWSKI L.: Zarzdzanie.. op. cit. 2000, s. 437; KORZENIOWSKI LZarzdzanie..
op. cit. 2001, s. 21.

203 37ZYMANEK A.: Wektorowy model zagtenia obiektu/in:/ Bezpieczéstwo systemow
Warszawa: ITWL, 1990, s. 97.

204 KORZENIOWSKI L.F.:Securitologia na poggku... op. cit. s. 184.
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zagraeniapotencijalnei/lub aktywne,
sytuacjastatycznalub dynamiczna,
wartasci konstruktywne lub destrukcyjne.

Zagrazenie jest terminem, ktéry jestadie rozumiany w zaleosci
od charakteryzowanej sytuacjeiodia destrukcji. Spotykane we wszy-
stkich stownikachgzykowych ,zagrgenie” ma znaczenie:
a) obiektywne: ,sytuacja niebezpieczna digcia lub zdrowia®®
b) i/lub subiektywne ,stan psychiczny lub prawny, w ktérym
jednostka nie ma poczucia pewaip oparcia w drugiej osobie
lub w sprawnie dziatagym systemie prawnyrfi®.

W literaturze mana spotka modele matematyczne uihioviajace
szczegOtow charakterystyk sity oddziatywania poszczegolnych zagro-
zen i ich percepcji a nawet umlwiajace prognog bezpieczéstwa na
przysziéé i zbudowanie systemu wczesnego ostrzegHni€ztowiek
(i/lub organizacja spoteczna) dyspaguyj odpowiednimi informacjami
ma szanse poglj odpowiednie decyzje przeciwdzialeg zagraeniom.

W zamian za uzyskany wzrost poziomu bezpigsizea ptaci sktadki
ubezpieczeniowe, finansuje podnoszenie kwalifikggjacownikdw,
gromadzi rezerwy lub nawet rezygnuje z dlopej dziatalnéci.

Zagrazenia mag charakter obiektywny i/lub subiektywny. Zages
nia diektywne sa to rzeczywiste, realne, niezatee od cztowieka
mozliwosci destrukcji i wyradzenia szkody.

Natomiast zagreniasubiektywne odnosz si¢ do:

a) swiadomgaci istnienia zagrzen,

b) brakuswiadomgaci istnienia zagraen,

c) braku wiedzy o midiwosciach zapobigeniu niebezpiecZe

stwu.

Prawo karne przewiduje rozmiienie zagreenia subiektywnego
(chocia nie nazywa tak tych form) na:

205 slownik.. op. cit. 1996, s. 131Sownik.. op. cit. 2001, tom 2, s. 607.

26 slownik.. op. cit. 1996, s. 131%ownik.. op. cit. 2001, tom 2, s. 607.

207 Na przyktad model Edwarda Altmana. Zob. KORZENIOKVS.: Firma w warunkach ryzyka
gospodarczegdNydanie drugie. KrakOwEAS2002, s. 125; lub matematyczny wzor liczby typéw
wartadici bezpieczastwa, zob. KORZENIOWSKI L.Menedment.. op. cit. 2003, s. 191.
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a) lekkomylnos¢, tzn. swiadomy czyn nieumgny, gdy sprawca
mozliwo$¢ popetnienia czynu przewidywat,

b) niedbalstwo, tzn. nieviadomy czyn nieumyny, gdy sprawca
mozliwos¢ popetnienia czynu mogt przewidzie

Powszechn& terminu bezpiecZestwa sprzyja jego zéicowane-
mu pojmowaniu.Christian Bay, Jerzy Staiczyk i za nimi take
Ryszard Zigba zwracaj uwag na dwojakiego rodzaju pochodzenie
zagraen: wewrgtrzne oraz zewgtrzne.

Bezpieczéstwo wewnetrzne oznacza ,stabiln@ i harmonijngé¢
danego organizmuahliz systemu (podmiotu zbiorowegd}®. Koncepcja
ta poszukuje istoty bezpiecmwa w takich formach istnienia, ktore
zapewniaj trwanie, stabilizagj, doskonalenie i rozwdf’.

Bezpieczéstwo zewnrgtrzne, ktére oznacza brak zagemia ze
strony innych podmioto@’.

Zagrazenieindywidualne polega na nagniu pojedynczej osoby,
natomiast zage@niegrupowe dotyczy dwoch lub wicej osob.

W prawie karnym zageenie indywidualnepolega na navaniu
pojedynczej osoby lub niewielkiej liczby oso6b, matast zagréenie
powszechne polega na sprowadzeniu konkretnego zageobezpére-
dniego lub péredniego dla wielu oséb, ktére nie masay¢ scisle
ustaloné". Sprowadzenie konkretnego zaggnia powszechnego e
zatem polega np. na spowodowaniu katastrofy komunikacyjHej
pozaru, zawalenia sibudowli, zalewu albo obsunieciagc stiemi, skat
lub $niegu, eksplozji materiatdw wybuchowych lub tatwimyah albo

28BAY CH.: Koncepcje bezpieczstwa indywidualnego, narodowego i zbiorowe@iudia Nauk
Politycznych” 1989, nr 4, s. 83-91; SEARCZYK M.: Wspdiczesne rozumienie bezpidshsa
i obronnaici. Towarzystwo Wiedzy Obronnej, "Zeszyt ProblemowyD20nr 3, s. 8; STACZYK
J.:Wspoiczesne op. cit. s. 18; ZABA R.: Instytucjonalizacja. op. cit. s. 27-28.

20970b. SWINIARSKI J.: Filozoficzne.. op. cit. s. 13SWINIARSKI J.: O naturze bezpiegstwa.
Prolegomena do zagadri®golnych Warszawa-Pruszkéw: 1997; KACZMAREK J.
SKOWRQONSKI A.: Bezpieczéstwo -swiat - Europa - Polskawroctaw: 1998.

210 CIESLARCZYK M.: Wspdiczesne op. cit. s. 8.

1 TERESNSKI G. MADRO R.:Lekarskie aspekty nafania na niebezpiecistwo utraty
zdrowia lubzycia Il. Mczliwosci, warunki i granice lekarskiej oceny naemia na
niebezpieczstwozycia lub zdrowia ludzkiego oraz kryteria medyciveqntyfikacji stopnia
narazenia."Archiwum Medycyny §dowej i Kryminologii" 2001, nr 2; SPOTOWSKI AFunkcja
niebezpieczestwa w prawie karnymWarszawa: PWN, 1990.

212 Jstawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks kg U. nr 88, poz. 553 ze zrajt. 173.
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innego gwaltownego wyzwolenia energii, rozprzestizgiania s
substancji trujcych, duszcych lub pargcych, gwattownego wyzwo-
lenia energii 4drowej lub promieniowania jonizagegd*® spowodo-
wania zagreenia epidemicznego lub movosci szerzenia gi choroby
zakanej, wytwarzaniu lub wprowadzaniu do obrotu szkeglth
substancji,srodkow spaywczych lub farmakologicznych oraz innych
artykutdw powszechnegozytku, zaktucaniu automatycznego przetwa-
rzania, gromadzenia lub przesytania informacji bibatapc w inny
spos6b w okolicznwiach szczegdlnie niebezpieczn§éh umie-
szczeniu na statku wodnym lub powietrznymadeznie lub substangj
zagraajacej bezpieczestwu 0s6b™.

Do typow powszechnego zagemia o charakterze abstrakcyjnym
zalicza st natomiast zanieczyszczenie wody, powietrza lumizmub-
stancy albo promieniowaniem jonizagyn?'® sktadowanie, przera-
bianie lub przewzenie szkodliwych odpaddW, przewaenie, sktado-
wanie lub porzucenigrédta promieniowania jonizagegd*® wytwarza-
nie, przetwarzanie, handel lub tylko posiadaniestuixji wybucho-
wych lub radioaktywnych®.

Kategorie konkretnixi i abstrakcyjnéci odnosz sig do zagraen,
ktére wystpuja w okreslonej sytuacfi®’.

Abstrakcyjnym nazywamy zagrenia przegitnie stale wysgpu-
jace w okrélonej sytuacji (np. fakt nielegalnego posiadanianbijest
przecetnie stale zjawiskiem gmym). W prawie karnym istet
zagrazenia abstrakcyjnego jest karadtio okreslonego zachowania
sprawcy bez konieczioi ustalenia, czy faktycznie doszto do powstania
konkretnego zage@nia chronionych débt, na przyklad przezaycie
niebezpiecznego przedmiétty porzucenie maloletniego lub osoby

23 pidem, art. 163.

24 |bidem, art. 165.

215 |bidem, art. 167.

28 |pidem, art. 182.

27 |bidem, art. 183.

218 |hidem, art. 184.

29 |pidem, art. 171.

220 HANAUSEK T.: Zarzgdzanie.. op. cit. s. 37.

ZITERESNSKI G. MADRO R.:Lekarskie.. op. cit.; SPOTOWSKI AFunkcja.. op. cit.
222 Ystawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny..citpart. 159 i 223.

61



nieporadnéf®.  rozpijanie maloletnied®® lub zrecanie st nad
najblizsz osol?*.

Konkretne s to zagraenia, ktére realnie wyspity w danej,
rzeczywistej sytuacji. W prawie karnym zihym jest pgjcie bezpo-
srednicci, ktére odnosi si do zagraenia. Tadeusz Hanausek podkre-
sla, ze poprzez zagdzanie bezpiecAstwem mana wyeliminowa
wplyw determinant, albo tak dalece zminimalizéwg@rawdopo-
dobieastwo ich wplywu na sytuagj ze trudno ¢ bedzie uzna za
niebezpiecznaw danych, stworzonych przez zagizapcego warunkach,
gdyz przy niklym prawdopodobiestwie naruszenia dobra, niebezpie-
czeastwo tego naruszenia przynajmniej przestajeliszpdrednié.

Analizujac pokcia zagragen mozna wyodebni¢ jego potencjalny
lub aktywny charakter.

Zagrazenia potencjalne oznaczaj wystpowanie rzeczywistych
lecz nieaktywnych sit lub takich, ktorymedizie mana sé skutecznie
przeciwdziaté (np. dzgki posiadanym i/lub &dacym w dyspozyciji
zasobom i warunkom do zniwelowania zagfo

Zagrazenia aktywne oznaczaj ogoét czynnych i rzeczywistych sit
zagraajacych bezpé&rednio cziowiekowi Ilub systemowi (grupie
spotecznej). W prawie karnym peoju zagraenia aktywnego odpowia-
da pogcie zamiaru bezpgoedniego, polegagego na tymgze sprawca
chce popetrdi czyn zabroniony, albo przewidigj mazliwosé jego
popetnienia, na to sigodzf?’,

Potencjalne przyczyny zagraen egzystencji cziowiekamog
zosta zaliczone do jednej z czterech ¢fitip

1. Przyroda nieazywiona. Obiekty kosmiczne, ruchy piyt tektoni-
cznych Ziemi, wulkany, tajfuny, huragany, powodzpgyzary i inne
przyczyny zawsze zagraly egzystencji cztowieka. Nauka w ostatnich
latach pozwala wyjmi¢ wiele z tych przyczyn i daje mlwosci

223 |hidem, art. 210.

224 Ipidem, art. 208.

225 bidem, art. 207.

226 Hanausek T.Element bezpoednicici jako znami niektorych typow przegistw,,Panstwo
i Prawo” 1964, nr 12, s. 905-914; HANAUSEK Tarzdzanie.. op. cit. s. 36-39.

227 Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny..citpart. 9, § 1.

228 KORZENIOWSKI L.F.:Securitologia na poggku... op. cit. s. 186.
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przewidywania wysipienia tych zjawisk, a tym samym ugtiovia
odpowiednie reagowanie i unikanie skutkow.

Prognozy dotyce Huraganwatrina®® spowodowaty ewakuacije
miasta Nowy Orlean (USA) przed tym, zanim woda przda waly
przeciwpowodziowe i zatopita miasto.

Jednake politycy dysponujcy odpowiednimisrodkami czsto
lekcewaa diagnozy badaczy przyrody, z tragicznymi skutkedita
ludzi. Brak systemu ostrzegawczego jest iy za jeda z gtdwnych
przyczyn ogromnej liczby 200 tys. ofiagmiertelnych tsunami
w Indonezji, Sri Lanc®, Indiach, Tajlandii na Oceanie Indyjskim
w 2004 >,

2292005-08-25. USA, Nowy Orlean. Huragan Katrina tepay cyklon tropikalny, huragan 5
kategorii na skali Saffira-Simpsona Atlantyku. 3gnia 2005 r. woda zalata okoto 80%
powierzchni miasta Nowy Orlean. Huragan zdewastawydrzeza stanéw Luizjana, Missisipi

i Alabama (USA), Kuby, wyspy karaibskie. Zgla 1209 os6b, gtéwnie w Nowym Orleanie.
Towarzystwa ubezpieczeniowe wshie ocenity ubezpieczone straty spowodowane graezgan
na 24 mld dolaréw. Catkowity koszt poniesionyclastiwyniést 200 miliardéw dolaréw US.

20 gyngaleskiéri Lanka. Od 22 maja 1972 republika na wyspie Ceylon naa@ieeindyjskim,
wczesniej dominium z gubernatorem reprezeatyjn brytyjskiego monareh

%12004-12-26. Indonezja, Sri Lanka, Indie, Tajlanfiaetsunamispowodowane tesieniem
ziemi. Liczkg ofiar smiertelnych w ludziach szacujezsia 200 tys. a poszkodowanych na kilka
milionéw. Za zaginionych uznano 7 tys. zagranicingaystow z 40 pistw.
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Rys. 6. Faldasunami

2. Organizmy zywe (mikroorganizmy, réliny i zwierzta).
Wspétczénie za najgréniejsze uwaane jest zageenie wirusami HIV
(AIDS*?). Szacuje sieze z z powodu AIDS w latach 1985-2003 zmarto
naswiecie 20 min. osob. Jednak nagksze spustoszenie dokonataid
m&®, ktéra w latach 1348-1352 zmniejszyta popujdaofizi w Europie
0 80%.

232 (ang.)Acquired Immune Deficiency SyndroradDS - Zespot nabytego niedoboru odpaitio
23 Dzume wywoluje bakteriayersinia pestis
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Rys. 7. Bakteri¢fersinia pestipowodujce dzume

(powiekszenie w mikroskopie elektronowym).
Zrédio: Rocky Mountain Laboratories, National InstitutieAdlergy and Infectious Diseases,
National Institutes of Health (USA). wwwa3.niaid.rglov

3. Artefakty 2* (wytwory cztowieka, np. budowle, maszyny, axz
dzenia, substancje chemiczne, materialy wybucho@ejowiek sam
sobie wytwarza uggizenia, ktére go niszgz Jezeli nawet motywy
wielu wynalazcow bywaly szlachetne, to zastosowaragsto miato
mordercze intencje. Proch czarny wynalezli prawdobmie przypad-
kowo alchemicy taoistyczni poszukuay eliksiru nigmiertelngci
w Chinach w IX wieku, ale juw XI wieku prochu zacgo wywac
w rakietach i bombach zapaaych wystrzeliwanych z katapult.

Czsto trudno przypisacelowaé i swiadomaé zbrodniczego celu,
chat konstruktorzy, wykonawcy i wigiciele hali Mkgdzynarodowych
Targbéw Katowickich posiadali wiegzi umiejgtnosci prognozowania

234 Artefakt — przedmiot ddacy dzietem pracy ludzkiej.
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nieuchronnéci katastrofy®>. Podobnie jak ,modyfikatorzy” toysk
powinni wiedzi€, ze przyczyniaj sie do katastrofy lotniczej w Lesie
Kabackim koto Warszawy’. Nie inaczej bylo w elektrowni atomowe;
w Czarnobylu (Ukraina), gdzie decyzja o wgdeniu automatycznych
systeméw zabezpiecaajych doprowadzita do eksplozji reakttYa

o |

Rys. 8. Zawalony most autostrady w stanie MinndapblISA.

2352006-01-28. Polska, Chorzéw. Pawilon wystawienninzl na terenie Mizynarodowych
Targéw Katowickich zawalit gizabijajc 65 0s6b i ranic ponad 170. Konstrukcja hali byta
wadliwa, a projektanci dogaili si¢ wielu zaniedba. Hak zaprojektowano z licznymi &dlami
konstrukcyjnymi. Stwierdzono tak& m.in. niestaran$é montau konstrukcji hali oraz nadmierne
wytezenie podcigbw, brak reakcji na awariv styczniu 2002 r. oraz niewdlegiwe odniezanie
dachu.

236 1987-05-09. Polska, Warszawa. Katastrofa lotniczearszawskim w Lesie Kabackim - rozbit
si¢ lecacy do Nowego Jorku samolot (lot nr 5055) PolskiafilLotniczych LOT }-62M ,Tadeusz
Kosciuszko”. Na poktadzie znajdowalysl83 osoby — wszystkie zgily. Bezpgredni przyczyr
katastrofy byta awaria kyska podpory p&redniej walu silnika. Przyczyrzatarcia tayska byty
.modyfikacje” niezgodne z normami technologicznymgrowadzone przez producentaysk

w ZSRR.

2371986-04-26. Ukraina, Czarnobyl. Wybuch w elektroatimowej. Bezpwednio w wyniku
choroby popromiennej zmarto 28 oséb, w wyniku rathanicznych - 10 oséb, z powodu raka
tarczycy - 3 dzieci. Przesiedlono 167 &gsi 0s6b z miejscowéai w promieniu 30 km.
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4. Cztowiek i spoteczéstwo (dziatapc celowo, z powoddw praw-
dziwych lub urojonych). Mag to by rzeczywiste dziatania innych
uczestnikowzycia spotecznego, niekorzystne i niebezpiecznexylha-
tnych interesow i podstawowych waitdo danego cziowieka, grupy,
spoteczéstwa lub catej ludzkii.

Urodzony w Niemczech bezfstwowiec pochodzeniaydowskiego
z paszportem USA, wybitny fizyAlbert Einstein®*®® a take Dunczyk
Niels Bohr, Wioch Enrico Fermi, Amerykanie Jacob Robert
Oppenheimer i Hans Bethe Niemiec Klaus Fuchs i inni, dziafali
celowo pracujc nad konstrukej bomby atomowé]°, ale przecig
nawet Einstein okéat siebie jako pacyfigt*.

Tragiczne w skutkach nagistwa bywaj wywotane samym wyo-
brazeniem zagrgenia, nie majcego miejsca w rzeczywisi**!. Bywa
i tak, ze menederowie zargdzapcy organizacjami sami, w imidoraz-
nego celu finansowego, naega kierowane przez siebie przegsor-
stwa lub inne organizacje, na szk8ty

Terroryzni*® plaga wspoétczesnegéwiata, uzasadnia swoje zbro-
dnicze cele wzgldami politycznymi lub finansowymi i ¢sto korzysta
z nigwiadomej pomocy swoich ofiar, a bywa i tak, s to sisiedzf**

238 Albert Einstein (1879-1955), urodzony w Niemczéiziik, twérca teorii wzgtdnadici. Laureat
Nagrody Nobla za wyjmienie efektu fotoelektrycznego.

2391945-08-06. Japonia, Hiroszima, a trzy dniniéj Nagasaki. Bomby zrzucone z amenyich
samolotéw spowodowaty w Hirosziméenier¢ 78 tysiecy mieszkacéw, a w Nagasaki 42 tysie
ludzi.

240 pacyfizm - ruch spoteczno-politycznyzgcy do pokoju, papiajacy wszelkie wojny (a tate
przygotowania do nich) bez wzglu na ich przyczyny.

2412008-08-04. Indie, Bilaspur. 150 pielgrzyméwiatyni Naina Devi w miécie Bilaspur

w po6tnocnych Indiach zgifo (wiekszadi¢ ofiar to kobiety i dzieci), gdy dziegki tysiecy wiernych
w panice zacgy ucieka i tratowa sig nawzajem bezadnej racjonalnej przyczyny.

2422000 - 2003. Polska. Oszustwa na szkoidra turystycznegBig Blue Jednemu z czlonkéw
zarzdu postawionoasiedem zarzutéw dotyszych oszustw popetnianych w latach 2000 - 2003
oraz zarzut nieogloszenia upagip pomimoze firma przynosita straty.

23 Terroryzm (od gripéwitreo - drze, ba sig, oraz tacterror, -oris - strach, trwoga, przerenie,
i pochodnego czasownika taskiegoterreo- wywotywat przeraenie, strasay) - sianie strachu

i grozy.

244 2005-07-07. Wielka Brytania, Londyn. Trzy ekspiorj metrze spowodowane przez 4
terrorystéw obywateli brytyjskich, w wieku 18, 12 i 30 lat.Trzej zamachowcy przyjaili si¢ ze
soly i mieszkali w Leeds, czwarty pochodzit z Luton.vWyniku eksplozji zgirty 52 osoby, a co
najmniej 700 os6b zostato rannych.
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Rys. 9. Nagasaki po wybuchu bomby wodorowe;j

W 1972 roku terroryzm sgnat po sportowcow’®, w 1995 - po
chorych w szpitalf®, w 1997 - po turyst6f’, w 2001 - po USA,
najpotzniejsze pastwo wspotczesnegdwiate®® w 2002 - po
mitosnikéw sztuki*®, w 2004 - po bezbronne dzieci w szKdle

2451972-09-05. RFN, Monachium. W czasie XX Igrzyskn@iijskich palestiscy terroryci ubrani
przedostali & do wioski olimpijskiej i wz¢li zaktadnikéw - sportowcéw izraelskich. W trakcie
akcji Policji zostato zabitych 11 sportowcéw izisdeth, 5 terrorystéw oraz jeden niemiecki
policjant.

246 1995-06-14. Federacja Rosyjska, Budionnowsk. 2@@z@skich terrorystow zajo szpital
wraz z 1500 zaktadnikami. W czasie szturmu rosgfskit specjalnych zgi#o ok. 150
zaktadnikow.

2471997-11-17. Egipt, Luksofwiatynia Hatszepsut. Bojowka 6 islamskich terrorystow
przebranych za policjantéw zabita 58 zagraniczriveystéw oraz 4 Egipcjan. Policja
zlikwidowata 6 zamachowcow (zgito 3 policjantow).

2482001-09-11. USA, Nowy Jork, Washington. Byt to zeni terrorystyczny na Stany Zjednoczone
Ameryki zorganizowany przez terrorystyazorganizacj Al-Kaida, a bezpérednio przez 19
terrorystow, ktdrzy posiyli si¢ 4 porwanymi samolotami ameryiskimi Boenigi dokonali
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Identyfikacja zagrgen oparta jest na kryteriach przyjmowanych
z réznych pozycji dyscypliny naukowej lub celu, do ktgoema dopro-
wadzi. Decyzje prowadge do bezpiecZstwa mog zost& podgte
jedynie na podstawie poprawnie zidentyfikowanycrazen.
Mirostaw Sutek i Waldemar Jaruszewskido zagraen oddziaty-
wujacych na bezpiecsstwo i rozwoj pastwa zaliczaj®™"
1) Zagrazenia militarne, takie jak:
e dalszy niekontrolowany rozwo0j zbra@je wzrost liczby
panstw posiadajcych brax ABC lub bakteriologicza,
« mozliwosé uzycia broni masowego zania ze strony pestw
»SZczegollnego ryzyka”, przez prace nad rozwogeaukdw
przenoszenia broni dalekiego zagi.

2) Zagrazenia pozamilitarne, takie jak:

« wysoki stopi@ uzalenienia pastwa od importu wielu débr
(gtéwnie surowcéw energetycznych) niedhych dla fun-
kcjonowania gospodarki patwa. Szczegodlnie waym pro-
blemem jest zapewnienie sohieddet pozyskiwania ropy
i gazu ziemnego,

« masowe migracje na skutek niedorozwoju, przeludeien
i gtéd, konflikty o ziem¢ uprawry lub wodt, rozszerzanie
sig chor6b zakanych, dewastacjgrodowiska naturalnego
i zmiany klimatyczne powodage kataklizmy,

e miedzynarodowa przeghcza¢ zorganizowana, handel
ludzmi, broni i narkotykami, ktére uderzajbezpdrednio
w bezpieczastwo wewrtrzne pastwa, a ich wzrost nmie

zniszczenia dwéch wieWorld Trade CentrunWTC) w Nowym Jorku Pentagonusiedziba
ministerstwa obrony w Washingtonie. Zgin2973 osoby, a 24 uznano za zaginione. Oprodz tyc
ofiar zgirgto takze 19 zamachowcoéw.

249 2002-10-23. Federacja Rosyjska, Moskwa. OkupaejatrGm Teatralnego na Dubrowce

w dniach 23-26.102002 r. przez czetstdch terrorystow z okoto 870 zaktadnikami. W wyumik
akcji rosyjskiego oddziatu specjalnego zgin170 oséb, w tym 41 terrorystow.

20 2004-09-01. Federacja Rosyjska, Republika Pétnosetyjska, Biestan. Podczas rozpmia
roku szkolnego terroégi opanowali szkat biorac kilkuset zaktadnikéw. 3 wrZaia rosyjskie
stuzby specjalne odbity szketPodczas akcji zgiho 322 zaktadnikéw, w tym 155 dzieci. Zabito
takze 30 terrorystow.

1SULEK M. JARUSZEWSKI W.Makroekonomiczne uwarunkowania bezpiecznego rozwoju
gospodarczego patwa mierzone syntetycznymi wskkami potencjatu gospodarczo-obronnego
w latach 1990-2000in:/ PIOCHA S.: (red.Problemy.. op. cit. s. 37-54.
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spowodowd zachwianie integralréoi instytucji demogra-
ficznych w pastwie,

gwattowny rozwdj technik komunikacyjnych w bogatych
panstwach, ktéry przynidst ze samowego rodzaju niebez-
pieczéistwa, zarbwno w prywatnej, jak i fitwowej sferze
zycia publicznego. Znaney g prasy i telewizji ataki na cele
militarne hakeréw komputerowycbzy tez, a mae przede
wszystkim, ataki na infrastrukigrnowoczesnych spote-
czenstw: gietdy, banki, dostawy energii, telekomunikacj
siet transportow czy lotnicz,

niski potencjat gospodarczy, ktory stanowi zasazingite
panstwa. Obecnie gstwa oceniane asprzede wszystkim
mozliwosciami na ptaszcznie gospodarczej. Najbardziej
efektywnymi ludmi w paistwie g nie profesorowie, czy
ludzie kultury i propagandsti lecz przedsbiorcy finansowi

I przemystowi, a w szczegOlia liczba aktywnej, tworczej
kadry technicznej, specjalistéw informatycznych tamoych
wirtualna rzeczywisté¢, ktorzy konkurug miedzy soh,
walczc o wzrost znaczenia fistwa na arenie razy-
narodowe;j.



ROZDZIAL 2.
BEZPIECZE NSTWO JAKO DOBRO SPOLECZNE

2.1. Poczucie bezpiechstwa.

Subiektywny aspekt bezpiecagstwa odnosi s¢ do:

» $wiadomdci istnienia realnego zagrenia,

» braku takiegwiadomaci mimo istnienia zageenia,

» brakuswiadomdaci mazliwosci przeciwdziatania zaggeniu,

» falszywejswiadomaci zagraenia w rzeczywisti nie wyst-
pujacego.

Na subiektywny aspekt bezpieésbnva zwracano uwaguz daw-
no™? ale traktujc aspekty subiektywne w kategoriach percepcji obie-
ktywnych zagraen i koncepcji ich eliminowania. Natomiast subiektyw-
ne odczucie ma przecie dotyczy takze zagraenia urojonego,
bedacego wswiadomaci osoby lub wswiadomdaci spotecznej lecz
obiektywnie, pozaatswiadomdcia nie wystpujacego.

Zjawiska oceniane jako niekorzystne lub niebezpiecaowodui
stan psychiczny lub wywolyj swiadoma¢é zagraenia. W takim
rozumieniu termin ,zagraenie” odnosi s do sferyswiadomaciowej
danego podmiotu (cztowieka, grupy spotecznej, natat narodowy>.

%2 70b. DWORECKI S.Wybrane problemy ksztattowania bezpigspga narodowego
Warszawa: Zeszyty Naukowe AON 1995, nr 1.; SIO¥YYK J.: Wspéiczesne op. cit. s. 28;
ZIEBA R.: Kategorie bezpieczstwa w nauce o stosunkacheddynarodowychin:/
Bezpieczéstwo narodowe i mdzynarodowe u schytku XX Warszawa: 1997, s. 23;
CIESLARCZYK M.: Wspbiczesne op. cit. s. 11.

23 7IEBA R.: Instytucjonalizacja. op. cit. s. 28.
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STUDIUM PRZYPADKU. Tragedia szyickich pielgrzyméwe™

sPonad osmiuset zabitych, przeszio trzystu rannych wczoraBagdadzie
Gtéwnie kobiety, starcy, dzieci. Jedni utoneli vgilgie, innych stratowat thum.

Zaczto sie od plotki. Gdy ttum szyickich pielgrzymoweegmierzat most, kfo|
krzykngt, ze jest wrod nich zamachowiec-samobdjca. Ludzie rzucgid ucieczki.
Pod naporem gkty barierki mostu. setki os6b spadty do rzekigRsiza¢ z nich
utoneta.

Wiadze Iraku uwiajq, ze byt to zamach terrorystyczny, nietypowy, bo wsgmyo
przez plotk. Miat go zaplanow& ABU Musab al-Zarkawi, przywodca Al-Kaidy
w Iraku. — Jaki terrorysta rozpscit plotke, wskazat na ing osole, krzyczc, ze ma
ona przy sobie materialy wybuchowe. | to doprowadzio paniki — mowil
w paistwowej telewizji minister spraw wewnetrznych Bdaket Solagh.

Kilka godzin wczéniej, nim doszto do wybuchu paniki, szyici przygatigcy si
do obchodéw w Bagdadziecozeiskiej smierci imama Musy al-Kazima zostql
trzykrotnie ostrzelani. Jak podajpgencje Reuters oraz AFP, zgim 7 oséb, a 35
zostato rannych. Naginie ruszyli, w liczcej okoto miliona os6b procesji, d
meczetu. Wtedy doszto do tragedii. Jej miejsce st iimma nad rzek Tygrys —
tqczy dzielnie Kazamija, w ktérej znajdujesgrob oraz meczet imama al-Kazimaf'

[=]

Potrzeba i pragnienie bezpieageva jest jednym z najvniej-
szych problemow nurtagych ludzi i spoteczr@i w skali globalnej,
lokalnej i w wymiarze indywidualnym. d&2enie do poprawy bezpie-
czenstwa jest podstayv powszechnie stosowanej od lat 60. XX w.
promocji aktywnego i bezpieczneggcia, zwlaszcza przez Karolinska
Institute w Szwecji, jedn z najwkkszych uczelni europejskich
zajmupcych st problemami bezpiecastwa™>. Takze Unia Europejska
podejmuje aktywne proby zmniejszenia tragicznedanbu 235 tys.
obywateli Pastw Cztonkowskich corocznie umiegaych w nast-
pstwie wypadku lub morderstwa oraz 6,8 min hosgitalanyci>®.

Ponad potowa uczestnikbw badania przeprowadzoneg&®Ow
krajach wszystkich regionogwiata w grudniu 2003 roku przez Instytut
Gallupa ocenia pesymistycznige zyje w mniej bezpiecznymwiecie,

24 KIEZUN W.: Sprawne zarzlzanie organizagj Warszawa: SGH 1997, s. 139.
ZSWELANDER G. SVANSTROM L. EKMAN R.Safety.. op. cit. s. 87.

2% Communication from the Commission to the Europeaniidnent and the Council on Actions
for a Safer Europe(pol. Komunikat Komisji Europejskiej do Parlamentu Eurggiego i Rady

w sprawie dziata na rzecz bezpieczniejszej Eurg@russels: Commission of the European
Communities, 2006-06-23. COM (2006) 328.
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niz 10 lat tem&’. Kobiety s bardziej pesymistyczne (61%) zni
mezczyzni (53%).

Niemal potowa (48%) uczestnikbw tego badania zavgesy-
mistycznie, ze nasipne pokolenie dmzie zy¢ w mniej bezpiecznym
swiecie. Kobiety g bardziej pesymistyczne (51%) znimezczyzni

(46%).

Tab. 1. Jaki gdzieswiat ze wzgtdu na bezpieczstwo?

region geograficzny bezpieczny (w % odpowiedzi)
bardziej mniej
OGOLEM SWIAT 25 48
Azja Zachodnia 48 27
Bliski Wschod 40 35
Afryka 38 32
EuropaSrodkowa i Wschodnia 32 30
Ameryka Pétnocna 24 47
Ameryka Potudniowa 23 47
Region Pacyfiku 21 52
Europa Zachodnia 15 64

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Gallup Internaltidssociation — Voice of the People
2003. www.weforum.org oraDpinia spotecznaswiat mniej bezpiecznyRzeczpospolita” 2004-
01-09.

Najwigksze poczucie zagren ujawniap mieszkacy stosunkowo
bezpiecznych dotychczas, rozwityich i ustabilizowanych pestw
Europy Zachodniej, w ktérejzab64% przewiduje pogorszenie bezpie-

%7 Ankietowano 43 tys. os6b reprezeatyich 1,2 mid mieszkKa6w Ziemi. Zob Opinia
spotecznaSwiat mniej bezpiecznyRzeczpospolita" 2004-01-09; Gallup Internationakéciation
— Voice of the People 2003. www.weforum.org
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czenstwa. Badania te potwierdzagpotykan w literaturze prognag ze
przyszléé wyznaczé bedzie ,rynek strachi?®®,

W innych badaniach wykazanae & 63 % respondentow jest
przekonanych o tynmye niebezpieczestwo zostania ofiarprzesgpstwa
jest bardzo die, a 32 %ze nie mniejsze, niw latach poprzedniéfy.
Nie ma tu znaczenia @eani kolor skéry. Nasilenie strachu przed
przestpczacia nie zawsze pozostaje w zwku z rzeczywistym
zagraeniem przegpczacia na danym terenie. Poza tym badani
bardziej bali si przestpstw przeciwko jednostce, a mniej przeciwko
mieniu®.

Centrum Badania Opinii Spotecznej (CBOS) monitorojaocznie
poczucie bezpiechstwa Polakéw biaic pod uwag dwa aspekty tego
zjawiska: opinie badanych o ogélnym stanie bezgiesteva w kraju
i miejscu zamieszkania oraz skal stopien odczuwania przez nich
zagraenia przesipczdcia dla siebie i swoich najlszycH®.

Poczucie bezpiecaistwa obywateli jest efektem wplywu ardych
czynnikbw. Oddziatywyj na nie zarObwno obiektywnie istriep
uwarunkowania, jak te doswiadczenia z przeszoi i dziatalngé
srodkbw masowego przekazu, ktéreesip prezentwj i poteguja
wydarzenia skrajne i nietypowe, lecz gy wptyw naswiadomaé

spoteczn®®,

W kraju:

W Polsce poczucie bezpieéatwa zmniejszyto giw stosunku do
okresu przed transformacjustrojovs z 1989 roku, ale nadal jest
stosunkowo wysokie (okoto 70%), a takjest stosunkowo stabilne.

28 por. CZAPSKA J. WOJCIKIEWICZ JPolicja w spoteczéstwie obywatelskimZakamycze:
1999, s. 66; KORZENIOWSKI L.:Przyczynek do teorii zaydzania bezpieczetwem./in:/
Riesenie krizovych situacii v Specifickom prostiéitiha: Zilinska univerzita 2002, s. 241-245.
%9 SZUMSKI J.:Amerykaiska opinia publiczna o przegtzaci i jej kontroli. "Przestpczaié na
swiecie", t. XVIII, Warszawa 1985.

20MOCZUK E.: Postrzeganie bezpieamtwa publicznego vrodowisku lokalnymRzeszéw:
Wyd. Uniwersytetu Rzeszowskiego 2003, s. 69.

#Badania CBOS przeprowadzane corocznie w na repieeyeme;j probie losowej dorostych
mieszkacow Polski (N ponad 1000Poczucie bezpiecigtwa i opinie o przyspieszonym trybie
wymiaru sprawiedliwgci, Komunikat z badaBS/80/2006, CBOS Warszawa 2006.
www.cbos.pl/SPISKOM.POL2006/K_080_06.PDF Odczyhimd?006-07-17Czy na co dzie
czujemy g bezpiecznieRomunikat z bad@a BS/77/2007. tab. 1. N=937. Warszawa: CBOS 2007.
http://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2007/K_077_07. Odczyinia 2007-09-04.

%270b. take: MOCZUK E.:Postrzeganie. op. cit. s. 73.
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Moze to potwierdzéa hipotez o znacznym udziale czynnika subiektyw-
nego, potigowanego charakterem informacji swwodkach masowego
przekazu, ktére nie mgjwpltywu na poczucie bezpieamtwa w zna-
nym osobscie srodowisku lokalnym.

Opinie 0 ogblnym stanie bezpieéstwa w kraju g ksztaltowane
przede wszystkim na podstawie wiaddaiouzyskiwanych z medidw,
a w znacznie mniejszym stopniu na podstawie widsnylesserwacji
i doswiadcze.

Na oceny stanu bezpiedatwa w skali kraju wptywaj cechy oso-
biste badanych: Pesymistami ocesugjni, ze Polska nie daje poczucia
bezpieczéstwa swoim mieszkeom, jest 33% kobiet i 25% qir
czyzrt®® Osoby z wyksztalceniem podstawowym réwniesta uwa-
zaja Polslke za kraj bezpieczny (47%), ca przeciwnego zdania (46%),
natomiast badani z wyksztalceniem asgym ponad dwukrotnie
czesciej uadza, ze Polska jest krajem, w ktoryrmyje sk bezpiecznie
(68%), niz wyrazaja przeciwn, opinic (31%Y°%*

Odpowiedzi na pytanie, czy Polska jest krajem, @rn zyje sk
bezpiecznie, wskazaljna okrélony stereotyp dotyexry bezpiecze-
stwa. W opinii badanych Polakoéw dynamika poczu@apieczéstwa
w skali kraju charakteryzuje esigwattownym zatamaniem w okresie
transformaciji ustrojowej z poziomu 74% w 1987 rakupoziomu 26 %
w 1993 r.; 19% w 1995 r. i 18% w 2001 r. Przekomatszkie jest
odwrotne do tego, jakie mieli Polacy w poprzednistroju gospo-
darczym i politycznym i take do tego, jakie wyrazili w roku 2008.

Taki stereotyp lat dziewédzieshtych uksztattowat si pod
wplywem znacznego wzrostu i brutalizacji preestzcdci, ztagodzenia
kar za niektore przegistwa na pocgku lat dziewgcdziesatych XX w.

i potegowania przez media (a w przypadku 2001 rokweakrzez
politykdw*®), wrazen zagraenia przesfoczacia.

Dopiero po 2001 roku przekonaniee w Polsce jest bezpiecznie
zaczlo wzrastg, a w 2008 roku podzielit takie przekonanie dwie
trzecie (68%) badanych.

23 poczucie bezpieczstwa na co dzie Komunikat z bad&BS/53/2008. N=1205. Warszawa:
CBOS 2008, s. 2.

264 Czy na co dzie.. op. cit. tab. 1.

285\ dniu 13 czerwca 2001 r. w Polsce zostata zarej@ana sdownie partia o nazwie "Prawo i
Sprawiedliwd¢", utworzona przez Jarostawa Kaagkiego, 6wczesnego ministra sprawiedieio
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Tab. 2. Postrzeganie Polski jako kraju,
w ktérymzyje sk bezpiecznie (w %)

Lp. Czy, Panal(i) rok i miesic badai
zdaniemPolska
jest krajem 1987(1993| 1995| 1996 1997| 1998( 1999| 2000
w ktorymzyjesg | 03 | 11 [ 04 | 04 | 04 | 03 | 04 | 02
bezpiecznie?
1. [tak, bezpiecznie | 74 | 26 19 21| 24| 22| 33 2§
2. | nie 22 | 67 | 79| 77| 75| 76| 64 7(Q
3. |trudno powiedzié | 4 7 2 2 1 2 4 2
4. |razem 100| 100| 100 100 100 100 % 14O
cd.
Lp. Czy, Panal(i) rok i miesic badai
zdaniemPolska
jest krajem 2001| 2002| 2003 2004| 2005| 2006( 2007| 2008
w ktorymzyjesg | 04 | 04 | 04 | 03 | O3 | 04 | 04 | 03
bezpiecznie?
1. [tak, bezpiecznie | 18 | 27 34| 33| 46| 43| 53| 68
2. [ nie 81| 71| 62| 65| 49| 53| 43| 30
3. |trudno powiedzié | 1 2 2 2 5 4 4 2
4. |razem 100 | 100| 100/ 100 100 100 100 10

* Suma nie daje wyniku 100. & wynikajcy z sumowania zaoiglonych danych egtkowych.
Zrédto: Poczucie bezpieczgtwa.. op. cit. 2006, tab. Tzy na co dzie.. op. cit. 2007, tab. 1.

Poczucie bezpiecistwa.. op. cit. 2008, tab. 1.

Lokalne:

Poczucie bezpiecastwa w najbliszym otoczeniu ksztaltuje ¢si

odmiennie, ni w skali ogélnopolskiej. Poczucie to patkowo zmniej-
szylo sé nieznacznie, by powréeido poziomu zbfionego, a nagpnie
przewy:szye stan przed transformaaojstrojows z 1989 roku.
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Tab. 3. Poczucie bezpiecstwa
w najblizszym otoczeniu badanych (w %)

Lp. Czy miejsce, rok i miesic badai
w ktorym Pan(i)
m'ef]z';"\’,‘\’/;ma 1987| 1993| 1995| 1996| 1997| 1998 1999| 2000
; 03| 11 [ 04 | 04 | 04 | 03 | 04 | 02
bezpiecznym
i spokojnym?
1. [tak, bezpiecznie | 80 | 67 | 69| 70| 72| 72| 72 71
2. | nie 17 | 30 | 29| 29| 26| 26| 26 28
3. [trudno powiedzié | 3 3 2 1 2 2 2 1
4. [razem 100 | 100| 100, 10Q 100 100 100 14O
cd.
Lp. Czy miejsce, rok i miesic badai
w ktorym Pan(i) | 2001| 2002| 2003| 2004 | 2005| 2006| 2007| 2008
mieszka, mma | 04 | 04 | 04 | 03 | 03 | 04 | 04 | 03
nazwa'
bezpiecznym
i spokojnym?
1. [tak, bezpieczne 68 | 69| 73 75| 78| 78 81 87
2. | nie 31| 29| 25| 24| 20 21 14 12
3. | trudno powiedzié | 1 2 2 1 2 1 1 1
4. |razem 100| 100 100 10Q 100 100 1Q0 1Q0

Zrodio: Poczucie bezpieazstwa.. op. cit. 2006, tab. Zzy na co dzie.. op. cit. 2007, tab. 3;
Poczucie bezpieczstwa.. op. cit. 2008, tab. 2.

Dynamika poczucia bezpiecmwa w miejscu zamieszkania
ksztaltuje si inaczej nk dynamika opinii o stanie bezpiedstwa
w skali kraju. Liczba ankietowanych ocem@jch swoje miejsce
zamieszkania (dzielngc osiedle, wig€) jako bezpieczne i spokojne
w roku 1987 spadta z 80% ogétu do 67% w roku 1988nak byt to
spadek nieporéwnywalnie mniejszyzrépadek przekonaniage Polska
jest krajem, w ktéryniyje sk bezpiecznie.

W calym okresie olfym badaniem zdecydowana ek$zci¢
Polakéw miata poczucieg zyje w spokojnym i bezpiecznym otoczeniu
lokalnym. Przekonanie takie umocnitg sv ostatnich latach, przevy
szapc poziom z roku 1987. Poczucie bezpidstea w srodowisku
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lokalnym nadal jest wysokie (87% w 2008 roku), &z¢éajest sto-
sunkowo stabilne.

Poczucie bezpiecastwa w najbliSzym otoczeniu w znacznym
stopniu zaley od charakteru i wiell&i zamieszkiwanej miejscowo.
Mieszkacy wsi ha ogot czujsie u siebie bezpiecznie = 85 % z nich
okresla swoje miejsce zamieszkania jako bezpiecznekgpe. W duo
mniejszym stopniu czaj Sic bezpieczni mieszka&y miast srednich
i duzych.

Tab. 4. Zalenos¢ poczucie bezpiecastwa lokalnego i w Polsce (w %)

Lp. Czy, Pana(i) zdanienfolska jest krajem
w ktorymzyje si bezpiecznie?

Czy miejsce, w ktérym

Pan(i) mieszka, moa tak nie
nazwa bezpiecznym
i spokojnyn? w roku:
2006 | 2007 2008|2006| 2007|2008
1. |tak 52 60 | 75 | 44 | 35| 23
2. |nie 15 19 | 27| 83| 80| 71

Pominkto ,trudno powiedzié”

Zrodio: Poczucie bezpieazstwa.. op. cit. 2006, tab. Lzy na co dzie.. op. cit. 2007, tab. 2;
Poczucie bezpieczstwa.. op. cit. 2008, tab. 3.

Wystepuje korelacja pomidzy ocenl bezpieczéstwa lokalnego
a ocen bezpieczastwa w Polsce. Wod ludzi przekonanyclye zyja
w miejscu bezpiecznym i spokojnym przesaaopinia (75% w 2008 r.)
ze talke Polska jest krajem bezpiecznym. Natomiast osobgkpnane,
7ze nie mieszkaj w bezpiecznym i spokojnym miejscu ek @
przekonane (71% w 2008 r2e Polska nie jest krajem, w ktoryigje
si¢ bezpiecznie.

Takie wyniki wskazuj, ze na ksztaltowanie i stereotypu
niebezpiecznego kraju bardzo silny wptyw magobiste doviadczenia
w srodowisku lokalnym.

Rodzina

Poczucie bezpiecastwa w odniesieniu do najbtizej rodziny jest
przedmiotem badaCBOS od 2000 roku. Odpowigchegatywin na
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pytanie ,Czy obawia siPan(i),ze ofian przest¢pstwa moe st& sie

ktos§ z Pana(i) najbliszej rodziny?” ména zdefiniowa jako

subiektywny wskanik bezpieczastwa. Wskanik ten w 2008 roku
wynosit 52%. Jest on w przypadku rodziny nzgay ze wszystkich
pozostatych wymiaréw poczucia bezpietsteva. Oznacza toze

w Polsce ze wszystkich strachow najsilniejszelzawy o losy rodziny,
ale od roku 2002 obawy te zmniejszak.

Tab. 5. Poczucie bezpiegstwa - rodzina (w %)

Lp. | Czy obawia i rok i miesic badai
Pan(i), ze ofialg
przesgpstwa o = o [a0) < L0 © ~ o)
mae sta sie Solox|ox|0 4|0 mn|dm|o xlow|d s
ktos z Pana() | C|R°C|IR°P|IR°C|R°CIR°P|IR°P|IR°|IR®
najblizszej
rodziny?
1. | Nie obawiam
sie (wskainik | 34| o6 | 55 | 30 | 28| 36| 34| 44 52
poczucia
bezpieczéstwa)
2. | Obawiam s¢ 67 | 72| 74 | 67 | 69| 61| 64| 53 46
3. | Trudno 3| 2| 1] 3| 3| 4| 2| 3] 2
powiedzié
4. | razem 100 100| 100 100| 100| 100 | 100| 100| 100

Zrodio: Poczucie bezpieazstwa.. op. cit. 2006, tab. &zy na co dzie.. op. cit. 2007, tab. 7;
Poczucie bezpieczstwa.. op. cit. 2008, tab. 7.

Réwnoczénie dynamika poczucia bezpieéseéva w kontekcie
rodziny wskazuje na utrzymywanie; siysokiego i stabilnego poziomu
obaw. Udziat ankietowanych obawieych sg iz ofiara przesg¢pstwa
moze st& si¢ ktos z najblizszej rodziny migci sig w przedziale od 74%
w roku 2002 do 46% w roku 2008. W calym okresieztyiop badaniem
zdecydowana wksza¢ Polakow miata poczucie wysokiego stopnia
zagraenia bezpieczsstwa swojej rodziny.

Zbadano, jak rozktadajsic odpowiedzi w zalenosci od miejsca
zamieszkania respondentow.
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Tab. 6. Poczucie bezpiegmstwa rodziny
a wielkas¢ miasta w 2006 roku (w %)

Czy obawia gi Pan(i), ze ofiarg
Lp. Miejsce zamieszkania przesgpstwamaze sta’ sie ktas
z Pana(i) najblgszej rodziny?
nie Obawiam | Trudno
Sie powiedziet
1. | wies 40 58 2
2. | miasto do 20 tys. 36 60 3*
3. | miasto 21-100 tys. 27 70 2*
4. | miasto 101-500 tys. 34 75 1
5. | miasto powyej 500 tys. 23 77 1*

* Suma nie daje wyniku 100. &1 wynikapcy z sumowania zackglonych danych cstkowych.
Zr6dio: Poczucie bezpieazstwa.. op. cit. 2006, tab. 9.

Na wsi i w matych miastach poczucie bezpigést&a rodziny oséb
badanych jest niskie i mniej wde] tak samo este — dotyczy
odpowiednio 40% i 36% ich miesakadw. Wraz ze wzrostem wielkoi
miasta wskanik bezpieczastwa rodziny jeszcze bardzieg simniejsza
i w miastach najwikszych wynosi on zaledwie 23%

W 2008 roku o bezpiecastwo najblzszych obawialo si 31%
ludncéci wsi i 63% ludnéci miast licacych wkcej niz 100 tys.
mieszkacow?®’.

Wystepuje korelacja pomdzy ocen bezpieczéstwa lokalnego
a poczuciem bezpieczgtwa 0 rodzig, cha jest ona mniejsza, Mi
w przypadku poczucia bezpiedstwa indywidualnego. Wéd oséb,
ktore swoje miejsce zamieszkania uaja za bezpieczne i spokojne,
57% wyra&a brak obaw o rodziy natomiast wrod osob, ktore swoje
miejsce zamieszkania nie uwega za bezpieczne i spokojne, tak
wskaznik obaw o rodzia jest wysoki: 77%°

26 poczucie bezpiecistwa.. op. cit. 2006.
%7 poczucie bezpieczstwa.. op. cit. 2008, tab. 5.
28 poczucie bezpieczstwa.. op. cit. 2008, s. 7.
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Tab. 7. Zalenos¢ poczucia bezpiecastwa lokalnego i o rodzén(w %)

Lp. Czy obawia s Pan(i) tego,
ze ofiarg przesgpstwa mée sta’ sie
ktos z najblizszej rodziny?

Czy miejsce, w ktérym Pan(i _
mieszka, m¢gna nazwa nie tak
bezpiecznym i spokojnym?

w roku:

2006| 2007| 2008| 2006| 2007| 2008

1. [tak - 50 57 - 47 41
2. | nie - 19 19 - 78| 77
Pominkto ,trudno powiedzié”’

Zrodto: Czy na co dzie.. op. cit. 2007, tab. Boczucie bezpiecistwa.. op. cit. 2008, tab. 5.

Indywidualne:

Odczuwanie indywidualnego zagemia swojej osoby jest praw-
dopodobnie pochodnprz&wiadczenia o stanie bezpieéaséva wsro-
dowisku lokalnym i opinii o stanie bezpiedstwa w kraju. Zdaniem
badaczy tego problemu oddzialywdapkze inne czynniki (np. cechy
demograficzne lub indywidualne cechy osobési)3®, totez nie obser-
wujemy prostego przetenia opinii i ocen o poziomie bezpieaseva
w kraju lub wsrodowisku lokalnym na indywidualne poczucie bezpie-
czerstwa. Zauway¢ jednake mazna wspotwystpowanie poprawy po-
ziomu poczucia bezpieazstwa w tych trzech wymiarach: w skali
indywidualnej, lokalnej i kraju.

Dynamika indywidualnego poczucia bezpiattgia wskazuje na
utrzymywanie si niskiego wskanika do roku 2006, gdy zdecydowana
wiekszas¢ Polakéw miata poczucie zagemia bezpieczestwa swojej
osoby. Dopiero od 2007 roku gkiszas¢ badanych wskazuje na dodatnie
poczucie bezpiechstwa, ktory w roku 2008 agjmat poziom poziom
59% liczby ankietowanych oséb.

29 poczucie bezpiecistwa.. op. cit. 2006.
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Tab. 8. Poczucie bezpiegstwa indywidualnego (w %)

Czy obawia i rok i miesigc badai
Lp.| Pan(i) tegoze
maze Pan(i) sté | 1987| 1993| 1995| 1996 1997| 1998| 1999( 2000
sie ofiarg 03 | 11 ( 04 | 04 | 04 | 03 | 04 | 02
przesgpstwa?
1. | Nie obawiam st
(wskainik - | - | - |3 |37] 3| 40| 31
poczucia
bezpieczéstwa)
2. | Obawiam s¢ - - - 67 | 61 62 57 67
3. Truo!no_ ) ) i 3 > 3 5 >
powiedzié
4. | razem - - - 100 100 10p 10p%00
cd.
Lp.| Czy obawia i rok i miesic badai
Pan(i) tegoze
mae Pan(i) sté | 2001| 2002| 2003| 2004( 2005| 2006| 2007| 2008
sie ofiarq 04| 04| 04| 03|03 ]| 04| 04| 03
przesgpstwa?
1. | Nie obawiam st
(wskainik 34 | 32| 30| 36| 45| 43| 54 59
poczucia
bezpieczéstwa)
2. | Obawiam s¢ 65 | 66| 59| 63| 51| 55 44 40
3. [ Trudno
powiedzié 1 2 2 1 3 2 211
4. | razem 100 100 100 100 100100 | 100| 100
*Suma nie daje wyniku 100. 8 wynikajacy z sumowania zaokglonych danych
czastkowych

Zrodio: Poczucie bezpieazstwa.. op. cit. 2006, tab. £zy na co dzie.. op. cit. 2007, tab. 6;
Poczucie bezpiecistwa.. op. cit. 2008, tab. 6.
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Badano te, jak rozkladaj sie odpowiedzi w zalencsci od miejsca

zamieszkania respondentow.

Tab. 9. Poczucie bezpiegstwa indywidualnego

a wielkas¢ miasta w 2006 roku (w %)

Czy obawia % Pan(i) tegoze mcae Pan (i)
stad sig ofiarg przesgpstw?
- . . nie
Lp.| Miejsce zamieszkanial (wskanik obawiam trudno
poczucia sig powiedziec
bezpieczéstwa)
1. | wies 48 51 1
2. | miasto do 20 tys. 50 46 4
3. | miasto 21-100 tys. 38 57 4*
4. | miasto 101-500 tys. 40 60 0
5. | miasto powyej 500 tys. 27 72 1

* Suma nie daje wyniku 100. &1 wynikaacy z sumowania zaokglonych danych
czastkowych.
Zrédio: Poczucie bezpieczstwa.. op. cit. 2006, tab. 8.

W 2006 roku 43% badanych czule siezpiecznie, a 55% odczu-
wato obawy o wiasne bezpiedmtwo. Na wsi i w matych miastach
poczucie bezpiechstwa wlasnego oséb badanych jest na poziomie
48% i 50%. Wraz ze wzrostem wiellad miasta zmniejszaspoczucie
bezpieczéstwa indywidualnego take w miastach najwkszych zale-
dwie 27% nie obawia & by nie pa¢ ofiara przesgpstwa .

W 2008 roku o wiasne bezpieéstwo obawiato s 26% ludndci
wsi i 55% ludnéci miast licacych wiccej niz 100 tys. mieszkaow ',

O wilasne bezpiecastwo czsciej obawiaj sic kobiety (46%) ni
mezczyzni (33%) "2

Wystepuje wyrana korelacja pomdzy ocem bezpieczéstwa
lokalnego a poczuciem bezpieagava indywidualnego. Wod osdéb,
ktére swoje miejsce zamieszkania uaja za bezpieczne i spokojne,
65% wyraato poczucie bezpiecastwa i brak obaw o mtiwosé

20poczucie bezpiecistwa.. op. cit. 2006.
21 poczucie bezpiecistwa.. op. cit. 2008, s. 7.
22 Ipidem.
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zostania ofiag przesgpstwa, natomiast §6d osdb, ktére swoje miejsce
zamieszkania nie uwaja za bezpieczne i spokojne, w 76% obawia Si

0 swoje bezpieczstwo?"

Tab. 10. Zalenos¢ poczucia bezpiecastwa lokalnego
i indywidualnego (w %)

L.p. Czy obawia % Pan(i) tegoze mde
Pan(i) sta’ sie ofiarq przesgpstwa?
Czy miejsce, w ktorym Pan( nie tak
mieszka, mé¢na nazwa
bezpiecznym i spokojnym? w roku:

2006| 2007| 2008 2006| 2007| 2008

1. [tak - 61 | 65 - 37 | 34
2. |nie - 22 | 23 - 76| 76
Pominkto ,trudno powiedzié”
Zrédto: Czy na co dzie.. op. cit. 2007, tab. £oczucie bezpieczstwa.. op. cit. 2008, tab. 4.

Na poczucie bezpiecastwa day wptyw map wiasne déwiadcze-
nia odpowiadajcych. W 2006 roku w ggu pkciu lat poprzedzagych
sonda az 37% badanych padto ofigjakiega przestpstwa, najcgsciej
kradziezy lub wikamanid™, a w roku 2007 - 308%".

Znacznie tatwiej jest stasig ofiara przesgpstwa w wielkim mie-
scie niz w malym miasteczku lub wsi. Takie @dadczenia ma 21%
mieszkacow wsi, 26% najmniejszych miast oraz 45% miastvigj
kszycH'®.

273 |hidem, tab. 4.

2" poczucie bezpiecistwa.. op. cit. 2006.
25 Czy na co dzie.. op. cit. rys. 7.

778 |pidem.
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Tab. 11. Poczucie bezpieéatwa indywidualnego a wcaaiejsze
doswiadczenia (w %)

Osobiste poczucie
Czy w ostatnich giciu latach przydarzyta b é:g;g:zr;ii
sig Panu(i) ktéras z wymienionych Brak Dg‘e
Lp. sytuacji: kradzie;, wlamanie, napad . (e
i obrabowanie, pobicie lub urnipe zg(g);(r:é‘:iﬂg IkL(j):/nv:‘nr-e
zranienie, inne przegbstwo ok badai
2006| 2007| 2006 2007
1. tak 18 | 32| 82| 68
2. nie 40 | 48 | 60| 52

Zrédto: Badania CBOS na reprezentatywnej probie losowesdpch mieszkacow. PolskiCzy na
co dzié... op. cit. 2007, tab. 8.

Osoby takie znacznie ¢xiej deklarug nastpnie due zagraenia,
niz osoby ktore nie daviadczyly skutkdéw przegpstwa.
O wilasne bezpiectistwo czsciej obawiaj sic kobiety (46%) ni
mezczyzni (33%).
OCENA STANU BEZPIECZENSTWA W POLSCE I POCZUCIE ZAGROZENIA
PRZESTEPCZOSCIA
Czy miejsce, w ktérym Pan(i) mieszka Czy obawia sig Pan(i) tego, ze moze

== (dzielnica, osiedle, wies), mozna nazwa¢ ™ Pan(j) sta¢ sie ofiarg przestepstwa?
bezpiecznym i spokojnym?

Czy Polska jest krajem, w ktérym 2yj Czy obawia si¢ Pan(i), ze ofiarg przestepstwa
- si:y bezpieczﬁ? - — moze staé sie ktoé z Pana(i) najblizszej
rodziny?

m x v v v n v n x v v v n ] v v n
1987 1993 1985 1996 1997 1998 1999 2000 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Rys. 10. Dynamika poczucia bezpiegztsva w Polsce w 1987-2008.
Zrédio: Poczucie bezpieczstwa.. op. cit. 2008, rys. 7, s. 11.
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W pierwszym sondai na ten temat z 1987 roku poziom poczucia
bezpieczastwa wsrodowisku lokalnym i w Polsce byt wysoki i podo-
bny. Bezpieczestwo osobiste nie byto przedmiotem sahdalymcza-
sem od pocgku lat dziewgcdziesatych opinia o bezpiecznyrrodo-
wisku lokalnym jest dwa i po6t razy ¢ztsza, ni opinia,ze Polska jest
krajem, w ktérymzyje sk bezpiecznie.

Z przedstawionych wynikéw bafiaasuwa s wniosek,ze poczu-
cie bezpieczigstwa w najbliszym otoczeniu ksztattujeesbdmiennie,
niz w skali ogélnopolskiej lub globalnej. Potwierdzahipotez o zna-
cznym udziale czynnika subiektywnego, medialnegoksztattowanie
si¢ stereotypu bezpiecastwa w skali kraju. Informacje medialne nie
maja wplywu na poczucie bezpiedmdwa w srodowisku lokalnym,
ponieweé:

a) srodowisko to jest znane osébie z wiasnych dkwiadcze

i obserwaciji,

b) wiadomdci lokalne nie g przedmiotem zainteresowania zna-

czacych medidw,

¢) wiadomdci lokalne podawane przez znace media krajowe

prezentwy wydarzenia skrajne i nietypowe przez co ksztattuj
spoteczne poczucie bezpieagzava w wymiarze krajowym lub
globalnym.

Odczuwanie bezpiecistwa osobistego jest prawdopodobnie po-
chodry prz&éwiadczenia o stanie bezpieéazéva wsrodowisku lokal-
nym i opinii o stanie bezpiecastwa w kraju, chociawpltyw innych
czynnikow (cech demograficznych, indywidualnych frcexsobowsci)
powoduje,ze nie obserwujemy prostego przeadaia opinii i ocen o po-
ziomie bezpieczestwa w kraju lub wsrodowisku lokalnym na indywi-
dualne poczucie bezpiedmtwa. Wydaje i, ze najwikszy wplyw
maja daswiadczenia wlasne i 0s6b najszych. Osoby, ktore doznaly
w poprzednich latach skutkow zagen deklaruf czsciej obawy przed
zagraeniami, ni osoby ktére takich skutkéw nie @wadczyly. Na
poprawe poczucia bezpiecastwa osobistego ma wptyw spadek przes-
tepczaici kryminalnej oraz przetamywanie ,czarnego” steéypa Polski
jako kraju, w ktorym jest niebezpiecznie.

Ogdlnie mana zauway¢ wspoétwystpowanie tendencji zmiany
poziomu poczucia bezpieamdwa w tych trzech wymiarach: w skali
osobistej, lokalnej i kraju. Obecnie aksza¢ Polakdw okréla swop
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miejscowd¢ zamieszkania za bezpieazii87%), swoéj kraj za bez-
pieczny (68%) i jest spokojne o0 swoje wlasne bezgiestwo (59%).

Najnizszy jest wskanik dotycacy bezpieczestwa rodziny, ale i on
wzrdst do poziomu 52% w 2008 roku.

Bezpieczastwo narodowe stajeescoraz bardziej zaime od su-
biektywnego zaspokojenia potrzeb i pragnigezpieczéstwa osobi-
stego. Mana powiedzié, ze ludzie nie oczeksjzadowolenia polity-
koéw, spokoju policjantéw i gkmych systemow alarmowych ale zmniej-
szenia zagreen i podniesienigwiadomaci swojego bezpiecastwa.

2.2. Bezpieczastwo jako potrzeba

Potrzeba jest to szczegdlny stan organizmu wywolarakiem
czega, co jest ze wzghow biologicznych, spotecznych i kulturowych
jest niezbedne do istnienia, rozwoju i normalnego funkcjonowara
tego organizmu, a tak kazdej w zasadzie zbiorowoi ludzkief””. Te
elementy g scisle ze sobh sprz:zone.

Socjologowie zwracajuwag;, ze potrzeby s nie tylko wynikiem
procesdéw przemiany materii organizmu, alezéalokrélonych syste-
moéw spotecznych. W tym znaczeniu potrzeba to uklagony z ludz-
kiego organizmu Erodowiska kulturowego oraz stosunku ich obu do
srodowiska naturalnego, ktére jest warunkiem komegoz i wystarcza-
jacym do utrzymania siprzy zyciu grupy lub organiznf®®. Fakt, ze
potrzeby rozwijaj sic w obrbie spoteczéstwa jako wytwér jego
kultury i ;3 uzalenione od osignietego rozwoju sit wytwérczych po-
woduje,ze nawet podstawowe potrzeby cztowieka nigug potrzebami
,czysto biologicznymi”, lecz stajsic potrzebami biospotecznyff.

21 Zob. take: KORZENIOWSKI L.:Menedment.. op. cit. 2003, s. 187; KRZZANOWSKI L.J.:
O podstawach. op. cit. s. 215; GERTSMAN $sychologia na co dzieWarszawa: Kiw 1975,
s. 134.

28 MALINOWSKI B.: Szkice z teorii kulturyiarszawa: "Ksizka i Wiedza", 1958, s. 69.

219 57CZEPAVSKI J.:Konsumpcja a rozwdj cziowieka. \Afstlo antropologicznej teorii
konsumpcjiWarszawa: PWE, 1981, s. 146.
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Ekonoméci definiujg potrzeby w konteicie zachowa rynkowych.
.Potrzeba(...) w sensie ekonomicznym jestiadomieniem sobie braku
pewnej wartéci uzytkowe;j”*®,

Potrzeba bezpiecistwa naley do powszechnych kategorii histo-
rycznych i spotecznych, dotyczy catej historii teggrzyszigci ludzko-
§ci, ma podstawowe znaczenie dla istnienia tak indyalnej osoby,
tak i dla dowolnej wspdlnof§. Primum vivere deinde philosophéff
- z takim wnioskiem zgadzagsie liczni uczeni: ,Ustalonoze potrzeba
bezpieczéstwa naley do pierwotnych motywow dziataldci i spote-
czerstw"?®®. Stosownie do koncepciji hierarchii, potrzeby bezpé-
stwa @ podstawow potrzela cziowieka, wymagapa zaspokojenia
w pierwszej kolejnéci’®. Takze socjologowieWiliam Isaac Thomas
i Florian Znaniecki zbudowali typologi potrzeb, a nagpnie ustalili
liste potrzeb, jakie muszby¢ zaspokojone, aby kdy cziowiek mogt
normalnie funkcjonow& Wyrdznili szereguc narastajco potrzeby
bezpieczéstwa, uznania, wzajeméad wynikajacych z ,pragnienia
oddzwigku emocjonalnego” oraz nowych @aadcze®>.

STUDIUM PRZYPADKU. Konfucjusz: ksiega Daxue (Wielka naukad®.

.Kiedy si¢ zaspokoi potrzeby jednostki, rodzina pozostangbibta. Kiedy
rodzina pozostanie stabilna, w ngéwie zostanie zachowany pedek. A kiedy]
w paistwie zostanie zachowany patdek, zapanuje pokoj na catyéwiecie.

I Syn nieba, i prosty lud, wszyscy mysawaza¢ zaspokajanie potrzeb jednogki
za korzenie lub fundamenty”.

Jwz w 1942 r.Abraham H. Maslow wysurat teoric sugerujca, ze
cztowiek jest motywowany przez potrzeby, ktére dkia sie w hierar-

20 ROGOZNSKI k.: Kategoria potrzeb w teorii ekonomfiEkonomista” 1979, nr 3.

2L SENTHAGOV V.K. (red.) (ros LEHUYAT'OB B K. Oxonomuueckasi... 0p. Cit. S. 24.

282} ac. najpierw (mocyy¢, potem filozofowa. KOPALINSKI Wh.: Stownik.. op. cit. s. 342.
283 SEREBRYAKOV V.V. (r0s.JCEPEBPSIKOB B.B. Coyuansras 6esonacrocms Poccuu:
Konyenmyanbhwulil nooxod. Mockaa: 1995, s. 6.

288 VIKHANSKIY O.S. NAUMOV A.l. (r0s.) BUXAHCKHWIA O.C. HAYMOB A.U.:
Meneosrcmenm. Mocksa: 1994 c. 75.

285 57TUMSKI J.:Socjologia pracyKatowice: GWSH, 1999, s. 204; ZALEGA Hierarchizacja
potrzeb ludzkich a koncepcje konsumpcji we wspshegditeraturze"Zarzdzanie innowacyjne
w gospodarce i biznesie" 2007, nr 2, s. 57-74.

28 KONFUCJUSZ (Kong Fuzi)Daxue /za:/ Wu J.S.Konfucjusz. op. cit. s. 9.
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chie wedtug ich priorytetu lub intensywsa, wsrdd ktérych podstawo-
wa, po potrzebach fizjologicznych, jest potrzeba hezpmstwe®’.
Uwazal, ze potrzeby podstawowe magzczegolny status psychologi-
czny i biologiczny, to znaczy muszby¢ zaspokojone, bo inaczej
jestémy chorzy®® Pisat ,Gdy brakuje chleba, prawgkst,ze czlowiek
zyje samym chlebem. Ale jakie $ego pragnienia, gdy chleba jest pod
dostatkiem, a jegaotadek jest stale napelniony? Wtedy od razu
pojawiap sie inne (i wyzsze) potrzeby i wknie one, a nie fizjologiczny
gtéd, dominug w organizmie. Kiedy one z kolei zostamaspokojone,
znOw pojawiag Si¢ nowe (coraz wysze) potrzeby itd. To wéaie mamy
na myli mowiac, ze podstawowe potrzeby ludzkie gorganizowane
w hierarché wzglednej przewagi®®.

potrzeby: \ samorealizacji

szacunku

przynaleznosci

bezpieczenstwa
fizjologiczne

Rys. 11. Hierarchia potrzeb Abrahama Maslowa
Zrddio: opracowanie whasne na podstawie: MASLOW Motywacja i 0sobow.
Warszawa: Instytut Wydawniczy PAX, 1990, s. 12.

Jezeli potrzeby fizjologiczne & wzglednie dobrze zaspokojone,
pojawia s¢ nowy zestaw potrzeb, ktére ogolnie ina okréli¢ jako
potrzeby bezpiechstwa (stabilnéci, zaleznosci, opieki, uwolnienia od
strachu, ¢ku i chaosu; potrzeba struktury, psiku, prawa, ogranicae
oparcie w opiekunie itd.). Potrzeby bezpigcsteva mog sta sie
prawie wyhcznymi czynnikami organizagymi zachowanie, wggajac
w swoj stuzbg wszystkie umigjtnosci organizmu, co pozwoli nam
opisywa caly organizm jako mechanizm poszuiay bezpieczéstwa.

%7 70b. MASLOW A.:Motywacja i osobowi’. Warszawa: Instytut Wydawniczy PAX 1990,
s. 12 i nast.

288 |pidem, s. 144.

289 |hidem, s. 75-76.
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O czlowieku, ktéry znalazt siw tym stanie, mena powiedzié, ze
pochtonkty jest niemal catkowicie sprayswego bezpiecastwa.

Maslow podkréla, ze pokojowe, sprawnie funkcjorage, trwate,
dobre spoteczestwo zapewnia zwykle swoim czionkom wystarazaj
poczucie bezpiectstwa, chronic ich przed dzikimi zwiergami,
krancowymi zmianami temperatury, napadem kryminalnynardar-
stwem, chaosem, tyranitd. Dlatego te, w bardzo realnym znaczeniu,
nie odczuwaj oni juz zadnych potrzeb bezpieamtwa jako czynnych
motywatoréw. Tak samo jak najedzony cztowiek niezva gtodu,
czlowiek bezpieczny nie czujegsiagraony™®.

Potrzeby bezpiecastwa stanove aktywny i dominugcy czynnik
mobilizujacy zasoby organizmu cziowieka wygknie w sytuacjach rze-
czywiscie krytycznych takich jak wojna, choroba, katafstro/wiotowe,
napady, zamt spoteczny, nerwica, urazy mozgu, upadek autarytet
dtugotrwate trudne sytuadfé. Potrzeby bezpiecastwa staj sie bardzo
pakce w zyciu spotecznym, ilekr® powstaje rzeczywiste zagmmie
prawa, porzdku, wiadzy. Mana sg spodziewd, ze u wikszaci istot
ludzkich zagraenie chaosem czy nihilizmem spowoduje regrexj
wszelkich potrzeb wyszego rzdu do silniejszych potrzeb bezpiecze-
nstwa.

Rownoczénie jednak zaspokojenie potrzeb fizjologicznychezb
pieczeistwa jest warunkiem odczuwania potrzebzsaych, a dzenie
do ich zaspokojenia ma p@ane nagpstwa obywatelskie i spoteczne.
W pewnej mierze im wasza potrzeba, tym mniej egoistyczna. Gtod,
bezpieczastwo @ wysoce egocentrycznymi; zaspokajtéd mana
tylko dla siebie, bezpiecastwo jest stanem dla kadego indywi-
dualnym, chocia grupa mae poczucie bezpiecastwa wzmacnié lub
ostabig. Natomiast szacunek i m#éd wymaga udziatu innych ludzi,
a take ma zwizek z zadowoleniem innych ludzi. Ludzie wystargezaj
zaspokojeni w zakresie bardziej podstawowych pbirady poszuki-
waé mitosci i powazania (a nie tylko jedzenia i bezpiedzéva), zwykili
rozwija¢ takie cechy, jak lojalni, zyczliwosé¢, swiadomaé obywatel-
ska; stap sie lepszymi rodzicami, mabnkami, nauczycielami, ugdni-
kami paistwowymi it

29 |bidem, s. 80.
291 |bidem.
292 |hidem, s. 153.
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Maslow podkrélat réwnoczénie, ze ,z samego zaspokojenia po-
trzeb podstawowych nie wynika automatycznie systartcaici, ktore-
mu mazna by zauféi w ktéry mazna by s¢ zaangaowac. Nauczylimy
si¢ raczej,ze jedry z mazliwych konsekwencji zaspokojenia potrzeb
podstawowych mee by znudzenie, bezcelow® anomia i temu podo-
bne. Najwyraniej funkcjonujemy najlepiej, gdyadymy do czegé,
czego nam brak, gdy pragniemy cz€gozego nie posiadamy i gdy
mobilizujemy nasze sily w adeniu do paadanego zaspokojenid®.
Ale czlowiek, ktéremu udaremniono zaspokojenie ggkipotrzeby
podstawowej, mze by stusznie uznany po prostu za cziowieka
chorego albo przynajmniej za cztowieka niedopetagm A skoro takie
udaremnienie zaspokojenia podstawowych potrzeb migko sé
ostatecznie wyicznie za spraw sit lezacych poza jednostk zatem
choroba jednostki musi ostatecznie éniswoje zrédto w chorobie
spoteczéstwa. Dobre lub zdrowe spoteéatwo mana wic zdefinio-
wat jako takie, ktére pozwala dgjdo gtosu najwyszym celom, jakie
moze mig cztowiek, dz¢ki zaspokojeniu jego wszystkich podstawo-
wych potrzeb.

Potrzeby ludzkie wynikaj z cech natury ludzkiej i przyjmaj
uksztattowan przez kultug i indywidualne cechy osobowa forme
pragnié. Pragnienia ludzkie poparte ssihabywca stap sic popytem.
Warunkiem rynkowego sukcesuzkego produktu jest jego zdoktodo
zaspokojenia ok&onych potrzeb, do zapewnienia nabywcom élkre
nych korzyci. Philip Kotler , autorytet w zakresie marketingu podkre-
Sla, ze wielu sprzedawcOw popetniaatht zwracaic wicksz uwag na
oferowane materialne produkty znina korzyci, jakie te produkty
przynosz; nie dostrzegaj swojej roli w zaspokojeniu istnigjej
potrzeby®. Producent wiertetaslzi, ze klient potrzebuje wiertta, gdy
tymczasem pragnieniem klienta jest wywiercona @ziiRzad twierdzi,
ze obywatele potrzebajwojska, policji, gdow i wigzien, gdy tymcza-
sem ludzie oczekuajbezpieczéstwa swojego i swoich bliskich. Ale kto
Z rzadzacych i ktoéry z producentdw rozpoznaje trafnie fakziye
potrzeby, pragnienia i korzgi swoich obywateli i potencjalnych
nabywcéw towarow i ustugaytecznych dla bezpiecistwa?

293 |bidem, s. 16.
29 KOTLER PH. ARMSTRONG G. SAUNDERS J. WONG Wiarketing. Podecznik europejski
Warszawa: PWE 2002, s. 40-42.
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Uzyteczndé®® tzn. zdolnéé produktu do zaspakajania oki@ne;
potrzeby ma dla nabywcy podstawowe znaczenie. Qpej@odstawo-
wej] kazdy produkt petrni powinien dwie dodatkowe funkcje. Jedna
z nich whze sk z fatwdcia uzytkowania produktow, druga g ich
ksztattem i kolorystyk Ksztatt i kolorystyka produktow mapw warun-
kach gospodarki rynkowej da znaczenie. Klientom oferujegcsiviele
roznych produktow zaspokapgjych & samy potrzele (np. samochody,
odziezr). Na wybdr wpltywa standard wykozenia, kolor i inne
elementy, ksztaltgpe pierwsze wraenie. Ogromne znaczenie mazak
opakowanie. Wytecznd¢ juz od czasOw Arystotelesa zaliczana
w poczet najwzniejszych zagadnie nauki — petni funke jednego
z fundamentow wspéiczesnej ekonomii. Jak moéwi dgén wyte-
cznagé¢ réwna s¢ przyjemndci, pazytkowi lub zadowoleniu, ktére
zwiazane § z posiadaniem lub konsumpapkreslonego zestawu débr.
Préby doktadnego zmierzenia satysfakcji ludzi weiiikej z konsumo-
wania okrélonych ddébr i poréwnywania na tej podstawig/teczndgci
tych dobr na razie nie zdaly egzaminu w prakty@emniej badania nad
uzyteczndcia sa frapupce.

Teoria wytecznaci jest wic, najkrocej mowgc, uogolnieniem
natury ludzkiego warkziowania i wyborow. Warto partec, ze
uzytecznd¢ w rozumieniu ekonomii jest kategarisubiektywn, co
wynika ze zranicowania pomgdzy ludzmi i ich sposobami postrze-
ganiaswiata. Utrudnia to bezgoednie mierzenie ayteczngci, gdyz
kazdy dokonuje tego przyporadkowania na swoj wiasny, unikalny
sposab.

Genezy ekonomicznego egja wyteczndci nalery upatrywa
w XIX-wiecznych poszukiwaniach wspolnego mianown@midzy
naukami przyrodniczymi a spolecznymi. Wprowadzerierminu
Luzyteczna¢” do teorii ekonomii tradycyjnie przypisujeesnazwiskom
W.S. Jevonsa, C. Mengera i L. WalrasaCiekawostl historyczm jest
fakt, ze ekonomici ci sformutowali pierwsz teork dotycaca
uzyteczndci w tym samym czasie a zarazem niezaile od siebie.

Wspomniana teoria znana jest pod mianem prawa #oajej
krancowej wyteczndci konsumpcfi®® i opisuje mechanizm, wedle
ktérego oceniamy radé czerpan z konsumpcji rénych ilosci tego

29 Ang. utility.
2% Ang. diminishing marginal utility.
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samego dobra. Zgodnie z tym prawem, nieustanneegepdanie kon-
sumpcji tego samego dobraedzie powodowalo coraz mniejsze
przyrosty naszej satysfakcji (fatwo wyobrazobie to na przyktadzie
dziennego spgcia czekolady). Prawidlowe jest ztewnioskowanie
odwrotne: systematyczny spadek konsumpcji danedoraddedzie
powodowat coraz wksze straty gyteczndci.

Prawo malejcej kraacowej wyteczndci konsumpcji byto nauko-
wym potwierdzeniem faktuze ludzkie potrzeby nasyeajsic wraz
z konsumowat iloscia débr. Nie oznacza to jednate nasze potrzeby
mozna catkowicie nasyéi(i nie chcemy ja konsumowa wigcej) —

z punktu widzenia ekonomii bezpieczniej jest powiet] ze w kadej
sytuacji hasze potrzeby pozosgtaje do kaca zaspokojone, ckhana to
miejsce w mniejszym lub wikszym stopniu.

Bezpieczéastwo nie jest jednorodzajowym faktem czy stanem
rzeczy z dziedzinyycia jednostkowego i zbiorowego cztowieka, aui te
nie jest jednoznacznym celem czy zadaniem jednpstak wspéinot
ludzkich. Jest natomiast zjawiskiem spotecznymijtyetnym, ekono-
micznym, kulturowym, prawnym, ekologicznym, militgim jak i czyn-
nikiem jednostkowo egzystencjonalnymzyciowo indywidualnym®’.
Bezpieczéstwo jednak zawsze zawierag sve wspolnym mianowniku
podmiotowym, ktéry wize sk przede wszystkim z poczuciem
stabilngci i trwatosci okreslonego korzystnego stanu rzeczy, jak
rowniez z odczuciem braku zagrenia wewrtrznego lub zewg
trznego, jak te z doznawaniem pewlad i spokoju w codziennym
zyciu, ufndci i zaufania do przyszkei. ,Bezpieczéstwo jest naczeln
potrzela cziowieka i grup spotecznych, a zarazem napigszym ich
celem®®

Brak zaspokojenia potrzeby bezpietztzva wyradza szkody
jednostce lub grupie ludzkiej, geydestabilizuje jej tssamdé i fun-
kcjonowanie, co wywoluje tendercjdo zmiany istnigjcego stanu
rzeczy, do oporu wobec niekorzystnych zmian w ifghze zewntrz-
przedmiotowej i do stosowanimodkdéw ochronnych, magych przy-
wréci¢ im poczucie bezpiecastwa ™.

297 3ZMYD J.:Bezpieczéstwa.. op. cit. s. 46.

28 STANCZYK J.: Wspdiczesne op. cit. s. 18.

29 KUKULKA J.: Nowe uwarunkowania i wymiary bezpietsteva mgdzynarodowego Polski
LWies i Paistwo”, 1995, nr 1, s. 198-199.
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Bezpieczéastwo jako podstawowa ludzka potrzeba stale obecna
w $wiadomdaci zaniepokojonego spolecdmiwa jest podstaavmodelu
aktywnego i bezpiecznegaycia, propagowanego zwlaszcza przez
Karolinska Institute w Sztokholmie (Szwecf4)

2.3. Bezpieczistwo jako wartosé.

Nalezy takze postawé pytanie, jaka jest relacja pogdizy potrze-
bami, w szczegOlrigi potrzebami bezpiecastwa, a wartéciami?
Leszek J. Krzyzanowski uwaza, ze w zalenosci od charakteru (typu)
wartasci i potrzeb, ich genezy, stopnia uksztalttowaniarteéai
i zaspokojenia potrzeb, odniesienia rozaado okrélonego poziomu
struktury spotecznej i innych czynnikdw - waitoksztattuy potrzeby,
badZ na odwroét, § przez nie determinowane. Na przyktad tzw. potrzeby
wyzszego rzdu @ na ogo6t ksztaltowane przez wad powszechnie
akceptowane w danym spoteagevie, natomiast potrzeby podstawowe
wplywaja na tré¢ i uktad (hierarchi) wartasci®™.

Nalezy zauwaty¢, ze potrzeby bezpiecastwa:

1. dotycz urzeczywistnionych, a nie tylko potencjalnych &-ni

spetnionych maiwosci,

2. sa obiektywnym nénikiem wartgci,

3. sa wartcicia dla podmiotowego adresata.

Potrzeby jednostki as poznawczo reprezentowane, w spotecznie
akceptowanych kategoriach, jako wadio Z chwila, gdy potrzeby
zostam przetazone na wartéci, fatwiejsze staje sikoordynowanie ich
zaspokajania z ageniami innych, a tate uzasadnianie przed innymi
I przed samym sab Wartdgci bywap generowane take przez grupy
i instytucje spoteczne. Dgli socjalizacji, jednostki internalizaijpod
postacy wartasci cele warunkujce pomylnos¢ innych oraz przetrwanie
i sprawne funkcjonowanie gref.

SOWELANDER G. SVANSTROM L. EKMAN R.Safety.. op. cit.s. 87.

301 KRZYZANOWSKI L.J.: O podstawach. op. cit. s. 215.

302 MANSTEAD A. S.R. HEWSTONE M. i inni (red.Psychologia spoteczna. Encyklopedia
Blackwella.Warszawa: Jacek Santorski&CO Wydawnictwo 199608&. 7

94



Wartdicia jest to, co ,jest cowarte®. Jednake nie ma jednej,
dominupcej teorii lub chocizby konwencji jednoznacznie prze-
sadzapcej O sposobie rozumienia, zakresie i znaczeniugCfaj
.wartos¢”. Co najwyze] mazna wskazé& na uznanie spoteczno-
kulturowego charakteru wati, ale juz bez zgody co do charakteru
wartasci indywidualnych i spotecznych, ich statusu, néajsznaczenia
lub mazliwosci badanid™. Psychologowie definigjwartci¢ w aspekcie
pragmatycznym jako wilaskd badz jakos¢ rzeczy czynica ja uzy-
teczry, pazadarmn badz wysoko oceniagy albo teé w aspekcie
spotecznym jako ogohn abstrakcyja zasad wyznaczajca wzorce
zachowania w danej kulturze czy spotecstwie, ktén czionkowie
danego spotecastwa sktonni s wysoko ceni®®,

Interpretacja socjologiczna, zdaniedntoniny Kloskowskiej,
sktania do przyjcia relacjonalnej koncepcji waém, a wikc do uzna-
nia, ze wart@¢ jest przedmiotem odniesienia ludzkich postaw aldgi
okreslanych jako wartéciujace®®. Stanowisko relacjonalne polega,
najogolniej biogc, na przekonaniue wartg¢ jest wynikiem stosunku
podmiotu (doznaicego i aktywnego) wobec pewnych przedmiotow
Swiata zewrtrznego. Warté&¢ maze by pojmowana jako:

a) zasada wyboru i sposobu wadiowania przedmiotow,

b) jako proces odniesienia wobec nich,

c) jako przedmiot wartziowany ze wzgidu na 6w proces.

Florian Znaniecki okreslit wartosci jako zjawiska posiadage
aksjologiczne znaczenie, tj. znaczenie praktyczagawane im przez
dziatapca jednostk spotecza odnoszca je do innych maliwych
przedmiotéw dziatanid. Kwalifikacja wartdci opiera s na pewnym
spotecznie uznanym systemie wado Ze wzgkdu na to jest ok&ona
jako obiektywna.

W ujeciu empirycznym wartiia jest — zdaniemWilliama
Thomasa (stosuacego pogcie postawy) i Floriana Znanieckiego — to

03| |PIEC J.:Swiat... op. cit. s. 49.

304 por. take: GOLKA M.: Kultura jako systenPozna: OWN 1992, s. 111-141.

%05 7ob. REBER A.S.Stownik psychologiiwarszawa: SCHOLAR 2002, s. 810.

308 KL OSKOWSKA A.: Socjologia kulturyWarszawa: PWN 1983, s. 174.

307 ZNANIECKI F.: Wskp do socjologii.Pozna: 1922. /za:/ KEOSKOWSKA A.Socjologia..
op. cit. s. 176.
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wszystko, co jest potencjalnym przedmiotem ludzkiztiata®®. Jan
Szczepaski okresla wartag¢ jako ,dowolny przedmiot materialny lub
idealny, idea lub instytucja, przedmiot wyimaginowadub rzeczywisty,
w stosunku do ktorego jednostki lub zbiordsioprzyjmuj postave
szacunku, przypisajmu wana role w swoimzyciu i dazenie do jego
osigniccia odczuwaj jako przymus®® Geert Hofstede definiuje
wartasci jako sktonnéci do dokonywania okéonego wyboru i uwza,
ze 9 one pdrem kultury. Wartéci to wektory uczi ze znakiem
dodatnim lub ujemnyif®.

Dla amerykaskiego filozofaChales’a Williama Morrisa wartcci
Sa to wiasciwosci przedmiotow ujmowane w odniesieniu do preferen-
cyjnego zachowania.

Ludzkie wartgci, to cele ponadsytuacyjne, pejee funkcje zasad
regulupcychzycie jednostki lub grupy. Warsoi wyznaczaj standardy
tego, co pgadane przy ocenie zachoiwazdarzé i ludzi (w tym
wlasnej osoby), przy formowaniu i wym@niu postaw, wreszcie przy
wyborze i uzasadnianiu dziafd%> W interpretowaniu deklarowanych
wartcsci istotne jest rozrnianie medzy tym, jakie ludzie preferaj
wartasci a tym, czego ludzie oczekujR&nica tkwi w normach czyli
standardach waroi, ktére obowizuja w obrbie danej grupy lub
kategorii ludzi. Wartéci (stan idealny) dotyezzasad etycznych, ga
oczekiwania — wyborow praktycznych.

Polski filozof Jozef Tischnerzagadnienie warkgci rozpatruje od
dwoch stron: od strony rzeczy, ktorej ,przystugyjpkies wartcsci i od
strony czlowieka, ktéry przgwa jakig wartcici, dawiadcza wartéci
mysli wedtug wartdci*™®. Rozwaajac spraw najpierw od strony rzeczy
podkr&la on,ze ,naszswiat jestswiatem wartéci” najpierw widzimy
obok siebie sprawy i rzeczy konkretne. Manawet bardziej ,sprawy”
niz ,rzeczy”. Ktoé przed chwi4 na nas czekal, bo miat do nasgak

3% THOMAS W. I. ZNANIECKI F.:Chtop polski w Europie i w AmerycE. 1. Warszawa: 1977,
S. 54.

30957CZEPANSKI J.:Elementarne pefia socjologii.Warszawa: PWN 1970, s. 97.

S0 HOFSTEDE G.Kultury... op. cit. s. 44.

311 MORRIS CH.:Signification and Significance. A study of the Retaof Sings and Values.
Cambridge: Mass. 1964, s. 18.

312MANSTEAD A. S.R. HEWSTONE M. i inni (red.Psychologia. op. cit. s. 701.

S TISCHNER J.Myslenie wedtug wartéci. Krakéw: SIW Znak 1982, s. 483.
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»Sprawe”, mysmy na kogé czekali, aby mu co,waznego powiedzi&’,
ktos zachorowalt i trzeba mu byto pomaoc, kiamart i trzeba byto wai
udziat w pogrzebie, kéobyt szczsliwy, bo urodzito mu si dziecko.
Mozemy tak st rozghdac po naszym krajobrazie, wiglz czyg dom,
okolice petne urokéw, szket kosciot, drzewa cmentarne. Wigiwie
mozemy mnay¢ opisy i coraz bardziej je dramatyzoivaib konkrety-
zow&. Jednak jedno stalegdicdzie powtarzé, ze ludzkiswiat zawiera
COS co jest dobre i doco jest zte, jak rowniecaos co jest lepsze, gorsze,
najgorsze. Gdynasziwiat jest, w jakind blizej nieokrélonym zakresie,
swiatem hierarchicznie upagdkowanym. Sprawy, przedmioty, ludzie
uktadap sie w nim wedtug mniej lub bardziej trwatego fadu laikhi-
cznego.

Czy ,nasz swiat” mogiby by innym $wiatem? - pyta Jozef
Tischner i odpowiadaze na pierwszy rzut oka wydaje: ske tak.Swiat
oczyszczony z warkgi nie jest swiatem wewmtrznie sprzecznym.
Mimo jednak,ze obiektywistyczna wizjgwiata nie jest sama w sobie
sprzeczna, wiemyziradykalnie zobiektywizowanywiat, swiat oczy-
szczony z wartiei, nie jest naprawd naszymswiatem. W swiecie
,obiektdw” s bryly, ptaszczyzny raden przedmiot nie jest lepszy od
drugiego. W naszymwiecie, w ktorym rodzimy sii umieramy, jest
jakis dom i jaka bezdomné&, jest miejsce pracy i jego brak, jest
szkota, kdcidt i jest tez cmentarz. To wszystko przedstawia dla nas
jakas swoist godnac¢.

W swiecie tym jest take gtdd, jest i niesprawiedlivi6, odwaga
i $mier¢, sprawa wana i mniej wana. Gdyby to wszystko statoesi
nagle dla kogd zupetnie obajtne, pytalibgmy z niepokojem, co si
dzieje z tym cztowiekient:

Wartasci w kategoriach ,wart&ci spoleczne” w rozumieniu
Austriaka Friedricha Augusta von Hayeka maja zrodla pierwotne,
zdeterminowane genetycznie oraz wtérne, jako prodagjonalnego
myslenia. Sam jednak odrzuca teorie socjolbiologiczn@zedstawia
kulture, jako trzecie — i zarazem najwaejsze —zrodto ludzkich
wartdsci: ,Kultura nie jest naturalna ani sztuczna, réstjgenetycznie
przekazywana ani racjonalnie zaprojektowana. desttlycja wyuczo-
nych regut pospowania, ktére nigdy nie zostaly <wynalezione>,

%14 |bidem.

97



i ktérych funkcji dziatajce jednostki zwykle nie rozumigf™>. Jego
zdaniem, dla czlowieka waiejsza od zdolriei uczenia s tego, co ma
robi¢, jest zdolné¢ uczenia si tego, czego w tdych okolicznéciach
robi¢ nie powinien. Umiejtnosci umazliwiajace cztowiekowi dostoso-
wanie st do swego otoczenia svazniejsze od wiedzy pozwalgjej mu
zrozumie& otaczajcy swiat. Hayek twierdzize cztowiek nie przyswajat
nowych regut pogpowania, gdy byt inteligentny, ale stat siinte-
ligentny, poniewa podporadkowywat s¢ nowym regutom posgpo-
wania™®.

Problem wartéci jest réwnie rozwaany od strony cziowieka.
Istoty ludzkie g nieustannie w jakiéhnruchu. My, ludzie, nieustannie:
ku czemd zdazamy, przed czysuciekamy, czegopragniemy i czego
si¢ Igkamy, zywimy jakas nadzieg i grozi nam jaka rozpacz, kogo
kochamy, a kogoinnego nie potrafimy koclda przezywamy radgci
i smutki. Skazani jesteny na konieczn& bezustannego ,przedkladania
czegd nad cd”, koniecznd¢ ,preferowania”. Jak mowilibert:
,uczyniwszy na wieki wybér, w kalej chwili wybierg musz”"*"". Nie
umiemy okréla¢ doktadnie regut, wedtug ktérych dokonujemy naszych
przedktada, a jednak, dzki temuzyjemy, ze umiemy przedklada'®

Jozef Tischner podkéka, ze w naszym mileniu wedlug wartéci
jest obecny znamienny motyw. Motywem tym jest weéfnad\ikt nie
musi widzie wartasci. Nikt nie musi uznéich & do kaca. Im wyzsza
wartasé, tym wigksza swoboda jej uznania. Wadadaje st mowic:
Jesli chcesz, mgesz mnie wybrd. Wszystko jest zawsze w drobnym
Jesli chcesz”. Stajc wsréd wartgci naprawd niczego nie musisz. Ale
whasnie samo toze ,wérdd wart@ci niczego nie musisz”, samo jest
wartacscia - wartagcia wolnosci. Podmiotem déwiadczenia warei jest
podmiot wolny. Caly urokwiata wartdci bierze st zapewne gd, ze
nic z tegoswiata nie narzuca sprzemoa. Niemniej dzgki wartosciom

315 HAYEK F.A.: Law, Legislation and LibertyChicago and London: The University of Chicago
Press, vol. 1, 1979, s. 155.

S8 BANACH W.: Czy maliwy jest ,marketing wartéci spotecznych”2Czlowiek i

spoteczéstwo”, 2003, t. XXI, s. 49-68, s. 60.

317 Cytuje za:TISCHNER J.Myslenie.. op. cit. s. 485.

S8 TISCHNER J.Myslenie.. op. cit. s. 484-485.
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czujemy niewyranie, ze jeli tego swiata nie uznajemy, niemy ulec
jakiejs przemocy™.

Twierdzenie,ze cziowiekzyje w swiecie wartdci, nie jest wcale
efektywrs metamorfoz, ale doktadnym odzwierciedleniem rzeczywi-
stego stanu rzeczy. Kdy bowiem obiekt znajdagy sk w relacji
Z ludzkim podmiotem dysponuje mmoscia bycia wartéciowym wedle
tego, czy ten obiekt dysponuje gokamym, to znaczy obiektywnymi
wiasciwosciami, ktore odpowiadag na zapotrzebowanie podmiotu,
decyduj o zagciu jakasciowo okrelonej relacji podmiotowo — przed-
miotowej. Cztowiek nie tworzy warfoi z niczego, ale je odkrywa dla
siebie w zawarti $wiata - podkréla Jozef Lipiec®. Aktualizacja
wartdsci, czyli dookrélajace st jakasciowo rzeczywiste pojawianieesi
zalezne jest tedy rownoczeie od konkretnego, dookdlenego w swej
indywidualnej otwartéci aksjologicznej podmiotu indywidualnego.
Obecna¢ wartasci wsrdd ludzi, potraktowanych zbiorowo jako spote-
czeastwo lub gatunek stanowi gaezultat pojawienia siich u po-
szczegOlnych jednostek oraz wynika z powszeétinoutrwalania s
w kulturze.

Filozofia czlowieka dysponuje pgjiami ,podmiotu potrzeb”

i ,podmiotu celow”, a take ,podmiotu ideatdbw”. Podmiotem tym jest
cztowiek, rozumiany wszak dz jako jednostka, 4mz jako spo-
teczna¢, badz jako gatunek (ludzka). Wszystko to, co shy i odpo-
wiada owym potrzebom, celom i ideatom, jastrtoscia®*".

Wartcéci sa wyrazem podstawowych przekanae ,okreslony tryb
postpowania lub ostateczny stan egzystencji jest uzngwarzez
jednostk lub spoteczastwo za lepszy niodmienny tryb pogpowania
lub inny ostateczny stan egzystentfi’

Wartcici jakie jednostka akceptuje i ceni, odgrysvagtotrs rolg
w funkcjonowaniu jej osobowci i w programowaniu przez aijej
wiasnej dziatalngci. Wartgsci funkcjonup tez jako standard wyboru
indywidualnej drogizycia danej jednostki w warunkach tego spote-
czeastwa, do ktérego ona nalei w ktérym wzrasta. Wartgi i ich
realizowanie nadajdziatalngci cztowieka podmiotowy sens, a fak-

%19 |pidem, s. 483.

320 IPIEC J.:Swiat... op. cit. s. 22-23.

%2 |bidem, s. 32.

322ROKEACH M.: The Nature of Human Valugdowy Jork: The Free Press 1973, s. 5. /za:/
ROBBINS S.P.Zachowania w organizacjiWarszawa: PWE 2004, s. 64.
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w szerszej perspektywie - pozwalaju odczuwaé sens wiasnegaycia.
Przyswojone przez jednostkwartgci sa podporadkowane wedtug
stopnia ich subiektywnej waosci w okreslone uktady hierarchiczne.
Im wyzsza pozycja danej wa&d w hierarchii, tym wgksze jej
znaczenie jako standardu regulacji aktygaig®

Rola wartdci jest szczegolnie istotna w ksztattowaniue Si
osobowdci miodziezy i w jej dziatalndci oraz w formutowaniu
aspiracji i planowzyciowych. Wiek dorastania i wiek miodaiezy, s
bowiem okresami intensywnego poszukiwania wlasrejsamaci
i wypracowywania sposobdéw realizacji potrzeb sengtia w aktyw-
nosci autonomicznej, sterowanej wegirenymi standardami warfoi.
Natomiast poszukiwanie tych standardéw jestrwan zadaniem roz-
wojowym tego okresu. Istodnrole odgrywa tu wiedza swiadomaé
jednostki oraz jej zdolris do refleksji poznawczgf'

Reasumujc mazna przyjgé, ze:

1) wartcéci s dzietlem ludzkiej m§fi,

2) wartasci maj normatywny charakter,

3) wartdsci stanowi kryteria wyboréw indywidualnych i zbioro-

wych.

Tres¢ wartcsci podlega klasyfikacji wedle motywacji, ktdwyra-
zaja. Wsrod dziesgciu typow wartdci Schwartz umiescit takze bezpie-
czenstwo plasuic go w strukturze typow wartoi ha biegunie ,zacho-
wawcza¢”, przeciwstawnym ,otwartei na zmiany”. Bezpieczstwo
jest tu w pobliu takich wartéci, jak: tradycja, przystosowanie,
wladza?,

Wartaici sa wyrazem podstawowych przekanae okrelony tryb
postpowania lub ostateczny stan egzystencji jest uzngwarzez
jednostk lub spoteczéstwo za lepszy giodmienny tryb pogpowania
lub inny ostateczny stan egzystenbjilton Rokeach opracowat uktad
wartcici®®® skladajcy sie z dwoch zbioréw wardoi obejmujcych po
18 sktadnikéw:

323 CZEKUNKOWA L.: Uczestnictwo w kulturze narodowej poprzez ukladever uczniow
zdolnych.

/in:/ PAJAK K. ZDUNIAK A.: (red.) Edukacyjne zageenia pocatku XX| wiekuWarszawa:
ELIPSA 2003, s. 45.

324 Ibidem.

325 MANSTEAD A. S.R. HEWSTONE M. i inni (red.Psychologia. op. cit. s. 702.

326 ROKEACH M.:The Nature. op. cit. 5.5-6.
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» Wartcici terminalne, odnogze sie do pzdanych ostatecznych
celow w swoimzyciu: wygoda, poczucie aginie¢, pokdj na
swiecie, ptkno, rowndé, bezpieczestwo, wolndé, szczscie,
wewrgtrzna harmonia, przyjemaé zbawienie, uznanie spote-
czne, przyjan.

e Wartdci instrumentalne, odnogze sé do zachowania czyli
sposobow ogpniecia wart@ci terminalnych: ambicja, zdolké,
pogoda ducha, czysiy odwaga, uczciw&, twdrczaé¢, logi-
czna¢, postusznée, uprzejmdéé, odpowiedzialnés.

Socjolog Aleksander Wallis umiejscowit poczucie (stopniowa-
nego) fizycznego i psychicznego bezpigstwa kadz poczucie zagro-
zenia wirod wartdci sytuacyjnych przestrzeni spoteczfiejWkracza-
jac w okrelona przestrzé jednostka zdaje sobie zwykle spravezy
wiaze sk ona z takimi, czy innymi potencjalnymi konfliktankitérych
pozada lub pragnie unikgg, i zagraeniami (trudnéci, przykraci itp).

Przestrzé spoteczna danej zbiorow@ stanowi waytkowany
i ksztaltowany przez niobszar, z ktérym wize ona system wiedzy,
wyobrazen, wartcci i regut zachowania, dgii ktorym identyfikuje s¢
najpetniej z tym wiénie obszarer?®.

W tak rozumianym pefiu przestrzeni spolecznej zawarte s
szczegoOtowe zak@nia:

a) Obszar, ktéry stajecsprzestrzeni spotecza dopiero wéwczas,
gdy jest uytkowany zgodnie z okéonymi regutami post
powania przez oké&ona zbiorowaé, czyli take np. ocean,
powierzchnia ksizyca.

b) Ten sam obszar m® by odmienm przestrzeni spoteczn dla
réznych grup i zbiorowsri, o ile odmiennie jest rozpoznana,
wyobrazona i wartéciowana. Ocean mie by wyobraony
jako najniebezpieczniejsza czarna odthtalbo najbezpie-
czniejsze miejsce pod stoncem.

¢) Zmiana funkcji i wartéci przestrzeni spolecznej m polega
nie tylko na przemianach jej cech fizycznych lulzypodni-
czych ale take na zmianie wiedzy i wyohien.

S2TWALLIS A.: Przestrzé jako wartai¢, s. 636. /in:Nardd — kultura — osobowé. Wroctaw:
Zaktad Narodowy im. Ossalskich 1983, s. 629-638.
SB\WALLIS A.: Przestrzé... op. cit. s. 634.
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d) Poszczegdlne jednostki i grupy zmieaipjzestrzé spoteczin
poprzez przechodzenie z jednej grupy do drugiegiaiare rol
spotecznych.

Przestrzé spoteczna jest ze strony jednostek, grup i wialkic
zbiorowasci przedmiotem cztereditisle ze sob zwiazanych proceséw:
jej poznawania, wartgiowania, ksztattowania izatkowania. tacza
one cztowieka zéwiatem zwiergcym, ktérego liczne gatunki nie tylko
prowadz rozpoznanie swojego otoczenia i wykazokreslone przes-
trzenne preferencje, lecz potegfiakze uradza: wtasne legowisko,
konstruowd wiasne gniazdo itp. W spotedstwie ludzkim w ranych
czasach i pod thymi geograficznymi szerokoiami wymienione
procesy przejawiaj sie w nieskaczonej liczbie form. Jak siwydaje,
podlegag przy tym wsgdzie pewnym ogolnym prawidtowoiom.

W kazdej wickszej zbiorowéci procesy te przebiegajréownolegle

w skali spotecznej i w skali jednostkowej. W przgiRa jednostki
ludzkiej jest to jej udziatem niemal wagu jej calej drogizyciowe;.
Wystepuja przy tym sprzzenia zwrotne dwojakiego rodzaju. Cztery
wyrdznione procesy przebiegagcaly czas we wzajemnym od siebie
uzaleznieniu. Jednoczaie wystpuja nieustanne spezenia zwrotne
migdzy ich przebiegiem na poziomie spotecznym i jethwsym.
Jednostka petnymi gariami czerpie z nagromadzonej przez poprzednie
pokolenia wiedzy o przestrzeni. Réwnolegle indyveihe déwiadcze-

nia i preferencje milionébw 0so6b i tysy grup spotecznych ksztatiyj
zwiazane z przestrzeqi obyczaje i wartéci. Z wielu, gtownie
pragmatycznych, wzegtléw przebieg omawianych proceséw znajduje
sie w kregu zainteresowagrup oraz instytucji wszystkich spotecznych
szczebli. W cigu ostatnich paru dziesioleci staly s one przed-
miotem zainteresowia bada i przedsgwzigé praktycznych w skali
calego globu. Dowodzi tego rozglos i waga rapoduThanta®”

o0 ochronie srodowiska, zagp studiow nad procesami urbanizacji
Swiata, swiatowy program bada UNESCO, pod tytutem ,Cztowiek
i srodowisko” czy inne.

329 Sithu U Thant (1909-1974), polityk birmski, sekretarz generalny ONZ (1961-1971). U
THANT Sithu: The problems of human environmédpbl. Problemy ludzkiegérodowiska) Raport
sekretarza generalnego ONZ. New York: Rezoluca390, ONZ, 1969.
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Poznawanie przestrzeni jest procesenglgin zaréwno w skali
spotecznej jak i jednostkowej. Polega na statejfikonacji nowych
zdobyczy poznawczych z zastanym przezdkapokolenie kapitatem
wiedzy odziedziczonej. Prowadzi to do utrwaleniapetecznefwiado-
maosci i praktyce jednych elementéw wiedzy o przestrzenodyfi-
kowania drugich i rewidowania trzecich. W ten sgmstachowana
zostaje niezédna spoteczna gitosc tej wiedzy i jednoczaie dokonuje
sie rownie niezkdna jej modernizacja.

Spoteczno-historyczne poznanie przestrzeni doproiaddo
nagromadzenia wiedzy nadzwyczaj rozlegtej, ktomjvantaryzacja
trudna jest do pomdjenia, a klasyfikacja nietatwa. Obok praw syt
kowaniu débr przestrzennych, ekonomicznej wiedzylokalizaciji
zaktaddéw produkcyjnych, #tynieryjnej wiedzy o sieci komunikacyjnej
i podobnych, to znaczy obok wiedzy rozwijanej sysg/cznie i zapi-
sywanej w ksizkach, rozwija & wiedza zawarta w obyczajach,
powiedzeniach ludowych, przystowiach, systemach rmieietach
sztuki, w konstrukcji mieszkai miast, w ich planach i rycinach, w spo-
tecznych stereotypach zgianych z oznakowaniem wtnz, ulic i drog
przelotowych, w symbolice przestrzeni, wreszcie ogwoju kadego
jezyka, zarbwno potocznego, jak i w jego niektorycim@nach
zawodowych.

Rozpatrywany proces przebiega w sposéb wybitnigbnieomier-
ny. Wiedza o przestrzeni jest zmcowana w zatenosci od klasowej
i zawodowej stratyfikacji spolec#stwa. Istotne & tu zwlaszcza po-
dzialy zwhzane z sytuagj ekologiczm i codzienm dzialalngcia
jednostek. Wyznaczgj one obszar, ktéry jednostka meo pozné
najlepiej i z ktog z reguly waze sk znaczna cg¢ jej zainteresowa
Nie tylko r&ni si¢ miedzy sol przestrzenna wiedza rolnika i mary-
narza, kierowcy i gornika, wdnika i gmca, lecz w tym samym
miescie inm wiedz o nim dysponujezebrak, listonosz, milicjant
i dziennikarz. Poza sfgmtasnych, bezpmednich déwiadcze, ktora
dotyczy najbliszego otoczenia jednostki, dominuje zwykle wiedza
mieszana — z autopsji i przekazu, by w pewnym pignkaddalenia od
przedmiotu” zamierdi sig caltkowicie w wiedz pcsrednh, czerpan
gtownie lub wyhcznie z przekazow ustnych oraz zmgch kanatéw
informacji zinstytucjonalizowanej. Bwiadczenia zawodowe i zaintere-
sowania osobiste decydujowniez o tym, czy jednostka posiada wiedz
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0 przestrzeni uksztattowarprzede wszystkim na podstawie autops;ji
i wkasnej praktyki czy tate opieraic sk na sztuce lub nauce.

Proces poznawania przestrzeni przebiega u jednestkiwoch
ptaszczyznach. &y ona do posiadania wiedzy ogdlnej o wybranych
przestrzennych caloiach takich jak dzielnicaérodmiejska, miasto,
region czy caly kraj. Jest to jej niezrime do organizowania swej
aktywndasci w przestrzeni i do podejmowania odpowiednich ydgc
Jednoczénie jednostka przez cale swajgcie prowadzi —swiadomie
lub bezwiednie — nieustanne rozpoznanie swego WKexghtiego
otoczenia. Gdy jesieny w przestrzeni dobrze nam znanej, proces
poznawczy mge schodz na dalszy plan.

Antonina Kloskowska zaproponowata typologiodnoszca sie do
sposobu istnienia waga w psychospotecznym i socjologicznym
aspekcie, obejmaga typy**®

1. wartcéci obiektywne (witalne), obejmujce elementys$wiata
przyrody i szeroko rozumianej kultury, ktore korzystne dla
osobnika i dziataj na niego niezaimie od jegoswiadomaci,
motywacji i postaw (cechy pgwienia, sprawn& narzdow,
urzadzenia ekonomiczne),

2. wartasci uznawane(godne pgadania), wyraajace s¢ w sadach
0 wartgci, w normach i innego rodzaju deklaracjach wsanito
(np. stwierdzeniach o ich pozycji w hierarchii vedd),

3. wartasci odczuwane (godne peadania), wyobraenia przed-
miotow lub rzeczy odczuwane jako waxtd dodatnie lub
ujemne, tzn. atrakcyjne lub repulsywne,

4. wartcici realizowane

Austriacki ekonomistaloseph Alois Schumpeterzwraca uwag
ze wartdci musz istnie¢ w czyjeg swiadomaci, jesli stowo to ma
mie¢ w ogéle jakié znaczenie, zatem musone ze swej istoty Iy
indywidualne. Chocia nie mana mowt o wartdgciach spotecznych,
istnieje jednak spoteczny system wacio(indywidualnych). Wartéci
te 3 ze sol powiazane i oddziahaj na siebie wzajemni&.

330 Kt OSKOWSKA A.: Socjologia.. op. cit. s. 184.
31 SCHUMPETER J.Teorie rozwoju gospodarczegt/arszawa: PWN, 1960, s. 87-88.
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2.4. Bezpieczastwo jako prawo cztowieka.

Prawa osoby ludzkiej wyprowadzane z dleaia istoty i natury
cztowieka i spofeczestwa pozwalaj takze okreli¢ relacje pomidzy
tymi podmiotami. Filozoflozef M. Bocheiski okreila je w grupach
jako prawo do byti¥ (tzn. do bezpiecznej egzystencii) i prawo do
osiagniccia celu cztowiek&®. Socjolog Eugeniusz Jarra wymienia
prawo do istnienia, do woldoi, do réwndci, do wlasnéci, do pracy
i do wychowani&”. Takze Dinesh Mohani inni specjaléci zajmujcy
si¢ ta problematyk uzasadniaj, ze bezpiecagstwo jest podstawowym
prawem czlowiek&>. Systemy, ktére zapewniggycie bez urazéw nie
mo by¢ ignorowane o ile istnieje spoteczne i polityczmezzmienie
odpowiedzialnéci etycznej i moralnej pgestwa i spoteczestwa cywil-
nego za zapewnienie prawa wszystkich obywatelizydia. To prawo
do zycia obejmujezycie w dobrym zdrowiu zgodnie z aktualnie
dostpm wiedz i technologa.

Na podstawie wiedzy o zagmniach i czynnikach bezpiesmtwa
i w poczuciu odpowiedzialrgoi za rozwijajcy sk swiat, gdzie prawo
do zycia powinno by zagwarantowane wszystkim ludziom, zorgani-
zowano warsztaty na temat prawa ludzi do bezpfesta@. Konferengj
na temat Zapobiegania i Kontroli Urazow, ktéra ddbgie w Delhi
(Indie), w dniu 8 marca 2000 r. uchwalita Deklagadglhi jako projekt
Karty Prawa Ludzi do Bezpieczstwa.

Nastpnie projekt ten byt przedmiotem dyskusji i zogpatyjety
przez 6.Swiatowa Konferencg na temat Zapobiegania i Kontroli
Urazéw w Montrealu w dniach 12-15 maja 206%r.

Autorzy proponuj uznanie tego dokumentu za dgipwy przy
ustalaniu prawa ludzi do bezpiedgbva jako podstawowego obawi

332 Byt (gr.to ov to onlub ovowx ousig tac.eng - podstawowe pegie filozoficzne (ontologia) na

oznaczenie tego, co egzystuje, istnieje.

338 BOCHENSKI J.: ABC tomizmu"Znak" 1950, nr 23, s. 354. /za:/ TUROWSKISacjologia.

Mate struktury spotecznéublin: Towarzystwo Naukowe Katolickiego Uniwetstu Lubelskiego

2001, s. 22.

334 JARRA E.:Socjologia katolickaLondyn: 1953, s. 111.

3% MOHAN D.: Safety as a Human Righ{pol. Bezpieczéstwo jako Prawo CziowieKaBombay:

I3r31éjian Institute of Technology 2003. http://wwwlsabrg/campaigns_charter_safety.htm
Ibidem.
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zku poszczegolnych patw oraz wszystkich Narodow Zjednoczonych
tacznie.

W Europie wiodce znaczenie ma Unia Europejska, ktéra po
ustanowieniu wspoélnego rynku zobewata s¢ do zapewnienia swoim
obywatelem wolnéci i rownego dosipu do bezpiecZsstwa (i wymiaru
sprawiedliwdgci).

W Jednolitym Akcie Europejskim z 1986 roku ograoima s¢
jedynie do deklaracji. Rozwdj wspdlnej polityki zagicznej powstrzy-
mywany byt przez rozbime interesy narodowe foistw Wspolnoty. Do
projektu wrécono dopiero w latach dzieddziesiatych dziki tande-
mowi francusko - niemieckiemu. Prezydent Frandfrancois
Mitterrand i kanclerz Niemiec Helmut Kohl zaproponowali
przeksztalcenie cadoi stosunkow mgdzy pastwami cztonkowskimi
w Unig Europejsk. Traktat z Maastricht ustanowit UniEuropejsk
opart na Wspdlnotach Europejskich i uzupetriannowe polityki, tzn.
Uni¢ Gospodarcg i Walutowa, wspOlry polityke zagranicza i bez-
pieczéstwa, wspoiprag w zakresie bezpiecastwa wewrtrznego
i wymiaru sprawiedliweéci.

W strukturze Unii Europejskiej wyoelbnia sk trzy tzw. filary:

I.  Spoteczéstwo europejskie(rozdziaty Il, 1111 V).
Il. Postanowienie o wspoOtpracy zagranicznej i politycbezpie-
czenstwa (rozdziat V).
lll.  Postanowienie o policyjnym i gdowej wspétpracy (rozdziat

V).
/\

(110, B ),

WSPOLNOTA WSPOLPRACA
WSPOLNA
GOSPODARCZA, POLITYX W DDEOZVE

Ewwis. ZAGRANCZNA w{‘m‘m"“m
1 EURATOM | SEZPECTERSTWO WEWNETRINES

|- |

PRAWO WSPOLNOTOWE, PROCESY DECYZYJNE

Rys. 12. Filary Unii Europejskiej
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Symbolicznie struktura Unii jest przedstawiana vstpoi greckiej
Swiatyni, ktérej dach podtrzymywany jest przez trzyafil, z& pod-
stawg stanowd normy prawne i okridone procesy decyzyjne.

Pierwszy filar stanows postanowienia dotyaze integracji gospo-
darczej, a gtbwnym celem jest pgstgospodarczy i spoteczny, wysoki
poziom zatrudnienia, zrownoweany i trwaly rozwoj, co zamierzaesi
osigma¢ poprzez utworzenie przestrzeni bez granic wgnenych,
umocnienie gospodarczej i spotecznej spfnoraz ustanowienie unii
gospodarczej i walutows.

Tworza go trzy pierwotne organizacje ¢dzyrzzdowe: Europej-
ska Wspdlnoty Wegla i Stali**® Europejska Wspodinota Gospodar-
cz&® oraz Europejska Wspolnota Energii Atomowej*’. Podstawo-
wymi wolnosciami wspdélnotowymi g swobodny przeptyw towarow,
0s0b, ustug oraz kapitatow.

Unia Europejska ma w tym filarze charakter fedstgtizny:
organy UE posiadaj wyraznie okrdglone i szerokie kompetencje
a normy prawne posiadapierwszéstwo w stosunku do norm prawa
krajowego, nawet o charakterze konstytucyjnym. Sewedé paistw
cztonkowskich podlega ograniczeniu na zasadzie exnzagci — cz$¢
suwerennéci paistwowej jest wykonywana wspolnie przez wszystkie
panstwa czionkowskie. Giéwnym organem dezyzyjnym jé&&da
Ministréw przyjmupca akty wspolnotowe na wniosek Komisji na zasa-
dzieconsensusti’

Drugi filar obejmuje wspo6lna polityke zagraniczm i bezpie-
czestwo, ktorej celami 4%

337 Traktat o Unii Europejskiej, art. 2. Tekst skomgowany, uwzgtdniajacy zmiany wprowadzone
Traktatem z Nicei(Dziennik Urzdowy UE C 325 z 24 grudnia 2002 wjvw1.ukie.gov.pl Odczyt
z 2007-02-05.

338 Europejska Wspdlnota Mla i Stali (EWWIS), angeuropean Coal and Steel Community
(ECSC), organizacja malzynarodowa Belgii, Francji, Holandii, Luksembur&EN, Wiochy na
mocy Traktatu Paryskiego z 18 kwietnia 1951 r.{{izddziesit lat).

339 Europejska Wspdlnota Gospodarcza (EWG), &ugopean Economic Commun{EC),
zwiazek pastw na mocy Traktatu Rzymskiego z 25 marca 195lanmnmocy traktatu z Maastrit

z 7 lutego 1992 1992 r. o nazwie Unia Europejska.@uropean UnionEU).

340 Europejska Wspdlnota Energii Atomowej, aBigropean Atomic Energy Community
(Euroatom), organizacja gdzynarodowa powotana na mocy Traktatu Rzymskie®® marca
1957 r.

1PIETRAS Z. J.:Prawo wspodlnotowe i integracja europejskablin: Wyd. Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej 2005, s. 447.

%42 Traktat o Unii Europejskiej... op. cit. art. 11.
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e ochrona wspdllnych warfoi, podstawowych intereséw, nieza-
wistosci i integralndci Unii, zgodnie z zasadami Karty Naro-
doéw Zjednoczonych;

e umacnianie bezpiec#istwa Unii we wszelkich formach;

e utrzymanie pokoju i umacnianie bezpietzsva mgdzynaro-
dowego zgodnie z zasadami Karty Narodéw Zjednoozony
oraz Aktu Kaicowego z Helsinek i celami Karty Paryskiej,
w tym dotycacymi granic zewetrznych;

e popieranie wspétpracy gadzynarodowej;

* rozwijanie oraz umacnianie demokracji ingtwa prawnego,
a takze poszanowanie praw i podstawowych wetno

Tak okrélone cele_bezpiecastwa zewntrznego Unii Europej-
skiej &1 wynikiem daéwiadcze z lat osiemdziegtych XX w. kiedy to
w Europie Zachodniej wzrastato poczucie zagroa. Zicyly sie na to
dwa podstawowe czynniki: pierwszy to niebezpiési®o wybuchu na
kontynencie europejskim ograniczonej wojagrpwej, ktéra stata si
realna w zwizku z prowadzonymi przez NATO przygotowaniami do
realizacji tzw. podwaojnej decyzji z dnia 12 grudai@/9 roku o dozbro-
jeniu Europy Zachodniej w ameryikska bron jadrowa sredniego zasgk
gu; drugi to maliwo$¢ zraznicowania wraliwosci terytorium Stanow
Zjednoczonych i Europy Zachodniej na ewentualny edaziecki przez
zapewnienie ostony z kosmosu terytorium ametfigkiego w wyniku
realizacji wysungtej w 1983 roku przez prezydenta USRonalda
Regana Inicjatywy Obrony Strategicznej (zwana tez kongepc
.gwiezdnych wojen”). Rozw¢j amerykakich koncepcji stwarzat
w Europie Zachodniej obawye w wypadku konfliktu globalnego,
ktory prawdopodobnie by sirozegrat w Europie, Stany Zjednoczone
nie bgda wiaza¢ swego bezpiechstwa z losem swoich europejskich
sojusznikow*,

W koncu lat osiemdziestych doszly rownig niekorzystne zjawi-
ska, ktore byly rezultatem zatamania systemu realnego socjalizmu
w krajach EuropySrodkowej i Wschodniej. Europa Zachodnia znalazta
sie wiec w bezpérednim gsiedztwie mocno zdestabilizowanych przy-
leglych regiondéw. Tymczasem w Stanach Zjednoczomahakacze-
niu zimnej wojny nasility si tendencje izolacjonistyczne. Dla Ameryka-

343 ZIEBA R.: Instytucjonalizacja. op. cit. s. 170-171.
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now waniejszym od Europy obszarem zainteresowania stategjion
Pacyfiku z Azj Wschodni wiacznie.

W nastpstwie Deklaracji Rzymskiej z 1984 r. praigj przez
nadzwyczaja ses¢ ministrow spraw zagranicznych i ministréow obrony
panstw cztonkowskich Unii Zachodnioeuropejskiej (UZBkreslono
Wspdlm, Polityke Zagraniczn i Bezpieczéstwa (Il filar) zaktadagca
dziatania w czterech warstwach:

1) wspdlnej polityki zagranicznej,

2) wspolnej polityki bezpiecastwa,

3) wspaolnej polityki obronnej,

4) wspolnej polityki obrony pastw czionkowskicF™,

Unia Europejska ma w tym filarze charakter wspdapreniedzy-
rzadowej, a najwyszym organem jest Rada Europejska, w skiad ktorej
wchodz szefowie pastw lub radow Pastw Czionkowskich oraz
przewodniczcy Komisji. Towarzysz im ministrowie spraw zagrani-
cznych Pastw Czionkowskich i cztonek Komisji. Rada Europejsk
zbiera st co najmniej dwa razy w roku pod przewodnictwemfaze
panstwa lub radu Pastwa Czlonkowskiego, ktére przewodniczy
Radzié*. Prezydencja reprezentuje &ni sprawach olfych wspdln
polityka zagranicza i bezpieczastwa*®. Rada podejmuje decyzje na
zasadzie jednonginosci®*’.

Trzeci filar, Wspétpraca w Dziedzinie Wymiaru Sprawiedliégo
i Spraw Wewnstrznych zostata formalnie zapatkzowana 7 lutego
1992 roku Traktatem z Maastric¢fft a w traktacie z Amsterdamu zmie-
niono nazw na: Wspotpraca Policyjna i S§dowa w Sprawach Kar-
nych. Celem Unii jest_zapewnienie obywatelom wysokie@zigmu
bezpieczéstwa osobistegow przestrzeni wolniei, bezpieczéstwa
i sprawiedliwgci. Cel ten Unia zamierza agina¢ dzieki>**

o JScislejszej wspotpracy policji, organdéw celnych orazyoh

wlasciwych organéw w PRastwach Czlonkowskich, prowa-

344 por, PIETRA Z. J.:Prawo... op. cit. s. 566.

345 Traktat o Unii Europejskiej... op. cit. art. 4.

36 pidem, art. 18, ust. 1.

347 70b. PIETR/S Z. J.:Prawo... op. Cit. s. 569.

348 Traktat o Unii Europejskiej... op. cit.

%49 Inidem, art. 29. Por. PIETR®Z. J.:Prawo... op. Cit. s. 566.
%49 Traktat o Unii Europejskiej... op. cit. art. 29.
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dzonej zaréwno bezpeednio, jak i za pé&ednictwem Euro-
pejskiego Urzdu Policji (Europol),

» Scislejszej wspotpracy organowadowych oraz innych wigi-
wych organéw w Rastwach Cztonkowskich, w tym wspétpracy
za pdrednictwem Europejskiej Jednostki Wspotpraayl@vej
(,Eurojust™),

e zblizaniu, w miag potrzeby, norm prawa karnego wnBtwach
Cztonkowskich.

Szczegolny nacisk patono na zapobieganie i zwalczanie
przest¢pczaci zorganizowanej - zwlaszcza terroryzmu, handhgroi
i przestpstw przeciwko dzieciom, nielegalnego handlu naikami
oraz nielegalnego handlu brankorupcji i naduy¢ finansowycf*.

Unia Europejska ma w tym filarze charakter wspdpra
miedzyrzadowej z pécioma poziomami podejmowania i realizowania
decyzji:

1. Rada Europejska w skiad ktérej wchedzefowie pastw lub
rzadow Pastw Czitonkowskich oraz przewodnigy Komisji.
Towarzysz im ministrowie spraw zagranicznych iaw
Czilonkowskich i czionek Komisji™.

2. Rada Ministrow (Rada Wspdipracy Policyjnej iad®wej
w Sprawach Karnych) w skltadzie ministréw sprawidici
oraz spraw wewgirznych pastw czionkowskich. Najwa-
zniejszy organ decyzyjny w lIl. filar& Rada Ministrow
podejmuje decyzje na zasadach jednéinogci (zasada con-
sensusu, zasada veta), w niektorych sprawach proalegich
mozliwe jest podejmowanie decyzji na zasadzieskszaci
kwalifikowanej lub zwyktej wikszdici Rady™?

3. Komitet Stalych Przedstawicieli (ambasadoréw) akieda-
nych przy Unii Europejskiej (COREPER).

0 bidem.

#1Z0b. PIETRA Z. J.:Prawo... op. cit. s. 572.
3270b. Ibidem.

33 Traktat o Unii Europejskiej... op. cit. art. 34.
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4. Komitet Koordynacyjny obradagy w skladzie wyszych urz-
dnikbw ministerstw spraw wewtrznych pastw cztonkow-
skich>*,

5. Grupy robocze zajmage st zagadnieniami lll. filaru.

Nalezy podkréli¢, ze trzeci filar (a take caly traktat o Unii
Europejskiej) nie zdejmuje z Rstw Cztonkowskich obowizkow
dotycacych utrzymania poezlku publicznego i ochrony bezpiedze

stwa wewrtrznegg®>.

W Unii Europejskiej prawo do bezpied=twa i zapobiegania
urazom zostatlo uwzglinione w Programie Zdrowia Publicznego
Z 1999r. a ktéry nagpnie statl si podstaw dalszych dziata Komisja
Europejska, w komunikacie z 2008°?.wezwata Kraje Czionkowskie
do wspdlnego dziatania w celu zmniejszenia urd26w spotecza-
stwie.

W planie dziatda Komisji przewidziano wspieranie dziatd®astw
Czlonkowskich w siedmiu priorytetowych problemach:

» Bezpieczastwo dzieci i mtodzigy.

» Bezpieczastwo 0so6b starszych.

» Bezpieczastwo niechronionychaytkownikow droég.

e Zapobieganie kontuzjom sportowym.

e Zapobieganie urazom spowodowanym przez produksjuigit

e Zapobieganie samookieniom.

e Zapobieganie przemocy interpersonalnej.

Aktualny wskanik smiertelngci w Unii Europejskiej waha siod

27 ofiar smiertelnych na 100 000 mieszi@w w Zjednoczonym
Krélestwie i Holandii 129 na totwie i w Estonii @d 43 na Litwie.

%4 |bidem, art. 36. Pierwotna nazwa brzmiata: Komietityczny, zostata zmieniona na mocy
Traktatu z Nicei.

%5 |bidem, art. 33.

356 Communication from the Commissiomp. cit.

357 Uraz to obraenie ciata powstate w wyniku ostrego kontaktu zrgiagmechaniczs, ciepln,
elektryczr, chemiczg lub promieniowaniem), albo w wyniku braku czynnikazlzdnego do
zycia (utongcie, uduszenie lub zamarzoie). Czas pomgdzy naraeniem a pojawieniemeirazu
jest krotki. Urazy bywaj czesto klasyfikowane jako niezamierzone (spowodowaygaakiem)

i zamierzone (spowodowane samookaleczenia lub meeimterpersonalg). Communication from
the Commissian op. cit.
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Glowng przyczyra zgonow wrod ludndci Europy @ obrazenia
ciala. Ryzyko zgonu i ekkiego uszkodzenia ciata jest szczegolnie
wysokie w tak r@anorodnych dziedzinach jak w domu, dziatditio
rekreacyjnej i sportowej, transporcie drogowym, cgraw trakcie
konsumpcji towardw i ustug. Niezamierzone i zani@e urazy $
gtébwna przyczyrmy trwalej niepetnosprawrsoi wsrod miodziey,
prowadaca do ogromnej utraty szansy na wiele fgtia w dobrym
zdrowiu.
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ROZDZIAL 3.
BEZPIECZE NSTWO INFORMACYJNE

3.1. Przestanki bezpiecaestwa informacyjnego

Bezpieczéstwo cztowieka tzn. jego istnienie, rozwoj i normal
funkcjonowanie jest gtownym kryterium, przez ktomnalery takze
rozpatrywa bezpieczastwo organizacji gospodarczej. Dziatadagos-
podarcza wytwarza¢ towary i ustugi umgiwia zaspokajanie roz-
licznych potrzeb cztowieka, w tym tak podstawowych potrzeb na
bezpiecznezycie i rozwdj. Przedsbiorczaé¢ jest fundamentem prze-
ksztatcé spotecznych i podstawowym czynnikiem wzrostu iwop
gospodarczego, a w wymiarze indywidualnym — fedtltem szcazscia
wielu ludzi.

Nalezy w tym miejscu zauwg¢, ze, ze przedsibiorstwo (organi-
zacja gospodarczg}:

e jest grup wspoOtpracuicych ludzi, tworzacych struktug

organizacji i system zagdzania,

» ludzie kieruj sic wspélnym celem — @ftia osiagniecia zysku

i zarobienia pienridzy - i dla tego celu wspotpraaylj

e ludzie dysponu zasobami rzeczowymi, finansowymi i infor-

macyjnymi.

Udziat zasobow informacyjnych w strukturze wadiowszystkich
zasobow firmy mege oshgat nawet 80%. Badania grupy 500 najwi
kszych firm amerykaskich w 2000 r. wykazalyze w kadych 6.
dolarach wartgci rynkowej tych firm 5 dolarow reprezentowato zago
niewidzialne, nie wycenione w mgku czyli zasoby informacyjne,
a tylko 1 dolar to wartd zasobéw rzeczowych i finansowych
Z tego wynika wniosekze zasoby informacyjne statygsczynnikiem

38 KORZENIOWSKI L.:Firma... op. cit. 2002, s. s. 20.
%9 LEV B.: Knowledge Management: Fad or Neé@®search Technology Management",
September/October 2000, Vol. 43, Issue 5.
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najwaniejszym w osiganiu celow kadej organizacji gospodarczej.
Sa niezlgdne we wszystkich funkcjach zadzania: w planowaniu,
organizowaniu, motywowaniu i kontrolowaniu.

Pojccie przedsibiorczaci pojawito sg w literaturze ekonomicznej
w potowie XVIII wieku za spraw francuskiego ekonomistiicharda
Cantillona®®, ktory uwaat, ze to widciciele ziemi, a nie ,przed-
sighiorcy”, 1 elementem dynamizagym rozwoj gospodarczy. Przed-
siebiorcami nazywat kupcéw dostrzegeych r&nice cen na rinych
rynkach i potraficych ,kupi tanio, a sprzedadrogo’®”.

Austriacki ekonomistaJoseph Alois Schumpetef? definiuje
przedstbiorce jako innowatora, ,kreatywnego destruktora” zaawga
wanego w proces ,twdrczego niszczenia”, ktéry nzausdwnowag
ekonomiczy i tworzy w ten sposdb warunki nowego rozwoju gespo
darczegd™.

Dzialanie tego mechanizmu polega na tym, zadni nadzwy-
czajnych zyskéw przeddiiorcy stale poszukajnowych, nie stoso-
wanych poprzednio kombinacji czynnikéw wytworczy@hnowaciji)

i w ten sposb6b wyiicaja gospodark z rownowagi. Rozwdéj dokonuje
sie bowiem poprzez tworezdestrukeg”, poprzez burzenie rownowagi
i uruchomienie proceséw dostosowawczych, ktére pamoa mecha-
nizmu konkurencji — eliminaj nieefektywne zastosowania czynnikow
wytwaorczych i proponuj nowe, efektywne.

Bezpieczne istnienie i rozwoj dotyczy podmiotu jakatcici
(systemu) w ktorym niektére exi sktadowe (podsystemy) modpy¢
zagrazone lub mog uleg& ,twoérczej destrukcji”. W kategoriach
aksjologicznych czynnikipodnoszce bezpieczastwo catego systemu

30 Richard Cantillon (1680-1734) - irlandzki kupi®ankier i teoretyk ekonomii, mieszkat we
Franciji.

%61 GRUSZECKI T.:Przedsibiorca. Warszawa: CEDOR 1994, s. 32-33. /za:/M@ONSKI A.K.:
Zarzgdzanie w warunkach niepewfod Warszawa: PWE 2004, s. 162.

32 Joseph Alois Schumpeter (1883-1950), urodzonye#Tabsolwent Wydziatu Prawa
Uniwersytetu Wiedgskiego, wyktadowca w Czerniowcach (obecnie Ukraipegfesor ekonomii
w Uniwersytecie w Grazu (Austria) od 1911 r., mieifinanséw (1919-20), profesor w
Uniwersytecie w Bonn (1925-1932), po emigracji d®AJprofesor w Uniwersytecie Harvarda do
1949r.

33 SCHUMPETER J.A.Capitalism, Socialism and Democradyew York: Harper and Brothers.
5th ed. London: George Allen and Unwin, 1976; SCHREMTER J.Kapitalizm, socjalizm

i demokracjaWarszawa: PWN 1995.
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(gospodarczego) lub niektorych egei tego systemu (podmiotéw
gospodarczych) dla innycledls zagr@enieniem
Mozna to uzasadai przez porownanie bezpiedmtwa dwoch
réznych systemow:
e gospodarki (systemu gospodarczego) centralnegooywtama
Z lat 1944-1988 roku (w Polsce), w ktérym przeblgirstwa nie
bankrutowaty a caly system sta¢ diankrutem,
» gospodarki rynkowej (systemu gospodarczego) po 1e&9
(w Polsce), w ktérym przedgiiorstwa bankrutuja caty system
jest bezpieczny.

Jak wynika z bada prowadzonych w Polsce od 2001 r. przez
Gtéwny Urad Statystyczny w nowo rejestrowanych firmach, wrpie
wszym roku dziatalnei zakaczyta dziatalné¢ 1/3, w drugim — 1/4
pozostatych, w trzecim — 1/5 pozostaty€ha trzech latach na rynku
pozostato 40% przedsibiorcéw zarejestrowanych w 2001 r. (pozo-
stato 56% przedsbiorcow w formie osoby prawnej i 38% w formie
osoby fizycznej). Natomiast caty system gospodareBolsce oaignat
dodatnie tempo rozwoju - +1% zmiany Produktu Kragge Brutto
(PKB) w 2001 r, +1,4% w 2002 r. +3,8% w 2003 r. +&2004 r***

364 Warunki powstania i dziatania oraz perspektywy rojpwe polskich przedgiorstw
powstatych w latach 2001-2008/arszawa: GUS, 2005.
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Rys. 13. Firmy kontynugge dziatalné¢ a zmiana PKB.

Kluczowym w funkcjonowaniu organizacji gospodardzyest po-
dejmowanie decyzji przez menadéw. Decyzje tegsjednak obarczone
btedem wynikajcym z faktu,ze:

1. Otoczenie organizacji jestariorodne i zmienne, a zmiany by-

waja nieprzewidywalne.

2. Ludzie g naiwni a inne zasoby organizacji zawodne.

3. Informacje g subiektywne, nie g doktadnym odzwierciedle-

niem obiektywnej rzeczywis§oi.

Proces podejmowania decyzji ma charakter dynamjozrktorym
mozna wyodebni¢ 4 etapy:

1. obiektywna sytuacja podmiotu (zagemia),

2. informacje o obiektywnej sytuacji (subiektywne sppperenie)
— informacja sytuacyjna,

3. decyzja i dziatanie) na podstawie subiektywnegasspeenia
— informacja zargdcza,

4. skutek (efekt}» 1. nowa obiektywna sytuacja, itd.
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Z tego modelu wynikaze meneder (przedsibiorca) potrzebuje
nieprzerwanie uzyskiwa informacje sytuacyjne (o stanie i sytuacji
w przedsgbiorstwie, jego otoczeniu, na rynku itp.) aby mpgdejmo-
waé decyzje, ktore s komunikowane jako informacja zadcza dla
organdw wykonawczych i podstawowych jednostek amgaryjnych
przedstbiorstwa.

Jednym z najwaniejszych nagpstw ré&nicy w poziomie wiedzy
i mozliwoséci pozyskania informaciji jest zjawisko asymetriogetpu do)
informacji polegajcej na tym,ze niektorzy uczestnicyycia gospo-
darczego wiedg wigcej i map dostp do wanych, biegacych wiado-
mosci, a inni & ich pozbawieni, §dz map ograniczoa mazliwosé
dostpu. Asymetria informacji wplywa na sprawidomechanizmow
gospodarczych, realizacjpodstawowych wartei Unii Europejskiej
(swobodny przeptyw kapitatu, oséb, towaréw i ushaghz konstytu-
cyjnych zasad rynkowego ustroju gospodarczego PRolStowacii
i innych demokratycznych patw:

wolnoé¢ podejmowania i wykonywania dziatakw gospodar-
czej,

réwnas¢ praw przedsbiorcéw,

uczciwa konkurencja,

poszanowanie dobrych obyczajow w obrocie gospoglarcz
ochrona stusznych intereséw konsumentow.

Istnienie asymetrii informaciji niesie ze gahiele problemow.

Po pierwsze, menedrowie musa uswiadomic sobie problemy
zwigzane z formutowaniem prawidtowych wnioskéw na paest
wie zachowania innych.

Po drugie, asymetria informacji m® by przyczym zawo-
dndsci rynku, tj. mae utrudnig zawieranie optacalnych transa-
kcji kupna-sprzedsy.

Po trzecie, mze stwarzé problem niespéjniei bodzcow: jedna
ze stron uczestniggych w procesie decyzyjnym @ podej-
mowa dziatania, ktGregsprzeczne z interesami drugiej strony.

Nie zawsze przedddiorca majcy przewaq informacyjra musi
osiagat korzys¢ z tego faktu. Posiadgj odpowiednio din przewag
wiedzy przedsibiorca mae by zainteresowany zmniejszeniem lub
zniwelowaniem przewagi informacyjnej w okienym zakresie, nawet
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ponoszc znaczne, dodatkowe koszty. &0 to osigna¢ budupc

i utrzymujc wysok reputacg, oferupc gwarancje i podobne zabezpie-
czenia, przedktadag w banku biznes-plan, zgadzajsk na kary umo-
wne w zadane] wysokéci, dapc zastaw gwarantyfy wywiazanie st

Z umowy itp.

Asymetria informacji jest przyczyn autoselekcji lub selekcji
negatywnej. Na przyktad na rynku ubezpigcp@szczegolni partnerzy
Y maja na ogét lepsg informacg o prawdziwej naturze i wielkoi
ryzyka niz towarzystwo ubezpieczeniowe X. Dlatega t&a ubezpie-
czenie decyduj sig przede wszystkim ci, ktorzy reprezentujajwie-
ksze ryzyko. Podobnie jest na innych rynkach.

Uzyskanie informacji wize sk tez z kosztami, a w przypadku
zakupu - z cesq informacji. Ekonomiczny sens informacji polega na
tym, ze oczekiwana warfo informacji powinna b§ wigksza nz koszt
jej uzyskania. Poniewajednak jaké¢ informacji zaley od licznych
czynnikow ryzyka (aktualriei, doktadndci, elastycznéci, jednozna-
cznaci, rzetelndci itp.), std meneder powinien decydowasic na
pozyskanie informacji, gdy oczekiwana wattanformaciji jest wysza
od kosztéw jej uzyskania.

Specyfiky informacji jest toze jej wartd¢ mazemy pozné dopiero
po jej uzyskaniu i wykorzystaniu, dlatego cena jaist ksztattowana
przez poda i popyt lecz przez koszty poniesione na wytworaeni
i wartoscia oczekiwanm informacji.

W zarzdzaniu podstawowe znaczenia ma dobragakaformacji.
Przez jaké¢ informacji naley tu rozumié ogo6t wiaciwosci informacji
wiazacy sk ze zdolnécia zaspokojenia stwierdzonych lub przewidy-
wanych potrzeb iytkownika informacji — maliwosci oshgania celow
organizacji (podmiotu gospodarczego).

Tak wiec przez bezpiecziéstwo informacyjne podmiotu (czio-
wieka lub organizacji) naly rozumi€ mozliwosé pozyskania dobrej
jakosci informacji oraz ochrone posiadanej informacji przed jej
utrat g.

We wspoélczesnej literaturze corazgdej spotykany jest pogtl,
ze wzrasta znaczenie zasobow informacji i funkcjfoimacyjnej
w zaradzaniu przedsbiorstwami, co jest wynikiem gwaltownego
rozwoju techniki i technologii informatyczno-komikacyjnej oraz
konieczndci szybkiego reagowania na zmiany zaclgdav otoczeniu.
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W klasycznym, nazwanym przets. Morgana podegciem
decyzyjnymi®® informacji przypisuje si role odwzorowania prze-
sziasci, teraniejszaci i przyszicci.

Kazda organizacja, a w szczeg&nop przedsgbiorca majgcy na
celu korzystny efekt gospodarczy, zachowuje etdpowiednio do
znaczenia, jakie majdla niego sygnaly pochogalze z otoczenia. Nie
wystarczy zidentyfikowd opis& elementy skiadowe otoczenia ale
trzeba rozpozréa znaczenie poszczegolnych skltadnikéw, dokona
rozr&nienia wanych od nieistotnych, a ta& rozpoznania otoczenia
jako catdci. Nie wystarczy przy tym wegnie,ze cé wydaje s¢ wazne
- kazdy cziowiek, kady przedsibiorca musi umié rozr&niaé
w sygnatach z otoczenia to, co mg $jylko wydaje od tego, co jest
naprawd, orientow@& Sig W sytuacji otoczenia i stwargazapotrze-
bowanie na informacje o odpowiedniejstie pozwalagcej odr&nic to,
CO jest wane, a co nie; stansic one bodcami pozytywnymi lub
negatywnymi.

Do najwaniejszych cech otoczenia v zaliczy>*®

» potencjat otoczenia, nazywany #tehojnacia, ktory oznacza

zdolnagi¢ otoczenia stwarzania rdiwosci trwania i rozwoju,

» zlozonos¢ otoczenia, tzn. il& zr&znicowanych elementow

skladajcych st na otoczenie,

* niepewna¢ otoczenia, wynikagca z jego dynamiki i niestabil-

nosci.

Celem budowania diagnozy i prognozy relacji podmiat oto-
czeniem unikanie zagten i korzystanie z szans. Jednak ramiénie
szans i zagren nie jest proste. Ocena konkretnego wydarzenia lub
trendu w kategoriach szansy lub zagma jest zatene od ilgci i jako-
sci informacji, i oczywécie od umiegtnosci podgcia wiasciwej decyzji.
Nie jest sztuk widzie¢ to, co wszyscy sztukg jest zdoby informacje
zlekcewaone przez innych - i wykorzysté je dla podjecia trafnej
decyzji.

Z réznych wzgkddw praktycznych zamiast upartego i niesko
czonego dzenia do informacji prawdziwepgraniczamy s¢ do wiary,

%5 MORGAN G.:Obrazy organizacjiWarszawa: PWN, 1997, s. 90.
36 STRATEGOR Zarzdzanie firng. Strategie, struktury, decyzjezsamaé. Warszawa: PWE,
1999, s. 294.
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do przeswiadczenia, ze informacja jest jakosciowo dobra. Wiemy
jednak,ze statystycznie na giiu ludzi w czterech z nich drzemieegch
wprowadzenie w lad lub wykorzystania ktu, by osigm¢ korzyc,
czesto magtkows. Poniewa jednak nie wiemy, kimasci czterej, trzeba
przyja¢, ze kazdy jest potencjalnym oszustem, a dopiero po spramidz
dawa wiare uczciwgci.

Eksperci z kanadyjskiego Instytutu Biegtych Rewidentwierdz
na podstawie wielu wynikéw badlaiz 20% populacji to ludzie w peni
uczciwi, zawsze pozost@y wierni zasadom moralnym tak wyciu
prywatnym jak i w zawodowym. Nagine 20% to ludzie z gruntu
nieuczciwi, zawsze korzystagjy z okazji oszukania swojego klienta lub
wykonania takiej manipulacji, by agjna¢ korzys¢ cudzym kosztem.
Pozostate 60% 0sOb md@ sie pomkdzy biegunowo rénymi posta-
wami uczciwdci i catkowitej nieuczciwéci®®”.

Psychologowie &1za, ze najczstsz przyczyr wiary jest uleganie
autorytetom, a do najsilniejszych znamion autotytenle tytuly
i odpowiednie ubrani€®. Dziatap one jako automatyczneyzwalacze
postuszéstwa powodupce oczekiwane reakcje. Mechanizm ten wyko-
rzystywany jest dla kamufta i wykorzystywania znamion autorytetu
dla oszustwa.

STUDIUM PRZYPADKU. Dihydrogen monoxideNierozpoznany zabéjca®.

W 1996 roku Nathan Zohner, 14-letni ugzezkoly sredniej z ldaho Fall
w stanie Idaho (USA) wystosowat publiazpetycg z zadaniem zakazu stosowar
substancji chemicznej o nazwithydrogen monoxideDHMO, ktéra w przypadk{i
potkniecia jest powodemsmierci corocznie tygcy amerykanéw, a w postaci lotrjej
moze powodowa powane oparzenia. Wprowadzona do organizmuenoy¢ grazna
dla zdrowia, np. wywoiasilne pocenie gii wymioty. Substancja jest taltaca, ze
powoduje korozj wielu metali i jest sktadnikiem kwaych deszczéw. Obecéote]
substancji chemicznej zostata potwierdzona we wkirys rzekach, strumieniacp
jeziorach i zbiornikach wodnych Ameryki.

°

a

367 BOLOGNA G.J. LINDQUIST R.J. WELLS J.TThe Accountant's Handbook of Fraud and
Commercial CrimeJohn Wiley & Sons Inc. 1995. Zob tak WOJCIK J.W.Przestpstwa

w biznesieWarszawa: Centrum Informacji Mensedla, 1999, s. 60.

38 WOJCISZKE B.:Czlowiek wrdd ludzi. Zarys psychologii spoleczréjarszawa: SCHOLAR,
2002, s. 254.

39 Na podstawie: GLASSMAN J.KDihydrogen Monoxide: Unrecognized Kill&opyright 1997
The Washington Post Company. www.junkscience.cowsfgtassman.html
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Nathan Zohner zwrdcit sido 50 kolegéw o podpisanie petycji w sprawie zadaz
stosowania DHMO. 43 osoby podpisaly petyc{86% proby), sz& bylo
niezdecydowanych, a tylko jedna wiedziata, dihydrogen monoxidéo chemiczng
nazwa wody H20

Wiarygodng¢ jest przejawem uczcivgoi i moralngci w zyciu
spotecznym.Francis Fukuyama’® podkréla, ze zaufanie polega na
prze&wiadczeniu jednostkize inni cztonkowie spoteczioi, ktérej ona
sama jest agcia, cechuj sie uczciwdcia i checia kooperacfi’™
Nieuczciwagé jest nader wyragctie wyodebniona spérdéd innych
postaw; okoliczn&t ta dostarcza wystarcaajch przestanek do odpo-
wiedniego zdenominowania zespotu nieuczgimjoz ktdm z ktorymi
spotykamy si w dziatalndci gospodarcze;j.

Zaprezentowana iej proba skonstruowania modelowej skali
nieuczciwgci nie jest ani wyczerpaga ani definitywna, ale nie by
przydatna do charakterystyki i dalszej analizy zgha.

Biorac pod uwag ujawniany zamiar, sposéb pggbwania i cech
ostraznosci, mazna wyr@ni¢ nastpujace rodzaje nieuczcivéoi w biz-
nesie:

e oszust- swiadomy swoich zamiardw, wykorzysigly naiwngé

ofiar i sprzyjajice okoliczngci, racjonalnie kalkulujcy ryzyko,

o fanatyk - glosi szczytne wizje, Zkepiony przekonaniemze
zawsze ma ra€j nieelastyczny, inercyjny ,walec” midzacy
wszystko po drodze, nie rozpozgaj zagraen i nie zwracacy
uwagi na ryzyko,

e awanturnik - o wybujanych ambicjach, bez wzdu na koszt,
»po trupach”, bez wzglu na ryzyko,

* hazardzista - wykwalifikowany, o wysokich umiejnosciach,
bezwzgtdny, rozpoznaicy zagraenia ale lubicy duze ryzyko,

» dyletant - nie ma oszuk&czych zamiaréw, ,chce dobrze”, ale
dziata amatorsko, niezdarnie, nie potrafi nazvemi ocent
ryzyka.

870 Francis Fukuyama (ur. w 1952 r. w Chicago) - amaigki politolog, filozof polityczny
i ekonomistawyktadowca na Johns Hopkins University w Waszynigon
S FUKUYAMA F.: The Great DisruptionLondon: PROFILE BOOKS1997, p. 37.
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Cechami os6b nieuczciwych, podatnych na pokusyneiéci, uza-

leznienia,zycia ponad stan, poprawy trudnej sytuaggiowej itp. s°'%

* Wyolbrzymione poczucie wlasnegeega Taki cziowiek pra-
gnie wszystkiego co najlepsze i lubi wyigya sig nad innych
lub przynajmniej wyolbrzymi&znaczenie wiasnej osoby.

» Uzaleznienie od jakief substancji lub hazardu. Taki cziowiek
wiedzie ostentacyjnie konsumpcyjny styicia i zyje wyraznie
ponad stan.

» Zaabsorbowanie wiasm osoly i jednoczénie powierzcho-
wnos¢ w kontakcie z innymi. Taki cziowiek potrafi manipu
wat innymi.

» Pracowitosé i nieche¢ pojscia na urlop. Taki cztowiek nie
obawia sie, ze w czasie nieobeckt jego wykroczenie wyj-
dzie na jaw.

* Trudna sytuacja finansowa Powodem mag by¢ np. rozpad
makenstwa lub wysokie diugi.

* Zmiennos¢ nastroju lub osobowséci.

Pamkta¢ nalezy, ze modus operandf® oszusta to nie tylko czyny
w znaczeniu kryminalistycznym, ale f&k specyficzna gra psycholo-
giczna zmierzagca do przekonania o uczciga zamiarOw. Czasem
sprawca sam jest przekonany o swojej uczéiyoa czasem hd
powstaje we wzajemnej komunikaciji.

Zaufanie jest paetna sita. Przekonata si o tym najwiksza
swiatowa firma audytorsk&ndersenktéra poddata silikwidacji, gdy
utracita wiarygodn& po bankructwie innej firmy amerykskiej Enron,

a odpowiedzialnym za badanie dgihandlowychEnronui ukrycie jej
ztej kondycji finansowej okazat giDawid Duncan z Andersend*.
Podobnie zaufanie wyniostBernie Madoffa na szczyty krélestwa
bogaczy, i z tych szczytéw go zmictfo

32 MOULTON G.:Po czym poznsoszusta - charakterystyka typowego prgst./in:/
Przesgpstwai oszustwa w biznesie. Jakzbezpieczi? Materiaty z konferencji. Warszawa 1996.
/za:/ WOJCIK J.W.Przesgpstwa.. op. cit. s. 61.

573 Modus operand§tac.) - sposéb dziatania. KOPAUSKI| Wk.: Stownik.. op. cit. s. 279.

S PRZYBYLSKI M.: Andersen zniknie z rynkyRzeczpospolita” 2002-04-10.

57 CIECHANOWICZ A. POTOCKI M.:Nagty koniec kréla bogaczyDziennik.pl” 2008-12-19.
www.dziennik.pl
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STUDIUM PRZYPADKU. Nagty koniec kréla bogaczy’®.

» (-~ )Nimb tajemnicy zostat rozwiany, kiedy syn@wladoffa, ktorzy pracowali
w jego firmie, zauwayli, ze nie 8 w stanie wyptad klientom 7 mid dolaréw
Poprosili ojca o wyjgnienie. Ten po krétkiej rozmowie przyznag caty interes to p
prostu skomplikowana piramida finansowa. Kilka gadpdzniej dwaj agenci FB
zakuwali Madoffa w kajdanki. (...)

Wczeniej podobnym schematem grat... dlbld prezydent Sali Berisza, ktdfy
piramidami w potowie lat 90. wywotat mgtwojng domows na Batkanach
W piramidach kochali giréwniez Rosjanie. Oni te mieli swojego Madoffa: Siergiej
Mawrodiego - wiaciciela i twérg firmy MMM. On réwniez potrafit dzial& na
wyobrani¢. Pocatkowo nawet s udawato: 1000 proc. czystego zysku pragoeto
w mgnieniu oka 2 min inwestorow. MMM obracato mitlami rubli. Cha
nienotowane na gietdzie, statce sitosSne w catym kraju dzki swoim kampaniorl

o

QD

spotecznym. Np. takim jak wykupienie przez Mawrgiena jeden dziedla wszy-
stkich moskwian przejazdéw metrem. Sielankanskgta sk, gdy w 1994 r. prezyde
Borys Jelcyn z dnia na dfiezakazat funkcjonowania piramid finansowych. MMM
zamknito za nieptacenie podatkéw. Co ciekawe, dla mililenRosjan, ktoryni
Mawrodi byt winny nawet 1,5 mid dolaréw, state sbohaterem. Wojownikie
walczacym ze z4 wladz. Madoff nie mae na to liczy.

Po raz pierwszy w 1919 r. magiczny sposob pcmmia piencdzy - dzé
nazywany piramid - opatentowat mistrz stwarzania pozoréw z Nowegtu - Carloj
Ponzi (znany réwnie jako Charles). Gdy witoski imigrant Ponzi w wiekd 2at
wyladowat w Stanach Zjednoczonych z 2 dolarami i 50taan w kieszeni nig
przypuszczat,ze stanie & zywa legend, a niecale sto lat p@aiej znajdzie
naladowcow. Podobnie jak Madoff - Charles przez wiatemat si réznych, nie dd
konca ambitnych intereséw. Ostatecznie wpadt na porbisiesuzycia. Chodzitg
o tzw. IRC, czyli ,kupon midzynarodowej odpowiedzi”. System polegat na tym,
ze nadawca listu mogt wystayo za granie ze specjalnym optaconym kuponem, ktpry
w kraju adresata mogt poskt do zaptaty za ushgg pocztow. W czasach
drastycznego spadku wastd pienadza w Europie IRC tanio kupiony we Wtoszgch
moégt zostéa z pokanym zyskiem odsprzedany w Ameryce. Ponziemu udadq s
przyciagna¢ inwestorow - na poatku w wigkszaci robotnikdw - obietnicami 5p
proc. zysku w eigu 45 dni. Cwaniak z Nowego Jorkuzjw pierwszym miegicu
zarobit na czysto 50 tys. dolarow. W 1920 r. bylienierem.(...)

Bajka skdiczyta sg, gdy spraw zainteresowata giprasa. Jak ujawnili $eibscy
reporterzy ,Boston Post” analizigy operacje Charlesa, w obiegu powinn@ 0
min kuponow. Faktycznie ich 6 nie przekraczala jednak 30 tys. Obliczgnia
wywotaty panile. Pod siedzib firmy Ponziego zaady ustawia sie kolejki. W ciagu
kilku dni system rugt niczym domek z kart, a wdaiciela interesu zamkti agenci
federalni. Pikanterii catej sprawie dodaje fate, wsrod nabranych byli nawet str@
prawa Niema cate ekipe gtownegc posterunk policji w Bostonic uwierzyte w szybk

=3

=

576 |bidem.
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zysk i powierzyta swoje piemilze Charlesowi.

Po aresztowaniu i 14 latach esjzonych w amerykeskim wigzieniu Ponz
wyszedt w kaicu na wolnéé. Nigdy nie udato mu sistaré na nogi i rozkgci¢ nawet
skromnego interesu. Zmart w 1948 r. w rratym do organizacji dobroczynne
szpitalu w brazylijskim Rio de Janeiro. Dorka probowat przekodaswiat, ze nic
ztego nie zrobit. - Datem tym ludziom show, jakiegie zaznali od przybycia ojc
pielgrzyméw pod koniec XVI wieku! - méwit amerykskiej prasie w jednym 2
swoich ostatnich wywiadéw. Madoff odwrotnie. Nieajel wyniostego. Nie ttumacZ
swojej biznesowej kreatywso potrzel urzadzenia show. Kaja i

Bernie przez lata nigerowat tylko i wyhcznie na naiwnsei nie majcych
pojecia o wolnorynkowej gospodarce ludzi. Nie obiecy®@P0 proc. jak Rosjanif
wystarczato, ze obiecat 12 procent. Jego klientami byly tuzy arkaiskiego
establishmentu: Steven Spielberg, Elie Wiesel,axzetgwiazdy sp&gdd inwestorow
z londyaskiego City. Bo Madoff oprécz wysokich zyskow dawatiziom jeszczé¢
jedno - presti. (...) Gdy przyszedt kryzys, inwestorzy upomnisie o swoje
pienigdze. Wid@nie wtedy mechanizm rah Sen o milionowych zyskach skczyt sk.
A nazwisko Madoff na Wall Street stat@ siynonimem oszustwa.”

—.

< @D

Badania opinii spotecznej potwierdzajze wiarygodné¢ jest
wazna wartacia W zyciu, a uczciwéc i bezpieczéstwo nalea do naj-
bardziej cenionych przy wyborze wiovosci ubezpieczenia siod
réznego rodzaju zageen. Wedlug raportu ,Ubezpieczyciel — uczciwy
i bezpieczny” przygotowanego przez figrdoradcz On Board PRna
podstawie bada opinii spotecznej PBS DGA/, wirdéd najczsciej
wybieranych, na pierwszym miejscu znalazta stzciwaé (65,8%
wskaza), a na drugim miejscu - bezpieésénvo (48,8%).

3.2. Informacje w zarzdzaniu.

W procesie zaggddzania bezpiecistwem niezmiernie waym jest
wyjasnienie i zrozumienie istoty informadjf. Jest to zagadnienie

77 Badanie opinii spotecznej przeprowadzono przez BB® w maju 2006 r. na ogoinopolskiej,
reprezentatywnej, losowej prébie miesaz&dw Polski w wieku 15 i vécej lat.Kobiety wo

Warte, mezczyni ING NN.,Dziennik Ubezpieczeniowy” 2006-05-30. Odsetek w&skia
uwzglednia maliwos¢ wyboru kilku czynnikéw.

378 |nformatio (fac.), wyobraenie, wyjd@nienie, zawiadomienie.

124



studiowane od wielu lat przez specjalistow, dlary¢b poznanie
tajemnic przeciwnika i utajnienie whasnych inforrjiagtanowi doce-
niany czynnik zwyeistwa lub poraki. Walor informacji wyraa st na
og6t w umaliwieniu zainteresowanemu podmiotowi gospodarczemu
wyrobienia sobie pogtu na interesagy go problem gospodarczy
w kontekécie powhzan prawnych, ekonomicznych i organizacyjnych.
Odpowiedniej analizy i wyeapnigcia wnioskow musi dokorasam
podmiot zainteresowany informacj W zaradzaniu biznesem nie
chodzi jedynie o wyrobienie sobie padli ale o osiganie celéw, czemu
stwza wiasciwe decyzje. W dzialalrdoi badawczo-naukowej, jak
podkrgla Igor Ryguta, dziki nowej informacji czyli informacji
poznawczej uzyskujemy miliwos¢é formutowania wyjanien nau-
kowych, z& informacje takie tworz nowe lub doskonal istniepce
teorie naukowe, rozwijag w ten sposéb wiedmnaukowa®"’.

Informacja jest paejciem ztwonym i naley do wielu powszechnie
stosowanych pef, ktére nie maj jednoznacznej definicjiLeszek
Kiettyka podkréla, ze pogcie ,informacja” ma charakter archetypl
i $ciste zdefiniowanie go za pomppojeé prostych nie jest mdiwe®™,
Réwnoczénie z& uzalenia informacg od celowego dziatania, co
miatoby oznaczg ze ,informacja nie istnieje @ nie stwy realizacji
celowych dziata®®2. Ten bkdny - jak st wydaje - pogld, wynika
Z przeoczenia przez autora tego pdgl dychotomicznego charakteru
informacji wystpujacej:

* jako odbicie tego, co istnieje w sensie materialnyntzw.

relacja odbicia,

* jako czynnik okrélajacy w pewnym stopniu form (posta)

przysztych rzeczy i zjawisk — tzwelacja realizaciji.

Tak rozumiana informacja sty identyfikacji lub antycypaciji
i mozna p traktowa jako miag zmniejszania stopnia nieokltenosci
lub miar stopnia zorganizowania systentw

Filozofowie na ogét przez informacjpozumiep odbicie r&noro-
dndéci cechujcej rozpatrywany obiekt, zdarzenie, proces, zjawisk

S RYGULA I.: Proces badawczy w naukach o sporiatowice: AWF, 2003, s. 42.

380 Archetyp — pierwowzor, prawzér, prototyp. Zob. KRRNSKI WE.: Stownik.. op. cit. s. 36.
SBLIKIELTYKA L.: Komunikacja w zagmlzaniu.Warszawa: Placet, 2002, s. 17.

%2 Ibidem, s. 18.

383 CZEKAJ J.:Metody zarzdzania informagaj w przedsibiorstwie.Krakéw: AE, 2000, s. 16.
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Tworca cybernetyRP, Norbert Wiener twierdzi, ze ,informacja jest
nazwy tresci zaczerpritej ze $wiata zewmtrznego, w miag jak
dostosowujemy do swe zmysty®*®, jest czynnikiem, ktory zwksza
nasz wiedz 0 otaczajcej nas rzeczywistoi*®®. Natomiast definicja
pochodzca z teorii informacji podchodzi do informaciji jaklm miary
niepewndci zajgcia pewnego zdarzenia $pdd skaczonego zbioru
zdarzéd mazliwych®’, co prowadzi do wnioskuze tym wkcej jest
informacji, im mniej prawdopodobne jest wygienie danego zdarzenia.

W swobodnym ujciu informacja to jakikolwiek materiat zawiera-
jacy jakas tres¢; jakakolwiek wiadoméx, ktdra jest przyjmowana, prze-
twarzana i rozumiara.

Skltadajcy sk z danych uktad obiektu i jego atrybutow chara-
kteryzupcych sg jakas wartccia w jakim§ czasie mgemy nazwé
komunikatem. Dopiero téé przekazywam przez komunikat, a w¢
zrozumialy sens (znaczenie) danych i relacjedmy nimi maemy
nazwa informacp®°.

Tak dochodzimy do definicjize informacja jest to tresé¢ prze-
kazywana przez komunikat, umaliwiaj aca zrozumienie sensu (zna-
czenia) danych i relacji mgdzy nimi®%.

Grazyna Szpor na gruncie filozofii, teorii informaciji, informaky
i prawa sformutowata trafn jak st wydaje, definic, iz ,informacja
jest przenaszalnym dobrem niematerialnym zmniejsga) niepew-
nos¢®. Mozna te okresli¢, ze informacja jest zbiorem danych

34 Cybernetyka - sterowanie, dziedzina nauki opaatidai zasadniczego podobsewa midzy
procesami sterowniczymi maszyn a przystosowawcpyganizmowzywych, podstawa
teoretyczna do konstrukcji tzw. maszyndagych, pérednio - automatyki w przenile.
KOPALINSKI Wt.: Stownik.. op. cit. s. 83.

385 KIEZUN W.: Sprawne.. op. cit. s. 349.

386 FLAKIEWICZ W.: Podejmowanie decyzji kierowniczydharszawa: PWE, 1971, s. 37.

37 ZIELINSKI T.: Informacja w procesie oceny bankBank" 1999, nr 8, s. 40.

388 7ob. REBER A.S.Stownik.. op. cit. s. 267.

389 pogcie informacji o okrélonej treici odpowiada potocznemu goju "wiadomdé”, natomiast
w cybernetyce informacja jest gojem czysto formalnym, bezti@owym, wykcznie ilaiciowym,
mierzalnym ale nie policzalnym. Zob. TOMASZEWSK! Giéwne idee wspéitczesnej psychologii.
Warszawa: Wiedza Powszechna, 1986, s. 166.

390 KORZENIOWSKI L.: Firma... op. cit. 2002, s. 129.

391 S7ZPOR G.Bezpieczéstwo danych osobowych a ochrona informacji niejaskiriybiznesowych.
/in:/ GAJOS M. ZALEWSKIS. (red.):Ochrona informacji niejawnych i biznesowy#&atowice:
KSOIN, 2005, s. 34.
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zebranych w celu ich przetworzenia i otrzymania kgw (nowych
informacii)”*2

W zarzdzaniu podstawowe znaczenia ma dobragakaformacii,

a o dobrej jakéci decyduje przede wszystkim kwestia prawdZievo
informacji. Prawda - zgodnie z klasyczndefinicja Arystotelesa®® —
jest to zgodndé, adekwatncé tresci z rzeczywistym stanem
rzeczy®. Dla zweryfikowania prawdziwii przyjmuje s¢ kryteria®>

* intuicyjne, powolupce st na ,oczywisté¢”. Znane g jednak
przypadki zludzé optycznych zanotowanych przez psycholo-
gow, a wykorzystywanych przez magik&wiadczce o zawo-
dndsci kryterium intuicyjnego,

» sytuacyjne, do ktérych najczciej zalicza si normalndé
sytuacji, w jakiej znajduje siobserwator postrzeganego przed-
miotu,

» strukturalne, przez ktore rozumie gidobor i rozmieszczenie
stow, albo teé odwotanie si do zda uznanych uprzednio za
prawdziwe, po ktorych pozthamozna prawdziwéé wynika-
jacego z nich zdania (logika formalna),

« genetycznepdwolujpce st do pochodzenia danego twierdzenia
(z PismaSwictego, od specjalisty itp).

Chocia zadne z podanych kryteribw nie daje gwarancji prawdy
to jednak rownoczesne ich uwezdhienie zwgksza jej szars(prawdo-
podobidgistwo). Zasagl w zaradzaniu powinno b§, ze informacje
bedace podstaw waznych decyzji musa pochodzi z kilku zrodet
i zostat zweryfikowane z uwzggdnieniem réznych kryteriow .

Analiza logiczna wskazujeze na prawd majp wplyw trzy
podstawowe czynniki:

1. Rzeczywistd¢ - takiej jaka ona jest, przedmiot poznawany. S
to te aspekty wszeéWiata fizycznego, ktbre aspoznawane przez
cztowieka. Rzeczywistg jest wic obiektywna i ograniczona do tego,
co mae by dostrzéone a wgc i zmierzone.

392 NOWAKOWSKI Z. SIKORSKI W.:Informatyka bez tajemni€z. I. Warszawa: EDU-
MIKOM, 1977, s. 14.

393 Arystoteles (384-322 p.n.e.), filozof grecki.

39 Mala encyklopediaWarszawa: PWN, 1996, s. 704

3% KOTARBINSKI T.: Elementy teorii poznania, logiki formalnej i mettmipi nauk. Warszawa:
PWN, 1986, s. 118.
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Jednake mana wyobrazt sobie sytuaej gdy treécia informaciji
jest spostrzeenie dotyczce nie istniejcej, wymylonej ,rzeczywi-
stasci”. Obserwowany obiekt mi@ wysyta& znieksztatcone lub fatszy-
we bodce, np. dla stworzenia wi@nia istnienia i aktywnii podmio-
tu. Z talky sytuacp mamy do czynienia, gdy uczestniczymy w grze
komputerowej a doskonata symulacja powodujenabieramy przeko-
nania,ze dziatamy w rzeczywistcoi realnej a nie tylko wirtualnej lub
gdy podstaw ubiegania & o kredyt § spreparowane dokumenty nie
istniefacej firmy.

2. Podmiot poznaacy —ten, ktéry poznajé€® subiectumPodmiot
poznajcy uzyskujcy wiedz o rzeczywistéci postuguje si narzdzia-
mi, ktorymi s zmysly: wzrok, stuch, dotyk, wch i smak — to
najwaniejszé®’. ,Zycie oznacza spostrzeganie” jak zaayaw. H.
Ilttelson®®® ale obserwator w mniejszym lub ekszym stopniu mie
podleg& zaburzeniom spostrzeganiai oceny zjawisk.

Wszelkie doznania zwtane z przedmiotami lub zdarzeniami wy-
stepuja w czasie i przestrzeni, a ponadto odbiorca @é&rego komuni-
kal;[gléglswiadamia sobie informagjw zaleznosci od takich czynnikow,
jak’

a) czas do namystu,

b) dotychczas posiadana wiedza,

c) kontekst®,

d) stan emocjonalny odbiorcy,

e) okolicznasci odbioru informacji,

f) metoda pogpowania.

Psychologowie wskazajréznorodne zalene od podmiotu pozna-
jacego znieksztalcenia rzeczywist®™. Rzeczy bardziej oddalone
widzimy jako mniejsze; wzrok egciej spoczywa na gornej lewej
¢wiartce pola spostrzeniowego, a najrzadziej na dolnej lewej;

3 LIPIEC J.:Wolnai¢ i| podmiotowdé cztowiekaKrakow: FALL, 1997, s. 11.

397 A takze rownowagi, temperatury i kinestetyczny.

3% ITTELSON W.H.:Environment perception and contemporary perceptugbry./in:/
ITTELSON W.H. (red.Environment and CognitioMNew York: Academia Press, 1973, p. 1-19.
3% STEFANOWICZ B.:Informacja.Warszawa: SGH, 2004, s. 20-21.

400 Kontekst (faccontextus zwiazek, hczndié, zalencse) - zalenosé znaczenia tiei jakiejs
wypowiedzi, stowa lub symbolu, od znaézg#déw poprzedzagych (lub po nich nagbujacych).
40170b. BANKA A.: Spoteczna psychologigodowiskowaWarszawa: SCHOLAR, 2002,

s. 109-129.
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ulegamy ztudzeniom geometrycznym; sposterga § selekcyjne i za-
leza od nastawienia, natenia uwagi, przytych hipotez, systemow
wartcici, kontekstu, posiadanej wiedzy, potrzeby orahasobowsci.

W procesie poznania czym innym jest waaie a czym innym
spostrzeenie. Wraenie jest to wykrywanie lub bezgrednie déwiad-
czenie energii fizycznej przez podmiot, natomiagbstrzeenie to
proces, w ktérym mozg przetwarza i interpretujeleanenty w logicza
calaic.

3. Przestrzen fizyczna oddzielajca rzeczywist& i podmiot
poznajcy, a take w srodki techniczne wspomagag i zarazem
roztaczapce bezpéredni kontakt obserwatora z obiektem. Hive
znieksztatcenia prawdy zale od rodzaju nénika oraz metod
postpowania.

Przyktadem zagrenia prawdziwego obrazu obiektu #eoby
obraz pojawiajcy sk wskutek zatamanigwiatta w warstwach o tej
temperaturze (fatamorgana), weaie, ze prosty kij zanurzony w po-
towie w wodzie jest ztamany, imitacja towaru na tayse sklepowej,
daltonizm i inne wady wzroku, wady i ograniczéfourzadzen
technicznych. Réwnoczeie jednak urgdzenia optyczne umbwiaja
koreke wad wzroku, powikszenie obrazu i zwkszenie kontrastu
obserwowanego obiektu, zszenie zakresu widma na fale podczer-
wone i nadfioletowe, dotarcie w miejsca niegpse dla obserwatora.

Urzadzeniami, ktorymi postuguje giobserwator, magby¢ oku-
lary, luneta, lornetka, peryskop, telewizja, radamawet poligrdf?
Poligraf monitoruje nigiadome reakcje organizmu na to, co mowi
osoba obstugaga uradzenie i to, co odczuwa badany. Mo by¢:
cisnienie krwi, puls, cgstotliwos¢ oddechOw, poruszeniakr i ndg,
pocenie si co wpltywa na przewodnictwo elektryczne, aze@alkzmiana
barwy gtosu, mocniejszego ukrwienia niektoryclgsce twarzy, mikro-
ekspresje twarzy itpZadne urzdzenie nie daje catkowitej pewsm
prawdy uzyskanej w toku badania. Trafédada poligrafem ocenia
si¢ na 75 - 95 %, a komputerowego prografandy Truster 82 %%,

402 poligraf, w Polsce jest nazywany ,wariografem” |miykrywaczem ktamstw”. Urzdzenie to
wynalazt w 1921 r. John Larson, student medycynyniaversytecie Kalifornijskim w Berkeley
(USA). Zob.Wielka Encyklopedidwiata. Oxford: Oxford Educational Encyclopedia Ltd. 2004,
tom VIII, s. 81.

403 Tryster- program komputerowy oparty na analizie cechugtopracowany w 1997 r. przez
izraelsk firme Mahk-ShevetPrzenéna wersj; urzadzenia o nazwiélandy Trusteprodukuje
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Rys. 14. Poligraf analogowy
Zr6dio: Wielka Encyklopedidwiata, Oxford Educational Encyclopedia Ltd, Oxford 20Ghmt
VI, s. 81.

Zawsze przy przekazywaniu informacji wystije niebezpiecze
stwo znieksztalcenia jej #%el. Ponosac dodatkowe nakftady nina

zwiekszy¢ poziom bezpiecZsstwa, przy czym nigdy nie ma absolutnej

pewndaci dokonania przekazu informacji bez znieksztalaeni

STUDIUM PRZYPADKU. Bankowe kryzysy'®*

Kryzys banku BCCI (Bank of Credit and Commerce fm&tional), ktory,
ostatecznie zakk@zyt sk jego zamknieciem w 1991 roku, byt rezultatem zgirego
na szerok skak przesgpstwa finansowego. Przypadek ten do $dpiozostajqg
najwigkszym bankructwem banku, jakiego sddadczyta w swojej historii Wielk
Brytania. BCCI byt jednym z kilkuset oddziatéw iliifi zagranicznych bankoy
dziatapcych w Londynie. (...) BCCI miat oddziaty w 70 kaahswiata (...).

Bezpdrednh przyczyry upadku BCCI byto oszustwo kgiowe. Bank rozwigt

potudniowokoreaska firma911 Computer CdP?odstaw programu jest zal@nie,ze kiedy
cztowiek ktamie, do jego strun gtosowych doptywaiepkrwi, co wptywa na barggtosu. Zob.
KOSCIELNIAK P. KANIEWSKI t.: Klamcy w putapce,Rzeczpospolita” 2002-03-26.

404 Bankowe kryzysyRzeczpospolita” 2005-11-10,11.
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system, za pomacktérego ukrywat straty ponoszone na dziatébndredytowe;.
Powszechny byt réwniehandel papierami wartciowymi na wiasny rachunek pr3y
uzyciu pienedzy zdeponowanych przez klientoéw. Oszustwa odKigaa audytorskd
PricewaterhouseCoopers i poinformowata o nich Bamiglii. Ostatecznie BCC
zostat zamknity 5 lipca 1991 roku(...).

W cztery lata p#niej doszto do kolejnego povmego kryzysu bankowed
w Wielkiej Brytanii. Barings Brothers byt jednymmajstarszych bankéw handlowy
w Londynie. Cieszyt si dobr reputacy wsrdd klientdw i innych komercyjnych.
Przypadek ten stanowi kolejny przyktad, po BCCk, defraudacja mee doprowadzi
do upadku banku. Oszustwo to, w przecisieie do BCCI, nie bylo jedna
spowodowane bezpeednio dziataniami zasgu Banku, lecz pojedynczego
pracownika. Zle zaeglzanie i nieskuteczna kontrola westnzna doprowadzity d
tego,ze jeden diler — Nick Leeson, spowodowat ogromnatystiW lutym 1995 roky
ujawnione zostaly operacje, jakie prowadzit, opgrupa rynku instrumentoy
pochodnych w Singapurze. Otwierat on coraz bardzieykowne pozycje w cel
pokrycia strat z poprzednich iperacji. Gtownie zenat niezabezpieczone transakfje
opcyjne na japiskiej gietdzie. Niesprawrioé systemu kontroli w banku doprowp-
dzita do tego,ze dziatalndc ta trwata relatywnie diugo. Gdy transakcje zgsjat
odkryte przez wewgtrzne organy kontroli banku, okazate,ske poniesione strai
wynosz okoto 1,4 miliarda dolarow, czyli trzy razy gaej niz kapitat wkasny banku.
W koncu lutego 1995 roku Barings publicznie poinformawiad nie jest w stani
wywiazat si¢ ze swoich zobowzan i prowadzé operaciji(...) Ostatecznie bank zogtat
przegty za symbolicznego funta przez holendergkupg ING(...)."

= O

~

Nalezy zauway¢ réznorodnd¢ cech, ktére &da mialty wptyw na
role informacji w zaradzaniu: informacja ma by obiektywna lub
subiektywna, potencjalna lub aktywna, pierwotna Wwtidrna. Spérod
wielu r&znych informacji niektére z nich e¢da bardziej przydatne,
poprawne, fiyteczne, dajce zadowolenie i opfacalne dlazytko-
wnikow, niz inne, to znaczye kgda jakasciowo lepsze. Przepkosé
informacji nalezy tu rozumi€ ogot wiasciwosci informacji wi gzacy
sig ze zdolndcia zaspokojenia stwierdzonych lub przewidywanych
potrzeb uzytkownika informaciji.

Na jaka¢ informacji sktadag sie wszystkie peadane cechy
informacji; im informacja ma wisz jakas¢, z tym wiksz pewndcia
menederowie Igda mogli na niej polega podejmujc decyzg.
Jednake ze wzrostem jakei wzrasta réwnig zazwyczaj koszt
uzyskania informaciji. Jeli wyzsza jaké¢ informacji nie przyczynia si
w istotnym stopniu do zdolgoi podejmowania decyzji, to uzasa-
dnionym jest zrezygnowanie z dodatkowych kosztow.
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Informacja mae by obiektywna, to znaczyze istnieje niezale-
znie od odbiorcy. Cecha ta jest w szczegéth@godna z poghem
filozoficznym, & informacja jest odzwierciedleniem a@rodndgci
badanego obiektu. Stanowi ona potengjaies¢ ktora kazdy wzytko-
wnik maze zinterpretowai wykorzysta wedtug swoich subiektywnych
potrzeb i zateen. Informacja obiektywna jest wé rownoczénie
informacph potencjaln. Okrelenie informacja obiektyw-na oznacza
wytacznie fakt,ze informacja nie jest ohgiona subie-ktywa interpre-
tacjp ze strony odbiorcy. Jest ona jedmalobcihzona subiektywizmem
wynikajacym z okrélonego, osobistego punktu widzenia nadawcy
opisupcego w komunikacie obiekt. Komunikat nie jest daviel
uksztattowanym uktadem danych, lecz dobranych ocelpvwez nada-
wce. Proces konstruowania komunikatu jest procesenvnigmia pun-
ktu widzenia nadawcy. Jest togwiproces o wyranym tadunku subie-
ktywizmu.

Aspekt pragmatyczny wymaga jednak uweglglienia procesu
odbioru informacji przez jej aytkownika'®. Informacja zawarta w ko-
munikacie i odebrana przezytkownika staje & w sensie pragma-
tycznym subiektywna, zalezna od odbiorcy. Takinformacg, ktora ze
wzgledu na zawagtw niej wiedz moze by¢ przydatna odbiorcy, €sto
nazywamy wiadomnkeia.

Informacja ma zatem dwoisty charakter — obiektywrgarazem
subiektywny. Mana take rozr@ni¢ odpowiednio informaej poten-
cjalna, przydatm dla kogd nieokrglonego i informagj aktywna,
przydatr dla konkretnegoaytkownika.

Informacja jestpierwotna, gdy pozyskanoaj w wyniku zgro-
madzenia i przetworzenia dla okienego celu oryginalnych, pier-
wotnych danych i informacji. Informacjatorna jest wykorzystaa
ponownie informagj pierwotr, pozyskan uprzednio dla innych celow.

Aktualno$¢ informacji oznaczaze jest ona dostatecznie zgodna ze
wzgledu na czas ze stanem rzeczywistym obiektu. Nazehm@ sg
poziomu aktualngci wptywa uplyw czasu, ktory sprawiae obiekt
zmienia s¢ czyli pojawiap sie nowe, aktualne wargoi cech ledacych
przedmiotem informacji. Zeli réznica ta jest w danej sytuacji
nieistotna, to informacja jest aktualna, w przegimnrazie informacja

405 STEFANOWICZ B.:Wybrane zagadnienia infologicznej analizy informaejock: NOVUM,
1999, s. 14.
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jest nieaktualna. Aby dziatanie bylo skuteczneghiez podejmowa
dziatania korygujce, zanim odchylenie od planu, normy lub stanu
pozadanego stanie @izbyt due. Tak wic dane, komunikaty infor-
macje musg trafi¢ do wiaciwe] osoby we wkgiwym czasie zeby
mogta ona podi odpowiednie dziatania. Ostateczna ocenazyatel
pewnej wartéci granicznej, ki maze ustalé odbiorca informacji.
Cecha ta ma wc charakter subiektywny.

Dokfadnosé¢ informacji jest to stopie bliskosci uzyskanej
fizycznej wielkaci atrybutu z wielkécia rzeczywist. Wielkosci
rzeczywistej nie znamy, znamy tylko mniej lub baegdoktadny wynik
pomiaru, mniejszy lub wkszy stopié zgodndci z rzeczywistym
obiektem. Dlatego tedokladné¢ ma charakter wzgtiny, zaleny od
oczekiwa odbiorcy, przygtego miernika i techniki pomiaru.

Elastycznaé informacji oznacza zdolgé do zaspokajania obe-
cnych i przysztych potrzeb #dych uzytkownikow. Jest ona zatea od
sposobu agregowania (czyli grupowania), poziomuwlrognia, metody
udostpniania i aktualngci informacji. Najbardziej elastycznea s
informacje jednostkowe, gdymog by¢ wykorzystywane przez #
nych wytkownikow i do r@nych celow.

Przezjednoznacznd¢ informacji rozumie si stosowanie gzyka
i pojg¢ nie budzcych watpliwosci, mapcych doktadnie okridone
znaczenie. Identyfikator obiektu, oklenie atrybutu, jednostki miary,
czasu i dodatkowych charakterystyk uniefiveia pomylenie z innym
obiektem, atrybutem, jednosgtkp. Poprawie jednoznaczém sprzyjaj
normy i standardyegykowe oraz nomenklatury i klasyfikacje.

Na rzetelnos¢ informacji skladaj sie starannéé, obiektywndé,
poprawnd¢ sporadzania danych i opracowywania komunikatu, ktore-
go tre&¢ stanowi informagj. Rzetelné¢ informacji mae by obnizona
zarO6wno przez uzupetnianie informacji w kierunkzedwanym przez
odbiorg; jak i pomijanie niektorych danych. Charakteryrujzetelnéc
informacji naley opis& powody, dla ktorych informacja ma lub nie ma
cech paadanych.

Warto$é informacji jest to odwrotni@ powszechnie znanego
prawdopodobigstwa wysdpienia danego zdarzenia, ktérego dotyczy
informacja. Jeeli wyskpuje pewnéé, (tzn. prawdopodobisstwo
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wystapienia danego zdarzenia réwne 1), lub gdy wiad@énmie usuwa
niepewndci, to taka wiadomg nie mazadnej wartéci*®.
Wystarczalnos¢ informacji oznacza takie jej wdaeiwosci, ktore
umazliwiaja racjonalne dziatanie (podejmowanie decyzji). Sagrs
pojeciem jest kompletni@ informacji przez co rozumie esizbior
informacji naleacych do podzbioru luki informacyjnej, ale ze watl
na koszty i czas kompletfio informacji nie zawsze jest cech
najwaniejsz. Menederowie czsto g zasypywani nieistotnymi
i bezwytecznymi informacjami. Jeli otrzymaj wiecej informacji ni
sa w stanie efektywnie wykorzystato mog przeoczy te, ktore
dotycz powanych probleméw. Racjonalne dziatanieaséd sk z pomi-
janiem niektorych danych i zagobwaniem ich déwiadczeniem, intu-
icja, prz&wiadczeniem. W przeciwnym razie vma narazi Sii na
niebezpieczestwo redundaciji czyli nadmiarowéci®®, rozwlekidci
informacji.
Struktura zbioru informaciji
Ze wzgkdu na kryterium dospncici i ochrony, w strukturze
zbioru informacji mana wyodebni¢ kategorié®
e Tajemnica panstwowa, czyli informacja niejawna, ktérej nieu-
prawnione ujawnienie ni@ spowodowaistotne zagrzenie dla
podstawowych interesow Rzeczypospolitej Polskiey szcze-
golncici dla niepodlegtéci lub nienaruszalrigi terytorium,
interesOw obronriei, bezpieczéstwa pastwa i obywateli, albo
narazé te interesy na co najmniej znagzszkod'*. Rodzaje
informacji kgdacych tajemnig paistwowa sa $cisle okre-
slone™.
e Tajemnica stuzbowa, czyli informacja niejawna nie ¢baca
tajemnia painstwowa, uzyskana w zwizku z czynnéciami
stizbowymi albo wykonywaniem prac zleconych, ktorejunie

4% Wiadomd¢ taka ma jednak znaczenie, gdymaiiwia potwierdzenie posiadanej wiedzy.
Ponadto gdy celowo przekazuje kbmus informacg, np. w celach marketingowych, to éciel
nadal § posiada a informacja taka staje dia niego cenniejsza.

407 Nadmiarowscé jest to procent danych, ktére nigrdeztedne - co nie znaczye

bezuyteczne. Zob. PECIAK JO utajnianiu mowy bez tajemnid/arszawa: MON 1980, s. 21.
408KORZENIOWSKI L.: Polityka bezpieczsstwa informacji w zakazaniu firmg. ,Paistwo

i Spofeczéstwo” 2003, nr 1, s. 268-269.

409 Ustawa z dnia 22 stycznia 1999 r. o ochronie mmji niejawnycHDz. U. nr 11, poz. 95).

410 Zakcznik nr 1 do Ustawy z dnia 22 stycznia 1999 rcbronie informaciji niejawnych

(Dz. U. nr 11, poz. 95).
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prawnione ujawnienie mogtoby naréazia szkod interes pa-
stwa, interes publiczny lub prawnie chroniony iateobywateli
albo jednostki organizacyjriéf. Pomimo,  ustawa odwotuje
si¢ do tré&ci wiadomdci stanowicych tajemni¢ stwzbowa a nie
do formalnego jej oznaczenia przez odpowiedni or{gko
tajemnicy stabowej, to punktem wygia jest jednak faktze
okreslona wiadomé¢ jest na mocy kompetentnego organu
utrzymywana w tajemniéy?.

» Informacja zastrzezona to tajemnice okrdone odebnymi
ustawanit*® (np. skarbowa, bankowa, lekarska, handlowa, staty-
styczna itp.) lub umowami pordzy stronami.

+ Dane osoboweprzez ktére rozumie i kazda informacg
dotycaca osoby fizyczne], pozwalaga na okrélenie tasa-
masci tej osob§™.

* Informacje neutralne z punktu widzenia prawa do ochrony lub
obowiazku udosgpniania.

* Informacje publiczne przez ktére rozumie @ikazda infor-
macg o sprawach publicznych, do udgstiania ktérych
obowiagzane § wladze publiczne i inne podmioty wykonaog
zadania publiczrf&,

Kazdy system spoteczny i ekonomiczny potrzebuje pewneg
zakresu informaciji, ktéra powinna bypowszechnie dogpna kademu
podmiotowi. Dla aytkownikow ten zakres informacji stanowlobro
publiczne, dostpne w sposOb nieograniczony. Ten zakres informaciji
daje s¢ zdefiniow& dla kadego obszaru dziataléa spotecznej i eko-
nomicznej.

411 Ustawa z dnia 22 stycznia 1999 r. o ochronie..citp

“2por, GARDOCKI L.:Prawo karneWarszawa: 1998, s. 290.

413 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywi{®yg. U. nr 16, poz. 93 ze zni)stawa

z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks préby. U. nr 24, poz. 141, t. j. ze zrdstawa z dnia 16
kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu nieuczciwej konkuieipz. U. nr 47, poz. 211 ze znystawa

z dnia 19 sierpnia 1994 r. o ochronie zdrowia pgytego (Dz. u. nr 111, poz. 535 ze zm);
Ustawa z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce patdij(Dz. U. nr 88, poz.439 ze znstawa

z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankd®e. U. nr 140, poz. 939 ze znstawa z dnia 29
sierpnia 1997 r. Ordynacja podatko(zz. U. nr 137, poz. 926 ze zrjstawa z dnia 15 wr#ria
2000 r. Kodeks spotek handlowy(bz. U. nr 94, poz. 1037 ze zmijne.

414 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie damgobowych{Dz. U. nr 133, poz. 883 ze zm)
415 Ustawa z dnia 6 wr#eia 2001 r. o dospie do informacji publicznej(Dz. U. nr 112,
poz. 1198).
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Tradycyjnie rozumiane dobra to przede wszystkimradobolne,
zasoby naturalne powszechnie @dpse w nieograniczonym zakresie
dla indywidualnego tytkownika'®. Rozwdj technologii i cywilizacji
spowodowat,ze zakres dobr, ktére obecnie ey traktowa jako
wolne, jest ograniczany. Klasycznym przykladem dotmolnego jest
powietrze, ale - jak siokazuje - take czyste powietrze przestajecby
w niektérych regionach dobrem wolnym. Informacjsstjezawsze
wynikiem procesu informacyjnego, w ktérym bierzeziadl cztowiek.
Nie jest wec zasobem naturalnym, ale meoby¢ i czesto jest dobrem
wolnym lub ,prawie wolnym” dla odbiorcy,aytkownika informacji.

Informacja mae by dobrem publicznym tale wowczas, gdy
dostp do niej wiaze sk z pewnymi kosztami, ktérych celem jest
wytacznie eliminowanie bezzasadnego korzystania z nméoji. Musza
wigC to by koszty nie stanowce zadnego ograniczenia ekonomi-
cznego dla zytkownika. Jest to wic dobro, ktérego cena nie pozostaje
w zwiazku ani z sytuagj na rynku (popyt, poda, ani z kosztem
wytworzenia czy z warteia uzytkowa. Funkcp ceny jest ograniczenie
zadania informacji, ktéra nie jestytkownikowi potrzebna.

Jezeli jednak do tego, by aytkownik mogt uzyskéa dostp do
informacji rzekomo bezptatnej i mogt z niej skornags niezkzdne jest
poniesienie kosztéw ekonomicznie zngmzxch, to taka informacja nie
jest juz dobrem publicznym. Midzy informacy jako dobrem publi-
cznym a innymi dobrami publicznymi postrzeganymekonomii jako
dobra wolne wysjpuje zasadnicza #dica. Méwiac o informacji, po-
winnismy odr@ni¢ dostpnas¢ zrédet i zasobdéw oraz ustug infor-
macyjnych.

W kazdej gospodarce, w kdym systemie spotecznym istnieje
wiele zrodet informacji, ktére & dostpne bez ogranichewszystkim
potencjalnym u#ytkownikom informaciji. Od decyzji i aktywroi
potencjalnego zytkownika zaley to, czy i w jakim zakresie skorzysta
on z danegdrédia. Skorzystanie z informacji dgphych poprzez dane
zrédto informacji mae wiazat sie z koniecznécia podgcia pewnych
dziatar ze strony mytkownika. Jednak dogb do tychzrodet nie mae
by¢ uwarunkowany ograniczeniami prawnymi, organizagyjn ani
ekonomicznymi (np. odptatéé za informacje). Takimirédtami infor-

418 OLEANSKI J.: Ekonomika informacjiwarszawa: PWE 2001, s. 316, przypis 10.
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macji @ postrzegane przezzytkownika zjawiska meteorologiczne,
spoteczne, gospodarcze. Map by zaréwnozrédia pierwotne, wtorne
jak i zrodta pochodne.

Sa tez réznorodne zasoby informacji dgphe dla wszystkich
zainteresowanychzytkownikéw na zasadach débr publicznych. Chara-
kter dobra publicznego dla okienego rodzaju zasobdéw informa-
cyjnych albo jest okidany przez prawo, albo jest efektem praktyki
podmiotéw spotecznych lub gospodarczych. Imzsey jest poziom
rozwoju ekonomicznego, tym gksze zasoby informacyjna gostpne
jako dobro publiczne.

Informacja mee by dobrem publicznym w formie ustug
informacyjnych, ktérych uczestnikiem by kazdy zainteresowany
uzytkownik. Dobrem publicznym dla zytkownika % informacje
powstajce w procesach informacyjnych, ktorg dostpne w sposob
nieograniczony i bezwarunkowy wszystkim zainteremoym. Mali-
wos¢ taka stwarzaj systemyswiadczce ustugi informacyjne, przewa-
znie o charakterze infrastrukturalnym, administroevgnzez pastwo
i finansowane zérodkow publicznych.

Dobrem wolnym dla gzytkownikéw jest take informacja, ktéra
jest im dostarczana w spos6b aktywny, nieodpfatrbez ogranicze
przez niektore systemy informacyjne. Tego rodzafjarimacje okréaja
w praktyce zakres realizacji obywatelskiego prawa idformaciji.
Zakres informacji i sposob ich udgghiania jest okréany przez prawo
lub decyzje administracyjne. Prawo obamijace w danym péastwie
naklada na pewne systemy obgmek dostarczania zytkownikom
informacji albo zezwala na emitowanie pewnych infacji jako dobra
publicznego. Do takich systeméw zaliczamy np. zrarkigowé'’ lub
systemy informacji miejskiej. Informacjami takimi sdwniez podawa-
ne do wiadomgci publicznej obwieszczenia, bezplatnie rozdawane
pisma wydawane przez administracje sammong, informatory,
bezptatne programy radiowe i telewizyjne (adby z nich skorzysta
nalezy optact obowihzkowa optae abonamentow), prognozy pogody,
niektére dane statystyczne, informacje gietdowenkbwe itp*.
Zakres informacji, gzyk, miejsce, czas, forma udgshiania powinny
by¢ dostosowane do potrzeb i aisvosci ich odbioru oraz interpretacii

“7Ktore przy okazji nader gsto zawieraj fatszywe informacie.
418 OLEANSKI J.:Ekonomika. op. cit. s. 264-267.
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przez uytkownika finalnego. Dopiero taka informacja jestbdem
publicznym z punktu widzeniazytkownika'®.

Prawo dosipu do informacji publicznej przystuguje zdemu. Nie
musi to by nawet obywatel polski. Nie ma tak zamkngtego katalogu
instytucji obowizanych do udzielania informacji publicznych. Do
udostpniania takich informacji zobligowaneeds miedzy innymi:
organy wiadzy publicznej, organy samgdéw gospodarczych i zawo-
dowych, podmioty reprezentigie Skarb Pistwa (zgodnie z odbnymi
przepisami), partie polityczne, zyzki zawodowe i ich organizacje.

Informacje maj by¢ udostpniane mgdzy innymi w Biuletynie
Informacji Publicznej, funkcjonagym jako internetowe strony WWW.
Informacje, ktérych nie zawarto w Biuletynie, molby¢ udosepniane
na wniosek, a tale bez zigenia takiego wniosku, §¢ moga by¢
niezwtocznie udogpniond?,

3.3. Asymetria dosg¢pu do informacji.

Jednym z najwaniejszych naspstw r&nicy w poziomie wiedzy
i mozliwosci pozyskania informacji jest zjawisko asymetriistpu do
informacji polegajcej na tym,ze niektdrzy uczestnicyycia gospo-
darczego wiedgz wigcej i map dostp do wanych, bigacych wiado-
maosci, a inni g ich pozbawieni, #dz maj ograniczon mazliwosé
dostpu. Asymetria dogpu do informacji wptywa na sprawgiomecha-
nizméw gospodarczyéff, realizac podstawowych wartai Unii
Europejskiej (swobodny przeptyw kapitatu, oséb, dodw i ustug) oraz
konstytucyjnych zasad ustroju gospodarczego Palskktérych nale:

* wolnos¢ podejmowania i wykonywania dziatakw gospo-

darczej,
e roéwnas¢ praw przedsbiorcéw,
e uczciwa konkurencja,

419 |bidem, s. 267, przypis 11.

420 Gazeta Prawna”, 2001-07-25.

421 7a prace m.in. z zakresu asymetrii informacji yrimali nagrog Nobla w 2001 r. Joseph Stiglitz,
George Akerlof i Andrew Spence (niektémédta informacji podaj; Michael Spence).
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» poszanowanie dobrych obyczajéw w obrocie gospogarcz
e ochrona stusznych intereséw konsumentow.

Istnienie asymetrii dogpu do informacji niesie ze sabwiele
waznych implikacjf?2 Po pierwsze, mengerowie musz uswiadomié
sobie problemy zwizane z formutowaniem prawidtowych wnioskéw na
podstawie zachowania innych. Po drugie, asymewikou do infor-
macji maze by¢ przyczyr zawodndci rynku, tj. mae utrudnig zawie-
ranie optacalnych transakcji kupna-sprzgd®o trzecie, mee stwarza
problem niespojniwi bodicOw: jedna ze stron uczestricgch
w procesie decyzyjnym me podejmowa dziatania, ktéregsprzeczne
Z interesami drugiej strony.

Zjawisko asymetrii dogpu do informacji szczegdlnie wyaie
wplywa na dzialgice na rynku finansowym banki, fundusze, biura
maklerskie oraz osoby fizyczne i firmy prowade operacje na rynku

walutowym, gieldzie papierow wadgiowych lub na rynku towa-
423

rowym- <,

Szczegdlnie wanymi wydap sie trzy aspekty asymetrii informacji:

1. szybka¢ dostpu,

2. jakose,

3. cena.

Szybka¢ dosigpu bezpdrednio wptywa na wyniki konkretnej
osoby lub firmy w ten sposélie maac dosgp do aktualnych wiado-
mosci mazna podejmowd lepsze decyzje, prowagtz do wgkszych
zyskéw lub zmniejszania strat.

Rynki, zwtaszcza finansowe, szybko i precyzyjniewiérciedlaj
cak dostpna publicznie informag] naptywajca do uczestnikow rynku.
Aby unikna¢ szumu informacyjnegavyspecijalizowane serwisy infor-
macyjne dokonuj odpowiednich selekcji.

O efektywndci rynku decyduje czas uptyvagy od pojawienia 8i
informacji do podicia wiaciwej decyzji (co wyraa sk dostosowaniem
kurséw odpowiednich instrumentow finansowych ryndo pojawia-
jacych sk na bieiaco informacji). Na najbardziej rozwigtych rynkach,

422 por, SAMUELSON W.F. MARKS S.GEkonomia menedrska.Warszawa: PWE, 1998,
s. 395.
423 70b. take: BRZESZCZWSKI J.:Kto wie lepiej, ten wygrywdRzeczpospolita”, 2001-11-21.
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np. w USA, reakcje takie liczy siw sekundach, co najugj w minu-
tach, w Polsce — w godzinach a nawet w drifdch

STUDIUM PRZYPADKU. Reakcja na informacje*>.

~Jednym z najbardziej spektakularnych przyktadéwkog kursu ziotego d
dolara na informagj jest dzié 6 lipca tego roku (gdy okazalogsize tegoroczny
budzet musi by¢ nowelizowany). Wzrost kursu z poziomu 4,03 do 4,2Zyli
najwyzszej jego wartéci w tym dniu, trwat kilka godzin, a do poziomu @,Kilka dni
- do 11 lipca 2001 roku

Sytuacje takie g oczywistym efektem niskiej ptyndo oraz piytkéci rynku,
chat z drugiej strony oznaczgj ze ci, ktérzy posiadaj dostp do bieacych
informaciji, zanim jeszcze rozprzestrzesi one na caly rynek, majiecej czasu nq
wihasciwa reakcg.”

Jakosé¢ informaciji wpltywa na podejmowanie witawych decyzji.
Wsrod wielu cech sktadagych sg¢ na jaké¢ informacji do najwa-
zniejszych nalgy zaliczy¢ wiarygodnd¢ zrodet, wptywajca bezpo-
srednio na wiéciwe decyzje.

Whplyw asymetrii dostpu do informacji w sytuacji dwoch partne-
row mazna rozpatrz§ na przyktadzie prostej wymiariiadczer mie-
dzy przedsibiorc X i jego partnereny*?®. PrzedsibiorcaX dostarcza
partnerowiY pewneswiadczeniea, w zamianY dostarczaX pewne
swiadczenieb. Taka zalenos¢ jest trécia dziatalndci gospodarczej
w systemie gospodarki rynkowej.

Jezeli w chwili zawarcia umowy wymianieswiadczéd a czsto
nawet po dostarczeniu przézswiadczeniaa®®’ przedsgbiorca X nie
posiada wiarygodnej informacji dapcej mu pewng, jakie swiad-
czenie zwrotneb otrzyma od partner&y w zamian za dostarczenie
swojego $wiadczenia, to przeddiiorca majcy lepsa jakosciowo
wiedz lub otrzymujcy szybciej informagj wie lepiej, jak zachowa @i
partner realizujcy $wiadczenie zwrotne. Kaly z przedsibiorcow

424 |bidem.

425 Ibidem.

428\Wykorzystano przyktad: SPREMANN K&gent and Principallin:/ BAMBERG G.
SPREMANN K. (red.)Agency Theory, Information and IncentivBerlin-Heidelberg-New York:
Springer Verlag, 1987, s. 3-37. /za:/ FORLICZNiedoskonata wiedza podmiotéw rynkowych.
Warszawa: PWN, 2001, s. 131.

427Czesto wystpuje pewien okres czasu pagiiry swiadczeniama i b.
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moze zachowa sie zgodnie z algorytmem zadzania ryzykiem
[KORZENIOWSKI 2002f?® jednake przedsibiorca dysponucy
przewag informacyjra ma wkksze szanse pagia lepszej, korzy-
stniejszej dla siebie decyzji.

STUDIUM PRZYPADKU. Oscylacyjna akceleracja kapitahd®®.

Przyktadem wykorzystania zjawiska asymetrii infognadla osagnigcia
znacznych zyskow jest przypadek ,oscylacyjnej adeadji kapitatu” z lat 1989-9p
zastosowany przez Bogustawa Bagsika (z zawodu na)ziyldndrzeja Gsiorow-
skiego (lekarza). Pobrany w banku czek gwarantoveaybko realizowano w innym
banku. Zanim do pierwszej placéwki docierata infagja o zrealizowaniu czek
naliczano odsetki od ztonej sumy. Opieszadé bankéw w przesytaniu informadji
stwarzata tak mazliwo$¢. Wspolnicy picili w obieg 6200 takich wielokrotnie opr
centowanych czekdw cgjajac przeobraenie spotki Art.-B wartej 100 tys. stary¢h
zlotych w 1989 roku w holding 200 spétek zatrudagggh 15 tys. ludzi w 1990 roky.
Ale nie tylko banki dziataty opieszale. Prokuratulapiero ponad pét roku od
publicznego wysipienia gtébwnego inspektora nadzoru bankowego veszcile-
dztwo. Bagsik, ktéremu zarzucono m. in. zaggniei na szkogl Narodowego Bankd
Polskiego 424 min zt. zostat pod koniec 2000 rokazany na 9 lat pozbawienja
wolnosci. Andrzej Gsiorowski do dzisiaj bezpiecznie mieszka w Izraelu.

Nie zawsze przeddiiorca majcy przewaq informacyjra musi
osihgac korzys¢ z tego faktu. Posiadaj odpowiednio din przewag
wiedzy przedsibiorca mae by zainteresowany zmniejszeniem lub
zniwelowaniem przewagi informacyjnej w okienym zakresie, nawet
ponoszac znaczne, dodatkowe koszty. &#oto osagna¢ budupc i utrzy-
mujac wysolk reputacg, oferupc gwarancje i podobne zabezpieczenia,
przedktadajc w bankubiznes-plan zgadzajc sk na kary umowne
w zadanej wysokéci, dapc zastaw gwarantafy wywiazanie St
Z umowy itp.

W sytuacji, gdyex post’ po dostarczeniéwiadczenia zwrotnego
przedsigbiorca moze poznd& i oceni zachowanie partnera, move sa
dwa przypadki:

428 \Wigcej na ten temat w: KORZENIOWSKI LEirma... op. cit.

42° Opracowano na podstawie: PYTLAKOWSKI P. PAWLAK AQ lat bez wyroku,Polityka”,
2002, nr 16.

4304 ac.ex pos po (fakcie)
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a. ,niepewndci jakosci”®! lub ,ukrytych wiasnéci’*® gdy
przedstbiorca X nie maze wplyra¢ na posté $wiadczenia
oferowanego przez partneya

b. ,niepewndci oszustwa® lub ,ukrytej intencji***, gdy partner
Y ma maliwo$¢ zmiany swojego zachowania. Niedostateczne
rozpoznanie tego przypadku peonarazi na rynkowe straty
firme X, ktéra na podstawie danych historycznych ustale @n
swiadczenie i nie uwzgtni, iz dalsze zachowanie na rynku
partnerowy bedzie s¢ rozni¢ od poprzedniego.

Gdy ex postprzedsigbiorca nie maze pozn& i oceni zachowania

partnera:

a. ,ryzyko moralne**® gdy partner mge zmiené swoje zacho-
wanie, a na postawiadczenia zwrotnego mgjvptyw réwno-
czesnie zachowanie partnera oraz okolic&riozewrgtrzne,
o ktérych przedsbiorcaX nie ma informacji, a wic nie mae
ocenig zachowania partnerd. Brak informacji wys¢puje
zar6wnoex anté® jak i ex postSwiadomd¢ braku informacji u
X lub niemaliwosci jej uzyskania jest pokusa dl#, by
wykorzyst& to dla zmianys$wiadczenia zwrotnego. Jest to
problem dla ubezpieczyciela mienia, ktory nie jgstvien, czy
ubezpieczony ddzie dbat po ubezpieczeniu o swoje mienie,
problem dla mocodawcy, ktéry nie jest pewien zachues
sSwojego agenta itp.

b. partner nie mge zmiené swojego zachowania agwiadczenia
zwrotnego.

Asymetria dosipu do informacji jest przyczynautoselekcji par-
tnerowY, a z punktu widzenia przedbiorcy X - selekcji negatywnej
Na przyktad na rynku ubezpiecz@oszczegodini partnerzy majp na
0got lepsza informacg o prawdziwej naturze i wiellkoi ryzyka ni

431 7ob. STIGLER G.J.The Economics of Informatiotilournal of Political Economy", 1987,
nr 95, s. 1041-1061.

432 Ang. hidden characteristics

433Ang. holdup Zob. GOLDBERG V.P.Regulation and Administered Contract8ell Journal of
Economics and Management Science", 1976, nr B%441.

434 Ang. hidden intention

435 Ang. moral hazardub hidden action.

436} ac.ante przed (faktem)
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towarzystwo ubezpieczenioweX. Dlatego teé na ubezpieczenie
decyduj sie przede wszystkim ci, ktorzy reprezemtupajwieksze
ryzyko. Podobnie jest na innych rynkach

Cena informacji wptywa na szanse uzyskania informacji.
W przypadku informacji lepiej oddaje ten aspektbbeou pogcie
oczekiwanej warti informacji®’, przez ktégq nalezy rozumie réznice
pomigdzy wartdcia oczekiwam przez decydenta, ktéry dysponuje
informacp, a wartdcia oshgnieta bez znajomri tej informaciji.
Uzyskanie informacji wize sk tez z kosztami, a w przypadku zakupu -
z cem informacji. Ekonomiczny sens informacji polega nant ze
oczekiwana wartg informacji powinna by wigksza ni koszt jej
uzyskania. Poniewa jednak jaké¢ informaciji zaley od licznych
czynnikdw ryzyka (aktualriei, doktadndci, elastycznéci, jednozna-
cznaci, rzetelndci itp.), skd nalezy zdecydow#& sie na pozyskanie
informaciji, gdy oczekiwana wartg¢ informacji jest wyzsza od
kosztéw jej uzyskanid®.

Specyfiky informacji jest toze jej warté¢ mozemy pozné dopiero
po jej uzyskaniu i wykorzystaniu, dlatego cena jest ksztattowana
przez poda i popyt lecz przez koszty poniesione na wytworgeni
i wartcscia oczekiwan informacji.

Z problemem asymetrii dagiu do informacji na rynku akcji
spotek wize sk pojecie efektywnasci rynku**°. Zostato ono wprowa-
dzone przeRolla w 1965 rokd* w odniesieniu do rynkéw finanso-
wych i oznaczaze rynek jest efektywny, gdy cata dgsta informacja
o instrumencie finansowytt jest natychmiast odzwierciedlana w jego
cenie.

Pojccie odzwierciedlania w cenie jest tu pewnym skrétem
myslowym. W istocie efektywn& rynku oznaczaze jesli pojawia sg
informacja o akcji, to dociera ona jednogze do wszystkich inwes-

437 Ang. expected value of informatioBYI.

438 por. SAMUELSON W.F. MARKS S.GEkonomia.. op. cit. s. 373.

439 Ang. market efficiency

40 JAJUGA K. JAJUGA T.inwestycje. Instrumenty finansowe, ryzyko finansiwgnieria
finansowaWarszawa: PWN, 1998, s. 88.

441 Instrument finansowy jest to kontrakt paoiity dwoma stronami reguligy zaleznasé ich
finansowa. Najwazniejszym wirod instrumentéw finansowych jest papier wéectowy (akcje,
obligacje, papiery wartgiowe, instrumenty pochodne. Zob. JAJUGA K. JAJUGAInwestycje.
op. cit. s. 17-22.
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torow, ktorzy natychmiast dokorwijjej przetworzenia w te same
decyzje, ktore to decyzje spowogugiziatania tych inwestoréw na
rynku. Z kolei dziatania inwestoréw na rynku wywjatafekt w postaci

ceny akcji*s Jdli zatem rynek jest efektywny, to pojawienieg si
informacji spowoduje jej natychmiastowe odzwiertdeie w cenie,

przetozaden inwestor nie agjnie przewagi nad innymi inwestorami,
nie maze ,pokona rynku™*

Pojecie informacji o akcji jest d@& szerokie, zatem istnigjrozne

zasoby informacji o akcji i eine formy aktywnéci rynku:

» Slaba aktywnasé, ktdra oznaczaze za informacje o akcji
uwaza Sk ceny akcji w przesziei. Jezeli zatem rynek jest stabo
efektywny, to_informacje o cenach akcji w przeseiosy na-
tychmiast odzwierciedlane w ligcej ocenie akcji. W praktyce
oznacza toze analiza ksztattowaniagscen akcji w przeszkei
i wypracowanie pewnych strategii obrotu nie dajengub
przecetnych efektow, gdy te informacje s juz odzwier-
ciedlone w cenie.

+ Srednia efektywnas¢ dotyczy sytuacji, gdy za informacje
0 akcji uwaa st wszystkie publicznie dogbtne informacje o tej
akcji (a zatem m. in. ceny akcji w przeszd). Jdli zatem
rynek jestsrednio efektywny, to wszystkie publicznie dgste
informacje o0 akcjis3 natychmiast odzwierciedlane w bieej
cenie akcji.

¢ Mocna efektywnaé¢ dotyczy sytuacii, gdy za informacje o akcji
uwaza sk wszystkie dosipne informacje o akcji (w tym
publicznie dosipne informacje o akcji). 3k zatem rynek jest
mocno efektywny, to wszystkie dephe informacje 0 akcjs
natychmiast odzwierciedlane w bigej cenie akciji.

Badanie efektywrii rynku przeprowadza giza pomog odpo-
wiednich testow*,

Testy stabej efektywrioi polegaj z reguly na sprawdzeniu, czy
pewne proste strategie poleggag na kupnie i sprzega akcji w zale-

42 |bidem, s. 88.
443 Ang. beat the market
444 JAJUGA K. JAJUGA T.inwestycje. op. cit. s. 89.
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znosci od ksztattowania sicen tych akcji przynogzdochdd wekszy
niz strategia zakupu i trzymania akcji.

Na pocatku przeprowadza sitesty bhdzenia losowego, ktére
opieraj si¢ na hipotezieze stopa zwrotu akcji (lub innego instrumentu
finansowego) jest rowna stopie zwrotu akcji w pepirim okresie plus
zmienna losowa o waroi oczekiwanej zero. Praktycznie oznacza to,
ze najlepsz prognoa stopy zwrotu jest zrealizowana ostatnio stopa
zwrotu. Oznacza to réwnie ze ceny akcji zachowsljsie w sposéb
losowy. Hipoteza ldzenia losowego jest mocniejsza od hipotezy stabej
aktywndaci rynku. Jéli zatem nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy
btadzenia losowego, to rownienie ma podstaw do odrzucenia hipotezy
o stabej efektywnéi rynku.

Testy weryfikupce hipotez sredniej efektywnéci rynku polegag
najczsciej na stwierdzeniu, czy ogtoszenie informacji gnvkach
finansowych spétki - emitenta akcji - przynosi begpdni efekt
w postaci zmiany cen akcji.

Testy weryfikupce hipotez mocnej efektywngci rynku s trudne
do przeprowadzenia. Rezultaty testow przeprowadzoma rynkach
swiatowych wskazuyj, ze naley skianid sie do akceptacji hipotezy
stabej efektywnéci, a odrzucé hipotez mocnej efektywnsci*®®.

Asymetria informacji wprowadza do proceséw rynkotvatement
spekulacji. Spekulacje tea sdokonywane przez osoby zawies
transakcje rynkowe, a niediace ani producentami, angytkownikami
kupowanych i sprzedawanych débr. Spekulagj@rzeprowadzane dla
zysku, przez wykorzystanie depti do informacji oraz ric cen
W Uujeciu czasowym i przestrzennym.

Meneder, ktéry ma do czynienia z asymetiformacji, powinien:

* po pierwsze, przewidywamozliwe efektu autoselekciji,

* po drugie, podj¢ starania o uzyskanie lepszej informaciji,

* po trzecie, identyfikowardzne wystpujace rodzaje ryzyka,

* po czwarte, szacowgprawdopodobikstwo ryzyka,

po pite, stosowéaodpowiednie procedury zadzania ryzykiem

445 Ibidem.
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STUDIUM PRZYPADKU. Zarobit inwestor z Wysp Dziewiczyci*®

LZatamanie kursu kontraktu terminowego FW20F4 nsji gk lutego byto wyni
kiem manipulacji - wynika z ustaleKomisji Papierow Wartgciowych i Gield. (...)

Wedtug komisji w wyniku zamieszania na rynku koktéav 4 lutego dczm
strat w wysokaci 5,44 min zt poniosto 307 inwestoréwadzny zysk w identyczng
wysokaci zanotowalo 777 inwestorow. Najphiszy zysk 2,56 min zt osjreta
spotka z siedzipna Brytyjskich Wyspach Dziewiczych.

(...) tego dnia dokladnie o godz. 15:16:38 gigamtygc zlecenie sprzeda

Zaledwie 17 sekund pdiej sytuacja odwrdcita sio 180 stopni - kurs kontrak
wzrést 0 9,9 proc.

Ustalono,ze do zatamania kursu kontraktu przyczynitg siecenie sprzedg
4 tysiecy kontraktow terminowych zione za pérednictwem Bankowego Dom
Maklerskiego PKO BP. O godz. 15.15 pracownik tegoénie posiadagy licenciji
maklerskiej otrzymat od jednej z klientek zlecenakupu 4 kontraktéw terminowyd
po kadej cenie (PKC). Nagpnie pracownik ten, korzystgj z kodu dospu do
systemu gieldowego Warset, naleggo do zatrudnionego w tym samym biu
maklera z licengj nr 607, wprowadzit do systemu Warset zlecenie kugrtysecy
kontraktéw FW20H4.

Jeszcze w trakcie rozmowy z klieatgracownik biura zorientowatgsjednak,ze
zamiast zlecenia kupna 4 kontraktéw zz#o zlecenie sprzeds 4 kontraktow.
Natychmiast, bez dyspozycji klientki, wprowadzieeénie kupna 4 kontraktow. H
chwili zorientowat st jednak, ze pierwsze zlecenie sprzegaopiewato nie ng
4 kontrakty, lecz na 4 tygie. (...)

Pracownicy BDM PKO BP odpowiedzialni za sprawostali jz w zesztym
tygodniu zawieszeni w czynidach. KPWIiG postanowita zawiésina p6t roku
maklera, ktéry udogpnit kody. Biuro pokryto ju strat powstah na rachunky
inwestorki. Z powodu ,Bidnego” zlecenia wyniosta ona 3,84 min zi. Npsego
dnia po zajciu KPWIG ziazyla zawiadomienie o popetieniu przgsttwa pranig
brudnych pienidzy do generalnego inspektora informacji finansoviljvestorowi

go zostata zawiadomiona o podejrzeniu popehienizgtpstwa manipulacji cen
papieréw wartgciowych i dziatlania na niekorz§ klienta. Szef KPWIG wszat
postpowanie administracyjne przeciwko maklerowi BartogzJanczy.(...)"

doprowadzito do nagtego spadku o 6,6 proc. cenyri&itu terminowego FW20F4.

z Wysp Dziewiczych zablokowano rachunek. Agencjafeczéstwa Wewnetrznet

>

ze

0]

446 Zarobit inwestor z Wysp DziewiczygRzeczpospolita” 2004-02-11.
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3.4.Zr6dia i metody pozyskiwania informagiji.

Zrodta informacji g tam, gdzie informacja powstaje, jest prze-
kazywana, przetwarzana i magazynowana. Podstawowsimnkiem
wysokiej jakaci informacji z danegarodia jest jego identyfikacia,
to znaczy stwierdzenieisamdci ze znanym wzorceHy.

W praktyce mana zauway¢ dwa rodzaje identyfikaciji:

1. Identyfikacja grupowa, ktéra ma na celu oksienie grupy
(klasy, rodzaju, gatunku) obiektéw, do ktérychzma zaliczy
konkretny, badany obiekt (osglprzedmiot, dokument itp). Ce-
chami identyfikacyjnymi g te cechy, ktéreascharakterystyczne
i wyrdzniajace dam grup wsrod innych grup (grupa krwi, ple
nazwisko, forma organizacyjno-prawna przedsircy itp).

2. ldentyfikacjaindywidualna, ktéra ma na celu jednoznaczne
wskazanie tgsamdci badanego obiektu jednostkowego z jed-
nostkowym wzorcem. Cechami identyfikacyjnymi cechy in-
dywidualne, charakterystyczne tylko i wgknie dla danego
obiektu jednostkowego (uklad cech charakterystychnydcis-
ku palca tzw.minucji, numer PESEL, numer kolejny pisma
z dziennika korespondencji, numer w Krajowym Rejpest
Sadowym itp). Tasamaé osoby fizycznejustala s przede
wszystkim poprzez wykorzystanie informacji biolagiej.

U podstaw biometryki tey fakt, ze cziowiek posiada pewne
niezmienne cechy, ktore rama wykorzysta dla jego identy-
fikaciji:

* cechy wziowe twarzy,

« uktad linii papilarnych,

» cechy tczdéwki oka,

e cechy gtosu.

4“7 W kryminalistyce wynik takiego badania jest dfa@y jako identyfikacja w wazszym

znaczeniu, natomiast proces badawczy, zespét czgnndentyfikacyjnych nazywany jest
identyfikach w szerokim znaczeniu tego terminu. Zob. HOLYST Bryminologia. Warszawa:
LexisNexis, 2004, s. 289.
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Obowiazujace od 2006 roku przepisy wpro-
wadzity tzw. paszport biometryczny.

Specjalnychip w paszporcie biometrycznym
zawiera dane posiadacza i jego podpis oraz dane
biometryczne wigciciela w wersji elektronicznej
- wizerunek twarzy i odciski palcéw. Uprawnione
stuzby mogy odczytdé informacje zawarte w chi-
pie dzkki odpowiednim czytnikom.

35mm Zazwyczaj identyfikacja indywidualna jest
poprzedzona identyfikaggrupows.

Istotm role w identyfikacjizrodet informacji odgrywaj wzorce,
czesto zgromadzone w odpowiednich kartotekach lubstejeh, jak na
przykifad:

a) celowo uzyskanelady poréwnawcze (np. odciski linii papi-

larnych),

b) prébki r&nych obiektow (np. materiatéw, surowcédw, produ-

ktow),

¢) katalogi,

d) rejestry (np. ewidencja ludici, ewidencja dziatalnei gospo-

darczej, Krajowy Rejestra8owy, rejestr podmiotow gospodarki
narodowej REGON).

Ze wzgkdu na bezpoedni udzial cziowieka w utrwaleniu
i przechowywaniu informacji mma wyr@nié:

» osobowe zrédta informacji, czyli ludzie z ich moézgami
wypetnionymi informacjami, z ichiwiadomdcia i podwia-
domacia,

* bezosobowezrédia informacji, czyli dokumenty papierowe,
elektroniczne bazy danych oraz stan materii.

wuwisy

OSOBOWE zrodta informacji **® to ludzie posiadapy wiedz.
W literaturze mena spotkéa wiele rznorodnych okréen charakteryzu-
jacych poszczegolne typy osobnikowedhcych potencjalnymi osobo-
wymi zrodtami informacjt®,

448 Ang. Human IntelligenceHUMINT.
49 por. RONIN R. (ros.JOHUH P.: Ceos passeoka. Munck: Xapsect, 1999, s. 8-10.
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Chinski filozof i strateg Sun-Tzu zwracat na to,ze ,madrzy
wiladcy i przebiegli dowddcy pokorujprzeciwnikéw i dokonuj
wybitnych czyndéw, poniewa z wyprzedzeniem zdobywajwiedz
0 wrogu®®, okrelat pig¢ typdw szpiegdw: miejscowy, wewtnzny,
nawrécony, czyli podwojny agent, martwy, czyli réegyajcy, oraz
ZyWy.

Jezeli wszystkich pg¢ typow wspotpracuje ze sab nikt nie zna
ich Tao,to mamy do czynienia metod duchdéw Dla wiadcy jest to
istotny skarb. Sun Tzu podktet takze, ze dla szpiegbw nie ma zbyt
szczodrego wynagrodzenia ani tajniejszych spramteni ktére dotycz
szpiegow.

»Szpiedzy miejscowi to zatrudnieni przez nas ludziéokalnego
terenu.

Szpiedzy wewetrzni to zatrudnieni przez nas ludzie, ktorzy
piastup stanowiska w kraju przeciwnika.

Podwdjni agenci to zatrudniani przez nas szpiedyrayjaciela.

Martwi czyli rozgtaszajcy szpiedzy to ludzie zatrudnieni, aby poza
granicami pastwa sig dezinformacje. Trzeba im podsuivialszywe
informacje,zeby do szpiegéw przeciwnika docierata nieprawda.

Zywi szpiedzy to tacy, ktérzy wracajze zdobytymi infor-

macjami*>”,

STUDIUM PRZYPADKU. Szpieg z Biatego Donli2

Jedn, z najpowaniejszych afer szpiegowskich ostatnich lat ujawrdlmery-
kanska telewizja ABC News. Byly pracownik kancelariiiceprezydenckiej
(...)analityk wywiadu w FBI(...) jest oskamy o kradzie scisle tajnych informaciji.

Przez niespetna trzy lata, na przetomie kadendi @bre'a i Dicka Cheney
dawny komandos Leandro Aragoncillo byt przyktadnpmacownikiem kancelarii
Tak przyktadnymze otrzymat dosp do wikszaici tajemnic pastwowych, w tym
do pilnie strzeonej sieci komputerowej. Teraz okazuje, sie Aragoncillo, 46-letn
naturalizowany Amerykanin urodzony na Filipinackprzystat ze swych przywt
lejow, by przekaz&opozycji w tym kraju kompromitage dane na temat filipskiej
pani prezydent. (...) Jednym z odbiorcéw byt MidhRay Aquino, byty wiceszef
filipi nskiej policji, obecnie mieszkagy w Nowym Jorku. Obaj zostali w potowje
wrzesnia aresztowani bez prawa Wgia za kaugy’.

e

40 SUN TZU, SUN PINSztuka wojnyGliwice: HELION 2004, s. 134.
41 Ibidem.
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W tej grupie osobowychzrodet informacji maéna wyr&ni¢
charakterystyczne typy (dla celéw paakowych utaone alfabetycznie
wedtug nazw?

Agent. Osoba nie &daca etatowym pracownikiem sy wywia-
dowczej, ale dziataga pod kierunkiem pracownika lub wspétpracay
Z nim i dostarczapa informacji dla celéw wywiadowczych i kontr-
wywiadowczych. W niektérych agencjach —#akwvtasny etatowy pra-
cownik.

Agent nieswiadomy — dostarcza informacji nie wieglz, ze pracuje
dla wywiadu lub te nie orientuje i, kto korzysta z jego informaciji.

Agent urojony — osoba fikcyjna, wymieniana jakoédio infor-
macji sfabrykowanych lub dostawca materiatdw uzpgka z innego
zrédta, ktérego nie chcegsujawnkic.

Agent uspiony — osoba zakonspirowana stangvei kadrowy
rezerwe wywiadu, ktéra rozpocznie aktywfiopo otrzymaniu specjal-
nego wezwania.

Agent wpltywu — agent, ktérego zadaniem jest dezinformacja
i inspirowanie publikacji zgodnych z interesamicdreiodawcy.

Czarna owca.Osobaktora wignie zostata zwolniona z pracy lub
przypuszczaze zostanie zredukowana. Jej rozgoryczenie i ogoaty
do swiata tatwo wowczas zamieniv konkretra wiedz.

Ekspert. To indywidualista, ktérego profesjonalna wiedzkon-
takty (praca, hobby) zapewnia bardzo dobrientacg w opracowy-
wanym problemie. Ekspert pozwala po nowemu spéjree problem,
wydoby¢ podstawowe materialy, zwr@ciuwag: na niedostrzeone
zrédta informaciji, przyspieszyi podwyzszy pewna¢ danych.

Goracy informator. Dowolny cziowiek z grupy przeciwnika lub
osoba utrzymujca z nim kontakty, przekazgy informacje pod
wplywem aktywnych metod wpltywania na niego w styardego
forsownego przestuchania, tortur, hipnozy, szantid. Poniewa
prawdziwa¢ uzyskanej w danej sytuacji informacji nie jest gava
towana, dlatego taka improwizacja bywa stosowadgnje w okresie
ostrej niezhdnaici, gdy wystpuje brak czasu, ehi lub madiwosci

42 GILLERT P.:Szpieg z Biatego DomyRzeczpospolita”, 2005-10-07.

453 70b. take: JANICKI M.: Tajne przez poufngPolityka” nr 30, 2002-07-27. KORZENIOWSKI
L.: Firma w warunkach ryzyka gospodarczefoakéw: KTE 2001, s. 108-109; POLMAR N.
ALLEN T. B.: Ksiega szpiegéw. Encyklopedi/arszawa: Magnum 2000, s. 13-14; RONIN R.
(ros.)POHUH P.: Csos... op. cit. s. 8-10.
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Lhianczenia s§” (jak mowia Rosjanie) z innymizrédtami. W odré-
nieniu od informatora zwerbowanego, kontakt osgbisttym przy-
padku bywa najegciej jednorazowy.

Informator (wewrgtrzny informator).To cziowiek w organizacji
przeciwnika zwerbowany i dostarcgzey dokumenty dla materialnych,
moralnych i innych wznych dla niego przyczyn. Waga dostarczanych
przez niego danych zaiea od jego maiwosci i motywoéw wymaga
oceny; ich pewn& przy odpowiedniej kontroli ma by zadawalajca.

Kontakt. Osoba, do ktorej przekaaujkomunikaty wszelkimi
sposobami ludzie pracigy z badanym obiektem (cziowiekiem, gaup
organizaci itp.). To mog by¢ trwali lub przypadkowi partnerzy,
réwiesnicy i przyjaciele, stmcy, konserwatorzy itp. Rownocaee
z komunikowaniem okg&onych faktéw, mog oni uczestniczy
w organizowaniu dogpu do obiektu lub uczestniozyv bezpdrednim
pozyskaniu interesagej informacji.

Papla (gaduta, lekkoméiny informator).To cztowiek przeciwnika,
kontakt lub dowolna osoba posiagtsy informacg, opowiadajca
interesujce fakty na shbowym, koleenskim, alkoholowym Ilub
intymnym spotkaniu. Wymskaiia przypadkowo informacja me by
niezwykle cenna - co nie wykluczae moe by fatszywa lub nawet
moze to by dezinformacja.

Przypadkowe zrodto. Bywa, ze nadarzy si indywiduum nie
rozpatrywane jako potencjalny informator, ktory okask nagle
nosnikiem unikalnych danych i informacji. Me tez ujawni sig
nieznany daid kontakt lub sojusznik. Okoliczea pozyskania takiego
cztowieka naley analizowa, ale okazje - wykorzysta

Respondentto informator udzielajcy odpowiedzi w formie ustnej
(wywiad) lub pisemnej (ankieta), w sposéwiadomy i jawny, ché
czasem anonimowy.

Sojusznik. W danej sytuacji cztowiek lub jakastruktura (spote-
czna, pastwowa, kryminalna itp.) wyspujaca oficjalnie jako prze-
ciwnik lub ,nadzorca” obiektu. Poziom i pewdtouzyskanych sd
materiatéw zalgy od wspolnoty intereséw, osobistychewii i znajo-
mosci zrodta.

Szpieg koronnyto osoba, ktér stuzby danego kraju przylapajna
wspotpracy z obcym wywiadem. W zamian za ungkig wieloletniego
wyroku lub smierci ktas taki zgadza si na udziat w grze - udajege
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nadal wspolpracuje, faktycznie szgego rola polega na dezinformo-
waniu swoich bylych mocodawcow.

Szpieg dpiony - szpieg ktory zostat zwerbowany i przeszkolony,
jednak nie rozpoczyna swojej dziatadnp czekajc na rozkaz dowodz-
twa nawet kilka lat.

Zrodio zewretrzne. To swoj cziowiek, ktory w taki lub inny
sposéb dostat sido otoczenia obiektu. €zto jest to osoba, ktdra z racji
wykonywanej pracy ma kontakt z obiektem - kelnegtsiarz, taksow-
karz, konserwator, sprzedawca itp. Wéttazyskanych przez niego
danych w szczegoldoi zalery od jego indywidualnych zalet i posia-
danych umiejtnosci.

Korzystanie z agentéw i informatoréw ma wiele zallet nasttcza
tez wiele trudndci. Poszukiwanie ich i werbunek wymaga wiele zabie-
gow skomplikowanych i czasu. Osoby prowgmz werbunek mugz
dziatat ostraznie ograniczajc swe kontakty do niezdnego minimum.
W dodatku informacje zerodet osobowych dociergjz op&nieniem
a opinie agenta majczsto charakter subiektywny. Poniewagenci
moga by¢ celowo wprowadzani w bil przez obcy kontrwywiad,
informacje uzyskiwane od nich muszy¢ starannie sprawdzane.
Pomimo licznych zastrzen do osobowycltrédet informaciji i rozwoju
innych srodkéw uzyskiwania danych, nadal obserwuje snacace
miejsce agenturalnyckrodet w dziatalnéci wywiadowczej wgkszasci
panstw.

BEZOSOBOWE zréodia informacji sa to naniki informacji
dostpne bezwiadomego, bezpgoedniego udziatu cztowieka w dostar-
czaniu informacji (co nie jest rownoznaczne z keakiudziatu czto-
wieka w pozyskaniu informacji). aSto najczsciej dane, komunikaty,
informacje utrwalone na #zdych nagnikach, ktérymi mog by¢: papier,
taSma maszyny do pisania, kalkagsrtea filmowa, tdama audio, t&ma
wideo, dysk komputera, dyskietka, ptyta CD, odcaignchemiczny;
moze to by dowolne ciato fizyczne - woda, kamiedrewno itp. lub
nawet zwierz.

152



STUDIUM PRZYPADKU. Informator rosyjski w centrum amerykanskiego

kontrwywiadu 4%

.Robert Hansen, ktdry sprzedat Rosjanom najcerzedjgjemnice wywiadowcze
Standw Zjednoczonych, przyznat $i..) do winy.

Hansen pracowat przez 25 lat w FBI i zaliczat do gtownych ekspertéw od
kontrwywiadu. Zajmowat si przede wszystkim wywiadem najpierw ZSZR, potem
Rosji i krajow Europy Wschodniej. Przez ostatnie B dostarczal Rosjanofn
najtajniejsze informacje o mechanizmach dziataniacherykaskiego wywiadu
i kontrwywiadu oraz zabezpieczeniach obronnychcaaMoskwa zaptacita mu do
najmniej 1,4 min dol. w gotéwce i w brylantach.

Podejrzewa s8i ze Hansen zdradzit Rosjanom m.in. tajniki funkcjoaova
satelitow wywiadowczych, systeméw wczesnego osamiggi innych zabezpiecid
przeciwko atakowi nuklearnemu, kody stosowane wkoikacji wywiadowczej ora
dane o lokalizacji i dziataniach wdzen podstuchowych. Najprawdopodobniej: {
podzielit st z Rosjanami niemal calwiedz Standw Zjednoczonych o rosyjskigh
stuzbach wywiadowczych, siatkach agentdw, miejscachtkspoczy sposobac
przekazywania informacji, co umowito np. Rosjanom identyfikagj podwojnych
agentéw i stosowanie dezinformaciji.

57-letniego Hansena aresztowano w lutym, gdy wiparzed domem zostawipt
rosyjskim agentom paczlz kolejrm porcj tajnych dokumentow.”

1]

—

Dokumenty s zrodtami informacji sporgdzonymi w przepisanej
prawem formie przez powotane do tego organy w zadirieh dziatania.
Dokumenty mog by¢ urzedowe lub prywatne.

Dokumentem urgowym jest tré&¢ oswiadczenia woli lub wiedzy,
utrwalona i podpisana w dowolnej formie przez fyokariusza publi-
cznego w rozumieniu przepiséw Kodeksu karnego, mach jego
kompetencji, skierowana do innego podmiotu lubzaia do akt
sprawy™. Dokument urgdowy stanowi dowéd tego, co zostato w nim
urzedowo zdwiadczone.

Dokument prywatny mae wystpowa w postaci éwiadczenia,
publikaciji, zapiskéw itp. Dokument prywatdwiadczy,ze osoba ktéra
go podpisata zleyta cswiadczenie woli zawarte w tym dokumericfe

454 DAREWICZ K.: USA. Byly agent FBI przyznaksio winy.,Rzeczpospolita”, 2001-07-7, 8.
455 Ustawa z dnia 6 wr#aia 2001 r. o dospie... op. cit. art. 6, ust. 2.

456 Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks ggusiania cywilnego

(Dz. U. nr 43, poz. 296 ze zm.)
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lub tez dokument taki potwierdza && napisan lub podpisaa przez
autora lub decyderity.

W przepisach prawa przyjmujegsize dokumentem jest kda
utrwalona informacja, w szczegokwd na pimie, mikrofilmach,
negatywach i fotografiach, smikach do zapiséw informacji w postaci
cyfrowej i na tdmach elektromagnetycznych, takw formie mapy,
wykresu, rysunku, obrazu, grafiki, fotografii, brosy, ksazki, kopii,
odpisu, wypisu, wyagu i ttumaczenia dokumentu, gimego lub
wadliwego wydruku, odbitki, kliszy, matrycy i dyskuyptycznego, kalki,
tasmy atramentowej, jak rownieinformacja niejawna utrwalona na
elektronicznych nenikach danycft®

Informacja z dokumentu jest wysoce wiarygodna,cahie mazna
wykluczy¢, ze mae by on falsyfikatem. Ufné¢ w wiarygodndé
dokumentu jest obarczona zawszezyan ryzykiem i lekcewzenie
zasad podejmowania decyzji w warunkach takiego kyzynoe
spowodowad znaczne straty. Formalnie dokumentzmdy skutecznie
podwaony jedynie po udowodnieniu przedadem okolicznéci
niezgodnéci z prawd.

STUDIUM PRZYPADKU. Falszywe dokumenty zatrudnienid®®

.Kiedy Piotr Ch. rozpoczynat swoje osobliwe kontakt bankami miat 21 laf.
W 1996 roku w jednym z oddziatéw PKO S.A. w todzworzyt swoje pierwszg
konto osobiste, realizag pie¢ czekédw bez pokrycia na 1500 zt. Potem otwigrat
rachunki w kolejnych bankach: w todzi, Pabianicattarszawie, Kaliszu.

Wybierat zawsze die placowki, do ktérych zglaszat ¢siz fatszywymi
za&wiadczeniami o zatrudnieniu. Na fikcyjnego pracodawajczsciej wybierat
towarzystwo ubezpieczeniow€ommercial Union Ale take sfalszowane prze
miodego cztowieka Zaviadczenie o zatrudnieniu w spéice ,Autsajder’ nats
budzi zaufanie, skoro IV oddziat PBK w Warszawie wydah wd eki ksiazeczle
czekows, co umdliwito pobranie a 40 tys. zt. W spoétce tej Piotr Ch. widziat $ako
doradca do spraw sprzegamarkowych motocykliHarley Davidsoni Suzuki
Z za&wiadczenia wynikatoze zarabia ponad 4 tys. zt. migsinie. W rzeczywiskzi
bezrobotny Piotr Ch. legitymuje esitylko podstawowym wyksztalceniern
a z instytucjami, ktoérych dokumenty falszowat, meiat nigdy nic wsp6linegd.

N

=}

57 Zob. Ibidem, art. 244 i 245.
458 Ustawa z dnia 22 stycznia 1999 r. o ochronie..ciipart. 2m pkt. 5).
459 ROMANOWSKI G.:Wytudzit z bankéw 160 tysiy ziotych!'Rzeczpospolita”, 2000-08-30.
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Wedlug jego wyjénien bez ktopotu zamawiat piegtki firmowe, ktérymi opatrywa
fatlszywe papiery.

Tylko jeden z oddziatéw BankS8laskiego, gdzie Piotr Ch. usitowat wytudZ
kredyt, zadat sobie trud i ustalif, klient jest niesolidny, bo zadtany z tytutu debety
w innych bankach. ,,.

W zakresie obrotu gospodarczego w celentyfikacji przedsie-
biorcy najczsciej wykorzystywanymi dokumentama:s
* wypis z Krajowego Rejestru aBowego (lub z&wiadczenie
0 wpisie do ewidencji dziataldoi gospodarczej),
» za&wiadczenie o numerze identyfikacyjnym REGON.

Zadowody tazsamdici osoby fizycznejuznaje si*®*

» dowdd osobisty,

» tymczasowy dowdd osobisty,

* tymczasowe Zaviadczenie tésamdgci,

» dowdd tasamdci cudzoziemca,

* paszport,

* inne, nie budzce watpliwosci dokumenty,

» oswiadczenia osob, ktérych #sama¢ ustalono na podstawie
dokumentéw (pkt. 1-5),

» os$wiadczenie osoby, po telefonicznym lub osobistynmopo-
mieniu s¢ z osobami wskazanymi przez legitymowanego.

Rejestry urzedowe. Sa to rejestry i ewidencje prowadzone
na podstawie stosownych przepisOw prawa i w zakrgsiawem
przewidzianym udosgpniajce tre¢ zapisow. Bda to takie rejestry jak:
Krajowy Rejestr gdowy, rejestr handlowy, ewidencja dziatadoio
gospodarczej, krajowy rejestr wdowy podmiotdw gospodarki
narodowej (REGON), ewidencja placowekwiatowych niepubli-
cznych, ewidencja podatnikow, rejestr zastawoOwgdisiwieczyste,
rejestr postanowiei wzorcow umoéw uznanych przezdsza niedozwo-
lone'®, rejestry meldunkowe itp.

460 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Poli@iz. U. nr 30, poz. 179 z g zm) § 4.1.

481 prowadzi go Urad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na podstawitawy z dnia 2 marca
2000 r. o ochronie niektérych praw konsumentéw arazlpowiedzialnéi za szkod wyrzadzom
przez produkt niebezpiecziipz. U. nr 22, poz. 271).
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Dokumenty statutowe, zawieraj informacje o organizacji for-
malnej. & one jawne i dogspne, ché nie zawsze dla kaego
zainteresowanego. Zakres tych informacji jest zgleod formy
organizacyjno-prawnej i rozmiaru prowadzonej dzradgci. Dla osoby
fizycznej prowadgcej osobicie dzialalné¢ gospodarcgz beda to
dokumenty wymagane do rozpecia i prowadzenia dziataldoi, dla
0s6b prawnych umowa lub statut, schemat organiagcyggulaminy,
instrukcje, system informacyjny i informatyczny éntu podobne
dokumenty.

Dokumenty ksieggowe wymagane ustayo rachunkowsci i in-
nymi przepisami prawa, zawieajnformacje o majtkowej i finan-
sowej sytuacji przedabiorcy, jego wyniku finansowym i agjnictej
rentowndci. Roczne sprawozdanie finansowe sktada =sibilansu,
rachunku zyskow i strat oraz z informacji dodatkpviRachunkowéc
finansowa operuje miernikiem pieannym przy gromadzeniu i pre-
zentacji informacji. Zakres jawla tych informacji ma charakter
ograniczony — ich udogbnienie osobie trzeciej wymaga zgody
kierownika jednostkf?

Dokumenty podatkowe, zawieraj informacje o przychodach
finansowych, kosztach i dochodach, zolbxmaniach i zalegkeiach
podatkowych oraz wiele innych. Indywidualne daneade w doku-
mentach podatkowych altg $ tajemnig skarbowd. Jedynie za zgad
podatnika organy podatkowes zobowhzane wyda zawiadczenie
0 wysokdci zalegiéci podatkowych podatnika nazadanie kredyto-
dawcéw, kontrahentow podatnika, rmmahka podatnika, wspolnika
spotki cywilnej, jawnej i komandytowej (komplemeriteszowiY

Dokumenty techniczne i technologiczne, zawieraj dane
dotyczce wielkaci, struktury i profilu podstawowej dziatalém, prac
badawczo-rozwojowych, programéw inwestycyjnych,spektyw roz-
wojowych, stosowanych technologii, roaman technicznych itp.

Zaswiadczenie jest urzdowym potwierdzeniem okémnych
faktow lub stanu prawned® wydawanym przez wiaiwy organ
administracji pastwowej (w tym podatkowy) na@adanie zaintereso-

462 Ustawa z dnia 29 wrzeia 1994 r. o rachunkowoi (Dz. U. Nr 121, poz. 591 ze zpajt. 75.
463 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja..ciip.

464 SZUBIAKOWSKI M. WIERZBOWSKI M. WIKTOROWSKA A.:Poskpowanie
administracyjneWarszawa: C.H. BECK, 1999, s. 269.
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wanego. Potwierdza ono stan faktyczny lub prawmyiégcy w dniu
jego wydania. Organa administracji ngawowej @ zobligowane do
wydania zéwiadczenia, jeeli*®
» urzgdowego potwierdzenia oldlenych faktéw lub stanu praw-
nego wymaga przepis prawa,
e o0soba ubiega sio zawiadczenie ze wzgtu na swgj interes
prawny w urzdowym potwierdzeniu okéonych faktow lub

stanu prawnego.

Dokumenty firmowe, to rdznorodne umowy, sprawozdania,
memoranda, faksy, pisma, notatki rozméw i przeed ,papiery”
Zwiazanez pragt S one zrodiem konfidencjonalnej informacii,
pozwalajce] orientowd sig w dziataniach obiektu, rozszyfrowywa
jego zamiary i metody pracy, prognozawaostpowanie i maliwosci,
ujawnia funkcjonariuszy powgizania itp. Wiarygodn& pochodzcych
z nich informacji jest stosunkowo wysoka.

Ksiegi wieczyste prowadzone przeady w celu ustalenia stanu
prawnego nieruchondoi. Ksiegi sa jawne i daj rekojmie wiary
publicznej domniemaniaze wpis jest zgodny z rzeczywisti*®. S
wiec pewnymzrodtem informaciji, ale dogp do nich jest ograniczony
do podmiotow maicych uzasadniony interes wlasny w stosunku do
gruntéw, ktérych dotycgzapisy.

Patenty, bedace dokumentami potwierdzgymi prawo wyh-
cznaci w Kkorzystaniu z wynalazku w oldlenym czasie, stanowi
zrodto wiarygodnej informaciji, ale w zakresie ogatinym, niezb-
dnym do obgcia ochroa.

Urzedowe publikacje. Beda to zaréwno rzdowe i samorglowe
publikatory, biuletyny, raporty i ogtoszenia, wpisyzmiany w reje-
strach, sprawozdania, informacje, prospekty przédsicow itp.
Publikowane w ,Monitorze @lowym i Gospodarczyffi, i innych
czasopismach ugdowych. Do takich publikacji przedsiorcy s

465 Ustawa z dnia 14 kwietnia 1960 r. Kodeks ppstvania administracyjneg@t. Dz. U. z 1980 r.
nr 9, poz26), art. 217.

466 Ustawa z dnia 6 lipca 1982 r. o égach wieczystych i hipoteq®z. U. nr 19, poz. 147, ze zm)
art.1-3.

467 Monitor Sadowy i Gospodarczy” jest wydawany przez Biuro dmspwydawania Monitora
Sadowego i Gospodarczego Ministerstwa Sprawiediaid<oszt publikacji ponosi zlecajy
ogtoszenie lub obwieszczenie.
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najczsciej zobligowani przepisami prawa. Oficjalnymirodiami
informacji o ustawach i decyzjach wykonawczychaRz s ,Dziennik
Ustaw” i ,Monitor Polski”, Sejm wydaje ,Biuletyn $mowy” oraz
.Diariusz Sejmowy”, Narodowy Bank Polski wydaje migzzne
.Biuletyny Informacyjne”. Organy wiadz publicznych innych
jednostek wykonuicych zadania publiczne, zygkoéw zawodowych
i ich organizacji oraz partii politycznych ude@gshiaja informacje
w wydawanym w sieci teleinformatycznej ,Biuletynimformacji
Publicznej*®,

Miejsca ogolnie dosgpne (np. tablice ogloszg, gdzie zwy-
czajowo wyktadane lub wywieszane mformacje o sprawach publi-
cznych.

Publikacje (ksiazki i czasopisma) oraz tzw. mass media (prasa,
radio, telewizja) to paetne zrédio informacji, dominujce w wielu
odmianach marketingu i wywiadu gospodarczego. Dajage oddzia-
lywanie maj czasopisma fachowe angielsknjczne o znaczeniu gi
dzynarodowym, co nie pomniejsza znaczenia informaciliwe] do
uzyskania z czasopism wziykach narodowych. Korzystanie zeddet
prasowych bywa nazywane ,biatym wywiadem”.

Opracowania statystyczne.Urzedy statystyczne publikajwiele
opracowa statystycznych dagych ogoélm ale niezldna orientacg
o danym problemie w skali kraju, regionu lub branPostugiwanie si
tymi opracowaniami jest niezdne dla punktu odniesienia i wtawej
oceny uzyskanych danych lub informacji. Gtiéwny adrStatystyczny
wydaje roczniki statystyczne ogoélne i specjalishgpraz szczegbtowe
opracowania niektérych probleméw.

Wyniki badan naukowych. Czsto nie g§ publikowane, a zatem
trudno dostpne. Zalef tych zrédet informacji jest wysoka wiary-
godna¢ i najczsciej bezptatna dogbnasé. Wykorzystanie takich
zrédet jest zalene od kompetencji w danej dziedzinie zarbwno autora
publikowanych lub prezentowanych na konferencji kgw, jak
i zainteresowanego wywiadowcy. Przydatnym w east do tych
zrédet informacji mae by Osrodek Przetwarzania Informaciji dyspo-
nujacy systemem informacji o pracach naukowo-badawczyahpra-
wach naukowych, @wodkach decyzyjnych itp. Znaczna ez tych

468 Ustawa z dnia 6 wriaia 2001 r. o dogpie... op. Cit.
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publikacji dostpna jest w tradycyjnych bibliotekach naukowych
i w komputerowych bazach danych dgstych w Internecie.

Raporty stuzb organizacji pozarggdowych lub instytucji midzy-
narodowych. Swoje materiaty publikuje BaSkiatowy, Miedzynaro-
dowy Fundusz Walutowy, OECH itp.

Rejestry wewrgtrzne. Sa to rejestry i ewidencje prowadzone dla
potrzeb danej organizacji. Na przyktad od 1 stygzZt®92 roku dziata
bankowy rejestr ditnikéw, w ktérym g zgromadzone dane os6b nie
sptacagcych w terminie rat kredytu lub zobaygen gwarancyjnych.
Mozna take spotka bankowe rejestry operacji bankowych i identy-
fikacji tozsamdci klientow'’, rejestry nieuczciwych dimikéw prowa-
dzone przez niektére wywiadownie gospodarcze itp.

Sprawozdania z bada rynku. W wkkszdci s to prowadzone
przez instytucje mdowe i pozarzdowe wyniki rozpoznania mechani-
zmu rynkowego, jego struktury i rozwoju oraz opraaaia strukturalne
i koniunkturalne dotycce przeptywu towardow i ustug od producenta
do ostatecznegozutkownika. Pastwowa Agencja Inwestycji Zagrani-
cznych wydaje ,Sectoral Bulletin”, zawiesaly profesjonalnie opraco-
wane analizy poszczegdélnych przemystow. Ministepstaospodarki
w ,Tygodniowym Serwisie Prasowym” zamieszcza doei@sa z ré-
nych bram przemystu - itp. FirmySamarprowadzi badania w zakresie
sprzeday samochoddéw, inne firmy prowagzbazy danych oséb
indywidualnych wykorzystywanych w marketingu beggainin{ .

Wykazy branzowe izb gospodarczych,spisy firm, katalogi
teleadresowe (czyli kstki adresowe i telefoniczne). Shlustaleniom
adresu, dodatkowo magdostarczy informacji o powizaniach po-
migdzy r&nymi przedsibiorcami. Zazwyczaj aktualizowaney saz
w rokui zawieraj zbiory uporadkowane wedtug alfabetu lub bran

Notatki osobiste. Sa to notatniki, zapiski w kalendarzach,
przyjacielskie i prywatne pisma, kartki pocztowetografie, audio-

i wideo-nagrania, dzienniki itp. Najeciej zapychaj one kosz na
smieci ale take mog by¢ przyczym utraty tajemnic, do utraty ktérych
nie powinno sj dopuci¢. ,Smietnik”, czyli wyrzucone, porozrywane

469 Ang. Organization for Economic Cooperation and Develpt{@ECD)

470 JASINSKI W.: Pranie brudnych pieailzy.Warszawa: Poltext, 1999, s. 145.

47 Ustawa o ochronie danych osobowych ograniczaimosé budowania takich baz do 0séb,
ktore wyraza zgod: na umieszczenie ich w zbiorze. Zob. Ustawa z @8iaierpnia 1997 r.

o ochronie... op. cit. art. 23.
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brudnopisy i rozpieeczowane koperty, pudetka po papierosach i papie-
rowe skrawki z przeedymi notatkami, zepsute kopie, zte kalki
pisarskie, tamy maszynowe i wiele innych - wszystko to wkach
umiegtnego osobnika m® przeksztaléi sie w wazne zrodio cennych
informacji.

Elektroniczne zrodta informacji sa przebogate i dajniezwykle
dwe maliwosci pozyskania z nich danych. Uwlisvia to ogromna
pamki¢ i szybk@¢ przetwarzania oraz miniaturowe rozmiary agtzen
i systemdéw wykorzystapych emisg elektronow. Uradzenia te i sy-
stemy elektroniczneastez zrodiem tzw. ulotu elektromagnetycznego,
czyli naturalnej emisji promieniowania, ktére ima przechwyd
i nastpnie odtworzy informacje zawarte w emitorZé

Internet*”®. Zrodto informacji niezwykle szybko powkszajce
swoje zasoby informacyjne i co najivéejsze — dogpne bez
ograniczé. Internet jednake jest obcizony znacza doz subie-
ktywizmu - zawiera informacje, ktére Kta@hce upowszechéio sobie
lub o innych. Jak& uzyskanych informaciji dulzie pochoda wiary-
godnaci autora danych i dysponenta informacji umieszegon inter-
necie.

Srodki tacznaici. Telefon - najpopularniejszysrodek hczndci.
Stosunkowo fatwo udogtinia sekrety - i to nie tylko z rozméw
telefonicznych, ale tale odbytych w pomieszczeniu, w ktorym jest
aparat telefonicznyetegraf, telefax, dalekopis, nadajnik, radiostacja,
pejdzer, telefon komérkowyi inne.

Stan materii*’* jest powszechnie wykorzystywany jakoddio
informacji, zwlaszczaze oddziatywuje na nasze zmysty. Temperatura

472 por. WIDACKI J.: (red.Kryminalistyka Warszawa: C.H. Beck 1999, s. 114.

473 Ang. World Wide Web Swiatowa sié informacji komputerowej, dostSyiatowa Szeroka
Pagczyna”. Internet powstat w latach siedemdzigsh jako préba petnego zintegrowania sieci
komputerowej Departamentu Obrony Stanéw Zjednoaziongwanej siegiARPA (Advanced
Research Projects Agencye wspotpracapymi z ni sieciami radowymi i uczelnianymi. ARPA
zostata zaprojektowana w taki sposoéb, aby nie ieedziaté mimo uszkodze oraz zniszczenia
duzej czsci komputeréw, np. w wypadku wojny nuklearnej, @ignicto przez odégie od
tradycyjnych, hierarchicznych systeméw na rzecei s ktorej keedy komputer jest zdolny do
przesytania i do odbierania danych.

474 Materia jest jedm z podstawowych kategorii filozoficznych oznaazajobiektywnie istniejca
rzeczywisté¢ poznawala za pomog zmystow.
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lub promieniowanie umidiwia stosunkowo doktadne odwzorowanie
ciat fizycznych a take umaliwia podejmowanie wielu decyzji
technologicznych.

Aby rozwiaza¢ dowolny problem teoretyczny lub praktyczny trzeba
dokon& wyboru odpowiedniejmetody, czyli takich powtarzalnych
i systematycznie upogdkowanych sposobéw pegbwania, ktére
umazliwia realizacg zamierzonego cellf. Tam, gdzie chodzi
0 szczegdbtowe zagadnienia dotyoz sposobu zbierania danych i ich
opracowywania, stosowane bywa ¢mg technika. Pomimo stosowania
wielu klasyfikacji nie wypracowano jednej, ktoraegpataby wszystkie
warunki stawiane podziatlowi logicznemu metod.2Wéa jest nie tylko
znajom@¢ metod zbierania informacji, ale tak umiegtnos¢ agre-
gowania, klasyfikowania, analizowania i wnioskovaani

Dobér wiaciwej metody umeliwiajacej zrealizowanie celu bagla
jest bardzo trudni niezmiernie istots sprava. Nieznajoméé specyfiki
poszczegdlnych metod m® nie tylko znieksztal¢j zafatszowa pra-
wde*"® ale te&. maze uniemdliwi ¢ dalsze badania.

Na wytek tej pracy przyto, ze rodzaj zrodta informacji b edzie
warunkowat sposob jej pozyskania Majac na uwadze to kryterium
wyrdzniono metody:

 identyfikacji biometrycznej,

e odczytu dokumentow,

» obserwacji,

e wywiadu,

* bada ankietowych,

* operacyjno-rozpoznawcze.

Identyfikacja biometryczna postuguje s technikami poréwnaw-
czymi i polega na wykorzystywaniu informacji biolognej w celu
ustalenia tozsandoi osoby. § to techniki:

* rozpoznawania twarzy,

» skanowania linii papilarnych,

475 Zob. NOWAK S.: (pol.Metodologia badéa spotecznychWarszawa: PWN 1985, s. 19;
SZTUMSKI J.:Wskp do metod i technik badapotecznychWarszawa: PWN 1984, s. 53.

476 Badania konsumpcji alkoholu metpalywiadu okazaly sitak draliwe, ze prawdziwsze wyniki
uzyskano przez pomiar liczby i pojemdabpustych butelek wyrzucanych dmieci.
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» skanowaniaeczowki,
« identyfikacji gtosu.

Metody odczytu dokumentéw mogs by¢ wystarczaice dla
uzyskania warteciowej informacji, bdz tez mog stanowt jedynie
wstep do dalszych bada Odczytywanie informacji z dokumentow
polega na reakcji receptorow wzrokowych w oku naizbe oraz
interpretowanie tych wean (spostrzeganie). Przed przygeniem do
interpretacji informacji utrwalonych w postaci dokentow powinno
si¢ dokona ich klasyfikacji, to znaczy ocehi

e typ informacji (dokument urzlowy, dokument prywatny,

zaswiadczenie itd),

¢ naosnik informacji, jego standlady na nim pozostawione,

« obszar i zakres czasu ety informach,

e sposob przechowywania informacji,

« stopier przetworzenia informaciji.

W zaleznosci od rodzaju badanego podmiotu informacije utrwalon
w postaci dokumentow magsic znacznie roni¢ pod wzgkdem tréci,
formy, sposobu klasyfikacji. Inny charakter, wa@li zaséb informaciji
maja dokumenty osoby fizycznej, inne przegsorcy bedacego organi-
zach bez osobowixi prawnej, jeszcze inny osoby prawnej.

STUDIUM PRZYPADKU. Metody WSI analizy dokumentéw!’”.

~WSI dokonaty m.in. analizy stempli pocztowych, eprowadzity kryminali
styczne badania biologiczne znaczkédw pocztowychobacndéé sliny nadawcow
listbw, poréwnano tewzory pism maszyn do pisania. Uzyskano kopie daaidw
sporadzonych przez wojskowych, ktérych wytypowano jakogatych uczestnicay,
w akcji rozsytania listéw. Poddanoztdadaniom grafologicznym wzory ich pistha
recznego (podjto decyzg o uzyskanie od tych oséb, bez ich wiedzy, pigma
recznego)”.

47" Raport o dziataniackotnierzy i pracownikéw WSI oraz wojskowych jedndsteganizacyjnych
realizupcych zadania w zakresie wywiadu i kontrwywiadu Wojsego przed wégiem wzycie
ustawy z dnia 9 lipca 2003 r. o WojskowychZBlach Informacyjnych w zakresie okienym

w art. 67. ust. 1 pkt 1 — 10 ustawy z dnia 9 czer2@06 r. ,Przepisy wprowadaap ustaw

0 Stwzbie Kontrwywiadu Wojskowego oraz Shie Wywiadu Wojskowego oraz ustaw stwbie
funkcjonariuszy Stiby Kontrwywiadu Wojskowego oraz Shoy Wywiadu Wojskowego” oraz
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Dokonupc identyfikaciji przedsbiorcy na podstawie dokumentow
nalezy sprawdzt oryginaln@é wpiséw, pieczci i podpiséw a take
sporadzi¢ dla celébw dowodowych kserokeplub zaadac kserokopii
od okaziciela dokumentéw. W sprawachekégizej wagi nalgy spraw-
dzi¢ tres¢ wpisu w rejestrze wystawcy dokumentu (osolg, telefoni-
cznie lub poprzez wywiadowgigospodarcg). Niezkednym jest spraw-
dzenie daty wystawienia dokumentu i ocenienie, gy zostata prze-
kroczona granica czasu ustalonego dla aktgaimtmkumentu.

STUDIUM PRZYPADKU. Miliony dla nie istniejacej firmy 8

Oto ujawniono,ze z powodu niekorzystnych uméw akceptowanych pirdy
zarad PZU, z firmy wyprowadzono - w latach 1999-2008iliony ztotych. Tylko n3
jednej transakcji zakupu ziemi w Bydgoszczy PZUaatrdwa miliony ztotych
Wiascicielem dziatki byt znany w Bydgoszczy handlarptem Wiodzimierz Boguy
cki, pasrednikiem powstata kilka tygodni przed transakspoétka z odlegtego o 1Q0
km Wioctawka, ktérej prezesem jest @yna Baiczewska oraz pochogtzy zeSlaska
Wojciech tukaszek. Zaproszony przez tukaszka nidpadtr Borkowski z Warszawly
przywidz fatlszywe, jak si pézniej okazato, umowy, zgodnie z ktérymi nieistaisg
firma niejakiego Wiadystawa Haszczkiewicza z Dralveg pod Przemjem zlecd
Bonczewskiej znalezienie dziatki pod planowane centtikwidacji szkéd w Byd
goszczy. W czasie kontroli Uydu Kontroli Skarbowej okazatoesize umowa i fa
ktura firmy Huszczakiewicza z Drohojowa fatszywe. Firma od pewnego czasu Jest
wyrejestrowana, a pod jej adresem znajdugezaktad ustug budowlanych, ktérepo
wiasciciel nie ma nic wspodlnego z Haszczakiewiczem.

Techniki opisowepolegaj na ocenie badanego podmiotu poprzez
ustalenie i ocepwskanikéw mierzalnych i niemierzalnych na podsta-
wie analizy dokumentéwTechniki statystyczne polegaj na ocenie
badanego podmiotu na podstawie cech i zachopa@miotow podo-
bnych. Dob6r poszczegoélnych wsghkékow nasgpuje na podstawie
bad& empirycznych jednostek lub danych sprawozdawczgake)
liczby podmiotéw, obejmuagych jednostki pozwalage opisé dane
zbiory w sposob zapewnigly zadawalajcy poziom prawdopodohie
stwa. Metody te wymagajokreslenia najpierw jednostki proby (np.

o0 innych dziataniach wykraczgych poza sprawy obroném paistwa i bezpieczestwa Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Warszawa: Riagniczcy komisji weryfikacyjnej Antoni
Macierewicz 2007.

4B KITTEL B.: Ziemi drogo kupé. ,Rzeczpospolita” 2001-08-30.
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osoba fizyczna, przedsiiorca, firma pastwowa, mate przedsiior-

stwo itp.) a nagpnie ustalenia wielkai préby, tzn. liczby przeba-
danych jednostek. Wielké proby zaley od przygtego poziomu
ufnaci®”® oraz akceptowanedatedu proby®’. Doboér jednostek w pro-
bie mae by losowy lub celowy.

Metody obserwacji wykorzystup trzy fazy postrzegania otacza-
jacej rzeczywistéci: postrzeganie, zapagtywanie, odtwarzanté
Spostrzeganie to proces aktywnego odbioru, analizgterpretacii
danych dostarczanych przez zmysty, w wyniku ktéregoumysle
cztowieka powstaje obraz rzeczywisto Dodajmy — subiektywny
obraz rzeczywistwi. Spostrzeenia umdliwiaja identyfikacg
(rozpoznanie, odpowieédna pytanie,co to jesP) i dyskryminagj
(rozr&nienie, wyrgnienie spérdd innych, odpowietl na pytanieczy
to jest to?.

Identyfikacja jest procesem syntezy, wimienia cech wspoélnych,
uchwycenia podobiestw miedzy przedmiotem spostrzeganym a innymi
przedmiotami z danej klasy, przypadkowania przedmiotu spostrzega-
nego do okréonej kategorii, natomiast dyskryminacja jest psmEoa
analizy, dostrzegania #dic, ktére pozwalaj wytaczy¢ spostrzegany
przedmiot z okrélonej klasy czy kategoff’.

Obserwacja ma sens wowczas, gdy obserwowane faktyjakiej
formie dokumentowane: w formie notatek, &djfotograficznych,
techniki wideo.

47 W procentach.

480 Wwielkos¢ odchylenia parametréw proby od odpowiednich pateimebadanego zbioru.

481 Uzywany czasem w piniennictwie polskim termin ,postrzeganie”, zdaniaiektorych
psychologéw, nie maadnego uzasadnienia. Zob. TOMASZEWSKIHtocesy spostrzegania:/
TOMASZEWSKI T.: (red.)PsychologiaWarszawa: PWN 1977, s. 227.

82 Ipidem.
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STUDIUM PRZYPADKU. Obserwacja w celu kontroli wykorzystywania
samochodu stzbowego przedstawiciela handlowed®®

,6%° - rozpoczcie obserwacji przed miejscem zamieszkania Zenanlag
ul. Dworcowej, od & do 7°- poszukiwanie miejsca postoju samochodu wiv-, @
samochodu wsiadt gaczyznasredniego wzrostu, tysiggy blondyn w wieku okoto 40
lat, ubrany w bordow koszu¢ i popielate spodnie. Podjechat pod kiatschodow
przy ul. Dworcowej i oczekiwal>9- do samochodu wsiada niewysoka, elegarjcko
ubrana blondynka po trzydziestce, po czym zodigq. P* - parkuip samochéd
nieopodal, na tej samej ulicy i udaie do przychodni rejonowej. ¥0- odjazd
opisanej pary z tej ulicy. 6 - 11°° - oboje robi zakupy w hipermarkecie ra
Jelonkach. 1% - powr6t obojga pod dom przy ul. Dworcowej. Zwaszy ze
w samochodzie nie byto osoby o podanym przez abeleeme rysopisie oraz na de
prawdopodobigstwo zdekonspirowania tak prowadzonej obserwacjgodz. 1%°
przerwano kontral samochodu”.

Eksperyment jest odmiaa obserwacji, polegaga na badaniu
zjawisk wywotanych przez badagego w kontrolowanych przez siebie
warunkach. Ze wzgtu na sposob przeprowadzenia eksperymentu
mozna wyr@ni¢ dwa jego rodzaje:

» eksperyment laboratoryjny, polegey na tworzeniu sztucznej
sytuacji w celu badania zachofvaobserwowanego obiektu.
Badapcy maze zmienig czynniki majce wptyw na zacho-
wanie obiektu i ocenéa czy i w jaki sposob wptywajone na
obiekt,

» eksperyment naturalny, polegey na badaniu zwizkéw przy-
czyn i skutkbw w naturalnych warunkach (np. zmigogiomu
sprzeday w wyniku reklamy towaru lub zmiany ceny).

Metody wywiadu polegap na prowadzeniurozmowy, w ktorej
uczestnica co najmniej dwie osoby: wywiadowca i responderié jdst
to po prostu konwersacja, lecz taka rozmowa, wektiiku prowadzcy
rozmove chce uzyska od respondenta dane odane celem bada
Wywiad jest weéc pewnym procesem, w ktorym baglaj stara s
oddziatyw& na badanego stawianymi pytaniami i skéorgo do
udzielenia odpowiedzi na tematdacy celem badania.

483 RASZKOWSKA G.:Sprawdzé czy ufé. "Rzeczpospolita” 2000-08-30.
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Forma wywiadu nie jest sprawprzypadku ani swobodnej decyzji
prowadacego rozmow, lecz musi wynikd z celu bad& rodzaju
rozméwcy, okolicznéci rozmowy itp. Poprawne przeprowadzenie
wywiadu zaley od wielu r@nych czynnikow:

a) przygotowaniarozmowy, odpowiedniego umotywowania celu

rozmowy, zachowywanie giw sposob nie budey podejrzli-
WOSCI,

b) miejsca by nie bylo kepujace dla respondenta ani nie wywo-
tywalo podejrzé, ze maze by respondent podstuchiwany lub
obserwowany,

C) umiejgtnosci nawhzywania i prowadzenia rozmowy oraz
stawiania pyta; unikanie pyta ,czy” (lakoniczne odpowiedzi),
powstrzymanie si od sugestywnych, a niezamierzonych
gestow, intonacji, grymasow, ironii, pouézekrytyki itp.,
unikanie przejawiania wtasnych opinii innychz mespondenta,
unikanie krytyki pogidéw prezentowanych przez rozmawc

d) rejestracjii dokumentaciji tréci wywiadu.

Nawet jeceli mazemy notowa tres¢ rozmowy, musimy paratat
0 skoncentrowaniu sina istotnych danych i zanotowaniu ich w sposéb
umazliwiajacy doktadne odczytanie. Ale nawet w trakcie wywiadu
jawnego notowanie rozprasza rozméwic utrudnia osignigcie celu
rozmowy. Przydatneasdziennikarskie niewielkie magnetofony (dykta-
fony) umaliwiajace rejestrowanie rozmowy w sposob ukryty lub nie
krepujacy dla rozméwcy. Dogpne 8 nowoczesne ugzlzenia podstu-
chowe umaliwiajace rejestragj rozmowy na odlegks — pamétaé
jednak naley, ze postugiwanie gi nimi wymaga zgody respondenta,
wprawy i déwiadczenia.

Metoda panelu (badanie zogniskowane fecus group research)
jest odmian wywiadu polegajca na powotaniu zespotu kilku oséb,
ktére pod kierunkiem przeszkolonego specjalistykdiiga o przed-
stawionym im projekcie, ustudze, organizacji, ptkajuitp. Podczas
spotkania zespotu przeprowadza divie lub wkcej rozmow, ktérych
celem jest uzyskanie informacji o zjawiskach rynkotw w jaking
okresie.

Metoda sytuacji symulowanej(zakup pozorowany, zakup kontro-
Iny) jest badaniem z przewagvywiadu ale z uwzghknieniem technik
obserwacji i innych.
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STUDIUM PRZYPADKU. Tajemniczy klient*®*

.Badania <Tajemniczy klient> stpjsic coraz bardziej popularne w Pols

sprzeda jest jednym z podstawowych elementéw dziatédnhoPoniewa oferowane
na naszym rynku produktyaguz na bardzo zhtonym poziomie, firmy szukaj
mozliwosci konkurowania jakécia obstugi. W sprawdzeniu, jak wygla ona
w praktyce, pomagajwhasnie tego typu badania. Przy czym nie zawszeose
prowadzone wylcznie w sieci sprzeds firmy, ktéra je zamoéwita. Bywaze
tajemniczy klient odwiedza réwriekonkurenc. W ten sposéb firma dowiadujezs
jakie rozwhzania stosuje konkurencja i ktére z nich zmozastosowa réwniez
u siebie.

Wedtug umoéwionego scenariusza zaktadaynta, bioa kredyty, kupuj polisy
lub pytah o wyliczenie sktadki. (...) Bywaze w ich rok wcielap sie kobiety
z kilkuletnim dzieckiem, ktére nie nigle marudzt, gdy mama pyta o trudn
finansowe szczegoly. Za jedlrwizyte takiego klienta, sprawdzgjego standard
obstlugi, instytucja finansowa ptaci firmie badawjazieoto 100 zt.

Na pocatku roku na takie badania skusit 8ank BPH. — Pierwsze wyniki n
byly zadowalajce — przyznaje Jacek Balcer, rzecznik prasowy bamka sto
mozliwych punktow, placowki BPH zebraly 65. Po anaiziynikow i dodatkowycl|
szkoleniach lipcowe badanie przyniosto popgawrednia ocena placowki ban}
skoczyta do 80 punktow.

Ergo Hestiazaczta w listopadzie 2002 roku — Badania prowadzimy dwea
sposoby — opisuje Matgorzata Makulska, wicepreEego Hesti — W jednym
tajemniczy klienci dokonujtzw. zakupu pozorowanego, czyli presz rozwhzanie
swojego problemu ubezpieczeniowego i nie kappplisy. Inna grupa kupuj
ubezpieczenie, by sprawdzp&zniej jakas¢ likwidacji szkody. Firma bada zaréwil
agentow wihasnych, jak i konkurencji. Sprawdzageesinfolinie.

Weteranem na tym rynku wydajegdiukas Bankktéry z ustug tajemniczyc
klientéw korzysta ju od czterech lat. — Takie badania prowadzimy w &basgty,
po kilkandgcie w roku — wyjdnia Anna Wdniak, rzeczniczkd_.ukas Bankulukas
réwniez bada konkurengj (...)

Z bada przeprowadzanych przy pomocy tajemniczego kliektazystaj
rowniez nadzory finansowe. Brytyjski zbadat éfae, czy firmy udzielajce kredytow]

o informacje o kosztach, podstawowych cechach ykyzzwiazanym z dany

kredytem hipotecznym, ktére wedlug wymogoéw brytigglo nadzoru finansowed
(Financial Services Authorily musa by¢ dostarczone klientowi juw chwili, gdy
otrzymuje on propozyej zachgniecia kredytu. Wyniki bada okazalty st mato
zadowalajce. W ponad potowie wizyt tajemniczych klientéw tyjgkie firmy miaty
klopoty z przekazaniem wymaganych informacji (néstarczaty ich wcale, lub tylk
czgs¢, albo te robiono to po czasie)”.

Interesug sig nimi firmy niemal wszystkich bran w tym i finansowej, dla ktérych

hipotecznych  dostarczaj klientom wymaganych  dokumentow. Ch(:jzi

e.

[¢)

D

1=

“BABIALY A.: Tajemniczy klient zaklada kontfRzeczpospolita” 2005-09-05.
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Metoda badaa ankietowych umazliwia gromadzenie informacji
poprzez komunikowanie ¢iankietera z respondentem zasnealni-
ctwem przekazu pisemnego. Podstawowym g¢uiem pomiaru jest
odpowiednio skonstruowany kwestionariusz. Malpametac, ze ankie-
ta musi by:

« rzetelna, czyli wewretrznie zgodna, pozwakga uzyska state

wyniki bez wzgédu na czas badania.

» trafna, czyli pozwalagcaudowodné hipotez.

» obiektywna, czyli pozwalagca uzyska wyniki niezalene od

badacza.

Metody operacyjno-rozpoznawczejest to zespdt przedsiziet
jawnych, poufnych i tajnych, podejmowanych w celayskania,
gromadzenia, sprawdzania, analizowania i przetwaazanformacji
realizowanych w zakresie ustawowych 2addBW*°, AW**® CBA™’,
SWW i SKW*8 2W*° Policji"**°. Uprawnienia do stosowania metod
operacyjno-rozpoznawczych posiagdégkze Stra Graniczn&”, Biuro
Ochrony Radu*? a take Shiba Celn&™ i wywiad skarbows™.

Podkrdli¢ naley, ze postugiwaé sie metodami operacyjno-
rozpoznawczymi legalnie, to znaczy na podstawie pepiséw prawa,
moga jedynie stuzby panstwowe,ktorym imiennie ustawodawca nadat
stosowne upowanienie i okrélit jego zakres. Nie magpostugiwa sie

85 pgencja BezpiecZstwa Wewntrznego, zob. Ustawa z dnia 24 maja 2002 r. o Agenc
Bezpieczéastwa Wewntrznego oraz Agencji Wywiad{Dz. U. nr 74, poz. 676 ze zm).

486 Agencja Wywiadu, zob. Ibidem.

“87 Centralne Biuro Antykorupcyjne. Zob. Ustawa z dhiezerwca 2006 r. o Centralnym Biurze
Antykorupcyjnym(Dz. U. nr 104, poz. 708).

488 Do 2006 roku Wojskowe Stby Informacyjne, zob. Ustawa z dnia 9 lipca 2003 r.

0 Wojskowych Shibach InformacyjnycliDz. U. nr 139, poz. 1326 ze zw).2006 roku
zlikwidowano WSI i utworzeno: Sihbg Wywiadu Wojskowego i Stibe Kontrwywiadu
Wojskowego. Zob. Ustawa z dnia 9 czerwca 20063tugbie Kontrwywiadu Wojskowego oraz
Shuzbie Wywiadu Wojskoweg¢Dz. U. nr 104, poz. 709).

489 7andarmeria Wojskowa, zob. Ustawa z dnia 24 sierp®@d. r. azandarmerii Wojskowej

i wojskowych organach pagdkowych(Dz. U. nr 123, poz. 1353 ze zm).

490 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji... of.

491 Ustawa z dnia 12 pdziernika 1990 r. o Steg GranicznejDz. U. nr 78, poz. 462 ze zm.)

492 Ustawa z dnia 16 marca 2001 r. o Biurze OchromdRgj.t. Dz. U. z 2004 r. nr 163, poz.
1712).

493 Ustawa z dnia 24 lipca 1999 r. o shie Celnej(j.t. Dz. U. z 2004 r. nr 156, poz. 1641 ze zm.).
494HOC S.: (pol.YOrganizacja polskich shb specjalnych,Wojskowy Przegid Prawniczy” 2002,
nr3,s.41.
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takimi metodami stzby i osoby fizyczne, ktdrym ustawodawca nie

dat takich uprawnig®®.

na-

STUDIUM PRZYPADKU. Postanka Sawicka wpadta w sidla Rome
z CBA?®

nego Biura Antykorupcyjnego. Sama mowita wczotajbyta nim zauroczona. (...)

Funkcjonariusz CBA tywat falszywej tasamdci. Przedstawiat gijako Tomas3
Piotrowski. Pojawit si na kursie z prawa handlowego (...). Udawal meeedduej
austriackiej korporacji zainteresowanej $e&m na polski rynek nieruchor. (...)
Okoto 30 lat, przystojnyswietnie i drogo ubrany. (...) Przygat wzrok kobie
obecnych w restaurac;ji.

Sawicka po wybuchu skandalu nie chciata oficjaiwigowiadd& sie na tema
akcji CBA, ale przyznata nam potem w rozmowie whéfznej, ze Piotrowskiegd

Paistwa (...).
Jeden z przedgdiiorcow wspomina: ,Tomasz Piotrowski nie byt zaneswany

wrazenie macho, taki trzydziestolatek, ciemna karnacgtuzszymi wyzelowanymi
witosami. Modnie ubrany w obciste ciuchy. Obnositlsbgactwem, widziatem u nieg
zloty tancuch oraz tak samy ztota bransoletk. Mowit, ze jezdzi jakims najnowszym
modelem mercedesazé pracuje dla firmy zagranicznej”. Jedna z uczezbk zag¢
potwierdza zainteresowanie Piotrowskiego Be&twicky: ,Bylismy na obiedzie
Pojawit sk alkohol. Namawiat 4 do picia, zostali sami, gdy reszta postano
skaaczy¢ wieczor”.

(...) Samo CBA zdecydowanie wczoraj zaprzeczytoy ah agent nawiizat

Postank Beat Sawicks wciagnat w putaplke mtody, przystojny agent Centrdl-

wyktadami. Egzamin poszedt mu zresZatalnie. Od pocgku byt za to zainte}
resowany postankami”. T obserwagj potwierdza inny nasz rozmoéwca: ,Sprawfiat

poznata w styczniu tego roku na kursie szkpin cztonkéw rad nadzorczych Skarpu

o

vita

intymne stosunki z Sawigk

4% przyktadem mee by stosowanie fotoradaréw do kontrolowaniadkosci samochodéw przez

Straz Miejska. W marcu 2007 r. Trybunat Konstytucyjny uznat (syty 1/07)ze rozporadzenie

MSWiA pozwalajce stranikom wywa¢ fotoradaréw zostato wydane z przekroczeniem dejega

okreslonej w prawie o ruchu drogowym. Art. 170 § 1 pktddeksu pogpowania karnego
przewidujeze ad nie mae uwzgkdni¢c dowodu, gdy jest on niedopuszczalny. Art. 51 4dist.

konstytucji daje take kazdemu prawo déadania usunicia informacji o nim zebranych w spos6b

sprzeczny z ustaw Tak wicc zdgcie z fotoradaru wykonane przez SthMiejska zostato
pozyskane nielegalnie i nie by dowodem w pogpowaniu gdowym. Zob. KOSIARSKI M.:

Do ukarania stdy tylko legalnie zdobyty dowbgRzeczpospolita” http://www.rp.pl odczyt z dnia

2007-10-30.

4 NISZTOR P. GRUCA R. ZIEINSKI R. BUTKIEWICZ T.: Postanka Sawicka wpadta w sidta

Romea z CBADziennik.pl” 2007-10-18. www.dziennik.pl
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Informacje uzyskane w drodze czysoiboperacyjno-rozpoznaw-
czych g przeznaczone dla wewtnznego aytku policji lub danej st
by i nie & ujawniane publicznie ani zenie mog by¢ wykorzystywane
przeciwko obywatelowi bez procesowego potwierdzemawdziwdgci
dowody?”.

s N\\e——//

ﬁﬁ%ﬁ E—
ﬁ@&@% - :
Sy

Rys. 15. Pokéj konferencyjny z udzeniami podstuchowymi.
Zrédio: PIEKALKIEWICZ J.:Dzieje szpiegostwalarszawa: Czytelnik, 1999, s. 555.

Opis rysunku:

A przyktad mdaliwosci ukrycia uradzen podstuchowych w po-
koju konferencyjnym.

B sprawny diugopis z wbudowanym nadajnikiem.

C mikrofon w podstawie lampy stmjej potaczony przez obwod
elektryczny z urzdzeniem nastuchowym (1).

D metoda podstuchowa z wykorzystaniem promienirtasgch
(1) Szyba okienna shy jako modulator: lekka wibracja szyby
jest akustycznie dostrojona do rozmowy provagdy w pomie-
szczeniu, dlatego dziata jak membrana mikrofonuekdzemu
mozna odbierd rozmowe za pomog specjalnego uszlzenia

().

Sposob przesytania informacji ma podstawowe znaczenie dla
realizacji celow prowadzonego badania. Od czasqdamaniejszych do

497 por. WIDACKI J.: (red.Kryminalistyka.. op. cit. s. 116.

170



konca dwudziestego wieku systemy komunikacji opieraly na
komunikacji bezpfredniej. Natomiast wiek dwudziesty pierwszy roz-
poczyna si ekspang transmisji sygnatow cyfrowych, ktorymias
pojedyncze impulsy elektryczne reprezemtaj bity zgrupowane dla
formowania znakéw. Na razie dane zastpjzeksztalcone w foren
cyfrowa, a nastpnie zostaj one przestane do miejsca przeznaczenia za
pomoa sygnatow analogowych, mibwvych do przesytania na dalsze
odlegtaici*® Aby taka transmisja mogta ndiemiejsce, konieczneas
modemy.

W 2004 roku po raz pierwszy wykorzystano w praktymey
przekazie informacji zjawisko sghnych fotondow”, ktére Einstein
nazwat ,upiornym dziataniem na odlegtd. Zjawisko to polega na
tym, ze w parach sptanych obiektow (fotonéw, atoméw lub ich
zbioréw) zmiana stanu jednego z nich powoduje jedesm zmiarg
stanu drugiego, przy czym odlegtonie ma znaczenia. Zai fotony
beda zawierg kluczowe informacje, to kala préba odczytania jej
z jednego fotonu natychmiast ujawng sia drugim fotonie od pary.
Oznacza to mdiwos¢ transmisji danych w czasie rzeczywistym.

Informacja jest zawsze przekazywana zarg@anictwem jakiego
zjawiska w postaci dostosowanej dosm&a informacji. Informagj
mozna przekaza wraz z neénikiem tej informacji (list) lub trans-
formujac kod informaciji (np. wypowiedziane zdanie w zbidpulsow
analogowych (eigtych) a nawet prostaknych (cyfrowych), gdzie ka
dej wartdci poziomu analogowego przypisana jest w&rtoyfrowa 0
lub 1.

4% SHIM J.K. SIEGEL J.G. CHI RTechnologia informacyjnalarszawa: Dom Wydawniczy
ABC, 1999, s. 109.

49 przekaz informacji odbyt sipomicdzy ratuszem Wiednia oraz banki@reditanstaltAustria

i dotyczyt przelewu 3 tys. euro. $ne fotony wyemitowane przez laser zawieratly jednowy,
losowo zakodowany klucz. Zob. KCIELNIAK P.: Sphtane-zaszyfrowangRzeczpospolita”,
2004-04-27.
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STUDIUM PRZYPADKU. Przesytanie informacji z wykorzystaniem
zjawiska sphtanych fotonéw™®™.

to wiasnie migdzy tymi dwiema instytucjami dokonano najlepiej eapieczoneg
przelewu pienjdzy naswiecie.

Z konta na konto pogdrowato 3 tys. euro.(...) Po raz pierwszy $wiecie
wykorzystano (...) do zabezpieczenia przelewu zkwitzw. spitania fotonow,
Dzieki temu efektowi cata operacja byta stuprocentowpgieczna.

System szyfrujcy i zabezpieczagy informacje o operacji bankowej opraco
Anton Zeilinger z Uniwersytetu Wiedskiego oraz firmaSeibersdorf Researc

dla szyfrowania przesytanej informacji.(...)

Zgodnie z teod Alberta Einsteina nic w przyrodzie nie neo poruszé sig
z predkoscia wieksz niz predkos¢ swiatta. Nie mae sk tez szybciej poruszgl
informacja. Tymczasem pary ggnych obiektéw jakby porozumieviagic ze sol
na odlegté¢, nic sobie przy tym nie rofi z nal@onego ograniczenia gakosci.(...)
Zmiana stanu (spinu) jednego z nich powoduje jedesmm zmiare drugiego. Dziejg
sie to natychmiast, przy czym odlegéo micdzy nimi nie ma najmniejszeg
znaczenia.(...)

Wiasnie to zjawisko wykorzystano w Wiedniu. Fotony pukidwat laser, byiy
dzielone na pary przez specjalny krysztat, agpars¢ jeden wysytanéwiattowodem
z banku do ratusza. Drugi pozostawat jako zabezpige. Analizujc stan (spin
fotonoéw (przyjmijmy, ze byto to 1 albo 0), obie strony dysponowaty klunzdo
zaszyfrowania transakcji. Gdyby ktpo drodze chciat przechwycklucz, jedna zé
stron natychmiast by sio tym dowiedziata. Sam klucz jestszeatkowicie losowy -
zatem nie do podrobienia. Cata operacja jest zabezgna, pod warunkienie
kazdorazowo uywa sk nowego fotonowego klucza. Jedyne, co magobi
wtamywacze, to probowazaktoctt transmisg fotonow.”

Wiedefiski ratusz i baniCreditanstaltAustria dzieli zaledwie 500 metrow. Ale

—

at

Wykorzystali oni fakt istnienia sglanych par fotonéw, ktére stanowity rodzaj kluqza

o

Pamkta¢ jednak nalgy, ze zawsze przy przekazywaniu informacji

wystepuje niebezpieczstwo znieksztalcenia jej #e. Stopié
bezpieczastwa okréla prawdopodobigstwo wystpienia bkdu

liczonego jako stosunek liczby eoinych znakéw do ogdlnej liczby
znakéw przetworzonych (przestanych). Najmniej beepiym pod
wzglgdem znieksztatcenia komunikatu jest cztowiek (prapatio-

biefistwo od 1-18 do 1109, nastpnie przekaz telefoniczny (3-10

przekaz teleksowy (1-T9), przekaz dalekopisowy (1-8) transmisja

danych (od 1-10do 1-10), jednostka centralna komputera (od -

5% |bidem.
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do 1-10%°°%. Ponoszc dodatkowe naktady nina zwikszy poziom
bezpieczéstwa, przy czym nigdy nie ma absolutnej pevenaloko-
nania przekazu informacji bez znieksztalcenia.

Rewolucyjne zmiany pokosci przesytania informacji viza Si

z rozwojem telefonii, a wkziwie telefonii komadrkowej. Znaneadrzy
standardy:

* pierwszej generacji (I G), analogowy; niekompatypdh
systemow analogowych jest kilkaioée,

« drugiej generacji (GSMY, cyfrowy, w ktérym sygnat prze-
twarzany jest przy ayciu technologii cyfrowej. Niekompaty-
bilnych systeméw cyfrowych jest kilka,

» trzeciej generacji Uniwersalny Systemycznadci Ruchomej
(UMTSY® jest jeden globalny system dizynarodowej Unii
Telekomunikacyjnej (ITU), Europejskiego Instytuttadarddw
Telekomunikacyjnych (ETSI) i Europejskiego KomitdRadio-
komunikacji (ERC). Oznacza to pokenie wszystkich nazie-
mnych i satelitarnych komponentéw w jeden spojngtesm
umazliwiajacy przekaz multimedialny, tzn. jednoczestan-
smisg glosu, danych i obrazu z #u predkoscia w czasie
rzeczywistym.

Rejestracja danych uzyskanych podczas analizy dehtauji,
obserwacji, wywiaddw, ankietowania i stosowania adebperacyjno-
rozpoznawczych wymaga znajofooi umiejtnosci postugiwania i
wyrafinowanymi technikami zapisu i odczytu. Decygugk na utrwa-
lanie wizerunku i édwicku osOb nalgy takze pamétaé o przepisach
chronicych dobra osobiste cziowieka.

System informacyjny ma do spetnienia trzy podstawowe zadania:

» zapewnt sprawne przesylanie informaciji,

» przechowa informacje,

« przetwarza informacje dla celow zagdzania.

01 KISIELNICKI J.: Metody informatycznéVarszawa: PWE, 1981, s. 237.
%02 Ang. Global System for Mobile communicatiqg@&SM).
%03 Ang. Universal Mobile Telecommunications Sys@emTS).
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STUDIUM PRZYPADKU. Zapis magnetyczny z karty ptatniczej®.

~Sprawcy wpadli przy jednym z bankomatéw na wrodkim Starym Miécie.
Dwaj mtodzi ngzczyzni mieli przy sobie 11 kawatkow tworzywa (tzw. higlastik)
o wymiarach karty pfatniczej zaopatrzonych w pasekgnetyczny oraz wiaie
wybram gotoéwle. Trzeciego zatrzymano wkrétce.

Przestpcy skonstruowali uegizenie, ktére odczytywato zapis magnetycgny
z karty. Dodatkowo - dgzki miniaturowej kamerze umieszczonej nad klawiagur
bankomatu w obudowie imitagej belle reklamowa - poznawali PIN wiéciciela
karty. (...)

Urzadzenie do kopiowania zapisu z karty magnetycznigpdane byto na wpus|
przez ktéry wktada sikarte do bankomatu. Klienci nie zwracali uwagi na niem
wygladajacy dodatek przy bankomacie. Odczytany zapis praegytbyt drog
radiong do auta przegpcOw, ktore stalo w poldu. Jednoczmie kamerg
rejestrowala, jaki numer PIN wystukiwat klient nekiaturze. Po godzinie - dwdq
urzadzenie znikato z bankomatu, take osoby wymieniagce kasety z pieadzmi
niczego nie zauwaty. Majac kopie zapisu, za pomaspecjalnego oprogramowarfia
i sprztu przestpcy ,nagrywali” paski na plastikowe biate paski”.

=2

Sprawnd¢ tak pomylanego podsystemu jest funkayielu zmien-
nych, a zwlaszcz& peindci, szybkdci i wiarygodndci materiatu
informacyjnego.

Informacje musz przede wszystkim zosta uporzdkowane,
a nastpnie informacje bezspornie pewne (potwierdzone namniej
dwoch zrédetl) - wyodebnione. Informacje pewne a tak niedo-
stateczne lub niepewne, uzupetnione o spekulagmzypuszczenia
umazliwiaja stworzenie wersji ok#étajacych najbardziej prawdopo-
dobny wynik.

Amerykaiska Agencja Bezpiecastwa Narodowego (NSAY
przechwytuje i analizuje daneckndci radiowej, telefonicznej, mo-
demowej oraz emisji wszelkiego rodzaju qdzen radiolokacyjnych
i systemdw naprowadzania pociskdw rakietowych. N&bdrdynuje
wszelkie dziatania Stanéw Zjednoczonych w zakrésygtoanalizy®’

:2: GLOWACKA E: RYBAK M.: Transmisja z bankomat,Rzeczpospolita”, 2001-08-30.

Ibidem.
%% National Security Agency (NSA) — powotana w 1958kboko utajniona najwaniejsza agencja
paistwowa Stan6w Zjednoczonych z siedaib Fort Meade w stanie Maryland.
97 Kryptoanaliza - proces przektadu tekstu zaszyfrsga lub zakodowanego w tekst otwarty bez
uprzedniej znajomiei wiasciwego klucza, w celu ztamania bezpietsteva hcznaici drugiej
strony i ochrony wlasnego.
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i krypto-bezpieczéstwa®. Ocenia si, ze w Fort Meade zatrudnionych
jest 20 tys. oséb (najakisze skupisko matematykdw zimierow

i programistéw naswiecie®®) a na calymswiecie — 100 tys. praco-
wnikow.

NSA jest w stanie prowadzinastuch lokalnych i zamiejscowych
rozméw telefonicznych, przechwytywa depesze midzy stolia
i placébwkami dyplomatycznymi, monitoro&vavzmianki pojawiajce
sie w facznaci innych krajdw o danym patwie lub sprawach
mogacych mie€ z nim zwhzek. Na podstawie zgromadzonych danych
i informacji agencja mie sporzdza raporty we wszystkich dziedzi-
nach, take za lata wczmiejsze oraz opracowyweportrety psycholo-
giczne przywddcéw danegofswa i innych osobistoi®*’.

Stacje podstuchowe NSAg gozmieszczone w iiych rejonach
$wiata od Menewith Hill w angielskim Harrogate i Ellav Szkocji po
Pine Gap w pobtu Alice Sprint wsrodkowej Australii*’. Na terenie
brytyjskiej miejscowéci Menwith Hill funkcjonuje stacja nastuchowa
,F83", ktora jest w stanie przejmowaednoczénie okoto 300000
polaczeh i przekazywa je dalej do USA'™

W latach siedemdziegiych XX w. powstal supertajny, kontrolo-
wany przez NSA globalny szpiegowski system inforyjiaz Echelon
Pierwotnie stayt on do walki z ZSRR i z terrorystami. W 1999 roku
szkocki specjalista do spraw bezpiacteva, Duncan Campbell
opublikowat na zlecenie Parlamentu Europejskieguonta z ktérego
jednoznacznie wynika,ze Echelon stat s¢ globalnym systemem
wywiadu gospodarczego dziataym w interesie USA i wykorzystywa-
nym do rywalizacji gospodarczej z Eusd. Wéréd potoku danych
wyspecjalizowane skanery szukatow-kluczy, na przyktad ,zamach”,
Lharkotyki”, ,bomba” itp. Temu systemowi wywiadu gpodarczego
przypisuje s porake Airbusa w Arabii Saudyiskiej (przetarg wart
szé¢ milionéw dolarow wygraly amerykaskie firmy Boenid
McDonnel Douglay utrat 100 min marek niemieckich w wyniku

5% Kryptobezpieczistwo — metody érodki ochrony szyfréw, kodéw, materiatu i sgiz do
szyfrowania i dekryptal oraz procedur operacyjnych.

S9BAMFORD J.:The Puzzle Palacé\ Report on America,s Most Secret Agency, s. 36-1
S0 POLMAR N. ALLEN T. B.:Ksiega... op. cit. s. 9.

511 SZYNDZIELORZ K.:Wielkie ucho AmerykjPrzeghd Tygodniowy” 1989, nr 11, s. 15.
S2PAJAK A.: Oczy i uszy Wielkiego BratzEnter” 2001, nr 12, s. 26.

13 WOJCIECHOWSKI T.Testament OrwelldWprost”, 2000-04-30.
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przegcia przez pews amerykaska firme danych patentowych nie-
mieckiego przedsbiorstwa Enercon zajmupcego s¢ produkch
generatoréw energii elektrycznej rdpanych si wiatru, europejski
koncernVolkswagenzostat wyparty przez ameryfiskia firme GM™**

i wiele innych.

SATELITA WOJSKOWY SATELITA TELEKOMUNIKACYINY

PRZECHWY TY WANIE WIADOMOSCI

*ANTENY RADIOWE
*TELEFONY KOMORKOWE
*SKANERY

*KOMPUTERY

*CENTRUM NASLUCHU

Miliony Program Urzqdzenia ODSZYFROWANA
zarejestrowanych komputerowy dekodujqce INFORMACJA
komunilkatow trafiajq do ¢ wyszukuje w odszyfrowujq
wyspecjalizowanych tekscie slowa- komunikaty
komputerow klucze i ciqgi =)

Znakow =

Rys. 16. Globalny system wywiadowczy.
Zr6dto: KORZENIOWSKI L.: Firma w warunkach ryzyka gospodarczejmakéw: KTE,
2001, s. 159.

Globalny System Pozycjonowania (GP3)est systemem nawi-
gacji satelitarnej, sktadgym sie z 24 satelitow Ministerstwa Obrony
Stanow Zjednoczonych, rozmieszczonych wsesize planach orbital-
nycit'®. Pierwotnie opracowany dla potrzeb nawigacji arkafrgkich
lodzi podwodnych, system GPS raiatowy zaség sygnatu satelitéw
i globalm jednorodné¢ uzyskiwanych wynikéw. Dostarczazytkow-
nikom dokfadnych informacji o czasie, p2émiou i pedkosci. Jednake
wiascicielem systemu pozostaje Departament Obrony W84Aznacza,
ze wytkownicy cywilni map dostp jedynie do zanbnej doktadnéci
pomiaru.

SMPAJAK A.: Oczy.. op. cit. s. 26.
%15 Ang. Global Positioning SystefGPS)
S8 KIELTYKA L.: Komunikacja.. op. cit. s. 219.
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Prawdopodobnie w 2010 roku —z@i plany zostam urzeczywi-
stnione — za cen3 mld euro w petni ujawni swoje iwosci Galileo,
europejski system nawigacji satelitarnej, zapraekiny do cywilnego
zastosowania. Pierwszy sateliBove Azostrat wystrzelony na orkit
okotoziemsk 28 grudnia 2005 roRY. Galileo ma obejmowa cak kulg
ziemsk. Bedzie wykorzystywa 30 satelitow kizacych wokot Ziemi
po trzech orbitach na wysod@ 23 tys. km. System unilwi
okreslanie pozycji geograficznej i wysokdnad poziom morza z dokla-
dndscia do jednego metra.

Kazdy z satelitbw wypog@ny kxdzie w bardzo doktadny zegar
atomowy, miergcy czas z dokitadrgia 1 sekundy na 10 min lat.
Okreslanie doktadnej pozycji odbywasi¢c bedzie na podstawie czasu,
jaki potrzebuy fale radiowe na dotarcie od satelity do odbiornika
Odbiornik satelitarny otrzyma sygnat z kilku séteh jednoczénie
(najczsciej 4). Na podstawie czasu, jaki fale radioweda
potrzebowaty na dotarcie od satelitow do odbiornikereslana kedzie
odlegta¢ od satelitbw. W pamci odbiornika zapisane bedzie pzémie
kazdego z satelitbw w czasie. Na tej podstawie pracestbiornika
okresli pozycje geograficza i wysoka¢ nad poziom morza.

Gdy w 1949 roku ukazatacspowies¢ Georg€a Orwella ,Rok
1984”, mato kto przypuszczatze nakrélona przez niego wizja
przyszigci, w ktérej Wielki Brat dzié i noc sledzi kazdy krok swoich
poddanych, tak szybko stanie szeczywistécia.

3.5. Metody ochrony informacii.

W dziatalnégci kontrwywiadu wystpuje wiele ogoélnych zasad
wywodzcych sé ze sprawdzonych rozedan organizacyjnych i metod
dziatania stosowanych przez #hy wywiadowcze. Wiksza¢ trady-
cyjnych przedswzig¢ z zakresu bezpiecastwa informacyjnego
obejmuje defensywng&odki ochronne, ktéreas,lustrzanym odbiciem”
wywiadowczychsrodkéw i metod. Aby nie doguai¢ do wykorzystania
przez wywiad osobowyckhrédet informacji, daa wag: przywiazuje se

517 URBANSKI K.: Co do metra i sekundyRzeczpospolita”, 2005-12-27.
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do ochrony i obserwacji 0s6b, fizycznego zabezgrizz dokumentdw,
weryfikacji pracownikow, kontroli ich podi§ i kontaktéw z oby-
watelami innych krajow, ograniczenia dgsi do okrélonych pomie-
szczé, nadawania klauzul tajda poszczegélnym dokumentom, kon-
troli sposobu przechowywania i przekazywania dokutagi niejawnej
wedtug ogoblnej zasady polegegj na udospnianiu informacji w takim
zakresie, w ktérym jest ona potrzebna dazisbwego wykorzystania.
Niezaleznie od tego, w ograniczonym zakresie, mbgé podejmowane
dziatania mydce majce na celu sprowokowanie oklenych przed-
sigwzig¢ przez konkurenta. Powodzenie takich d#iajast maliwe
tylko w przypadku starannie przygotowanych, diugmfgich przedsi-
wzigé. Sa one czasami stosowane przez wywiad wspierany @pamat
propagandowy psstwa. Powodzenie takich przegsrie¢ maze wyda-
tnie przyczynia sig¢ do poprawy ochrony wasnych informadji

Lekcewaenie przez kadr zaradzapca identyfikacji zagraen
i podejmowanie decyzji dla ich zapobiegania jestsEechng”. Jest to
jedna z przyczyn wzrostu przegtzaci gospodarczej, przy czym
niektérzy podaj, ze tylko jedno na 1000 przepstw gospodarczych
jest ujawnian&®.

Wyniki globalnego raportiernst&Youngdotyczcego bezpiecze
stwa informacyjneg8' wskazuj na alarmujce rozbigncsci miedzy
deklarowan przez firmy i organizacje znajorma tematu, a ich fakty-
czm odporndcia na zagreenia zewntrzne i wewntrzne. Wyniki ba-
dan wskazuy, ze ch@ swiadoma¢ potrzeby zapewnienia bezpieaze
stwa informacyjnego wzrasta na cahgwiecie, kroki podejmowane
przez firmy w celu zapewnienia tego bezpigstea g niejednolite
oraz czsto niewystarczage. Badania m. in. wykazatye:

* Ponad 75% organizacji éleiadczyto niespodziewanego ograni-

czenia dospndsci swoich krytycznych systeméw.

« Tylko 53% organizacji posiada plany kontynuacjiadiania.

S8 HERMAN M.: Potega wywiaduWarszawa: 2002, s.174-177.

%19 Do najgigniejszych takich przyktadéw nana zaliczy bankructwo ameryksskiej firmy Enron,
ktéra pocigneta za soh upadek najwikszejswiatowej firmy audytorskiejAndersen.
Odpowiedzialnym za to okazakddawid Duncan, jeden z najwriejszych menegkrow
odpowiedzialnych za badanie &gihandlowychEnronu

520 KOZDROWSKI S.:Wybrane zagadnienia kryminologBiupsk:AGOPOL, 2000, s. 54.

521 Bezpieczéstwo informacyjne'Biznes Trendy" Magazyn INFOR czerwiec 2002, s. 15
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» Ponizej 50% organizacji szkoli swoich pracownikéw w zzdie
bezpieczastwa informacyjnego.

» Tylko 41% organizacji obawiashatakdéw od wewsgtrz na swo-
je systemy (mimo powszechnie dgstych informaciji o prze-
wadze zagrzen wewretrznych nad zewgtrznymi).

* Przedstawiciele tylko 40% organizacji wyrazili pkpeanie co
do maliwosci wykrycia ataku na swoje systemy informatyczne.

* 40% organizacji nie bada przypadkéw naruszenia eyooj
bezpieczéstwa.

Powt6rzone w 2004 roku z udziatem Polski baddhiaskazuj,
ze wirod zagraen technologii informatycznych najelszy udziat
maja;

1) dziatania pracownikow,

2) szkodliwe programy (wirusy, konie traiskie, robaki),

3) utrata poufnych danych o klientach,

4) rozproszony atak DoS,

5) fizyczne uszkodzenie systemu.

Najwigkszym zagreeniem dla bezpiecastwa systemow infor-
matycznych w przedsbiorstwach w Polscegsataki z wewatrz firmy.
Powoduj je niezadowoleni, niestaranni pracownicy firmyb lonapcy
wciaz dostp do firmowych systemow byli pracownicy. Badaniakars
Zuja, ze juz wszystkie firmy zdaj sobie spraw z gtdbwnych zagreen,
a w tym z probleméw, jakie magwywotat ,niezadowoleni praco-
wnicy”, a mimo to jedynie jedna trzecia firm syse#gcznie szkoli
swych pracownikdéw w celu poprawy bezpietstava.

Praktycznie wszystkie firmy borykajsie z awariami systemow
informatycznych. Spowodowane one Bajczsciej przez szkodliwe
programy (70% badanych), awarie infrastruktury (§786az awak
sieci telekomunikacyjnej (52%). Po terrorystyczngitaku 11 wrzénia
2001 roku na USA trzy czwarte firm uznaje potrgzebsiadania planéw
zapewnienia tzw. ggtosci dziatania firmy jako pila.

522 Raport ze&wiatowego badania bezpiedatwa IT.Ernst&Young W badaniach brato udziat
1225 przedsbiorstw, w tym 44 polskie. Firmy reprezentowatymé brare, m. in. Bankowgt

i finanse, handel detaliczny, telekomunikagrzemyst. ZobBezpieczéstwo informatyczne
przeds¢biorstw. Zagréenie tkwi wewtrz. ,Rzeczpospolita” 2005-02-28.
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Znikoma jest wykrywaln& a take karalné¢ przesgpstw doty-
czacych manipulowania informacjami, w tym (co szczegdlgrane) -
na rynku kapitatowym. Ponadto spod klikuset zawiadomieo prze-
stepstwach przeciwko bezpieadmdwu informacyjnemu zaledwie jedna
piata jest przetwarzana przez prokuratma akty oskaenia?. Przy-
czym takiego stanuaswysokie koszty i niskie umiejnosci prokura-
torow, detektywoOw i specjalistow prowagych dochodzenia i groma-
dzacych dowody procesowe w sprawach doigyzh przestpstw
informacyjnych.

Srednie straty amerykakiego banku w przypadku klasycznego
napadu z broniwynosz okoto 8 tystcy dolaréw podczas, gdy oszu-
stwo komputerowe doprowadzia do strat ponad 50@:adysdolarow.
Jezeli wezmie sk pod uwag, ze wart@é transakcji elektronicznych
zawieranych codziennie néwiecie osaga poziom kilku bilionow
dolaréw, to skala zagren sieci komputerowych internetujest ogro-
mna. Dzisiaj wykradanie tajemnic nie jest pylko zagciem dla niedo-
spanych szpiegbéw prowagzch wielodobowe obserwacje przez lorne-
tke, fotografupcych dokumenty miniaturowymi aparacikami, nadsta-
wiajacymi ucha naautachbiznesmenow. Terazajwig¢kszym zagrae-
niem s elektroniczni wtamywacze, siedgcy przed monitorami
komputerow. Poznap tajemnice firm na odlegidé¢ - bez sladow,
pozostapc anonimowymi i nieuchwytnymi.

Internet déwiadczyt juz wielu rodzajow dziataln@i niezgodnej
z prawem. Wykradano numery kart kredytowych, rozgmehniano
przez sié falszywe informacije, zmieniano wygl stron internetowych,
nie wyhczapc serweréwPentagonu, NASA i Ct&. Hakerzy wlamuj
si¢ do obcych komputerow PC i serweréw sieciowych.cpgm pole-
caja im ciagte wysytanie milionéw danych i zapytalo atakowanego
serwera. Od czasu ataku Rosji na Gyuzj 2008 roku pajcie wojny
informacyjnej weszio tale do podgcznikow strategii i taktyki
prowadzenia wojen.

523 70b. Przestpcy czuj sie bezkarni,Rzeczpospolita”, 2002-02-23,24.

524 \We wrzeéniu 1996 r. do krajowej strony CIA wlamalisszwedzcy dowcipnisie, zmieniaj
powitanie na: ,Witajcie w Centralnej Agencji Idiat®. Zob. POLMAR N. ALLEN T. B.:Ksiega...
op. cit. s. 263.
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STUDIUM PRZYPADKU. Polski internet zagrazony®%,

DZIENNIK sprawdzit bezpieczestwo radowych stron internetowych. Przeje
serwisOw Sejmu, ministerstwa obrony, czy MSWIA teelstia kilku godzin. Niestety

rosyjskich hakerow z Grugj

Otwarte dla specjalistowadez strony Ministerstwa Spraw Zagranicznych, Bi
Bezpieczéstwa Narodowego i Centralnego Biufledczego. ,To wyglda jak
zaproszenie do cyberinwazji na Palsk- méwia nam eksperci. Eksperymg
DZIENNIKA byt prosty. Wykorzystakmy ogdélnodostpne narzdzie do testowani
podatndci serwisow na atak hakerski udgstione przez Internet Assigned Numb
Authority (IANA) - amerykaska instytucg zaradzapca domenami. Strony BBN
MON, MSZ i kilku innych instytucji odpowiedzialnycha bezpieczestwo otrzymaty
czerwoneswiatto, czyli najwyszy stopié zagraenia, i 8 wysoce narzone | ha tzw.
cache poisoningnaczej nazywany zatruwaniem DNS. ,Uogoéla@jpolega to n
takim wykorzystaniu serwerdw i zapayiwanych przez nie informacji, by raca
bylo podmient strory na falszyws wprowadzom przez hakera” - mo
DZIENNIKOWI ekspert NASK Zbigniew Jasski (Pawet Jablaski, byly hake
znany jako ,gorion”. DZ pracuje jako specjalista od zabezpiéd
teleinformatycznych w firmie Infovide-Matrix).

O przyktady takich dziata nietrudno. Rok temu rosyjski atak ,nieznany
sprawcOw” sparatowat na kilka dni Estorj z& w czasie niedawnej wojn
gruzinsko-rosyjskiej hakerzy patrioci prawdopodobnieazani z organizagjRussian
Business Network zaatakowali strony griskiego MSZ, zamieszcza na nich
portret Micheila Saakaszwilego ustylizowanego ndlerd, i zablokowali gtown
serwisy informacyjne, w tym anglgyczny civil.ge.

Jak twierdz eksperci, sposobéw na prowadzenie cybernetyczmgpywjest
wiele. ,Mozna zablokowé& strorg, doprowadzi do wycieku strategicznych infol
macji, zniszcz§ przechowywane na serwerach dokumenty, a nawetmawiigvi ¢

twierdzi Zbigniew Engiel z firmy Mediarecovery.

Kilka innych krajow ju dawno przekonato &i jak istotnym elemente
w systemie bezpiecastwa jest cyberprzestnze W kwietniu tego roku NAT(Q
powotato Centrum Doskonalenia CyberobrofgioSwoj udziat w budowie i rozwoj
Centrum zgtosity Stany Zjednoczone, Wiochy, Hiszparitwa, totwa, Stowac]

administratorzy stron azlowych nie wycigreli zadnej lekcji z niedawnej cyberwojiy

funkcjonowanie danej instytucji. Jest w stanie dukotego zaledwie kilka osob”|-

ra

14

=

i Estonia. Polska jak na razie nie okazata zaistasania.

Globalizacja, szybki& przeptywu danych, powszechitodostpu
do informacji i totalny (wszechogarnagly) charakter zasobow infor-
macji zagraajacy jednostkom ludzkim i organizacjom wywotuje konie
czna¢ zwigkszania prawnej ochrony informacji niejawnych itzzezo-

525 CZUBOWSKA S:Polski internet zagrmny. "Dziennik.pl" 2008-08-18. http://www.dziennik.

pl
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nych oraz danych osobowych. Wygnée powkkszap sie granice obsza-
réw chronionych prawem publicznym przez instytudje srodki
publicznoprawne. Wiedza o przepisach prawa regeégjo ochroa
I odpowiedzialnéc¢ za brak lub niewystarczgg ochror jest niezkdna
menederom i pracownikom przeddiiorstw, a take dziatajcym w ich
otoczeniu agencjom konsultingowym, wywiadowniom parczym
i indywidualnym detektywom.

W Polsce ochrapn prawry informacji wywig¢ mazna z Kon-

stytucji Rzeczypospolitej Polskiej ktora zapewn&®

* prawo do nieujawniania informacji dotyzzch danej osoby,
z wyjatkiem wynikapcym z ustaw,

» ograniczenie wtadz publicznych w prawie do pozyskiia,
gromadzenia i udogbniania informacji o obywatelach do
zakresu nieziiinego w demokratycznym fistwie prawa,

« prawo kadego do dospu dotycacych danej osoby ugdo-
wych dokumentow i zbiorbw danych z ograniczeniami
wynikajacymi z ustaw,

e prawo kadego dozadania sprostowania oraz usemia infor-
macji nieprawdziwych, niepeinych lub zebranych wosjb
sprzeczny z ustaw

Konstytucyjne ograniczenie do pozyskiwania, groneadz i udo-
stepniania informacji o obywatelach (aaginie o kadym, czyli kadej
osobie fizycznej, ale o obywatelach Rzeczypospdhtdskiej) dotyczy
wiadz publicznych tzn. podmiotéw wykomngjych zadania w zakresie
wiadzy ustawodawczej, wykonawczej adewniczej (Sejm i Senat,
Prezydent RP, Rada Ministrowady i trybunaty, samog terytorialny
i inne jednostki wykonuce wtadztwo publiczne).

Ustawowe zabezpieczenia prawne informacji wywodgic
Z przepiséw kodeksoéw prawa karnego, cywilnego,\preigdtek handlo-
wych oraz ustawy o ochronie informacji niejawnyacigdynaciji poda-
tkowej, ustaw zwalczagych nieuczciw konkurencg, prawa banko-
wego, 0 statystyce publicznej, o ochronie zdrowisychicznego,
o ochronie danych osobowych i innych przepisow egéowych.

526 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 étnia 1997 r.... op. cit. art. 51.
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Zasady ochrony informacji, ktére wymagapchrony przed nie-
uprawnionym ujawnieniem jako stanae€ tajemnie paistwows lub
stuzbowa, okrela ustawa o ochronie informaciji niejawnych?’.

Tajemnica panstwowa jest to informacja ok&ona w wykazie
zakhczonym rodzajow informacji stanowdym zahcznik nr 1 do
ustawy?®, ktérej nieuprawnione ujawnienie @ spowodowé istotne
zagraenie dla podstawowych intereséw Rzeczypospolitejskig),
a w szczegolnei dla niepodlegtéci lub nienaruszalri@i terytorium,
interesOw obronriei, bezpieczastwa pastwa i obywateli, albo narazi
te interesy na co najmniej znagzsrkodc.

Tajemnica pastwowa zawiera informacje oznaczone klagZll

,Scisle tajne” klauzula ,00" - 29 rodzajéw informacji niejawnych
bedacych tajemnig panstwowa, ktérych nieuprawnione ujawnienie mo-
gtoby spowodowa istotne zagreenie dla niepodlegfei, nienaruszal-
nosci terytorium albo polityki zagranicznej lub sto&émw micdzynaro-
dowych Rzeczypospolitej Polskiej albo zagtanieodwracalnymi lub
wielkimi stratami dla interesow obrongtd, bezpieczéstwa pastwa
i obywateli lub innych istotnych interesowrsawa albo naragije na
szkod: w wielkich rozmiarach,

»Tajne” klauzula ,0” - 59 rodzajow informaciji niejawnychghda-
cych tajemnig paistwowa, ktérych nieuprawnione ujawnienie mogtoby
spowodowd zagraenie dla midzynarodowej pozycji pestwa,
interesOw obronnwi, bezpieczéstwa pastwa i obywateli, innych
istotnych interesow gstwa albo naragije na znacznszkod.

Informacje niejawne stanowge tajemnie paistwowa podlega
ochronie przez okres 50 lat od ich wytworzeniaymzym ,na zawsze”
chronione s

» dane identyfikuice funkcjonariuszy #otnierzy stib wywiadu

i kontrwywiadu wykonujacych czyndoi operacyjno-rozpoz-
nawcze,

» dane identyfikuice osoby, ktore udzielity pomocy w zakresie

czynnaci operacyjno-rozpoznawczych organom, zblom

527 Ustawa z dnia 22 stycznia 1999 r. o ochronie..citp
528 |pidem.
52 |bidem, zat. nr 1.
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i instytucjom pastwowym uprawnionym do ich wykonywania
na podstawie ustawy,

* informacje niejawne uzyskane od innychgisv lub organizacji
migdzynarodowych, jeeli taki byt warunek ich udogpnienia.

Rada ministrow po 20 latach od wytworzenia zmookrélié
dokumenty, ktére przestaly stanéwajemnie paistwowa.

Tajemnica stuzbowa jest to informacja niejawna nieediaca
tajemniq paistwowa, uzyskana w zvgzku z czynnéciami stizbowymi
albo wykonywaniem prac zleconych, ktérej nie uprame ujawnienie
mogtoby narazdi na szkode interes fistwa, interes publiczny lub
prawnie chroniony interes obywateli albo jednostkganizacyjnej.
Pomimo, ¥ ustawa odwotuje sido tréci wiadomdci stanowicych
tajemnie stwbowa a nie do formalnego jej oznaczenia przez
odpowiedni organ jako tajemnicy showej, to punktem wyfia jest
jednak fakt, ze okrélona wiadomé¢ jest na mocy kompetentnego
organu utrzymywana w tajemnfcs);

Tajemnica stabowazawiera informacje oznaczokk&auzuh:

.Poufng klauzula Pf- w przypadku gdy ich nieuprawnione
ujawnienie powodowatoby szkeddla interesow pestwa, interesu
publicznego lub prawnie chronionego interesu obgliat

.Zastrzezonée' klauzula ,Z”’- w przypadku gdy ich nieuprawnione
ujawnienie mogtoby spowodowaszkod; dla prawnie chronionych
interesOw obywateli albo jednostki organizacyjnej.

Informacje niejawne stanowde tajemni¢ stwbowa podlegag
ochronie:

e oznaczone klauzagl,poufne” - 5 lat,

* o0znaczone klauzgl,zastrzeone” - 2 lata.

Odpowiedzialné¢ karna przewidziana wkodeksie karnynr?!
uregulowana zostata w rozdziale XXXIII ,przegstwa przeciwko
ochronie informacji”. Art. 265 ok&a odpowiedzialn& za ujawnienie
lub wykorzystanie tajemnicy patwowej Odpowiedzialn& ponosi nie
tylko ten, kto wbrew przepisom ustawy ujawnia tajéca panstwowa,
ale i ten, ktog wbrew przepisom ustawy wykorzystuje. Nalewrdcie

%30 por. GARDOCKI L.:Prawa.. op. cit. s. 290.
%31 Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks... opacit.265 i nast.
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uwag: na karalnét dziennikarzy za publikagjdokumentow tajnych.
Przepis o ochronie tajemnicy fswowej ma zwjzek z przepisami
ustawy o tajemnicy petwowej i stibowej, zgodnie z kt@rtajemnie
panstwowg obowgzany jest zachowskazdy, do kogo ona dotarta.

Odpowiedzialné¢ za ujawnienie_informacji zastrzenej dotyczy
tajemnicy innej ni paastwowa — np. sttbowej, zawodowej i innej ta-
jemnicy powierzonej (art. 266). Odpowiedziadei@otyczy ujawnienia
zastrzeonej informacji wbrew ustawie lub przggmu zobowizaniu.

Odpowiedzialné¢ za nieuprawnione uzyskanie informacji (art.
267) dotyczy naruszenia tajemnicy korespondemgji przez otwarcie
cudzego pisma, pogtizenie s do przewodu shacego do prze-
kazywania informaciji, przetamag elektroniczne, magnetyczne albo
inne szczegolne zabezpieczenie informacji. Odpaziédus¢ ponosi
takze ten, kto w celu uzyskania informacji, do ktéreje njest
uprawniony, zaklada lub postugujee sirzadzeniem podstuchowym,
wizualnym albo innym urglzeniem specjalnym a tak ten, kto
uzyskam w ten sposéb informagjujawnia innej osobie. Natomiast
Policja przy wykonywaniu czynioi operacyjno-rozpoznawczych, po
uzyskaniu zgody Prokuratora Generalnegozemiegalnie kontrolowa
korespondengji stosowa srodki techniczne umidiwiajace uzyskanie
w sposob tajny informadjt.

Odpowiedzialné¢ za bezprawne ,zepsucie” informacji (art. 268
i 269) dotyczy jej zniszczenia, uszkodzenia, ustiaj utrudnienia
osobie uprawnionej zapoznaniee & nia - zarébwno zapiséw trady-
cyjnych jak i na komputerowym &iku informaciji.

Oprocz przepisow kodeksu karnego odpowiedzidlrkarna zo-
stata przewidziana w przepisach ustaw regoligh poszczegélne dzie-
dziny zycia gospodarczego i wie st ona z bezprawnymi (to znaczy
zabronionymi pod grdba kary przez ustag obowinzujaca W czasie
jego popetnienia) i zawinionymi czynami czlowieka.

Odpowiedzialné na podstawiekodeksu cywilnegd® wynika
ze szkody wyrzdzonej przedsbiorcy czynem niedozwolonym ze swej
winy lub z tréci umowy hczacej strony. Naprawienie szkody obejmuje
straty, ktore poszkodowany poniést, oraz kécty ktére mogitby

%32 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji... ofp. art. 19.
533 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks... op.mitaszcza art. 415, art. 361, art. 483, § 1.
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osiagna¢, gdyby mu szkody nie wysdzono. Natomiast odpowie-
dzialng¢ umowna oparta jest na zasadzie swobody zawietemnéav —
strony mog umowi sig, ze w przypadku nie zapewnienia ochrony
informacji przedsibiorcy zostanie mu zaptacona kara umowna. \A/cze
niej zawarta umowa powinna jednak o#taé rodzaje informacji,
ktorych zobowazano st nie ujawnigé innym osobom, czas trwania
ochrony i wysokéc kary umownej w przypadku nienajgej ochrony.
Cywilnoprawna ochrona sfery tajemnicy przetgircy (tajemnica
korespondencjii tajemnica handlowa skutkuje dopiero wowczas
sankcjami, gdy dobra te zostaly zagwoe®. Niezalenie od winy
i subiektywnych celéw naruszenia tajemnicy, samt fakroczenia
w sfee cudzej prywatnéci jest traktowany jako naruszenie dobra
osobistego. Nalyy zauwayc¢, ze osoba prawna, wykazgj naruszenie
tajemnicy przedsbiorcy na podstawie przepiséw art. 448 kodeksu
cywilnego nie musi precyzyjnie oldla¢ rozmiaru uszczerbku (jak
wymagaj, tego przepisy o zwalczaniu nieuczciwej konkureritji

Odpowiedzialnéé z przepiséwkodeksu pracy*® dotyczy praco-
wnika wyrzdzapcego szkoed na skutek niezapewnienia ochrony
informacji pracodawcy. Pracownik jest obamany wykonywa prac
sumiennie i starannie oraz stosévek do polecé przetazonych, ktore
dotycz pracy, jeeli nie & one sprzeczne z przepisami prawa lub
umowy o prae, w szczegolnéci m. in. db& o dobro zaktadu pracy,
chroni jego mienie oraz zachowaw tajemnicy informacje, ktorych
ujawnienie mogtoby narazpracodawe na szkod a take przestrzega
tajemnicy okrélonej w odebnych przepisachy.

Jezeli na skutek niewykonania lub nienafeego wykonania obo-
wiazkOw pracowniczych pracownik ze swej winy waadlzit pracoda-
wcy szkod, ponosi odpowiedzial$é materialm. Wina pracownika
moze by umysina, to znaczy gdy pracownik chce wyalzi¢ szkod: jak
i wowczas, gdy wyradzenie szkody przewiduje i z tymgsjodzi. Wina
pracownika mee by takze nieumylna, to znaczy gdy pracownik prze-

%3 BIERC A.: Ochrona prawna danych osobowych w sferze dziafalrgnspodarczej w Polsce -
aspekty cywilnoprawnéin:/ WYRZYKOWSKI Mirostaw: (red.)Ochrona danych osobowych
Warszawa: Instytut Spraw Publicznych, 1999, s. 129.

% por. Ibidem, s. 131.

%% Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks... op. cit

5% |pidem, art. 100.

186



widuje maliwosé wyrzadzenia szkody lecz bezpodstawnie przypu-
szczagze tego uniknie, oraz gdy nie przewidujea@osci wyrzadzenia
szkody ché mogt i powinien to przewidzée

Pracodawca m@ chront swoje tajemnice na podstawie zakazu
konkurencji*®, Shwzy temu umowa w formie pisemnej, ktora imo
zost& podpisana w trakcie trwania stosunku pracy zdien praco-
wnikiem, a po rozw4zaniu umowy o0 prac— z menegerami, czyli
osobami majcymi dostp do szczegblnie waych informacji. W takim
przypadku w umowie musi byokreslony czas trwania zakazu oraz
wysoka¢ odszkodowania natnego pracownikowi od pracodawcy, nie
mniejsza ni 25% wynagrodzenia otrzymanego przez pracownikadorz
ustaniem stosunku pracy przez okres odpowiagiaj okresowi
obowiagzywania zakazu konkurencji.

Odpowiedzialné na podstawie przepisowkodeksu spotek
handlowych”® jest inna dla spotek osobowych a inna dla spétek
kapitatowych. Ochrona informacji w spotkach osobolvy(jawna,
partnerska, komandytowa, komandytowo-akcyjna)zenby wywie-
dziona z przepisu zobowdujacego wspoélnikéw do powstrzymaniza; si
od wszelkiej dziatalnii, sprzecznej z interesami spoétki (art. 56).
W spotkach kapitatowych czitonek zadu, rady nadzorczej, komisji
rewizyjnej oraz osoba bigca udziat w tworzeniu spoiki i likwidator
odpowiada wobec spotki za szkodryrzadzory dziataniem lub zanie-
chaniem sprzecznym z prawem lub postanowieniamiwymspoiki,
chyba ze nie ponosi winy (art. 293, art. 483), co nie agyh
dochodzenia naprawienia szkody na zasadach ogél®raestpstwo
zagraone jest kay pozbawienia wolréei do lat 5 i grzywan. Tej samej
karze podlega ten, kto naklania do dziatania naodzlspoiki lub
udziela pomocyw popetnieniu tego przgstwa.

Ordynacja podatkowa®* zapewnia ochrantajemnicy skarbowej
przez ktég rozumie indywidualne dane zawarte w deklaracjizora
innych dokumentach sktadanych przez podatnikowinigéw lub inka-
sentow a take informacje podatkowe, akta i dokumengagichunkovy

%% |pidem, art. 10%101".

%39 Ustawa z dnia 15 wrzeia 2000 r. Kodeks... op. cit. Do 31 grudnia 2008yto to
Rozporadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 27 czet884 r. Kodeks handlowy
(Dz. U. nr 57, poz. 502, ze zm.).

40 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja..ciip.
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organdéw podatkowych i informacje uzyskane przezanygpodatkowe
z bankow.

Zgodnie z ustawy 0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji*!
tajemnica przedsbiorstwastanowi dobro chronione prawem. Zgodnie
z art. 11 tej ustawy przedmiotem tego prawia,sudze informacje
stanowice tajemnie przedsgbiorstwa”, a trécia prawa przedsbiorcy
.prawo zadania, aby kzda osoba nieuprawniona powstrzymata si
od przekazywania, ujawniania lub wykorzystywaniadzych infor-
macji, stanowdcych tajemnie przedstbiorstwa” - ale pod warunkiem
uprzedniego podgia przez przedsbiorce odpowiednich dzialaw celu
utrzymania danej informacji w poufée>*

Tajemnica, podobnie jak nazwa (firma) przedmirstwa, jest
prawem o charakterze osobisto-atkpwynT*. Prawo do tajemnicy
przedsgbiorcy jest bowiem zwizane zaréwno z oselprzedstbiorcy,
jaki z przedsjbiorstwem. Punktem odniesienia tajemnicy jest wdist
przedstbiorca, ktory ¢ tajemnie ustanawia. Jednoczee jest ona
sktadnikiem przedsbiorstwa, nieraz o znacznej watq i moze by
przedmiotem obrotu.

Naruszenie prawa do tajemnicy przebgirstwa mae by uznane
za naruszenie prywatém przedsgbiorcy i podlega ochronie na pod-
stawie przepiséw kodeksu cywilnego o ochronie daspbistych
(tacznie z maliwoscia domagania si zad@gcuczynienia pieriznego),

a take maze powodowé odpowiedzialné¢ cywilng (i karm) okreslona
w przepisach ustawy o zwalczaniu nieuczciwej koakuji.

Przepisyprawa bankowegg** chrong informacje objte tajemnig
bankow®.  Specyfikk tajemnicy bankowej jest ustanowienie
szerokiego kggu osoOb, ktore ze wzglu na swoj statutasuprawnione
do otrzymania informacji objych tajemnig bankows. Dodatkowo na
mocy przepiséw przeciwdziatgych procederowi wprowadzania do

%41 Ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniweieiwej konkurencji
(Dz. U. nr 47, poz. 211 ze zm.)

2 Jstawa z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczanap..cit. art. 11, ust. 4.
33 BIERC A.: Ochrona.. op. cit. s. 131.

%4 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo... op. cit

%5 |pidem, art. 105.
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obrotu finansowego piegdzy pochodzcych z nielegalnyctirodef*,
banki i inne instytucje ss obowihzane ujawnia informacje objte
tajemnia generalnemu inspektorowi informacji finansowejorigt na
warunkach wskazanych w tej ustawie mge sta& sig¢ wtornymzrodiem
informaciji dla uprawnionych organéw i instytugji

Przepisy ustawy statystyce publicznej* okreslajace tajemnie
statystyczn stanows zakaz udogpniania jednostkowych dokumentéw
pozwalajcych na identyfikag osob lub podmiotéw gospodarczych
(tzw. jednostkowe dane) i danych statystycznych skimyanych
w procesie badai analiz statystycznych, ktére mpgloprowadzi do
indentyfikacji osob lub podmiotéw. Dane jednostkowayskane w toku
postpowania statystycznego mpdy¢ wykorzystywane wyhcznie
dla celéw statystycznych.

Przepisy o rachunkowdci>*® nie okrélaja wprost tajemnicy kag
rachunkowych, ale naktadapa przedsbiorcéw obowizek przecho-
wywania i ochrony przed niedozwolonymi zmianamieupowa-
znionym rozpowszechnianiem, uszkodzeniem lub zneszem: doku-
mentacg przyjetych zasad rachunkowd, ksiegi rachunkowe, dowody
ksiegowe, dokumenty inwentaryzacyjne i sprawozdaniarfgowe.

Przepisy ustawo zasadach ewidenciji i identyfikacji podatnikéw
i ptatnikow>®, o komornikach sadowych i egzekucji*, o dziata-
Inosci ubezpieczeniowel?, o publicznym obrocie papierami warto-
sciowymi>>, o organizacji i funkcjonowaniu funduszy emery-

talnych>*, o funduszach inwestycyjnycA>> o ochronie zdrowia

%46 Ustawa z dnia 16 listopada 2000 r. o przeciwdaialavprowadzania do obrotu finansowego
wartasci maptkowych pochodacych z nielegalnych lub nie ujawnionyéiédet oraz

0 przeciwdziataniu finansowaniu terroryzrtidz. U. nr 116, poz. 1216 ze zm.)

547 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo... opacit 171.

548 Ustawa z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystycp. cia

549 Ustawa z dnia 29 wrgeia 1994 r. o rachunkowoi... op. cit. art. 71.

%0 Ustawa z dnia 13 peziernika 1995 r. o zasadach ewidenciji i identydjkpodatnikow

i ptatnikéw (Dz. U. nr 142, poz. 702 ze zm.)

%51 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o komornikagtowych i egzekucji

(Dz. U. nr 133, poz. 882 ze zm.)

%52 Ustawa z dnia 22 maja 2003 r. o dziatéhiabezpieczeniowej

(Dz. U. nr 124, poz. 1151, ze zm.)

53 Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. Prawo o pubjicznbrocie papierami wagoiowymi
(j.t. 2002 r. Dz. U. Nr 49, poz. 447 ze zm.)

%54 Ustawa z dnia 28 sierpnia 1997 r. o organizacjnkcjonowaniu funduszy emerytalnych
(Dz. U.nr 159, poz.1667 ze zm.)
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psychicznegd®, o powszechnym ubezpieczeniu zdrowotnym,
0 pobieraniu, przechowywaniu i przeszczepianiu komoéte tkanek
i narzadow>®, o ochronie topografii ukladéw scalonych>,
0 przeciwdziataniu praktykom monopolistycznym i ochrmie inte-
res6w konsumentow’’, o Instytucie Pamieci Narodowej - Komisji
Scigania Zbrodni przeciwko Narodowi Polskiemd®, o zawodzie
lekarza, o izbach aptekarskich®’ o adwokaturzeé®, o radcach
prawnych>®* o notariacie®®, zobowizuja 0soby wykonujce czynno-
sci wynikajace z tych ustaw do zachowania w tajemnicy ékre/ch
kategorii wiadom§i.

Tajemnica zawodowa dziennikarzeynikajaca z prawa praso-
wego®® daje prawo autorowi materialu prasowego do zach@va
w tajemnicy swego nazwiska, a dziennikarza zohpwe do zacho-
wania w tajemnicy:

e danych umeliwiajacych identyfikagg autora materialu praso-
wego, listu do redakcji lub innego materiatu o tgharakterze,
jak réwniez innych osob udzielagych informacji opubli-
kowanych albo przekazanych do opublikowaniaeljete osoby
zastrzegly nieujawnianie takich danych,

« wszelkich informaciji, ktérych ujawnienie mogtoby rnaza
chronione prawem interesy 0sdb trzecich.

%% Ustawa z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwgptych(Dz. U. nr 146, poz. 1546, ze zm.)
%6 Ustawa z dnia 19 sierpnia 1994 r. o ochronie..citpart. 50 ust. 1.

%7 Ustawa z dnia 23 stycznia 2003 r. o powszechnyeepieczeniu w Narodowym Funduszu
ZdrowiaDz. U. nr 45, poz. 391, ze zm.)

%58 Ustawa z dnia 1 lipca 2005 r. o pobieraniu, pro@gfwaniu i przeszczepianiu komorek, tkanek
i naradéw (Dz. U. nr 169, poz. 1411, ze zm.)

%59 Ustawa z dnia 30 peziernika 1992 r. o ochronie topografii ukladéwlsogch (Dz. U. nr 100,
poz. 498 ze zm.)

%50 Ustawa z dnia 24 lutego 1990 r. o o przeciwdziatamaktykom monopolistycznym i ochronie
interes6w konsumentéwj.t.Dz. U. z 1999 r. nr 52, poz. 547 ze zm.)

%1 Ustawa z dnia 18 grudnia 1998 r. o Instytucie RaiNarodowej - KomisjScigania Zbrodni
przeciwko Narodowi Polskiem{Dz. U. nr 155, poz. 1016 ze zm.)

%2 stawa z dnia 19 kwietnia 1991 r. o izbach apsiah (Dz. U. nr 41, poz. 179 ze zm.)

%63 Ustawa z dnia 26 maja 1982 r. Prawo o adwokatfjutz®z. U. z 2002 r. nr 123, poz. 1058

ze zm.).

%64 Ustawa z dnia 6 lipca 1982 r. o radcach prawr(jithDz. U. z 2002 r. nr 123, poz. 1059,

ze zm.).

%55 Ustawa z dnia 14 lutego 1991 r. Prawo o notarigidze U. nr 22, poz. 91, ze zm.).

566 Ustawa z dnia 26 stycznia 1984 r. Prawo prag@ze U. nr 5, poz. 24 ze zmart. 15.
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Dziennikarz jest zwolniony od zachowania tajemrieyvodowe;j,

gdy informacja dotyczy przegistwa okrélonego w art. 254 Kodeksu
karnego.

Tajemnica _gtosowaniaokreslona w ordynacji wyborczej*®’
zobowhzuje obwodow komisz wyborcz do zapewnienia w lokalu
wyborczym odpowiedniej liczby tatwo depnych miejsc zapewnia-
jacych tajné¢ gtosowania.

Przepisy ustawy ochronie danych osobowyclobejmuje ochrom
prawrgp dane osoboweczyli kazda informacg dotyczca osoby fizy-
cznej, pozwalajca na okrélenie tazsamdci tej osoby, a tate wszelkie
informacje dotycace zidentyfikowanej lub miiwej do zidentyfiko-
wania osoby fizycznéf®.

Oprécz omoéwionych wiej katalog tajemnic obejmuje jeszeze
tajemnice: archiwalp celry (postpowania celnego), czynid opera-
cyjno-rozpoznawczych Policji, doradcy podatkowegajdencji kiero-
wcow i pojazdow, funduszy inwestycyjnych, geologizosob prze-
bywajacych w zaktadach karnych; pracownika; ppstwvania admini-
stracyjnego; pospowania antymonopolowego; pgsbwania karnego;
rewidenta; rzecznika patentowego (wynalazcza); aaatawcy maj-
tkowego, pérednika w obrocie i zasglcy nieruchoméci; Stuzby
Wieziennej; ubezpiecespotecznychzotnierzy zawodowych a tak>"
takie jak: tajemnica diagnosty laboratoryjnego.ertajica funduszy
emerytalnych, tajemnica maklerska, tajemnicaggmbrska, tajemnica
spowiednika, tajemnica telekomunikacyjna, tajemmieterynaryjna .

W obowhzujacym w Polsce katalogu moa s& doliczy co naj-
mniej 40 tajemnic, chronionych na podstawieng@h przepiséw prawa
i w réznym zakresie. Tak dy katalog informacji chronionych na
podstawie rénych przepisbw prawa i zawiegaych niespojne
okreslenia utrudnia ochraninformaciji, ale take utrudnia wykorzysty-
wanie informacji zgodnie z przepisami prawa.

557 Ustawa z dnia 12 kwietnia 2001 r. Ordynacja wykardo sejmu Rzeczypospolitej Polskiej

i do Senatu Rzeczypospolitej PolskiBg. U. nr 46, poz. 499 ze zrajt. 61.1.

568 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie..citp

%9 TARADEJNA M.: TARADEJNA R.:Tajemnica pastwowa i inne tajemnice chrartie interesy
paistwa i obywateliWarszawa: Minipress, 1998.

50 SZPOR G.Bezpieczéstwa.. op. cit. s. 36.

" Ibidem.
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Zabezpieczenia organizacyjnénformacji czsto sa niedoceniane.
Tego typy zabezpieczenia sealizowane przez instrukcje, procedury,
upowanienia, dokumenta¢j i normy prawne. Podstawawzalet
zabezpiecze organizacyjnych @ niskie koszty, tatw& przyswojenia
przez personel, brak ingerencji w zasadniczy progetwarzania
danych i tatwé¢ kontroli.

Za ochror informacji niejawnych odpowiedzialny jest kierowni
jednostki organizacyjnej, w ktorej takie informace przetwarzane,
przekazywane lub przechowywane. Do takich jednostgfanizacyj-
nych naley tak’e przedsibiorca ubiegajcy sk o zawarcie lub
wykonujacy umowe zwiagzary z dosg¢gpem do informacji niejawnych,
dotycacych zada optacanych w caksi lub czsci ze srodkéw
publicznych”.

Osoba, ktéra jest upowsiona do podpisania dokumentu lub
oznaczenia innego materiatu, klasyfikuje inforrmagiod wzgédem
poziomu niejawnéci i przyznaje nénikowi informaciji klauzut
tajnasci.

Stanowiska pracy lub rodzaje prac zleconych, zyktbrmaoze
taczy¢ sie dostp do informacji niejawnych okéta kierownik jednostki
organizacyjnej, odibnie dla kadej klauzuli tajnéci. Dopuszczenie do
pracy lub petnienia siby na stanowisku albo zlecenie czygeip
Z ktéra maze sk taczy¢ dostp do informaciji niejawnych, me nasipi¢
po przeprowadzeniu pepowania sprawdzagego oraz przeszkoleniu
danej osoby. Materialy i dokumenty zawier®g dane i informacje
podlegajce ograniczeniom w ich ujawnianiu mpgyé udostpniane
wytacznie osobom upowaionym.

Przedsibiorca, jednostka naukowa Ilub badawczo-rozwojowa,
zamierzajcy ubiegé sig, ubiegagcy sk o zawarcie lub wykonagy
umowe zwigzarg z dosgpem do informacji niejawnych mapbowizek
zapewnienia warunkéw do ochrony informacji niejasimyDokumen-
tem potwierdzajcym zdolnd¢ do ochrony informacji niejawnych
stanowicych tajemnie paistwowg®’? jestswiadectwo bezpieczéstwa
przemystowego.

S72\\ rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 10 czerwc@419 o zamdwieniach publiczny¢bz. U.
z 1998 r. nr 119, poz. 773).

573 Oraz wtedy, gdy z uméw rdzynarodowych lub prawa wewnetrznego strony zigvegj
umow; wynika obowazek uzyskanidawiadectwabezpieczéstwa przemystowego
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Doskp do informacji niejawnych stanowgdych tajemnie panstwo-
wa maj osoby, ktorym stzby ochrony pastwa’® po przeprowadzeniu
postpowania sprawdzagego i przeszkoleniu wydatgoswiadczenie
bezpieczdéstwa.

Postpowanie sprawdzage zwykle przeprowadza petnomocnik
ochrony na pisemne polecenie kierownika jednostkjanizacyjnej,
a postpowanie poszerzone — Wwtawa stuba ochrony pastwa.

Osoby te mog zapozna sig z takimi materiatami i dokumentami
po zaszeregowaniu do jednej z kategorii o &dkreym poziomie
dostpu. Réwnie pracownik ochrony, ktéremu maapyé powierzone
zadania petnomocnika ochrony lub pracownika pioctrany infor-
macji niejawnych, oprocz licencji pracownika ochyomusi posiada
poswiadczenie bezpiecastwa’. Stanowisko lub funkcje administrato-
ra systemu albo inspektora bezpieczenstwa telengtycznego mag
zajmowa lub peint osoby posiadage pawiadczenie bezpiecastwa
odpowiednie do klauzuli tajsoi, po odbyciu specjalistycznych szkole
z zakresu bezpieczenstwa teleinformatycznego proovaah przez
stuzby ochrony pastwa.

Obowiazuje generalna zasadae informacje niejawne maghyé¢
udostpniane wykcznie osobom dagym rkojmi¢ zachowania taje-
mnicy i tylko w zakresie nieziodlnym do wykonywania przezaipracy
lub petnienia stdby na zajmowanym stanowisku albo innej zleconej
pracy. Przez gkojmi¢ zachowania tajemnicy” rozumiegsspetnianie
ustawowych wymogow dla zapewnienia ochrony infoijmaiejawnych
przed ich nieuprawnionym ujawnieniem.

Pdswiadczenie bezpiecostwa wydaje & na czas okridony.
Pdwiadczenie bezpiecastwa dla klauzul tajemnicy patwowej
(»Scisle tajne”, ,tajne”) uprawnia do dostepu do informagejawnych
oznaczonych abz klauzuh przez okres odpowiedni do okresuzwvae-
$ci poswiadczenia bezpieczenstwa dla tegrej klauzuli.

upowaniajacego do wykonywania uméw zagzianych z dostepem do informacji niejawnych
oznaczonych klauzal,poufne”. Zob. Ustawa z dnia 22 stycznia 1999 ocbronie... op. cit. 67.

574 Agencja Bezpieczstwa Wewntrznego i Staba Kontrwywiadu Wojskowego

575 Zob. art. 35a Ustawy z dnia 22 sierpnia 1997aclronie oséb i mienigDz. u. nr 114, poz. 740
ze zm.).
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Pion ochrony czyli wyodrbniona, wyspecjalizowana komorka
organizacyjna do spraw ochrony informacji niejanmyest kierowana
przez petnomocnika ochroty.

Do podstawowychrodkow ochrony fizycznej informacji mana

zalicz

Z577.

¥

w jednostce organizacyjnej, w ktorej w ktorej wystja do-
kumenty zawierajce informacje niejawne oznaczone klauzu-
lami ,scisle tajne”, ,tajne” lub ,poufne” — kancelaria tajna
umieszczona w wyodbnionym pomieszczeniu, odpowiednio
usytuowanym i zabezpieczonym dla przechowywaniayway
rzania, przetwarzania lub przekazywania dokumergawiera-
jacych informacje niejawne,

wydzielenie w czsci obiektow ,strefy bezpiechstwa” i pod-
danie szczegétowej kontroli wj wyjs¢ oraz przebywania
tam,

wydzielenie wokét stref bezpiearstwa strefy administracyjnej
stuzacej kontroli os6b lub pojazdéw,

wprowadzenie systemu przepustek lub innego systekradla-
jacego uprawnienia wéia, przebywania i wyfia ze strefy
bezpieczéstwa,

wprowadzenie systemu przechowywania kluczy do pemie
szczé chronionych, szaf pancernych i innych pojemnikéw
stuzacych do przechowywania informacji niejawnych,
zapewnienie kontroli stref bezpieéstwa i stref administra-
cyjnych przez odpowiednio przeszkolonych pracowwilgonu
ochrony,

stosowanie wypogania i uradzen stuzacych ochronie infor-
macji niejawnych, ktére posiadajodpowiednie certyfikaty

i swiadectwa kwalifikacyjne.

Srodki bezpieczéstwa systemu lub sieci teleinformatycznej obej-
muja $rodki ochrony’®

576 Ustawa z dnia 22 stycznia 1999 r. o ochronie..citpart. 18.

577 Ustawa z dnia 22 stycznia 1999 r. o ochronie..citpart. 57.

578 Rozporzdzenie Prezesa Rady Ministréow z dnia 25 lutego ¥9@8sprawie podstawowych
wymaga bezpieczéstwa systemow i sieci teleinformatycznyébz. U. 18, poz. 162).
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* Fizycznej, to znaczy umieszczenie gdzen systemu lub sieci
w strefie bezpiecZstwa oraz instalagj srodkow zabezpie-
czapcych pomieszczenie przed nieuprawnionym ¢,
podghdem i podstuchem.

» Elektromagnetycznej, czyli umieszczenie ugdzen, pohczen
i linii w strefach bezpieczestwa gwarantucych spetnienie
wymogéw zabezpieczenia elektromagnetycznego lulbogzas
wanie uradzen, pokhczeh i linii 0 obnizonym poziomie emisji
lub ich ekranowanie i filtrowanie zewtnznych linii zasila-
jacych i sygnatowych.

» Kryptograficznej, polegajcej na stosowaniu metodsiodkow
zabezpieczagych informacje przez ich szyfrowanie oraz stoso-
wanie innych mechanizmoéw kryptograficznych gwargaych
integralnd¢ i zabezpieczenie przed nieuprawnionym ujawnie-
niem tych informacji albo teuwierzytelnienie podmiotéw lub
uwierzytelnienie informacji. Do istotnych czynnik&mabezpie-
czenia nalea algorytmy i klucze kryptograficzne oraz hasta
dostpu.

* Niezawodndci transmisji.

» Kontroli dostepu w sieciach lub systemach teleinformaty-
cznych.

* Ponadto w odniesieniu do szczegélnych wynmalgezpieczé-
stwasrodki ochronytechniczneji organizacyjnej.

Ochrona informacji przesytanej, gdy wielokrotnie maga s}
niebezpieczestwo jej przechwycenia i podstuchania, wymaga wyraf
nowanych zabezpiecagechnicznych, wspomagaych metody organi-
zacyjne i prawne. Ugdlzenia szyfrujce ostabiaj rownoczénie
czujna¢ 0sob przekazagych informacje, ktore wiede, ze rozmowa
jest zabezpieczona technicznymi adzeniami szyfrujcymi, nie
zachowuy nalerytej ostra@nosci. Technicznesrodki zabezpieczage,
klucze i szyfry utajnienia majjednak ograniczan odpornéd¢ na
zlamanié”®. Maszyny szyfrujce s wykorzystywane nie tylko przez

57 Przyktadem jest ztamanie przez polskich kryptoigyladw tajemnic systemu szyfrowego
niemieckiej maszyny "Enigma", w przekonaniu Niemafeskonalej. Naley podkrélié, ze przez
caly czas pracy, tj. od 1928 do 1944 r. tajemnizpracowania niemieckiego systemu byta
chroniona skutecznie. Niemcy diugo po zadaeniu wojny byli przekonani o niezawodid
"Enigmy". Zob. PECIAK J.0O utajnianiu.. op. cit. s. 197-204.
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agencje wywiadu wewttrznego (kontrwywiad) i zewatrznego (wy-
wiad) poszczegoélnych pstw, ale take przez organizacje gospodarcze
(banki, towarzystwa ubezpieczeniowe, agencje mskier przeds-
biorstwa naftowe i kopalnie, instytuty badehemicznych itp). Znaneys
takze prywatne systemy kryptografii.

STUDIUM PRZYPADKU. Kolejna afera ze zgula na Wyspactr®®.

,Gdyby informacje z tej parmaci USB trafity do hakera, 12 milioné
Brytyjczykéw mogtaby czekaniemita niespodzianka. Pracownik firmy informtyeg
pracupcej dla brytyjskiego rdu zgubit przed pubem pagi z hastami i innym
danymi podatnikéw, ktérzy rozliczajsic przez internet. Witryg w internecis
zamkngto.

To kolejna afera ze zgubieniem tajnych danych nap&gh. W cigu ostatnieg
roku juwz osiem razy Bryjczykami wstgsaly informacja o lekkon#jnosci
urzednikéw. Ostatnio kilka tygodni temu plyz danymi 100 tysicy zotnierzy zgubif
minister obrony.

Tym razem winny jest 29-letni pracownik firmy infoatycznej Atos Origin
Daniel Harrington zgubit przed pubem ,The Orbitai miejscowdci Cannock
pami¢ USB z poufnymi danymi 12 min Brytyjczykow.

Atos Origin od p6t roku zajmowatagsbbstug, strony internetowej Governmept
Gateway. Dziki niej mazna firmy i zwykli Brytyjczycy mog m.in. rozliczé sig
z podatkow, wysipowa o zasitki oraz emerytury bez wychodzenia z domutyv
roku prawie 2 min Brytyjczykéw rozliczyto sz podatkéw przez interent.

Zeby korzysta z mazliwosci witryny trzeba podaimie, nazwisko, adres, numpr
identyfikacji podatkowej, dane karty kredytowej ordasto do swojego konta.
Te wszystkie dane byty na ¢roku. Ale nie tylko. Na pamii USB zgrano take kod
zrodtowy catego systemu z instrukcjak sk po nim porusza(...)

Pamig¢ znaleziono dwa tygodnie temu. Potem trafita doegyazDaily Mail”,
ktora przekazataajpolicji. Kiedy tylko trafita w ece mundurowych, g zamkmat
strore. Firma, ktérej pracownik zgubit 8nik zajmuje st nie tylko strom Governmen
Gateway ale rownie odpowiada za system informatyczny Igrzysk Olimpgh
w Londynie w 2012 roku.”

- <

S0 \WYSOCKI P.:Kolejna.. op. cit.
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ROZDZIAL 4.
ZARZ ADZANIE BEZPIECZE NSTWEM

4.1. Ryzyko.

Kazdy cziowiek, a take kady przedsibiorca, dzac do
osiagniecia przygtych celéw, podejmuje mndstwo decyzji. Dotyame
przyszicci, ktdra nigdy nie jest pewna, o ile nie li¢ziakich zdarzeg,
jak $smier¢ i podatki. Przedgbiorca, niezalenie od swojej woli, nigdy
nie jest pewien wynikow swoich decyzji. Ogélnie himy warunki
podejmowania decyzji mieszgzsie w granicach pomdzy niepe-
Wnaoscia, poprzez ryzyko, a pewsaia.

Do niedawna, przynajmniej w Polsce, nie koncentrawvawagi na
rozleglej problematyce ryzyka, kt6re peowystpowa i wystepuje
w gospodarce rynkowej. Poziom wspoétczesnych stasmrdpoteczno-
ekonomicznych wymusza gruntowne poznanie ryzykagekej skali
jego rodzajéw: ryzyk osobowych, organizacyjnychavamych, ekono-
micznych, technicznych zeby poprzestana takich tylko egzempli-
fikacjach. O konkretnym i ostatecznym ksztaicieliskadzajow ryzyk
decydowd beda indywidualne okolicznéci oraz zasoby i otoczenie
systemu.

Pojcie ryzyka wystpuje na terenie wielu nauk i znane jest od
pradziejow. Jak zauwa Jozef Lipiec, w niektorych dziedzinach ma
ono rang kategorii pierwszoplanowej (tak jest na przyktachaukach
ekonomicznych), gdzie indziej jest tylko nedziem pomocniczym,
czsto schowanym za innymi terminami, czasengozr nieobecne
w postaci wyeksplikowang. Mozna wnioskowd, ze shd wianie
cze$¢ analitykdw bédnie utasamia ryzyko i niepewrdé lub uwaa
ryzyko za forng zagraenia.

SBILIPIEC J.: (pol.)Ontologia ryzykas. 13. /in:/ STACHARSKA-TARGOSZ J.: (reRyzyko
w dziatalngci bankéw komercyjnycPozna: WSB 2000, s. 13-27.
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Alan Willet w 1901 r. definiowat,ze ,Ryzyko jest zobiekty-
wizowary niepewndgcia wystpienia niepaadanego zdarzenia. Ryzyko
zmienia st wraz z niepewrieia, nie z& ze stopniem prawdopo-
dobienstwa’®,

Joseph Sinkeyokreslat ryzyko jako niepewni@ zwiazarg z jakimé
zdarzeniem lub dochodem w przysadio Niepewnd¢ z& jest wedtug
niego odzwierciedlona przez nieoczekiwane zmianygange®®, W.A.
Rowe twierdzit, ze ,Ryzyko jest mealiwoscia urzeczywistnienia si
czegé hiepaadanego, negatyven konsekweng pewnego zdarze-
nia”™®. Frank Reilly definiuje ryzyko jako niepews6, czy inwestycja
przyniesie oczekiwanstog zwrotu®. WedtugL.N Tepmana ,ryzyko
- to madiwosé zaistnienia niekorzystnej sytuacji podczas regjiza
planéw i wykonywania bugtéw przedsbiorstwa®® Autor ten
podkréla, ze ryzyko jest kategati ktora naley rozumié€ jako
potencjalna mdiwos¢ prawdopodobigstwo utraty zasobow lub
nieuzyskania dochodéw w poréwnaniu z wariantem Ugdrgajacym
racjonalne wykorzystanie zasobow w ckoaym czasie dziatalrici
gospodarczej. Inaczej méyai, ryzyko jest tu rozumiane przez autora
jako niebezpiecestwo tego,ze przedsibiorca poniesie straty w zaso-
bach lub uzyska dochody mniejsze od tych, na Kiézgt®®’. William
F. Samuelsoni Stephen G. Marks twierdz, ze niepewné& (lub
inaczej ryzykg wystpuje wowczas, gdy istnieje gdej niz jeden
mozliwy wynik naszej decyzji. Autorzy ci pegia ryzykoi niepewngé
uzywaja zamiennig®® Takze w polskiej literaturze mma tex spotka
rozumienie ryzyka jako postaci niepowodzenia, gtrigiorej nie mana
przewidzi€ ani zapobiecTadeusz T. Kaczmarektwierdzi, ze ,Ry-
zyko jest definiowane jako mibiwo$¢ niepowodzenia, a w szczegol-

S2WILLET A.H.: (ang.) The Economic Theory of Risk InsuranEiadelfia: 1951, s. 6. Powolyj
si¢ tez na t; definicje: DZIAWGO D.: Credit-rating. Warszawa: PWN 1998, s. 13; KACZMAREK
T.: Zarzgdzanie ryzykiem handlowym i finansowym dla praktyk&daisk: Qsrodek Doradztwa i
Doskonalenia Kadr 1999, s. 11.

8 SINKEY J.F.: (ang.Commercial Bank Financial ManagemeNew York: Macmillan
Publishing Co. 1992, s. 391.

%4 ROWE W.A.: (ang.An Anatomy of RisiNowy York 1977, s. 24.

S8 REILLY F.K.: Investmentd.ondon: The Dryden Press, InternationalEdition,i@s|1988,

S. 463-464.

86 TEPMAN L.N. (ros.)TAIIMAH JLH.: Pucku & sxonomuxe. Mocksa: KOHUTH-JIAHA 2002,
s. 8.

%87 Zob. TEPMAN L.N. (ros.'OIIMAH JL.H.: Pucku... op. cit. s. 11.

8 SAMUELSON W.F. MARKS S.G.Ekonomia.. op. cit. s. 323.
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nosci mazliwosé zaistnienia zdarze niezalenych od dziatajcego
podmiotu, ktérych nie m@ on dokltadnie przewidziei nie mae

w peni im zapobiec, a ktére - przez zmniejszenyaikdw wytecznych
ilub przez zwgkszenie naktadéw - odbiesajdziataniu zupetnie lub
czesciowo ceck skutecznéci, korzystndci lub ekonomicznéi”®®.

PodobnieMaria Sierpinska i Tomasz Jachnapodkrélaja, ze ryzyko

definiuje sk zazwyczaj jako niebezpiedmtwo poniesienia straty.

Urlich Beck przez spoteczéstwo ryzykarozumie spoteczestwo
zagrazone skutkami ubocznymi rozwoju naukowo-technicznego
Rownoczénie wida wyraznie, 0 co wiaciwie chodzi w publicznym
sporze o definigj ryzyka: idzie nie tylko o konsekwencje zdrowotia d
cziowieka i natury, lecz tak o spoteczne, gospodarcze, polityczne
konsekwencje skutkow ubocznych tych skutkéw ulmitzngleza do
nich: zatamanie rynku, dewaluacja kapitatu, biuadkczne kontrole
decyzji przedsibiorstw, otwarcie nowych rynkow, gigantyczne koszty
procesy sdowe, utrata twarzy. W spotecmtwie ryzyka, stopniowo
albo skokowo — przez alarm ostrzegg przed smogiem, wypadek
Z trujaca substang itd. — powstajepolityczny potencjat katastrof...)
Spoteczastwo ryzyka jest spotecastwemkatastrof.Zagraa mu to,ze
stany wyjtkowe staj sic normalnymi®,

Rownoczénie z przedstawionymi paglami, uksztaltowaly si
koncepcje dotycre istoty ryzyka i niepewroi wyraznie wskazujce
nakonkretnosé i mierzalnosé ryzyka i traktupce za tym ryzyko jako
miarg zagraenia, wyraajace niebezpiecZstwo potencjalne. Takie
podefcie daje maliwos¢ zaradzania ryzykiemJan Mikolaj pisze,ze
.Ryzyko z reguly definiuje sijako cG niestalego, nieokéonego, co
wiaze Sk z przebiegiem zjawiska a co narusza jego celowenstwo”

i podkrala, ze ryzyko, niepewnig i nieokr&lonos¢ s3 elementem
dziatania czlowieka w oksonym srodowisku. Ryzyko jest zwkane
z dzialaniem czlowieka, niepews§to za& ze stanemérodowiska lub
z ograniczongcia Systemu otoczeni&. Ladislav Simak ryzyko
definiuje jako ,ilcsciowe i jak@ciowe wyraenie zagreenia, stopig

89 KACZMAREK T.: Zarzdzanie.. op. cit. s. 11.

50 SIERPNSKA M. JACHNA T.:Ocena przedsbiorstwa.Warszawa: PWN, 1998, s. 232.
%91 BECK U.:Spoteczéstwa.. op. cit. s. 33.

%92 MIKOLAJ J.: (slo.)Rizikovy.. op. cit. s. 17.
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lub miara zagrgenia. Jest to prawdopodoh#wo powstania negatyw-
nego zjawiska i jego skutkow®.

Holenderski igynier i psycholog spotecznyGeert Hofstede
odwotujac sk do przedstawiania ryzyka jako stopnia prawdopodo-
bienstwa,ze dane zadgie czy sytuacjadua miaty miejsce podkida, ze
nie naley myli¢ unikania niepewnii z awersy do podejmowania
ryzyka®’. Niepewnd¢ ma s¢ do ryzyka tak, jak niepokéj do strachu.
Strach i ryzyko s nakierowane na éokonkretnego: przedmiot lub
osole w przypadku strachu lub jakievydarzenie w przypadku ryzyka,
natomiast niepokdj i niepewkd 3 uczuciami mato sprecyzowanymi.
Niepokoj jest bezprzedmiotowy, a niepewhianie ma przypisanego
prawdopodobigstwa. Jest to sytuacja, w ktérej wszystko zencsk
zdarzy i nie mamy pajcia, co to mee by. Gdy tylko sprowadzi gi
niepewndé¢ do postaci konkretnie istnigego ryzyka, to przestaje ona
by¢ zrodiem niepokoju. Ryzyko mie wtedy co prawda stasie
przyczyrn, strachu, ale najefciej zostaje zaakceptowane jakoe&z
rutyny, na przykiad jazdy samochodem, uprawianiartsp sprawo-
wania funkcji menezkrskich.

Odnoszc sk do przedstawionych paglow naley za wiaciwe
uzn& rozumienie terminu ,niepewkd’ jako stanu, w ktorym mdiwe
alternatywy i szanse ich wysgiienia nie § znané®.

Natomiast termin,ryzyko” powinno by konsekwentnie stosowa-
ne, gdy:

» rezultat mozliwy do osiagniecia w przysztaci jest przewidy-

walny oraz,

» prawdopodobienstwo wystpienia okreslonego wyniku jest

znanelub maliwe do oszacowania.

Ryzyko mazna wigc zdefiniowat jako iloczyn prawdopodobiai-
stwa p wystgpienia negatywnego zjawiska lub wynikui oraz
negatywnej wartosci lub uzyteczndici tego zjawiska mdz wyniku u;
Jezeli negatywne zjawisko opisywane jest przez wiedgatywnych
konsekwenciji, to ryzyko nie by zdefiniowane jako suma iloczymu
orazu;°%.

%3 SIMAK L.: (slo.) Krizovy.. op. cit. s. 39.

%94 HOFSTEDE G.Kultury... op. cit. s. 184.

%% por. DZIAWGO D.:Zarzdzanie..op. cit. s. 351.

%% MANSTEAD Antony S.R. HEWSTONE Miles i inni (red sychologia. op. cit. s. 518.
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Tatiana Varcholova rozr&nia®®":

* ryzyko czyste ktGre oznacza migvos¢ otrzymania ujemnego
lub zerowego rezultatu,

* ryzyko przedsibiorcy (spekulacyjne) ktére oznacza tiosci
otrzymania zaréwno pozytywnego jak i negatywneguiltatu.

Wzér na ryzyko przedsbiorcy’*®

R={s,H, p}
gdzie:
R - ryzyko,
S - sytuacja przedgbiorstwa i jego otoczenia,
H; - wartasci wskaznikdw opisujcych sytuadgj,
pi - prawdopodobigstwo wartdci wskaznikow opisuacych sytuagj,
i=1, 2, ..., ngdzien jest liczky ryzykownych sytuaciji.

Prawdopodobigstwo jakiegé zdarzenia (wyniku) to szansa wy-
stapienia tego zdarzenia (wyniku). Zwykle méwimye prawdopo-
dobieastwo zawiera si w przedziale od 0 do 1. Zdarzenie, ktéremu
przypisujemy prawdopodohistwo rowne 1, oznacza catkowipew-
nos¢; zdarzenie o prawdopodohswie rownym O jest uznawane za
niemazliwe.

Niezaleznie od tego, ile wynosi prawdopodoh#two, podstawowe
pytanie brzmi: na czym opieragsbcena prawdopodohistwa? Mog
istnie¢ obiektywne podstawy takiej oceny, ktorymi ngdbie czstas¢
wystapienia danego zdarzenia w diugim okresie, lub oaeonze by
subiektywna, wynikajca z przekonania osoby podejangj decyzg o
szansie wygpienia zdarzenia.

Co do ogolnej definicji w zasadzie panuje w litarae zgodnée,
natomiast w poszczegolnych dyscyplinach naukowwthdziedzinach
gospodarczych akcentujegsiozne jej sktadniki. Na przyktad w lite-
raturze ekonomicznej ryzyko oznacza ne§ciej okoliczngci, w kto-
rych zyski nie g pewne, w medycynie mianem ryzyka okee si
mozliwos¢ wystapienia pewnych niekorzystnych zjawisk jak zgon lub

57VARCHOLOVA T. DUBOVICKA L.: (slo.) Novy... op. cit. s19. Zob. take: TEPMAN L.N.
(ros.)TOIIMAH JLH.: Pucxku... op. cit. s. 33.
%% \VARCHOLOVA T. DUBOVICKA L.: (slo.) Novy... op. cit. s. 16.
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zachorowanie, w przemystowym zastosowaniu enetginawe] jako
prawdopodobigstwo zwikszenia liczby zgonéw powodowanych dzia-
taniem reaktora w jednym rokU.

Wydaje st jednak,ze nalgy odrzucé zdarzenia zaliczane do
kategorii niepewngi a uwzgedniat przewidywalndéé rezultatu (czyli
okreslenie maliwej, chociaby mato prawdopodobnej wersji przy-
sztego zdarzenia) oraz mierzadtio(mazliwos¢ poznania prawdopo-
dobieastwa wysipienia tego zdarzenia). Wydaje sizasadnionynze
€O najmniej mog zost& wziete pod uwag:

» kryterium organizacyjne, zazane z dziatalnizia cztowieka,

o kryterium finansowe, zwirane z rezultatem finansowym lub

dajacym st przeliczy na pienadze.

Ryzyko towarzyszy wszystkim dziataniom poszczegdmyudzi
i kazdego przedsbiorcy. Na decyzje dotyaze dziatalnéci obarczonej
ryzykiem keda miaty wptyw dwa czynniki:

* przyjemnd¢ towarzyszca dziataniu ryzykownemu,

* przymus podjcia dziatalnéci ryzykownej,

Te to dwa czynniki, dcznie rozpatrywane, wezyku ekonomi-
cznym nazywane as kraicowa uzyteczndcia danego dobfd. Za
czynnik obogtny uzna nalezy dobrowolnd¢ podgcia ryzyka.

Pawet Boesler zywa, jak st wydaje odpowiednio do opisanych
czynnikow, pogé ,ryzykowanie” dziehc je na zhdne, czyli ryzy-
kanctwo oraz ryzyko konieczt& a take wymienia pi¢ sytuacji pres;ji
sktaniajcych ludzi do ryzyk&=

* naciski réwignikdw (ktore motywuj nastoletnich kierowcow

do nadmiernego ryzyka, by zaimpon@ymsaerom),

e presje wspoéizawodnictwa (wszyscy podziwiamy ryzykew

zachowania sportowcow),

%9 Por. MANSTEAD Antony S.R. HEWSTONE Miles i innie@.):Psychologia. op. cit. s. 518.
60 por, BEGG D. DORNBUSCH REkonomiaT. 1. Warszawa: PWE, 1993, s. 399.

1 BOESLER P.Przeciwdziatanie sytuacjom ryzyka urazéw niezaroigreh /in:/ PRZYBYSZ

P.: (red.)Edukacja wobec ghorodndci. Gdynia: Akademia Marynarki Wojennej 2001, s. 137-
150, s. 149.

%2 BAKER S.P.:Where have we been and where we are going withyirgantrof? /in:/ Injury
prevention and controLondon and New York: Taylor & Francis, 2000, 8-24. /za:/ BOESLER
P.:Przeciwdziatanie. op. cit. s. 148.
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» presje produkcji (rolnicy spieszsie, by spratna¢ siano przed
deszczem),

» presje ekonomiczne (ktore skianiajibogiego cziowieka do
godzenia & na ryzyko zwizane z niebezpiecgznpraa, by
wyzywi¢ rodzirg),

» presje czasu (nikt nie chce traczasu, z tego powodu widzimy
pieszych, ktérzy przecingjjezdng w poprzek pasa ruchu
i kierowcow jadcych na czerwonycéwiattach, wekszas¢ oséb
wybiera drog najkrotsa nawet wtedy, gdy nie jest ona najbez-
pieczniejsza).

Indywidualna postawa wobec ryzyka, na kt&ktadaj sie moty-
wacje, wiedza i emocje, me polega na:

* unikaniu ryzyka (asekuranctwo),

* neutralndci wobec ryzyka,

« zamitowaniu do ryzyka (ryzykanctwo).

Postawy te warunkajwybor metody pogpowania wobec ryzyka.
Badania empiryczne wskazayupe szacunki prawdopodoliistwa doko-
nywane przez ludziasw przyblizeniu trafne, ale w ocenie niektérych
zjawisk wystpuja znaczne rznice pomedzy subiektywnie szacowa-
nym a obiektywnym prawdopodolistwem zajcia zjawiskd**

* po pierwsze w wigkszaci nie docenigj wysokiego ryzyka

i przeceniaj mate.

» po drugie ulegaj tendencji do uzaimiania oceny zjawiska pod
wplywem jego psychologicznej dephaici, to znaczy do za-
wyzania oceny powszechfw lub prawdopodobiestwa zja-
wiska pod wplywem dramatyczém i sensacyjnéci i do zani-
zania oceny zjawisk mniej spektakularnych.

€93 Zob. MANSTEAD Antony S.R. HEWSTONE Miles i innig@.): Psychologia. op. cit. s. 518.
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4.2. Metody oceny ryzyka

Audyt bezpieczéstwa pomaga zidentyfikowardzne typy ryzyk
i za pomog matrycy korelacji zbadawzajemne ich oddziatywanie,
zmierzy i zgrupowa wszystkie lub wybrane rodzaje ryzyka

Ujecie tradycyjne uwzglnia trzy klasy systemow pomiaru ry-
zyka™®>

1) systemy eksperckie,

2) systemy klasyfikacyjne,

3) systemy ilgciowej oceny jakéci kredytobiorcy.

Metody stosowane w praktyce mma zakwalifikowa jako:
* intuicyjne™®,

* wskanikowe,

* punktowe,

» statystyczne,

« dyskryminacyjn&”’,

e uproszczone,

* symulacyjne.

METODY INTUICYJNE

Metody intuicyjne polegaj na ocenie ryzyka i prognozowaniu
wynikoéw przez ekspertéw. Intuigcjnabywa si w drodze wieloletnich
studiow i ddwiadcze inteligentnego obserwatoggicia gospodarczego.
Doswiadczenie eksperta, subiektywna ocena i ugmej¢ wazenia klu-
czowych czynnikéw determinudecyzg.

Liczba czynnikow, ktére me wykorzysta ekspert, jest nieograni-
czona. W Stanach Zjednoczonych Ameryki (USA) eksippodejmu-

694 Wigcej na ten temat: KORZENIOWSKI LEirma... op. cit. 2001, 2002.

695 SAUNDERS A.:Metody pomiaru ryzyka kredytowed@akéw: Dom Wydawniczy ABC, 2001,
s. 19.

8% fac.intuitio, wejrzenie. Intuicja - wyczucie, przeczucie; aktaafisoces bezgoedniego
uzyskiwania wiedzy albo pewsa w jakieg sprawie bez rozumowania albo wnioskowania.
KOPALINSKI Wh.: Stownik.. op. cit. s. 194.

897 fac. discriminatio, rozréznienie. Dyskryminacja - pozbawienie réwnouprawréettibidem,

s. 108.
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jacy decyzje kredytowe uwzglniajp najczsciej system ,piciu C
kredytu”, do ktérych nale:

1.

Charakte?® - ocenienie reputacii firmy, jej gotowa do sptaty
kredytu oraz jej historii kredytowej. Anthony Sauslpodajeze
stwierdzono empirycznie,zi szczegolnie wiek jest dobrym
kryterium oceny jej reputacji kredytovi&

Kapitaf'® - udziat wiagcicieli w magtku firmy i stosunek tego
udziatu do dlugu (poziom avigni finansowej). Elementy te
uwaza sk za dobre wskaniki prawdopodobigstwa bankructwa
firmy. Duza déwignia (maly udziat kapitalu wlasnego w stru-
kturze kapitatowej) sugeruje gkisze prawdopodohistwo ban-
kructwa ni dzwignia mata.

Zdolnas¢ kredytowd"™ - zdoIng¢ do sptaty kredytu odzwier-
ciedlapca zmienné&¢ zyskow payczkobiorcy. J&i umowa
kredytowa przewiduje sptaty rownomiernie rozloe w czasie,
a zyski payczkobiorcy a zmienne (czyli charakteryzujsic
dwzym odchyleniem standardowym), mpgvystipi¢c okresy,
w ktorych zdolnéé firmy do obstugi kredytu ddzie ograni-
czona.

Zabezpieczenf& - w razie odmowy obstugi kredytu bank
wysuwa roszczenie w stosunku do zabezpieczenialodego
przez payczkobiore. Im wickszy jest priorytet tego roszczenia
w stosunku do innych roszaze im wigksza jest wark®
rynkowa zabezpieczenia, tym mniejsza ekspozycjaykosva
banku na ryzyko wynikaga z udzielonej pgyczki.

Faza cyklu lub warunki ekonomicZig- cykl koniunkturalny
jest istotnym elementem, ktéry najeuwzgkdni¢ przy ocenie
ekspozycji kredytowej; dotyczy to zwlaszczazyparkobiorcow
Z brarz wrazliwych na cyklicznéé gospodarki.

Metodami intuicyjnymi, opartymi na decyzjach ekspéch, postu-
guja si¢ niektére organizacje a nawet banki i instytucjeafisowe.

608 ang.character
89 SAUNDERS A.:Metody.. op. cit. s. 19.
610 ang.capital

611

ang.capacity

12 ang.collateral
513 ang.cycle, economic conditions
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Metody te g jednak zawodne i rodmiespdjné¢ decyzyjn. Do gtow-
nych probleméw wizacych sé z korzystaniem z tych metod oma
zaliczye:

* niesprawdzaln& albo przynajmniej die trudngci w przedsta-
wieniu rozumowania stanowdego podstay prognozowania
wynhiku,

» prognozy wyniku g niedokladne lub zawiergjsystematyczne
bledy przewidywa.

W rezultacie mge st okazd, ze w podobnych warunkach i sytu-
acjach zostanpodgte razne decyzje, niekoniecznie trafne.

METODY WSKAZNIKOWE

Metody wskanikowe pozwalaj ocent sukces zagdzania firm
I ocent zdolng¢ przynoszenia zysku w przyszt. Oceniajc ryzyko
metod, analizy porownawczej natg znalez¢ poziom odniesienia, ktéry
bedzie podstaw poréwnania i wnioskowania. Obliczone wskiki
nalezy porébwna z obliczeniami za wcZaiejsze okresy, z wynikami
innych przedsibiorstw i calej bragy oraz z wartéciami granicznymi.
Nie ma jednak obowkku trzymania s bezkrytycznie wczamiejszych
obliczen, sredniej brasowej lub wskanikow konkurenciji. Jeeli odchy-
lenie jest zbyt die w stosunku do przstiego kryterium, to nieziginym
jest pogtbienie analizy i ustalenie przyczyn takiej sytuaciji

Metody wskanikowe & bardzo rozbudowane, w literaturze zma
spotk& ponad sz&dziesat wskanikdéw ilustrupcych dziatalné¢
przedsgbiorstwa™*. Wskaniki stuzace do oceny ryzyka powinny by
okreslone precyzyjnie. Nalgy ograniczy si¢ do kilku wskanikow, by
nie powiksza kosztéw i nie tworz§ nadmiaru informaciji.

W zasadzie brak jednolitej konwencji klasyfikacjiskaznikdw.
Ze wzgkdu na przedmiot analizy wshkaiki finansowe mana pogru-
powa: w kategorié™:

* rentowndci,

614 Zob.:Financial Analysis and PlanindNew York: Addison-Wesley Publishing Company, 1989.
/za:l KACZMAREK T.:Zarzdzanie.. op. cit. s. 192; RIEBELL VDie Praxis der
BilanzauswertungStuttgart: 1996. /za:/ ZAWADZKA ZZarzgdzanie ryzykiem w banku
komercyjnymWarszawa: Poltext, 1999, s. 32.

%15 por. klasyfikacje: KACZMAREK T.Zarzdzanie.. op. cit. s. 187; JAJUGA K. JAJUGA T.:
Inwestycje. op. cit. s. 86.
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» produktywndci,

» plynndci,

» aktywndci,

» zadiwenia,

e wartaci rynkowej.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI (zyskowndci) stuza do oceny
wielkosci zysku osignietego z poniesionych przez fismnaktadow.
Wskazniki te map najwigksze znaczenie, jakée ostatecznym celem
dziatalngci gospodarczej jest agjanie zysku. Pomiarem zysku zaj-
muje st nie tylko zarzd ale take analitycy zewetrzni w stosunku do
firmy.

Rentownd¢ przedsgbiorstwa charakteryzajgrupy wskanikow:

1. wskaznik rentowndci majtku, odnosacy dochody do akty-

wow i mierzicy efektywnd¢ wykorzystania aktywow,

2. wskanik rentowndci kapitatow, odnosgy dochody do kapi-
taldw whasnych i miercy efektywnd¢ zaangaowanych kapi-
tatow wiasnych,

3. wskaznik rentowndci handlowej, odnoszy dochody do
wielkosci sprzeday i mierzacy efektywnad¢ operacyja.

Wskaznik rentownosci majatku ROA®® (wskanik zyskowndci
aktywdw) jest to stosunek zysku przed opodatkowani® aktywdw
ogotem.

zyskprzedopodatkowaiem
aktywaogoiem

ROA= a00%

Wskaznik ten wyraa zdolnd¢ przedstbiorstwa do efektywnego
gospodarowania mgkiem tj. wszystkimi zasobami, bez wzdu na
spos6b ich sfinansowania. Zdaniem Tadeusza T. Kadamtypowa
wartos¢ miesci sic w przedziale od 5 do 8%. Poziom wskanika mowi
o efektywndci wykorzystania magku firmy. Zbyt niski poziom wska-
znika swiadczy o przeinwestowaniu. Watowskanika w przemystach

®1%ng.Return on Assets
617 KACZMAREK T.: Zarzdzanie.. op. cit. s 191.
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kapitatochtonnych, np. w przerig ciezkim, jest niska, w handlu
i ustugach - relatywnie wysoka.

Wzér ten w liczniku zawiera zysk przed opodatkowami co
wskazuje = nie traktuje si tutaj podateku jako elementéw kosztow
i podnosi on wart@& wskaznika.

Mozna roéwnie zastosowaw liczniku zysk operacyjny.

Wskaznik rentownosci kapitalu ROE™® jest najwaniejszym
wskaznikiem ze wzgddu na kryterium celu prowadzonej dziataloio
gospodarczej. Informuje on o efektywsnbkapitatu uytego do finanso-
wania dziatalnéci, ktéry zgodnie z regutami gospodarki rynkowej
powinien by kierowany tam, gdzie nina osagm¢ najwyzsz Stop
zwrotu. Wskanik ten bywa te nazywany wskanikiem zwrotu na kapi-
talach wiasnych lub stapzysku kapitatu wiasne§B. Dla wigcicieli
przedstbiorstwa oznacza zysk z zainwestowanego w dikapitatu.
Wskaznik mazna zinterpretow@& jako oprocentowanie kapitatu wia-
snego. Powinien on znago przekracza diugookresow stog opro-
centowania, gdy zaangaowany kapitat powinien przynasiwyzszy
zysk, niz wynosityby odsetki bankowe. Syntetyczhavskaznika rento-
wnosci kapitalu wyraa sk w tym, iz ukazuje on skutek wszystkich
czynnaci realizowanych w przeddiorstwie, stanowi miar skute-
cznasci wykorzystania kapitatu wkasnego.

Dzieki temu wskanikowi mazna zorientowa sie co do ogolnego
sensu inwestowania w darfirmeg. Ocena efektywni@i zaradzania
powinna uwzgidnia¢ poréwnanie tego wskaika ze wskanikami
osiaganymi w firmach konkurencyjnych, a takprzez poréwnanie ze
wskaznikiem innych maliwosci inwestowania o podobnym poziomie
ryzyka.

Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego nettookresla sk jako
stosunek zysku netto po opodatkowaniu do kapitdismego:

zysknetto
kapitat wlasny

ROEN= (100%

®%ang.Return on Equity

61970b. NOWAK K.: Polski rynek kapitalowyPozna: WSB, 1997, s. 170.
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Powszechnie uznajeesize jest to najwazniejszy spérdéd wszy-
stkich wskanikow rentowndci, moéwi bowiem wiacicielom firmy, jak
efektywnie ,pracuje” ich kapital. Poniewaprzedstbiorstwo dziata,
a przynajmniej powinno dziataw interesie swoich wigicieli, oczy-
wiste staje s nadrzdne znaczenie tego wskaka. Wiaciciele mog,
analizupc wartg¢ wskanika ROE zorientowa sie, czy zainwesto-
wanie kapitatu w przedshiorstwo byto trafg decyzj, czy t& moze
lepiej sprzeda swoje udzialy a odzyskane piedte zaangowa
w inne, bardziej efektywne przeeaiziecia. Zarady spétek w krajach
0 wysokie] kulturze korporacyjnej, gdzie \taciele s swiadomi
swojej roli i intereséw, analizgjwnikliwie i na biezaco wskanik ROE.
Wiadomo bowiemze nie satysfakcjonaga wigcicieli wartas¢ ROE
spowoduje zmiany na stanowiskach kierowniczych.

Tadeusz Kaczmarek uwen ze typowa warté¢ wskanika rento-
wnaoci kapitatu wiasnego netto waha s przedziale od 15 do 2594
co w warunkach gospodarki w okresie stagnacji iuwkach stosun-
kowo niskiej inflacji jest trudno osgalne. Warté& tego wskanika
ocenia s} poprzez poréwnanie z wagtbami osaganymi przez spotki
konkurencyjne, ale dobrym sposobem jest poréwnaniénnymi
mozliwosciami lokowania kapitatu, np. lokaty bankowe lubkdoy
w obligacje. Stopa zwrotu z kapitalu wlasnego wgdiu przedziale
czasu powinna ky zdecydowanie wisza od stopy inflacji, w prze-
ciwnym razie nagpowalaby degradacja firmy.

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego brutto okresla sk jako
stosunek zysku brutto przed opodatkowaniem do #apittasnego:

zysknetto 100%

ROEb=———
kapitat wasny
Sposoéb liczenia rentowsa kapitatu wtasnego brutto umlovia

poréwnanie rentowrigi firm prowadacych dziatalné¢ gospodarcy
w wielu krajach, w ktorych obowkuja rézne wysokéci stép
podatkowych. Mana réwnieg porown& wyniki osihgane w diaszym
przedziale czasu, gdy wysgita zmiana stép opodatkowania podatkiem
dochodowym. Ponadto w polskich warunkach takie pode pozwala

620 KACZMAREK T.: Zarzdzanie.. op. cit. s. 190.
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oczyéci¢ wartas¢ wskaznika z korzyci oshganych z tytutu ulg inwe-
stycyjnych.

Na rentowné¢ zaangaowanych kapitalow wptywa wiele czynni-
kow: efektywnd¢é operacyjna wyrzana przez zyskowsé sprzeday,
efektywnad¢ wykorzystania aktywOw oraz zaargavanie kapitatu
obcego w celu zwkszenia zysku przypadaiego na jednostkkapitatu
wiasnego (dwignia finansowa). Mzna zatem wskanik ROE rozb¢ na
czynniki mapce wplyw na jego wartgé w sposob naspujacy:

_ zysknettouﬁprzeda' . aktywa

ROE ,
sprzeda aktywa kapita wlasny

Jest to tzwtozsamai¢ Du Ponta ktorej nazwa pochodzi od zna-
nego koncernu chemicznego, w ktérym zostata pgrazvszy wyko-
rzystana do celow zadzania finansami. Pdiej zostata powszechnie
zaakceptowana przez inne przet®rstwa. W latach dwudziestych
dwudziestego wieku firma Du Pointa po raz pierwsastosowata
metod: kompleksowej oceny rentowfm opartej na ukladzie pira-
midalnym, w ktérym czotow role odgrywap ROE, ROA oraz rento-
wnosé netté.,

Obecnie istnigj takze bardziej rozbudowane systemy wakkow
oparte na tssamdci Du Ponta. Dziki rozbiciu wartéci ROE na czyn-
niki uzyskujemy znacznie weej informacji, maemy zidentyfikowa
stabe ogniwa, co ni® poméc w poprawie rentowfm zaangao-
wanych kapitatow.

621 7Zob. SZCZEPANKOWSKI P Kontrola i controlling./in:/ KOZMINSKI A.K. PIOTROWSKI
W. (red.):Zarzdzanie. Teoria i praktykaVarszawa: PWN 1999, s. 278-279.
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Rys. 17. Piramidalny uktad wskaikéw rentowndci wedtug

Du Ponta.
Zrédio: Finanse firmyWarszawa: Wyd. Midzynarodowej Szkoly Zasdzania, 1993, s. 32.
/za:/ SZCZEPANKOWSKI P Kontrola i controlling,s. 280. /in:/ KEMINSKI A.K.
PIOTROWSKI W. (red.)Zarzdzanie. Teoria i praktykaVarszawa: PWN 1999.

Jeeli na przyktad wartd® ROE spadta w poréwnaniu z rokiem
poprzednim, to mma zidentyfikowd przyczyre: mogta ni by¢ mniej-
Sza mata na sprzedsg, gorsze wykorzystanie posiadanego gihaj lub
zbyt niskie wykorzystaniezvigni finansowe;.

Identyfikacja przyczyn pozwala na pedije odpowiednich dziafa
Najtatwiejsze jest oddziatywanie nazvegnie finansows, nazywane
mnaznikiem kapitatlowym. Stosunkowo tatwo tma bowiem zwg-
kszy¢ zadhzenie, co pozwala na szybktatwa poprawe wartaci ROE.
Spos6b ten jest jednak zbytest naduywany. Zarady niektorych
firm prébup, wykorzystupc opisywam tozsamdaé, pojé ,na skroty”
znacznie zwikszajc udziat dlugu i zapomingg przy tym, ze
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angaowanie kapitatlu obcego jest uzasadnione tylko wtegtly sita
zarobkowa aktywéw jest wgza od kosztu (oprocentowania) dtugu.
Ponadto pamtac tez nalery o tym, ze kade zwkkszenie zadienia
zwigksza ryzyko utraty ptynrigi i wyptacalndci przedsgbiorstwa.
Wskaznik zyskowndici sprzedaxy®® (mata, rentownét sprze-
dazy) pokazuje, jak cz$¢ ze sprzedey stanowi zysk netto producenta
(handlowca), jaka @&¢ utargu zmienia giw zysk pozostagy w firmie.

zysknetto
sprzeda ogdlem

WZs= 100

Zmienna¢ tego wskanika obserwuje giw przekroju czasowym,
dla r@nych lat, lub w przekroju sektorowym, dlazngch przeds-
biorstw tego samego sektora. Wzrost wsilea obrazuje popragv
efektywndaci funkcjonowania przedsbiorstwa (ograniczenie kosztow
lub szybszy wzrost ceninkosztéw).

Wskaznik zysku brutto (marza zysku brutto) jest wyliczany przez
podzielenie zysku brutto przed opodatkowaniem ppregchody netto
ze sprzeday towardw i ustug.

zyskorutto
sprzeda netto

WZb= (100%

Wskaznikiem tym mierzy si rentownd¢ sprzeday z uwzgkdnie-
niem wszystkich czynnikbw magych wplyw na poziom wyniku
finansowego przed opodatkowaniem, w tym salda szgskdéw nadz-
wyczajnych. Wskanik informuje, na ile optacalne jest prowadzenie
dziatalngci bez uwzgtdnienia kosztow sprzedy zarzdu i kosztow
finansowych.

Wskaznik zysku netto (marza zysku netto) jest wyliczany przez
podzielenie zysku netto po opodatkowaniu przez giragly netto ze
sprzeday towarow i ustug.

22Ang. net profit margin
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zyskuetto

wWzin=———
sprzeda netto

[100%

Jest to najwaniejszy wskanik z grupy wskanikow rentowndci
sprzeday. Okresla on, jaka c¢ przychodow netto ze sprzega
stanowi zysk po opodatkowaniu.

Wskaznik zyskownaici gospodarczej® (marza z dziatalnéci
gospodarczej) jest to stosunek zysku na dziadalngospodarczej do
przychoddw netto ze sprzega

_ zysknadziaalnoscigospodarce;j 100%

W<Zg
sprzeda netto

Wskaznik ten pozwala zmierzyefektywnad¢ dziatalngci ekono-
micznej firmy z uwzgldnieniem wyniku na operacjach finansowych.

Wskaznik zyskowndéci operacyjnef®* (mara zysku operacyj-
nego) pokazuje, jaki jest udziat zysku z dziatath@odstawowej przed-
sigbiorstwa w catkowitej warkei sprzeday.

o= zyskzdzialaln oscioperacyjng 100%
sprzeda netto

W<z

Wskaznik ten uwzgédnia zysk z dziatalriei podstawowej bez
obstugi zadtaenia lub dochodéw z papieréw waitowych, gry na
gietdzie itp. i stiy do mierzenia efektywroi dziatalngci ekono-
micznej firmy, wynikagcej z produkcji i sprzeda. Wskanik uwzgk-
dnia koszty sprzeds, ogoélne koszty zasdu i salda pozostatych
przychoddéw oraz kosztéw operacyjnych.

WSKAZNIKI PRODUKTYWNOSCI pokazuj stopigi wykorzy-
stania majtku firmy, jego produktywn& oraz sprawng gospodaro-
wania sktadnikami majku obrotowego.

522Ang. operating profit margin
24Ang. operating profit margin
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Wskaznik produktywno sci aktywdw ogotem jest to stosunek
przychoddéw ze sprzedado wartdci aktywdw ogoétem.

o= przychodyesprzeday
aktywaogolem

WPa

Wskaznik ten okréla, ile ztotych sprzeda oskagane jest z kale]
zlotowki zaangazowanej w aktywa firmy, czyli jaka jest produktywito
aktywéw. Na tej podstawie mpoa wychgna¢ wnioski o zdolnéci
majatku do generowania przychodéw. Poniewaaptek produkcyjny
ma charakter trwaly, €sto wiaciwsza jest analiza wskaika produ-
ktywnosci odnoszcego st wytacznie do aktywdw trwatych:

Wskaznik produktywno sci aktywéw trwatych jest to stosunek
przychodow ze sprzedado wartgci aktywow trwatych

o= przychodyesprzeday
aktywarwale

WPa

Wskaznik ten informuje, ile ziotych sprzeda generuje kazda
zlotbwka zaangeowana wyhcznie w sktadniki majtku trwatego.

Obliczone wartéci wskanikéw analizuje s pod ltem zmian
W czasie oraz poprzez poréwnanie z innymi pradisistwami tej
samej bragy. Niska produktywn& w poréwnaniu z podobnymi firma-
mi maze swiadczy¢ o niewt&ciwym zaradzaniu, przeinwestowaniu lub
niewtasciwej strukturze magku. Produktywné¢ majtku trwatego
nizsza nk u konkurencji nie powinna skfagiado dodatkowych inwe-
stycji a raczej do poszukiwania i wykorzystaniaemz tkwiacych
wewrtrz samego przeddiiorstwa. Dokladniejsza analiza mowyka-
zat, ze wystpuja tzw. waskie gardta i bda konieczne inwestycje dla
usungcia przeszkod, tym niemniej niska produktywéddwiadczy, ze
inne sktadniki g wykorzystywane gorzej niw firmach konkurencyj-
nych. Maze to prowad# tez do wnioskow co do sprzeganiektorych
aktywow dla uzyskanigrodkdw na konieczne inwestycje.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI mierz zdoIngé spotki do wywizy-
wania s¢ z krotkoterminowych zobowzan, ilustrup stopiér pokrycia
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zobowhzan biezacych aktywami (majtkiem obrotowym). Plynni
finansowa to zdoln@ do terminowego regulowania zobagé i 0zna-
cza zdolné do regulowania zobowzan krétkoterminowych, czyli
natychmiastowego dagiu do gotowki. Utrzymanie ptynkoi finan-
sowej naley do gtdwnych zada operacyjnego zasdzania finansami
w kazdej firmie. Utrata plynnéci jest czsto pocatkiem drogi do
bankructwa, bowiem przedsiorstwo, ktore nie jest w stanie wyaaiy-
wat sig ze swoich zobowian, traci zaufanie zaréwno kontrahentow jak
i bankow. Dlatego te wskaniki te beda przedmiotem szczegdllnego
zainteresowania analitykow kredytowych oraz korgrdbw dostar-
czapcych firmie towary i ustugi z odroczonym terminekatpcsci.

Badanie plynnéci finansowej mee zosta przeprowadzone przy
zastosowaniu:

a) podefcia statycznego,

b) podefcia dynamicznego.

Podejcie statycznebazuje na wielkéciach zasobowych, opisuje
aktualny stan pokrycia zoboazian aktywami o rénym stopniu ptyn-
nosci. Wskaniki ptynnasci obliczane g w wiekszaci przypadkéw na
podstawie danych zawartych w bilansie i w gkiu z tym maj chara-
kter statyczny, czyli informgj o stopniu pokrycia biacych zobowa-
zah aktywami i r@nym stopniu ptynng&i w danym momencie -
konkretnie w dniu sporzizenia bilansu.

Wskaznik ptynnosci biezacej CR** (wskanik ptynnasci [l
stopnia) liczony jest jako relacja aktywow hieych (majtku
obrotowego) do zobowkan krétkoterminowych (czyli przypadgych
do zaptacenia w analizowanym okresie):

_ aktywabiezqce
pasywabiezgce

CR

Wskaznik ten jest najogciej stosowas miara wyptacalngci
krotkookresowej, poniewainformuje, w jakim stopniu zobowiania
krétkookresowe pokryteasprzez aktywa, ktére zgodnie z przewidy-
waniami w najbliszej przysziéci zostam zamienione nasrodki

525 ang.Current Ratio
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pieniezne. Wskanik biezacej ptynndci dostarcza informacji o tym, ile
razy bieace aktywa pokrywaj biezace zobowizania, czyli zobove-
zania wobec dostawcow, pracownikow, beidw, instytucji publiczno-
prawnych, kredyty krétkoterminowe i ligea rak kredytu diugo-
terminowego.

Trudno o jednoznacanocere, jaki poziom tego wskaika uzné
mozna za optymalny. Nakg poréwna wielkosci wskanika w innych
przedstbiorstwach tej samej bray oraz tego samego przegsiorstwa
w roznych latach. Ogdlnie biac przyjmuje st, ze powinien on
zawiera sic pomiedzy 1 a 2%°. Jednake pamétaé nalezy, ze wartgci
ponizej 1 nie musz oznacza katastrofy finansowej a wad powyzej
2 niekoniecznie mugz oznaczé niegospodarrig i nieefektywnadé
zaradzania (ale w sytuacji dej inflacji najprawdopodobniej tak
wiasnie kedzie.

Wskaznik ptynnosci podwyzszonej CRf?” (wskanik ptynndici
Il stopnia, wskanik szybki) liczony jest jako relacja aktywéw
biezacych skorygowanych o zapasy i o czynne rozliczemiadzy-
okresowe (RMC do zobowian krétkoterminowych:

_ aktywabiezqce— zapasy- RMC
pasywabiezqce

CR

Wskaznik ten jest wyrazem bardziej rygorystycznego smmojia na
ptynnas¢ aktywow bieacych, w szczegolrigi wyklucza on zapasy jako
najmniej ptynne elementy mgku obrotowego. Za bezpieczny uiga
si¢ wskanik na poziomie 1, a w warunkach wysokiej infldc przy
szybkiej rotacji zapasow tak pongej 1°%

Wskaznik ptynnosci natychmiastowej CRE? (wskanik plyn-
nosci | stopnia, wskanik kasowy) liczony jest jako relacja aktywow
biezacych o najwyszym stopniu ptynmiei (papiery wartéciowe do
obrotu isrodki pienkzne) do zobowdzan biezacych:

626 NOWAK K.: Polski rynek kapitatowyPozna: WSB, 1997, s. 168.

627 ang.Quick Ratidub acid test

628 7ob. NOWAK K.:Polski rynek kapitatowyPozna: WSB, 1997, s 169.
629 ang.Cash Ratio
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R= papierywartasciowe doobrotu+ srodki pienigzne

C
pasywabiezgce
Wskaznik ten uwzgédnia aktywa obrotowe o stopniu plyriico
rownym 1 (doskonatym). W praktyce jest ograniczdoyszczegoélnych
przypadkdéw, w ktorych jest on nieginy.

Podegcie dynamiczneopiera st na historycznych lub progno-
zowanych przeptywach pieginych i okréla pokrycie wydatkéw wpty-
wami piengznymi. Analiza dynamiczna wykorzystywana jest daoeel
prognozowania ptynrigi finansowej i okrélania przysztej wyptacal-
nosci firmy. Wskaniki opisupce ptynnd¢ w ujeciu dynamicznym $
w praktyce rzadko wykorzystywane, szczegolnie wyetati srednich
przedstbiorstwach, gdy niewiele podmiotéw sposilza sprawozdanie
z przeptywow pieriznych niezikdne w dynamicznej analizie ptynsai.

W podefciu dynamicznym mina spotka wskazniki:

Wskaznik struktury przeptywow pieni ¢znych liczony jako
relacja zysku netto disodkow piengznych z dziatalnéci operacyjnej.

zysknetto
srodki pienieznez dziaalnoscioperacyjng

Udzia zyskunettow przepywaclkpienieznych =

Wskanik ten pozwala na ustaleni@ddet pochodzenigrodkow
pienieznych i informuje, w jakim stopniu zysk netto wpiyma wiel-
kos¢ operacyjnych przeptywéw piegiinych.

Wskaznik amortyzacji w przeptywach pienigznych liczony jako
relacja amortyzacji dérodkéw piengznych z dziatalnéci operacyjne;.

zysknetto
srodki pienigznez dzidalnoscioperacyjng

Udziat zyskunettow przeplywab pienieznych =

Wskaznik ten, podobnie jak poprzedni, pozwala na ustalenbdet
pochodzenigrodkéw pienéznych i informuje, w jakim stopniu amor-
tyzacja wptyrta na wielk@¢ operacyjnych przeptywow piegrinych.

Bardzo duy udziat amortyzacji, w poréwnaniu z zyskiem netto,
nie jest zjawiskiem pozytywnym, ggdymoze w dhwszej perspektywie
czasowej doprowadgzido zwycia posiadanego niku produkcyjnego,
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zwlaszcza gdy towarzygszmu ujemne przeptywy z dziatalém
finansowej zwizane z wyptai dywidendy. Sytuacja taka m®
swiadczy¢ o ,przejadaniu” przez firg posiadanego maku, a co za
tym idzie, zagraa trwatcci przedsgbiorstwa.

Wskaznik wystarczalnosci gotowkowej liczony jako relacja
srodkow pienéznych z dzialalnéci operacyjnej do zakupow aktywow
trwatych, sptat zobowzan i wyptat dywidend.

srodki pienigznez dziatalnoscioperacyjng
zakupyaktywowtrwalych + splatazobowizai + wyplatadywidendy

Ogdin a wystarczdn os* gotéwkioperacyjng¢ =

Wskaznik ten informuje, jaka e&¢ wydatkow mae zosté pokryta
z wplywoOw operacyjnych bez ¢gjania po zewgtrzne zrodta gotowki
czy np. sprzedasrodkow trwatych.

Wskaznik okresu sptaty zobowszan z wpltywow operacyjnych
liczony jako relacja zobowkan ogétem dasrodkow piengéznych z dzia-
talnosci operacyjne;.

zobowizana ogélem

Okressplaty zobowizzai z wplywoéwoperacyjngh= — : - —
srodki pieniezne z dzialaln osci operacyjng

Wskaznik ten, mowi, w jakim okresie aktualne zobemania
mogtyby zosté sptacone z wpltywdw operacyjnych przethéorstwa.
Jezeli operujemy przeptywami rocznymi, to wadto0,5 oznaczaze
w ciagu poét roku. Wartéé tego wskanika mana tez oblicza dla
zobowhzan krétkoterminowych.

Obydwa wyej przedstawione wskaiki informuja, czysrodki pie-
niezne z dzialalnéci operacyjnej $ wystarczajce na pokrycie rinego
rodzaju wydatkéw i sptatzobowhzan.

Wskaznik wydajnosci gotéwkowej sprzeday jest to relacja
srodkéw pieneznych z dzialalnéci operacyjnej do przychodéw ze
sprzeday netto.

srodki pieniezne z dzialaln osci operacyjng
przychodyze sprzeday netto

Wydajnd¢ gotowkowasprzeday =
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Wskanik ten informuje, jaka @#¢ obrotu danego okresu
osiagnietego ze sprzedy w danym okresie zostaje w firmie w formie
gotéwkowe;.

Wskaznik wydajnosci gotowkowej zyskujest to relacjarodkow
pienieznych z dziatalnéci operacyjnej do zysku ze sprzega

srodki pienigzne z dzialaln osci operacyjng

Wydajnaé gotowkowasprzeday = 2yskze sprzeday

Wskanik ten informuje, jaka &&¢ zysku osignictego ze
sprzeday w danym okresie zostaje w firmie w formie gotéwie).

Pogarszajca s¢ wydajnag¢ gotowkowa mee swiadczye o wyso-
kim stopniu kredytowania odbiorcéw lub nieefektyyneindykaciji
naleznosci. Sytuacja taka m@ stanowd zagraenie dla przysziej ptyn-
nosci finansowej przedsbiorstwa.

WSKAZNIKI AKTYWNO SCI (rotacji) informuja o wykorzysta-
niu biezacych zasobdéw firmy i pokazajjak szybko firma zamienia
swoje zapasy i nat@osci na rachunkach na gotowkjak szybko
reguluje swoje zobowkania i jak efektywnie wykorzystuje aktywa
w celu pozyskania przychodow ze sprzgda

Wskaznik rotacji aktywéw ogétem WRao, nazywany tewskaz-
nikiem obrotowdci aktywéw, jest liczony jako stosunek przychodow
Z catoksztaltu dziatalrici do wartdci aktywdw ogoétem.

WRa0= przychodyz d2|f51IaIn OsCi
aktywaogolem

Wskaznik rotacji aktywow Wrap, jest liczony jako stosunek przy-
chodéw z dziatalnixi podstawowej do warfci aktywow ogdtem.

przychodyz dzialaln osci podstawowe
aktywaogolem

WRap=

Obydwa przedstawione v wska&niki dostarczaj informacji o
tym, jaka wielkos¢ sprzeday firma maze wygenerowa ze swoich
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aktywow albo ile razy w skali roku obraca swoim atiipm. Wskanik
ten powinien by jak najwyzszy.

Wskaznik rotacji naleznosci WRN, nazywany te wskanikiem
$ciagania nalenosci, ilustruje sprawng, skuteczn& egzekwowania
naleznosci.

przecetny stan naleznasci
sprzeda

WRN=

(365w dniach)

Wskaznik okresla, za jaki okres czasu (ile dni) firma nie otrzyana
jeszcze zaptaty w gotowce w sytuaciji kredytu kukiego, to znaczy
sprzeday z odroczonym terminem zaptaty. Wgk&k ten swiadczy
0 sytuacji finansowej; im jest 8zy, tym sytuacja finansowa firmy jest
lepsza. Wysoki wskanik oznacza niskrotacg naleznosci, a to oznacza,
ze firma zbyt duo sprzedaje na kredyt z odroczonym terminem
pfatngci.

WSKAZNIKI ZADLU ZENIA, nazywane take analiz struktury
finansowej, oznaczaj stosunek diugu do kapitalu wilasnego (lub,
w innej wersji, do catkowitych aktywow), pokazupoziom i struktug
zadtwenia firmy oraz informyj o zdolndci do obstugi tego diugu.
Umoaozliwia ocerg zadiwenia w kontekcie zdolndci firmy do obstugi
diugu. Potencjalni kredytodawcy ocenidjapitat wkasny kredytobiorcy
jako najwaniejsze zabezpieczenie dla udzielanego kredytu. aMog
réwniez zaistni€ sytuacje finansowania dziatakw firmy kapitalem
obcym; odpowiednio wysokie ryzyko pongszéwczas wierzyciele.

Wskaznik zadtuzenia®™° ogotemW2Zo jest to stosunek zoboygian
ogo6tem do aktywow wiasnych.

_ zobowiizaria og6lem
aktywaogolem

WZo (100%

Wskaznik diugu wzgledem kapitalu wlasnego WDkw jest to
stosunek zobowkan ogétem do kapitatu wtasnego.

630 Ang. debt/ equity ratio.
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WDkw= zobowzt.gzana ogolemmoo%
kapital wlasny

Wskaznik zadtuzenia WZ jest to stosunek kredytéw do kapitatu
wiasnego.

kredyty

= , 100%
kapital wlasny

Wskaznik pokrycia WP jest jednym z podstawowych wshkikdw
zadtwenia, stiaacy do oceny wiarygodrici kredytowej wnioskodawcy.

_ kapltal wlasnymoo%
majgtek trwaly

WP

Wymienione wskaniki pokazuj, w jakim stopniu przedsbior-
stwo finansuje posiadany mggk payczonym kapitatem oraz jaka jest
proporcja pomidzy kapitatami wkasnymi a obcymi.

Czesto mana spotka si¢ z opini, ze warté¢ wskanikéw zadtu-
zenia powinna by jak najmniejsza, a analizig je - za pozytyw:
okoliczna¢ uznaje si spadek zadhienia i wzrost udziatu kapitatow
wiasnych. Niski poziom zadhgnia jest korzystny z punktu widzenia
kredytodawcdw, ktdrzy nieaszainteresowani maksymalizadgjentow-
nosci przedsgbiorstwa, lecz terminowym i niezawodnym odzyskaniem
zaangaowanego kapitalu wraz z naleymi odsetkami. Natomiast
Z punktu widzenia wiicieli lub potencjalnych inwestorow
wykorzystanie kredytow ma sens ekonomicznyglieaktywa, ktérych
sfinansowaniu pos#a, wygenerujy wickszy dochdd ri koszt kredytu,
ktorym zostaly sfinansowane. W takiej sytuaciji k@tap oni z efektu
dzwigni finansowej i uzyskuwj z zainwestowanego kapitatu ez
stop; zwrotu. Ponadto odsetki stanavwkoszt, co zmniejsza faktyczny
koszt kredytu.

Dlatego optymalnym ma@ by utrzymywanie zadienia na sta-
tym, odpowiednio skalkulowanym poziomie bez finamaaia catego
majatku wlkasnym kapitatem. W matych firmach obawije zazwyczaj
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tradycyjne poddrie do wskanikbw zadhizenia, co wize sk takze
Z polityka instytucji finansowych negatywnie oceni@jych kredytobior-
cow, w ktérych wskenik zadhzenia ogotem przekracza 50%.

Ponadto firmy o wysokim wskaiku zadhzenia g w wigckszym
stopniu narazone na ryzyko i gorzej radzsobie w przypadku pogor-
szenia koniunktury gospodarczej.

Zasada znana jako ,ziota regufa bilansowa” m@&eiwtasny ka-
pital musi pokrywd co najmniej warté& majtku trwatego przedsi
biorstwa i czé¢ majtku obrotowego. Im weksza jest nadwika
kapitalu wlasnego nad kapitatem obcym, tym soligzie i pewniejsze
jest przedsibiorstwo jako kredytobiorca.

Wskaznik pokrycia zobowigzan odsetkowychWPzo jest jednym
ze wskanikow zadtuienia, stdacy do oceny wiarygodroi kredytowe;j
wnioskodawcy.

zyskoperacyjny
koszty finansowe ((odsetki)

WPzo= 100

Poniewa odsetki od kredytéw ptacona g wypracowanego zysku
operacyjnego (EBIT), nie jest dopuszczalna wérttego wskanika
mniejsza od 100%, bowieswiadczytoby to,ze wypracowane zyski nie
sa wystarczajce do zaptacenia odsetek od kredytéw. Utrzymywaigie
takie] sytuacji przez ditszy czasswiadczy o ,przejadaniu” maiku
I prowadzi nieuchronnie do utraty wyptacadnoi upadicci.

Wskaznik pokrycia obstugi dlugu WPod jest modyfikag
poprzedniego wskaika polegajca na uwzgtdnieniu amortyzacji
w obstudze zadhienia.

zyskoperacyjny+ amortyzach 100%
koszty finansowd odsetki) + splatakredytow

WPod=

Wskaznik ten pokazuje zdoldo przedstbiorstwa do obstugi
zadhwenia - spiat rat kredytow wraz z odsetkami z uwdgieniem
odpisow amortyzacyjnych jakérddta sptaty kredytow. Wargé tego
wskaznika musi przekracZa 100%, co swiadczy o zdolnéci do
terminowej obstugi zadienia.
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Wskaznik udziatu jest to stosunek kapitatu wiasnego do kapitatu
catkowitego. Charakteryzuje on strukddrilustruje stopié samofinan-
sowania posiadanego mtju oraz zakres odpowiedziakw finan-
sowej przedsbiorstwa za efekty gospodarowania.

kapltal WlasnyEIL 0%
kapltal ogolem

Wskanik ten wskazuje na stogiepokrycia majtku przedsi-
biorstwa kapitatem wiasnym (finansowanie aktywowitasnychsrod-
kow). Im wyzszy jest ten wskanik, tym mniejsze ryzyko i pewniejsza
stabilizacja przedsbiorstwa. Wskanik ten powinien by analizowany
wraz ze wskanikami: zadhienia, rentowngri, kapitatéw obcych, zdol-
nosci kredytoweyj itp.

Ze wzgkdu nazrédio danych wskaniki mozna usystematyzowa
w grupy®:

1. Wskaniki bilansowe, obliczane na podstawie danych zawar-

tych w bilansie przeddbiorstwa (bigacy wskanik ptynndci
CR, wskanik podwyzszonej ptynnéci, wskanik ptynnaici ka-
sowy, wskanik udziatu kapitatow wtasnych w kapitatach ogé-
tem, wskanik zadhzenia).

2. Wskaniki rachunku wynikéw (wskanik zyskowndci sprze-
dazy, wskanik zyskowndci operacyjnej).

3. Wskazniki mieszane wyrazajace stosunek wielkgi pocho-
dzacych z rénych rodzajow sprawozddinansowych (zwrot na
aktywach ROA, zwrot na kapitatach wtasnych ROE, asik
zyskowndci kredytow i payczek, wskanik wykorzystania
majatku trwatego, wskanik wykorzystania aktywéw, wskaik
rotacji zapasow, wskaik rotacji nalenosci, wskanik zysku
netto, wskanik cena-zysk, wskanik cena-warté ksiegowa,
stopa dywidendy, wskaik kapitalizacji - sprzeds).

631 Zob. NOWAK K.:Polski.. op. cit. s. 168-172.
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METODY PUNKTOWE

Metody punktowe polegaj na przypisaniu okéonym wiel-
kosciom wskanikoéw charakteryzugcych dziatalné¢ podmiotéw gos-
podarczych, okrgonych wartdci punktow (co spetnia relwag tych
wskaznikow)®*.  Procedura metody punktowej sktada; s trzech
etapéw. W pierwszym etapie ngstije wybdr kryteriow opisagych
sytuacg ekonomicza podmiotd®, w drugim okrélonym wielkasciom
wskaznikow przypisuje s wielkosci punktow. W trzecim etapie punkty
Ssa sumowane i twokz ocerg, ktéra w sposob syntetyczny i wymierny
obrazuje ryzyko. W ostatecziwd, w zalenosci od aktualnej sytuacji
ekonomiczno-finansowej i liczby punktéw przegsorca, np. staragy
sie 0 kredyt, jest zaliczany do jednej z kategoriilndéci kredytowej.

Jeden z najstarszych systeméw klasyfikacji punkiadle@ oceny
wielkosci rezerw w stosunku do rozmiaréw udzielanychzypaek,
zostal wypracowany przez amenyikéie Biuro Kontroleréw Walufi*.

System klasyfikacyjnyOCC przewiduje podziat aktualnego por-
tfela pazyczek instytucji finansowej na¢di kategorii:

Tab. 12. Rezerwy na pokrycie strat w syste@&C

Kategoria | poziom rezerwv %
Kategorie dobrej jakosci
pozyczki sptacone (sptacane) | 0
Kategorie gorszej jakaci
inne konkretnie wymienione aktywa 0
aktywa substandardowe 20
aktywa watpliwe 50
aktywa utracone 100

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: SAUNDERSMetody.. op. cit. s. 22.

6327 AWADZKA Z.: Zarzgdzanie.., op. cit. s. 40; JAWORSKI W.L. KRZXKIEWICZ Z.
KOSINSKI B.: Banki, rynek, operacje, politykiVarszawa: Poltext, 1997, s. 222.

33 PBK S.A. dla oceny sytuacji ekonomiczno-finansokreidytobiorcy stosuje siedem kryteriow:
1. Rentownéc (0-10 pkt), 2. Ptynn& finansowa (0-10 pkt), 3. Sprawgtdinansowa (0-8 pkt),

4. Poziom zadiienia (0-10 pkt), 5. Ocena firmy (0-6 pkt), ocenezgdzania (0-6 pkt), ocena
zabezpieczenia sptaty (0-8 pkt). Zob. WIATR MSgraniczenie indywidualnego ryzyka
kredytowegolin:/ Polskie banki w drodze do Unii EuropejskMjarszawa: Poltext, 1997.

634 Office of the Comptroller of the Currency, OCC
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Stosowane asréwniez systemy klasyfikacyjne pgczek oparte na
skali dziesiciostopniowej oraz odpowiadaiej im klasyfikacji obli-
gacji. Klasyfikacja payczek dobrej jakéci z klasyfikacjiOCC zostata
tu podzielona na szé kategorii (ocena od 1 do 6), a czterem kate-
goriom gorszej jakéei odpowiadaj kategorie maijce oceny od 7 do 10.

Tab. 13. System wskaikow pazyczek i odpowiadaicych im obligacji

Ocena

ryzyko

klasyfikacja agencji

ratin

owej

Standar
d&
Poor'$®

Moody’s
Investor
s Service

minimalne

AAA

Najwyzsza ocena wiarygodsa firmy, po-
nadprzegitna jaké¢ pazyczki, znakomita
zdolna¢ kredytowa, doskonate pokrycie
dhugu.Swietne zarzdzanie na wszystkich
poziomach. Firma jest liderem rynku i mg
dostp do rynkéw kapitatowych.

Aaa

umiarkowane

Ocena wysoka. Dobra wiarygoditdirmy,
bardzo dobra jake pazyczki i ptynnai¢
finansowa, dia zdolng¢ kredytowa i do-
Aa bre pokrycie dtugu. Dobre zadzanie na
wszystkich stanowiskach. Firma wysoko
ceniona w swojej braty i majaca bardzo
powazny udziat w rynku.

srednie

Przecitna wiarygodnéc firmy, zadowala-
jaca jakaé¢ aktywow, zadowalaga plyn-
nos¢, dobra zdoln& pazyczkowa i dobre
A pokrycie diugu. Dobre zagdzanie na
wszystkich najwaniejszych stanowiskach),
Firma przeajtnej wielkdci i zajmupca
przecktna pozycg w brarry.

akceptowalne

BBB

Akceptowalna wiarygodrio firmy, lecz
ryzyko ponadprzegine. Akceptowalna
jakaos¢ pazyczki, niewielka nadwika ptyn-
nasci, umiarkowana zdolrié kredytowa.
Znaczna dwignia finansowa. Wymaga
ponadprzeegtnego nadzoru i uwagi ze strqg
ny pazyczkodawcy. Firma niewystarcza-
jaco silna, by mogta oprzesic powaznym

Baa

635

Identyczne lub w podobne zestawienia kodéw stoBitth Investors Service, Canadian Bond

Rating Service, Duff & Phelps Credit rating Co.,kMii Co., Ltd., International Bank Credit
Analysis (IBCA), Thomson Bank Watch - BREE, A. Me® Company i @&odkowoeuropejski
Centrum Ratingu i Analiz S.A. CERA. P®ictionary of Financial Risk Managememew York:
1996, s. 249.
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zagraeniom. Udzielane pyczki - ze
wzgledu na ograniczenia regulacyjnes- s
transakcjami opartymi na silnejwigni.

ostraznie
akceptowalne

BB

Ba

Akceptowalna wiarygodrio firmy, lecz
ryzyko znaczne. Akceptowalna jakqo-
zyczki, mniejsza i (lub) stabiej zdywersyfi
kowana jaké¢ aktywéw, bardzo niewielka
ptynnai¢, ograniczona zdolrsé kredytowa.
Umowy paryczkowe skonstruowane

w sposob zapewnigy odpowiedri
ochrorg. Wysoki poziom dwigni finanso-
wej. Firma mata luBredniej wielkgci,
konkurupca w dole rynku. Payczka wy-
maga znacznego nadzoru i uwagi ze stro|
pozyczkodawcy. Firma niewystarczaap
silna, by mogta sioprze& powanym
zagrazeniom. Ze wzgidu na status finan-
sowy payczkobiorcy umowy pagyczkowe
sa transakcjami opartymi na silnehwligni.

1y

wymagajce
uwagi
kierownictwa

Wiarygodna¢ kredytowa niepewna.
Ogdlnie akceptowalna jaké pazyczki,
plynnas¢ nieco ograniczona, bardzo
znaczna éwignia finansowa. Widoczne
pewne stab@i zaradzania. Pgyczka
wymaga statego nadzoru i uwagi ze strorj
pozyczkodawcy.

szczegdlne

CCC

Caa

Wiarygodnd¢ kredytowa ledwo akcep-
towalna. Payczka generalne niepgdana
z punktu widzenia pgyczkobiorcy, stwa-
rzajpca niepotrzebne i nieuzasadnione
ryzyko kredytowe - nie tak dalece jednak
by konieczne byto zaklasyfikowanie jej
jako substandardowej. R@zka obecnie
chroniona, lecz ochrona potencjalnie stalj
Nie przewiduje si strat kwoty gtéwnej ani
odsetek. Potencjalne stalsomog
obejmowa pogarszajca sig sytuacg finan-

sowy, nierealistyczny program splat zadtut

zenia, nieadekwatngddio finansowania
lub brak odpowiedniego zabezpieczenia,
informacji kredytowej albo dokumentaciji.
Firma niczym sj nie wyr&nia, catkowicie
przecktna.

L

substandar-
dowe

CcC

Ca

Nieakceptowalna wiarygodédkredytowa.
Zagrazona sphata poyczki w zwyklym
trybie. Nie przewiduje siutraty kwoty
gtéwnej ani odsetek, jednak wyrde
widoczne § trudndci przy sciagnigciu
diugu. Payczka niezadowalago chronio-
na obecn rzeczywisi wartdcia netto
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pozyczkobiorcy, jego zdolriia ptatnicz
czy zabezpieczeniem. Me by¢ juz
odnotowana ggciowa utrata odsetek.
Petna sptata pyczki watpliwa. Problemy
zesciagganiem nalenasci na tyle powane,
ze prawdopodobna staje sizesciowa

9 pozyczka c c utrata kwoty gtéwnej. Staloi pazyczko-
watpliwa biorcy @ tak wyrane,ze na podstawie
obecnych informacji, warunkéw i wagti
niezmiernie trudno przewidywaetne
$ciagniecie nalenosci.

Oczekiwana catkowita strata. Bozka
niesciagalna lubsciagalna w tak niklym
stopniu,ze nic nie uzasadnia zaklasyfi-
kowania jej do rzeczywistych aktywow.
10 strata D D Moze wprawdzie miépewry wartaé
umorzeniow, hie dé¢ jednak znaczn by
nalezato zwlek& ze spisaniem jej na straty
- chat w przyszidci by¢ maze uda si cos
odzyskd..

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawilictionary of Financial Risk Managememiew
York: 1996, s. 306-307; DZIAWGO D.Credit-ratin. Warszawa:PWN, 1998, s. 109-110;
DZIAWGO D.: Zarzdzanie.. op. cit. s. 377-378 /in:/ GLUCHOWSKI J. SZAMBENCZYK J.:
(red.) Bankowd¢... op. cit. s. 351-398; KACZMAREK T.TZarzdzanie ryzykiem. Nowe zycie
gospodarcze”, 1999, nr 49, s. 30; ZAWADZKA Zarzdzanie.. op. cit. s. 62-64; SAUNDERS
A.: Metody.. op. cit. s. 23-24.

Metoda punktowa jest stosowana przez banki do ozeoyngci

kredytowej, uwzgjdniajacef**

» Ocere sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy, expr
jacej st na nasfpujacych kryteriach kwalifikowanych punkto-
WO:

1) rentownd¢ (aktywdw, kapitatu)
2) plyNNGSE fINANSOWA ......vvvvviiiiiiiiiiiiiii e e
3) SPrawn@¢ ZarZAdzania ...........ceeeereiieiineeeeeieeeenesieees
4) poziom zadl@enia..................cccccevvieeieeenn,
5) 0CENA fIrMY ..uuviiiiiiiii e
6) ocena zardzania firmy .............cooeeeee
7) ocena zabezpieczenia
(ryzyko odzyskania nakmosci w wyniku egzekucji) . 0-8.

6% przyktad Powszechnego Banku Kredytowego S.A. ppdanWIATR M.S.:Ograniczenie
indywidualnego ryzyka kredytowedin../ Polskie banki w drodze do Unii Europejskijarszawa:
Poltext, 1997, s. 262.
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« Ocere terminowaci regulowania w przeszoi przez kredyto-
biorce naleznosci bankowych, ujta opisowo:

- naleznosci NOMMAINE .......ooovviiiceee i A
- nalenadsci ponizej standardu............cceeeeeeeeeeiniiins B..
- naleznosci WatPliWe ........oocoviiiiiiii e C
- NAlEZNOSCi ULFACONE.......ccovviiieiiiieeeee e eeemmme e D

Matryca klasyfikacyjna zawiera w kolumnach pionowyprze-
dzialy oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe] (zastn kredytowe)),
a w wierszach poziomych - przedziaty oceny reguliavav przeszici
przez kredytobiorgnaleznosci bankowych.

Tab. 14. Model klasyfikacyjny oceny ryzyka

Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Regulowanie Kategoria zdolnéci kredytowej (liczba punktov
naleznosci | I 1 v V VI
58-51 | 50-41 | 40-31 | 30-21 | 20-11 | 10-0
A. Normalne I A 1A A vV A VA
B. Poniej B 1B B IV B VB
standardu

VIA |
VIB |
C. Watpliwe IC | IC |mcC |IvC | V€@ | i€ |
D. Utracone D | WD [ D] | VD | Vb | ViD |

Zrédto: KORZENIOWSKI L.:Firma... op. cit. 2002, s. 123.

W przyjetym modelu klasyfikacyjnym poszczegdlne grupy ozna-
czap klientéw obcizonych ryzykiem:

IA, 1IA, IIIA - nie wymagajacym tworzenia rezerw celowych,
(decyzja: kredyt dogpny).

IB, 1B, llIB, IVA - wymagagcym utworzenia 20% rezerw
celowych, (decyzja: kredyt desiny dla dotychczasowych Kklientow
banku pod okrdonymi warunkami).

IC, lIC, llIC, IVB, IVC - wymagajcym utworzenia co najmniej
50% rezerw celowych, (decyzja: kredyt niedpsty).
wymagajcym utworzenia co najmniej 100% rezerw celowyclecfd
zja: kredyt niedogpny).
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Co kwartat banki dokonajprzeghdu kredytow, gwarancji
i poreczen sphaty klasyfikujc je wedtug stopnia ryzyka do jednej
z kategorit*":

e NAleznoSCi NOrMAINE .......ccovvveieieee e A
* nalenosci ponizej standardu...........cceeeevveeeeniiiiiiienns B

*  NAleZNOSCi WatPlIWE ......oovvieiiiiiiee e C
e NAlEZNOSCI ULraCoNE .......ccoovvveieeeeiieeeeee et eeeem e D

METODY STATYSTYCZNE

Metody statystyczne (statystyczno-matematyczne, irgogmo-
indukcyjne), polegaj na ocenie cech i zachoiwapodmiotu na
podstawie cech zbioru, do ktérego rgledany podmiot oraz wcze-
$niejszych zachowa tegaz podmiotu. Dobdér poszczegolnych wska
nikbw nastpuje na podstawie baflaempirycznych danych sprawo-
zdawczych dgej liczby przedsibiorstw, obejmujcych jednostki o za-
dowalajcej plynndci oraz zagrsone upadtécia®®.

Na podstawie analizy dokumentow identyfikacyjnydokumen-
tacji finansowej oraz informacji dotygzej planowanego przedsi
wzigcia ocenia si stopier ryzyka i wynikaace sid konieczne zabez-
pieczenia. Na przyktad gwaraacgptaty kredytu jest dobra sytuacja
finansowa kredytobiorcy i dotychczasowe wymjiwanie s¢ z zobo-
wiazan®® oraz prawne zabezpieczenia osobiste i rzeczowe.

Stosowane zabezpieczenia osobiste palegajodpowiedzialriei
osobistej osoby dagej zabezpieczenie (pmzenie, awal czyli pecze-
nie wekslowe, gwarancja bankowa, przelew wierzyi@i), natomiast
zabezpieczenia rzeczowe — na odpowiedzéglrmmaptku osoby da-
jacej zabezpieczenie (zastaw rzeczowy, przewtaszezeaizabezpie-
czenie, hipoteka, blokadeodkéw na rachunku bankowym).

Opierapc sk na danych zgromadzonych przez Standard & Poor's,
Moody's, KMV i inne firmy specjalizace se w analizie danych
historycznych o obligacjach (czyli pgczkach) podlegagych obrotowi
publicznemu, mgzna oszacowa prawdopodobigstwo, czy payczko-
biorca zaliczany do kategorii BBB utrzyma sv niej przez najbliszy

857 Zarmdzenie nr 13/94 Prezesa NBP z dnia 10 grudnia 1994

538 ZAWADZKA Z.: Zarzdzanie.. op. cit. s. 46.

539 Nalezy pamitaé o mazliwosci odtworzenia historii kredytowej potencjalnegedytobiorcy
poprzez zakup informacji z Biura Informacji Kredwtej S.A.
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rok - wynosi ono 86,93 8%. Istnieje réwni¢ pewne prawdopodo-
bienstwo, ze jego Klasyfikag sie poprawi (np. pgyczkobiorca
przejdzie do kategorii A) albogpogorszy (np. przejdzie do kategorii
CCC lub nawet D - niewyptacalés). Mozliwe jest osiemmigracji
klasyfikacji pazyczkobiorcy w cigu najbliszego roku, a wt tyle, ile
jest klas payczkobiorcow:

Tab. 15. Prawdopodohistwo migracji klasyfikacji pgyczkobiorcy
kategorii BBB zachodcych w chgu jednego roku

kategoria prawdopodobiestwo w %

AAA 0,02

AA 0,33
A 5,95

BBB 86,93najbardziej prawdopodobne jest

utrzymanie s w tej samej kategorii

BB 5,30
B 1,17

CCC 0,12
D 0,18

Zrédio: CreditMetrics, dokumentacija techniczidew York: J.P.Morgan, 1997, s. 11. /za:/
SAUNDERS A.:Metody.. op. cit. s. 49.

METODY DYSKRYMINACYJNE

Metody dyskryminacyjne po raz pierwszy znalaztytasswanie
w Stanach Zjednoczonych w psychologii i biologiipéniej w za-
rzadzaniu finansami. Jednym z powoddw stosowania analyskry-
minacyjnej byla d@a zawodné¢ analizy wskanikowej w progno-
zowaniu przysztej kondycji finansowej i zdokwo kredytowej firmy.
Analiza dyskryminacyjna uniiwia zbudowanie systemu wczesnego
ostrzegania, ktéryatzy tradycyjm analiz wskanikowa z ekono-
metria®*”.

W przypadku metod wskaikowych wystpuje zazwyczaj trud-
nos¢ w interpretacji wynikow, gdy niektére wsk@ki oceniane s jako
dobre a inne jako zte. Jakadzie ocena firmy, gdy ma ona dabr
ptynnas¢ ale zh struktur; kapitatu?

840 SAUNDERS A.:Metody.. op. cit. s. 49.
641 KACZMAREK T.: Zarzdzanie.. op. cit. s. 207.
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Metoda analizy dyskryminacyjnej e laczy¢ tradycyjra analiz
wskaznikow finansowych z metadstatystyczn okreslang jako wielo-
wymiarowa analiza dyskryminacyjna.

Jezeli wartas¢ wskaznika jest mniejsza od pewnej waito kryty-
cznej, to payczkobiorca jest klasyfikowany jako zty i wnioselekyto-
wy zostaje odrzucony. Wyliczonya tmetody wskanik maoze by
stosowany w stosunku do jednej firmy jak i do grygyedstbiorstw.
Moze zosté wykorzystany do zbadania ewentuaicidoankructwa oraz
zagraenia dla innej, zwizanej z zagroonym przedsibiorstwem, firmy
(dostawcy, odbiorcy, pyczkodawcy). Wskanik ten umaliwia stosun-
kowo trafry i doktadry prognoz wejscia firmy na drog rosracych
trudnaci finansowych. W takiej sytuacji wéaiciel lub wspdlnicy mog
podja¢ okreslonesrodki i zaradzt krytycznej sytuacii.

Metoda ta nie jest wystarcaap uzasadniona teoretycznie i wyka-
zuje braki praktyczne. Droga do bankructwa niekcrriée musi by
liniowa, dane ksigowe historyczne niekoniecznie tak samo musy-
glada¢ w przyszidci, a ztone i konkurencyjne otoczenie stwarza
ciegle inne, odmienne od przesatowarunki.

Metoda analizy dyskryminacyjnej w formie znanejdakodel
Altmana®®? i podanej przeZl. Kaczmarka, taczy tradycyja analiz
wskaznikdéw finansowych z metaedstatystycza okreslang jako wielo-
wymiarowa analiza dyskryminacyjna. W praktyce matqublega na
nadawaniu wag wskaikom finansowym w celu uniiwienia najle-
pszego rozrinienia pomgdzy przedsibiorstwami, ktore przetrwaty
i przedstbiorstwami, ktére upadly. Po zbadaniu ponad dwisdaie
wskaznikow ostatecznie w modelu pozostato 5 wsitow:

Z =0,012A+0,014B + 0,033C + 0,006D + 0,999E

gdzie:

Z = wskanik Altmana w wersji podanej przez T. Kaczmarka,

A = kapitat obrotowy netto/aktywa,

B = zysk zatrzymany/aktywa,

C = EBIT (zysk przed opodatkowaniem + odsetki zagte)/aktywa,
D = rynkowa warté¢ kapitatu akcyjnego/aktywa,

542 Edward 1. Altman (ur. 1941), profesor finanséwUaiwersytecie Nowojorskim. Zob. 1e
ALTMAN E.L.: Financial Ratios, Discriminant Analysis and the &ition of Corporate
Bankruptcy "Journal of Finance", September 1968, p. 589-609.
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E = sprzeda/aktywa.

Wedtug pierwotnej interpretacji swojego modelu Adtmuwetat,
ze spoétka zbankrutuje, jeli wskanik Z oshgnie warté¢ mniejsz od
2,675. Obecnie mma spotka inne interpretacje wskaika Z, przy
czym precyzyjne obliczenia wcale nie musgrowadzé do precy-
zyjnych wnioskéw. Uwza sk, ze wskanik Z umaldiwia wskazanie
90% trafnych prognoz upadku spotki w okresie nagiziego roku i ok.
80% trafnych prognoz w sytuacji dwuletniego wypzeud*.

Co ciekawsze, przywolafy to samozrédic®™** Anthony Sau-
ders®® podajemodel Altmana w nieco innej postaci, phiacej sk pra-
ktycznie jedynie wagdla wspotczynnika X

Z = 12X, +14X, + 33X, + 06X, + 10X,

gdzie:

Z = wskanik Altmana,

X1 = stosunek wielkei kapitatu obrotowego do wielkoi aktywow ogétem,

X, = stosunek wielkizi zyskéw niepodzielonych do wielka aktywow
ogotem,

Xz = stosunek wielkei zyskéw, bez uwzgbnienia kosztéw odsetkowych i
przed opodatkowaniem, do wiella aktywow ogétem,

X4 = stosunek wartmi rynkowej kapitatu wlasnego do wastd ksiggowej

zobowizan ogoétem,
Xs = stosunek wielkei sprzeday do wielkaci aktywow ogotem.

Jezeli wartas¢ wskaznika jest mniejsza od pewnej waito kryty-
cznej (Anthony Sauders podajiee w swej pierwotnej pracy Altman
przyjat wartos¢ krytyczma na poziomie 1,8%§° pazyczkobiorca jest
klasyfikowany jako zty i wniosek kredytowy zostaédrzucony.

Spotyka s} takze posté:

Z=12A+14B+33C+ 06D + 0,999
gdzie:

643 K ACZMAREK T.: Zarzdzanie.. op. cit. s. 208.

644 czyli: ALTMAN E.L.: Financial... op. cit. s. 589-609.
645 SAUNDERS A.:Metody.. op. cit. s. 27.

646 Ibidem.
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A = majatek obrotowy/aktywa ogétem

B = zysk netto/aktywa ogétem

C = EBIT/aktywa ogétem

D = kapitalizacja rynkowa sp6iki/zoboyziania og6tem
E = przychody netto ze sprzegéaktywa ogdtem

Z dwym prawdopodobigstwem (70-80%) mma stwierdz, ze
firma, dla ktorej mena ustak wartgs¢ rynkowa, przy uzyskaniu
wskaznika Z:

« powyzej 2,99 - ma dolar sytuacg finansows a ryzyko ban-

kructwa jest niewielkie,

« ponizej 1,81 - ma trudpsytuacg finansow, a ryzyko bankruc-

twa jest bardzo prawdopodobne.

Do kazdego z zaprezentowanych wsgkikow sktadowych przy-
pisany jest pewien staty maak. Ostatecza wartgs¢ wskaznika otrzy-
mujemy przez zsumowanie wskekéw sktadowych. Wskanik ten
W sposOb syntetyczny oldta aktualm kondycg finansows firmy,
odnoszac ja do zaproponowanych przez Altmana wéetdkrytycznych.

Nalezy jednak pamietg ze analiza metad Altmana made mig
tylko i wytacznie charakter orientacyjny, dlatego must lbigupetniona
wielowymiarowg analiz finansowa. Warta¢ wskanika Altmana dla
danego roku mee mi€ charakter przypadkowy, dlatego warto prze-
prowadzé wyliczenia dla kilku lub kilkunastu lat, by ustaliendencj
zmiany. Poza tym pojedynczy wskak Z odnoszcy sk do danego
przedsgbiorstwa musi by porownany z wartaiami srednimi uzyska-
nymi przez das brarze lub przecitnymi dla danego rodzaju dzialal-
NoSC.

Wskaznik Z Altmana umaliwia podjgcie srodkéw zaradczych np.
ograniczenie inwestycji, zmianzrodet finansowania, obiénie dywi-
dendy. Z samego modelu wynika domiug znaczenie zwkszenia
poziomu wskanika rotacji aktywow.

METODY UPROSZCZONE
Metody uproszczone stosowarigeve rozlicznych wariantach, magj
jednak ¢ wact, ze @ zbyt syntetyczne i nie pozwadana wycikganie
jednoznacznych wnioskow. Ponadto dla stosowania tyetod nie-
zbedna jest wycena rynkowa wast przedstbiorstwa, co jest mdiwe
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praktycznie wyacznie w stosunku do spétek gietdowych. Zname s
metody*”: Williama Blaszka, Model CA-Score Uniwersytetu Qaeu

w Montrealu w Kanadzie, Metoda Fulmera, Metoda 1&pate'a, Model
Quick test i inne.

METODA SYMULACYJNA MONTE CARLO

Metoda symulacyjna Monte Caffd naley do zaawansowanych
metod analizy ryzaka i po raz pierwszy zostatgtai do analizy ryzyka
przedsiwzieé inwestycyjnych w 1964 roku przé2.B. Hertza®®. Jako
kryterium decyzyjne sty najcz;sciej korzysci netto obliczone metad
wartdici zaktualizowanej nettd’, a zatem zmiennymi modelu symula-
cyjnego g czynniki determinujce te korzyci (np. przychody ze
sprzeday, koszty operacyjne, catkowite naktady inwestyeyjn

Cykl symulacyjny w analizie Monte Carlo sklada; & piciu

podstawowych etap&r:

1. Konstrukcji modelu finansowego przeelsziccia inwestycyj-
nego, w ktorym definiowaneazmienne zdeterminowane i loso-
we (pewne i obarczone ryzykiem), regmstie okrélane g zale-
ZNOSCi | wzajemne powgizania pomgdzy zmiennymi losowymi
i przedsgwzigcia.

2. Ustalenia hipotetycznego rozktadu prawdopodattiga warto-
sci dla kadej zmiennej losowej (obarczonej ryzykiem).

3. Losowego wyboru wartei z hipotetycznego rozkiadu danej
zmiennej losowej i oszacowanie dla niej wéctozmiennej
objasniajace;j.

4. Przeprowadzenia oldlenej serii symulacji w celu uzyskania
jak najwkkszej ilgici roznych wartdci zmiennej objéniajace;.

5. Wyznaczenia empirycznego rozktadu waciozmiennej obja-
$niajacej otrzymanego w wyniku powtonzesymulacji i estyma-
cja tego rozkiadu.

47 KACZMAREK T.: Zarzdzanie.. op. cit. s. 210-211.
68 Ang. Monte Carlo simulation.

6491 eksykon zarmlzania.Warszawa: Difin, 2004, s. 33.
%0 Ang. Net Prezent ValuéyPV

651 eksykon zarmlzania.Warszawa: Difin, 2004, s. 33.
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4.3. Metody i modele zargdzania bezpieczastwem

Menedrerowie pdwigcaja czs$¢ posiadanych zasobéw swoich
firm, by zmniejszy¢ ryzyko, czyli na przyszki ograniczy niebezpie-
czeastwo poniesienia straty. W zamian za uzyskany wizpogiomu
bezpieczéstwa ponoszkoszty, dzied sic z innymi czs$ciag dochodu lub
nawet rezygnuwj z okralonej dziatalnéci. Réwnoczénie za ryzyko
przedstbiorca otrzymuje zysk - wynagrodzenie za przgulsrczoié
i prowadzenie dzialalioi gospodarczej. Ryzyko i rentow§to sa
podstaw wszelkiej dziatalnéci gospodarczej: im wasze ryzyko
zwiazane z damdziatalndgcia, tym wyzsza rentown& przedsiwziecia;
im wyzsza oczekiwana rentowég tym wigksze ryzyko.

W dziatalndgci gospodarczej nie moa unikré ryzyka, gdy
w momencie podejmowania decyzji nie dysponugepsitrs informach
i nie zawsze mma przewidzié dalszy bieg wydarZze Mo tez
zdarzy sig¢ nieSwiadome znieksztalcenia §wiadome zafalszowania
informaciji i bkdne ich interpretacje. Wyeliminowanie ryzyka nistje
mozliwe, ale w praktyce gospodarczejzgl sic do ograniczenia samego
ryzyka i jego skutkobw. Ograniczenie to jest aiwe poprzez zarg
dzanie ryzykiemktore jest definiowane jako identyfikacja, mierizen
sterowanie i kontrolowanie ryzyka w celu jego makalnego ogra-
niczenia oraz zabezpieczeniag sprzed skutkami ryzyK&. Przez
zaradzanie ryzykiem rozumie @itez przedsgwzigcia majce na celu
planow i celowa analiz, sterowanie ryzykami wygbujacymi w dzia-
lalnosci (bankowej) oraz kontrel podejmowanych przedsiziec®®®
Wydaje st jednak,ze lepiej po prostu okée¢, ze zarzadzanie ryzy-
kiem jest toidentyfikacja, kwantyfikacja, decydowanie oraz kon-
trolowanie w celu ograniczenia ryzyka oraz ochronyprzed zagro-

zeniami®®

W zarzdzaniu ryzykiem mzna wyré&ni¢ etapy:

%2 DZIAWGO D.: Zarzdzanie ryzykiem w banku komercyjnyim/ G UCHOWSKI J.
SZAMBELANCZYK J.: (red.)Bankowdé. Podrecznik dla studentowPozna: WSB 1999, s. 351-
398, s. 354.

653 JAWORSKI W. L. ZAWADZKA Z.: (red.)Bankowd¢. Podrcznik akademickWarszawa:
POLTEXT 2002, s. 607.

54 por. KORZENIOWSKI L.: (pol.Firma... op. cit. 2002, s. 95.
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1. identyfikacja ryzyka,
2. kwantyfikacja ryzyka,
3. decydowanie,
4. kontrolowanie.

Etapidentyfikacji ryzyka polega na okékeniu, jakimi rodzajami
ryzyka i w jakim okresie jest zagrony dany podmiot. Wymaga to
przeanalizowania sytuacji zgzanych z ryzykiem i dokonania ich
klasyfikacji. Najogolniej ryzyko ma swojgrédio w otoczeniu podmio-
tu, w samym podmiocie oraz w informacjaabzicych podmiot z oto-
czeniem (ogolna klasyfikacjarodet zagraen i ich charakterystyka
zostala przedstawiona w rozdz. 1.5).

Kwantyfikacja czyli pomiar ryzyka wykorzystuje #6e metody
zalezne od rodzaju ryzyka i wiellkoi potencjalnej szkody. Magio by¢
proste, opisowe metody lub skomplikowane modelenekeetryczne.
Na przyktad w ocenie ryzyka kredytowego banki sjpsuo.in. metody
punktowe, credit scoring, analiz dyskryminacyja, natomiast do
szacunkow wielkéci ryzyka stopy procentowej - metoduki, duracg
lub analiz elastycznéci.

Na tym etapie celowe jest tak przeanalizowanie tendencji m.in.
w zakresie:

« ksztaltowania si sytuacji gospodarczej w danym kraju i na

swiecie,

» otoczenia makroekonomicznego i #iiwych kierunkOw zmian,

» wielkosci przychodow, dochodow i zyskéw (strat) #hevych
do zrealizowania przy scenariuszach uwdglajacych poszcze-
golne typy ryzyka (w tym réwnienajgorszy),

« oceny maliwosci zmian dlugookresowych strategii w obszarze
dziatalngci,

» korekt, ktore naley przeprowadd, by zmient pozycg pod-
miotu pod wzgtdem przychodow i ryzyka.

Na tej podstawie mma ocent rézne scenariusze rozwoju sytuacji

(od optymistycznej do pesymistycznej) oraz zldadmzliwe dla ka-
dego scenariusza przychody i wyd&tki

655 por. JAWORSKI W. L. ZAWADZKA Z.: (red.Bankowdé... op. cit. s. 608.
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Przy analizie ryzyka istotne jest odnienie ryzyka jednostkowego
(pojedynczej transakcji) od ryzyka catkowitegac@inego). aczne ry-
zyko jest okrélane przez wielk& poszczegoélnych pojedynczych za-
grozen, prawdopodobigstwo ich wysipienia i stopié@ wzajemnej
zaleznosci (korelacji) midzy nimP®,

Ryzyko jestscisle zwiazane zpodejmowaniem decyzjiw warun-
kach ryzyka, tzn. gdy nitiwe jest okrélenie zagraeen dla oczeki-
wanego rezultatu i gdy prawdopodaisevo wysapienia okrélonego
wyniku jest znane lub mitiwe do oszacowania.

Z tej konstatacji wynikaze zrédiem powstawania ryzyka jest
podejmowanie decyzji. Dla podejmowania decyzji keane g wiasci-
we przestanki do ich podejmowaniasrad ktérych za najwaniejsz
nalezy uzna& wiedz; o procesie, ktdra pozwala na stawianie prognoz.

Hugon Steinhausbadajc w 1960 r. zwizki pomiedzy prognoz,
btedem prognozy i funkegjstraty udowodnitze minimum funkcji straty
wystepuje, gdy prognagstawia st na poziomiesredniej arytmetycznej
a funkcja straty zaly od bkdu prognozy i ma postaparabolf®’.
Andrzej Stanistaw Barczak stawia zatem tez ze funkcja straty jest
poziomem ryzyka, wic ryzyko jest funkg bledu prognozy - i naj-
precyzyjniej definiuje si jako zmienn losows®™® Zatem centralnym
problemem jest mierzenie ryzyka.

W przypadku ryzyka rynkowegKrzysztof Jajuga wyréznia trzy
gtéwne grupy miar ryzyka:

» miary zmiennéci, gdzie pod uwagbierze st rozktad i wyzna-
cza miary rozproszenia tego rozkfadu. Do najpopigigzych
miar zmiennéci naleza odchylenie standardowe, odchylenie
przecktne, rozstp, odchylenie midzykwartylowe,

* miary wraliwosci, ktore odzwierciedlaj wplyw pewnych
zmiennych (czsto zwanych czynnikami ryzyka) na wynik,

e miary zagragenia, wrdd ktorych do najpopularniejszych zalicza
strat wartasci rynkowej o prawdopodobistwie osigniecia jej

56 |bidem, s. 608;. Zob. tak: VARCHOLOVA T. DUBOVICKA L.: (slo.)Novy... op. cit. s. 16.
57 STEINHAUS H.:0 prognozieZastosowania Matematyki. 1960. /za:/ BARCZAK AByzyko
- kategoria obiektywna czy subiektywrsa30. /in:/Ryzyko w dziatalnigi bankéw komercyjnych.
Pozna: WSB, 2000, s. 29-33.

658 BARCZAK A.S.:Ryzyko. op. cit. s. 30.
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lub przekroczenia w zadanym przedziale czasowymnyéw
zadanemu poziomowi toleranciji (bliskiemi)

Kontrolowanie ma na celu zbadanie efektyvgnd podejmowa-
nych przedsiwzig¢ w zakresie ograniczenia ryzyka.

Nalezy zauway¢, ze szacowanie ryzyka i zadzanie ryzykiem
zawiera zarowno elementy subiektywne jak i obiekigw Subie-
ktywizm bierze sj z przyjmowanych zalen apriorycznycho rozkia-
dach i ich parametrach, a t@kmetod szacowania (lub symulowania
procesow rzeczywistych), natomiast obiektywizm zayvgest w fakcie
consensusw srodowisku zargdzapcych finansami, co do przyjmo-
wanych powszechnie za o rozktadach, w praktycznie stosowanych
procedurach i algorytmach decyzyjn§h

Decyzje obarczoneasyzykiem wynikagcym z faktu,ze warunki
podejmowania decyzji mieszczsie pomidzy niepewnécia a pew-
noscia.

Obecnie w warunkach pewfw podejmuje si niewiele decyzji
organizacyjnych. Jest to skutek zmieftid réznorodndci otoczenia,
niepewndci warunkéw prawno-ekonomicznych, zawoéciourzadzen
i ludzi.

Osoba podejmujaca decyzje
dziata w warunkach

|
v

niepewnosci ryzyka -

Szansa podjecia dobrej decyzji

Niska Srednia Wysoka

Rys. 18. Warunki podejmowania decyz,ji.
Zrédto: KORZENIOWSKI L.: Menedment. Podstawy zaydzania.Wydanie drugie. Krakow:
EAS, 2005, s. 158 (zmienione).

9 ang.Value at Risk (VaR)
80 BARCZAK A.S.:Ryzyko.. op. cit. s. 32.
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Umiejetne zaradzanie ryzykiem zapewnia podejmowanie trafnych

decyzji i skuteczne agjanie celéw - pod warunkiemge zostaly one
wihasciwie okrglone. Podejmowanie decyzji to rozpoznawanie i wybor
okreslonego kierunku pojawiagej sk okazjf®, akt wyboru jednego
wariantu spéréd ich zestawdi? z uwzgkdnieniem czasu i stosunkéw
miedzy ludzmi. Podejmowanie decyzjadzy sytuac}, w jakiej orga-
nizacja gospodarcza lub pojedynczy cziowiek znajdsg obecnie,
Z dzialaniami, ktére zaprowadzi w przyszto Podejmowanie decyzji
siega tez w przeszié¢ — dawiadczenia z przeszoi, dobre i zle,
wplywaja na uznanie madiwosci wyboru za realne lub padane. Cele
na przyszié¢ s wigc w pewnym stopniu oparte nassoadczeniach
Z przesziéci.

Daniel Katz i Robert Kahn rozpatrugc przebieg procesu decy-
zyjnego dochodg do wnioskéw,ze podejmowanie decyzji jest kate-
goria podrzdng w stosunku do formutowania polityki czyli stawiani
celow, wytyczania zada Proces decydowania rozpatyygko trojwy-
miarowy’®®

» poziom generalizacji czy abstrakcyfeodecyzji,

» zakres organizacji przestrzeni wyznaczany decyzjami

e czas decyzji.

Wybor najlepszego wariantu jest istoprocesu decyzyjnego.
W zaleznosci od przygtych priorytetéw mee to by wybor preferujcy:

* minimalizacg naktaddw,

* maksymalizagj efektéw,

* optymalizacg decyzji.

%1 STONER J.A.F. FREEMAN R.E. GILBERT D.R. JKierowanie.. op. cit. s. 238.
%2 GRIFFIN R. W.:Podstawy.. op. cit.s. 267.
€3 KATZ D. KAHN R.L.: The Social. op. cit.
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STUDIUM PRZYPADKU. Kultura a podejmowanie decyzjf®*

W niektérych kulturach stosunki gdzy ludzmi maj wieksze znaczenie prgy
podejmowaniu decyzji o interesachzmv USA. Na przyktad Cliiczycy uwaaja, ze
nawet najwszechstronniejszy plan zawsze napotkecnékiwane problemy. Aby j
rozwiaz&, trzeba polegana sieci wzajemnych stosunkéwedizy ludzmi. Chiaczycy
bardziej si zatem interesuajdiugoletnim i szczerym zaangavaniem we wzajemn
wspOtpraeg niz pozornie doskonatymi kontraktami, w ktérych niededi zadnych luk.
Chinczycy uwaaja, ze podpisanie kontraktu kozy pierwszy etap pertrakta
handlowych, ale nie stanowi ostatecznej umowy. Boopnaczaze podpisujcy staje
sie tym samym ,przyjacielem”, ktéry w razie wygienia trudnéci ma obowizek
pomagé w utrzymaniu w mocy umowy korzystnej dla obu strdest to uwzane nigl
tylko za konieczn& w interesach, ale tak za spraw osobistej reputacji i zach
wania twarzy.

D

—

Model efektywndsci aksjologicznej bezpieczistwa

Uwzgledniajac filozoficzne i socjologiczne rozwania na temat
istoty wartdci, jaka jest bezpieczestwo, naley zauway¢, ze konstru-
kcyjna moc wartéci odnosi st do czterech podstawowych uktadow
odniesienia (podmiotowych &ieikoOw wartcci):

1. cztowieka,

2. matej grupy spolecznej,

3. spoteczastwa (wielkiej grupy spotecznej),

5. ludzkdci (gatunku ludzkiego).

Poniewa zwiazki pomidzy podmiotem, mat grupm, spotecza-
stwem i ludzkécia w kategoriach wartmi bezpieczastwa mog by¢
zgodne,rozbiezne lub sprzeczneto konflikt interesow w kategoriach
bezpieczéstwa mana przedstawi w postaci modelu. Oznaczymy
przez P dany podmiot, ktéry jest rOwnoczee inicjatorem (reali-
zatorem) wartéci bezpieczastwa i jej pierwszym odbiogc Symbolem
G oznaczymy mat grupe spotecza (w domyle: t¢, do ktorej naley P),
symbolemS - spoteczéstwo, alL - ludzka¢, gatunek ludzki. Tym
czterem podmiotowym raikom (m) wartasci (W) przypisujemy dwa

664 CHENMin: Chinese and Japanese Negociating Styl&he, International Executive”, marzec-
kwiecien 1993, s. 148. /za:/ STONER J.A.Rierowanie.. op. cit. s. 238.
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skrajne wskaniki efektywngci aksjologicznej bezpieczéstwa (e),
oznaczajc odpowiednio: znaK (plus) to konstruktywna wartcci
(,bezpieczéstwo”), ~ (minus) to jej destrukcyjdd (,zagrazenie’®).
Neutralnd¢, obogtnos¢ ze wzgédu na rozumienie pegia bezpie-
czeastwa (brak zagreen), zaliczona jest tutaj do wska@ka kon-
struktywnego. Otrzymujemy w ten sposOb ppsjaca liste typow
wartgsci bezpieczastwa

w(P*,G* s* L)W, (P* G* s*.L7)..W,(P" G s,L)

W podanym modelu, gdy wykorzystamy cztery podmiaow
nosniki wartcsci bezpieczastwa (P, G, S, L) i dwa wskaiki
efektywndci aksjologicznej { ), to otrzymujemy 16 typow waroi
bezpieczéstwa ). Tylko dwa skrajne typy warfoi (W, i W,)
odpowiadai przekonaniu ze dana wartE bezpieczastwa jest
jednakowo konstruktywna lub destruktywna dla wszgét, to znaczy,
ze podmiot jest absolutnie bezpieczny kb jest totalnie zageony.
Pozostate wyraja sytuacje konfliktow, w ktorej czynniki bezpie-
czeastwa i zagreenia ostabiaj lub wzmacniag sie wzajemnie.

Liczbe typow wartdci dla dowolnej liczby wskanikow efektyw-
nosci aksjologicznej dowolnej liczby podmiotowych émikow danej
wartasci mazna obliczy przy pomocy wzoru

n=e
gdzie:
n - liczba typow wartéci,

e - liczba wskanikéw efektywndci aksjologicznej,
m - liczba podmiotowych rimikéw danej wartéci

W podanym przyktadzie, gdy e = 2 oraz m = Znsowyliczy¢, ze
liczba typéw wartéci 2*wynosi 16.

W podanym modelu, gdy uwzglnimy inny zbiér podmiotowych
nosnikbw wartaci bezpieczastwa (a kade zagraenie mae stanowd

85 Juz Franz-Xaver Kaufmann okilet zagraenie jako ,maliwosé wystpienia jednego
z negatywnie warteziowanych zjawisk”. Zob. KAUFMANN F.X.Sicherheit als soziologisches
und sozialpolitisches Probler@eorg Thieme Verlag. Stuttgart: 1970, s. 167.
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odrebny nanik) i wskazniki efektywndci aksjologicznej uwzghnia-
jace wag, to otrzymamy odpowiednio da liczbe typoéw wartdci
bezpieczastwa 0)°®°. Model ten umgliwia takie zmiany w zakresie
niwelowania zagreen, zeby osigma¢ optymalny poziom warkei
bezpieczéstwa.

Zarzadzanie ryzykiem

Metody pos¢powania wobec ryzyka, nazywane zakmetodami
zarzadzania ryzykiem, mog mie¢ charakter organizacyjny lub
finansowy.

Metody organizacyjn€®’, polegaj na unikaniu ryzyka przez
zaniechanie dziataldoi obcihzonej ryzykiem lub naedukcji ryzyka
przez zabezpieczenia fizyczne, edukapyocedury ochronne, odpowie-
dnie technologie, dywersyfikacijtp.

Metody finansowe polegaj na akumulacji®® (zatrzymaniu)
ryzyka i ewentualnym pokryciu strat w wypadku iciistgpienia, lub na
transferze ryzyka przez przeniesienie odpowiedzidltiona inny
podmiot.

| METODY ZARZADZANIA RYZYKIEM |

| ORGANIZACYJNE | FINANSOWE |
UNIK REDUKCJA ABSORBCJA TRANSFER
nie dziatam dziatam fachowo dziatam i ptace dziatam wspdlnie

Rys. 19. Metody zaszlzania ryzykiem
Zr6dio: KORZENIOWSKI L.:Firma... op. cit. s. 97.

666 J6zef Lipiec, przy uwzgtinieniu 4 podmiotowych raikéw wartdci i 3 wskanikow
efektywndci aksjologicznej wylicza 81 typéw wasm.

657 Niektorzy autorzy stoswjokreslenie ,fizyczne”. Por. DZIAWGO D.Zarzdzanie ryzykiem

w banku komercyjnynfin:/ GLUCHOWSKI J. SZAMBELANCZYK J.: (red.)Bankowg¢.
Podrecznik dla studentéwPozna: WSB 1999, s. 351-398, s. 355. Autor tej monograéi neguje
poprawndci tego okrélenia, ale okrédenie "organizacyjne" wydajesbardziej whaciwe.

%8 \We wezéniejszych publikacjach stosupkreslenie ,zatrzymanie”, lecz ze waglu na kapitat

i inne zasoby gromadzone jako rezerwa na wypadek skrdlenie ,absorpcja” wydaje si
wiasciwsze.
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Unik poprzezwiadoma rezygnagi z dziatania jest decyzjwyma-
gajaca nhiezlgdnej wiedzy, a owto take odpowiedniej motywacii.
Decyzja taka mee by takze odzwierciedleniem postawy asekuranckiej,
dziatapcej bez przymusu. Postawy i zachowania unikowe gagiena
tym, ze potrzeba bezpiearstwa posiada w strukturze waitd danej
osoby najwysz rang:. Zachowania unikoweasnajbardziej skuteczne
i nie wymagag ani specjalnych umigjnosci, ani funduszy. Wystarczy
by¢ osola roztropr, ostrazna i konsekwents oraz orientowasie w za-
grozeniach. W sytuacjach profesjonalnych, dla zmniejezeagraenia,
osoby lub organizacje stogog unik planuj odpowiednie procedury
dziatania.

Madros¢ postawy unikowej i tego zachowania polega na tyen,
nie igramy z losef’. Niestety, nawet postawy i zachowania unikowe
nie zapewniaj petnego bezpiecastwa, co najwye] pozwalag unikng
konkretnego zagtéenia, zmniejszajskak i rodzaj niebezpiecastwa.

Osoby unikaice ryzyka, ale édace pod przymusem, a takczsé
0s0b sktonnych do ryzyka pwigca cz¢s¢ swoich zasobow lub zmniej-
szaj dochody, by dokortaredukcji czyli zmniejsz¢ ryzyko. Ogra-
niczanie zagreen wymaga wiedzy, oké&onych srodkéw materialnych
i finansowych oraz naktadow pracy.

Mozna zmniejsz§ ryzyko ponoszc naklady na ksztaltowanie
umiejetnosci, nawykow i postaw pracownikéw i zadu, inwestuic
w procedury ochronne, instadgj zabezpieczenia fizycznead: tez
roznicujac srodki dziatania. W spotecznie uzasadnionym zakreigo-
wanie kosztownych procedur bezpietateva wymuszaj przepisy pra-
wa®’®. Majac do czynienia z wieloma aktywami ozrym ryzyku, mo-
zna zmniejsz§ zagraenie stratami bez ohbiania przegitnych docho-
dow poprzez tzw. zedmicowanie portfela aktywow. Taka strategia
zmniejszania ryzyka przezdzenie kilku ranych aktywow o od-

miennym rozktadzie dochoddéw nosi nazwlywersyfikowania akty-
wow',

%9 BOESLER P.Przeciwdziatanie. op. cit. s. 146.

57 Nie nalezy jednak nazywa,prawem” idiotyzméw biurokracji w Polsce zobawiijacych od
2009 r. kadego przedsbiorcg, nawet jedoosobowego, do zatrudniania etatowegzaga
przeciwpdgarowego.

5717a prag m. in. na temat wyboru portfela, czyli jak sanmtaczyt: za odkrycie zasadie nie
nalezy wklada wszystkich jajek do jednego koszyka, otrzymat 8118. Nagrod Nobla
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Absorpcja polega na zatrzymanityzyka u siebie i akumulacji
rezerw na pokrycie strat w wypadku ich vagenia. Akumulacja
rezerw mae polega na zapewnieniu odpowiednich przychodéw i prze-
plywu gotowki cash flow’d), sprzeday aktywow, tworzeniu funduszy
specjalnych, zagganiu payczek. Réwnie prawo wymusza takie dzia-
tanie - banki musgtworzy fundusze rezerwowe, fistwo i samorady
gromadzt rezerwy na wypadek stanu wi§owego itp. Zapasy zmniej-
szap rentownd¢ dzialania, ale zmniejszgjtez niebezpieczestwo
jeszcze wgkszej keski.

Transfer ryzyka polega na uspotecznieniu ryzyka poprzezatdz
innych partneréw lub przeniesieniu ryzyka za odpiia do firm
wyspecjalizowanych w tego typu ustugach - do towste ubezpie-
czen. Podstaw ich dzialania jestaczenie niezalenego od siebie ryzyka
roznych podmiotéw. kczenie ryzyka polega na agregowaniu niezale-
znych od siebie rodzajow ryzyka w celu zidzenia bezpiecastwa
catej zbiorowdci. Dzigki potaczeniu indywidualnego ryzyka w dej
i zroznicowanej grupie cena jednostkowa za ubezpiecZzesteniska.
Takie hczenie ryzyka jest nitiwe jedynie woéwczas, gdy ryzyka
ponoszone przez poszczegodlne osoby niezzabel siebie. hczenie
ryzyka nie bytoby méiwe, gdyby wszyscy twoury puk byli naraeni
na to samo niebezpiedm@wo, gdy wowczas nie istniataby natwosé¢
obnizenia ryzyka catej grupy. Gdyby zaszto zdarzenigtpafiajace sé
wszystkim, to zbiorow& zachowata by sijak jednostka - i dlatego
wiele firm ubezpieczeniowych nie oferuje ubezpiéczea wypadek
klesk zywiotlowych (powodzie, trgsienia ziemi, epidemie). Natomiast
firmy ubezpieczeniowe tak mog dokona& transferu ryzyka na inne
firmy ubezpieczeniowe dzigt sk przyjetym na siebie ryzykiem
z innymi firmami ubezpieczeniowyfF.

w dziedzinie ekonomii. James Tobin (1918-2002)oreknista amerykeski, profesor
Uniwersytetu w Yale, laureat Nagrody Nobla w dziagzekonomii w 1981 roku.

672 Cash Flow(ang.) przeptyw gotowki, przychody piegine: suma zyskéw przed
opodatkowaniem i odliczeniem rat amortyzacyjnych.

573 Na tej zasadzie funkcjonuje Towarzystwo ubezpietieyda dziatajce w Londynie.
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Tab. 16. Instrumenty ochrony przed zagmiami
w dziatalngci gospodarczej

Instrument ochrony %*
Ubezpieczenia ruchorda i nieruchoméci firmy 39
Ubezpieczenia odpowiedzialéw cywilnej 23
Systemy alarmowe i monitoringowe 17
Ustugi agencji ochrony mienia 8
Ubezpieczenie ryzyka niewyptacakwokontrahenta 1
Ustugi wywiadowni handlowych 1
Instrumenty finansowe zabezpiecga przed skutkiem zmiany stopy 1
procentowej
Brak ubezpieczenia 10

* Procenty nie sumuajsie do 100 gdy mazna byto wybré wiecej niz jedm
odpowied.
Zr6dto: KORZENIOWSKI L.: Firma... op. cit. s. 100.

Jezeli za miernikéwiadomdaci ubezpieczeniowej przyg poréwna-
nie przypisu skladki ubezpieczeniowej brutto categtora ubezpie-
czeniowego do wargai Produktu Krajowego Brutto (PKB), to Polska
charakteryzuje siznacznie riszym wskanikiem niz inne krajé™. Co
piaty przedstbiorca z grupy matych krednich przedsgbiorstw nie
korzysta w swojej dziatalgoi z zadnej ochrony ubezpieczeniowe]
Pozostali preferyj ubezpieczenia skltadnikow mgjowych firmy oraz
ubezpieczenia odpowiedziakwd cywilnej.

Klasyfikacja Haddona.

Warta¢ bezpieczastwa zmienia gi w czasie, bowiem warunki
otoczenia ulegaj zmianie, a cztowiek i cale spoledmbwo te sie
zmienia. To znaczyze zmiany te muszby¢ obserwowane i mugz
wplywaé na zmiame poziomu bezpiectstwa’®. W szczegdlnsci

674 polska 3%, Wielka Brytania 14%. Raport o stani¢sa matych krednich przedsbiorstw

w Polsce w latach 2000-2001. Warszawa: Polska AgdRezwoju Przedsbiorczdgci, 2002, s.

280, s. 280.

67 w ) Badania przeprowadzone przez Vademecum DogaBzkoleniowe sp. z 0.0. na zlecenie
PARP w styczniu i lutym 2002 r. w 602 matyckrédnich firmach w skali catego kraju wskaguj
ze 20,1% tych firm nie korzysta z ochrony ubezpiegagej. Zob. Ibidem, s. 280.

676 WELANDER G. SVANSTROM L. EKMAN R.Safety.. op. cit. s. 10.
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poprzez promowanie trwalego bezpieetwa pracy mdiwe jest
stworzenie dostatecznie bezpiecznego sp

Wypadki i urazy podobnie jak inne problemy zdrovmtmlene %

od spotecznych i technicznych warunkéw pracy a tgyamym g
przewidywalne i mena im zapobiegd’® W 1970 roku William
Haddon Jr. przedstawit klasyfikagj fizycznych metod zapobiegania
zagraeniom. Podstawtej koncepcji jest mdiwos¢ przeciwstawienia
si¢ niszcacemu dziataniu réinym formom energfi®

1. Zapobieganiewytwarzaniu i gromadzeniu energii. Przyktadem
takich form lgdzie ograniczanie produkcji i magazynowania
broni palnej, budowanie domoéw ze spadzistymi dachigon

2. Zmniejszanie ilosci zgromadzonej energii. Przykladem takich
form bedzie odniezanie ptaskich dachow, ograniczaniegko-
$ci samochodow itp.

3. Zapobieganie niekontrolowanemu uwalnianiusie energii, ha
przyktad konstruowanie systeméw bezpidsteva w elektro-
wniach atomowych, instalowanie gory nad przep®&ia, Stoso-
wanie bezpiecznikdéw w broni palnej, itp.

4. Zmniejszanie predkosci uwalniania si energii i modyfiko-
wanie jej rozmieszczenia. Przyktadem mdoy¢ kaskady islu-
zy na rzece, reduktory na butli gazowej, falochrenyortach
morskich itp.

5. Oddalenie w czasie i w przestrzerirodta energii od zagro-
zonych podmiotéw. Przyktady: magazynowasieieci na wy-
sypiskach, umieszczanie przewodow elektrycznychokysa
stupach, karencja w degtie do dokumentow zawiergjych ta-
jemnice pastwowe, ewakuacja mieszik@w przed powodzi
itp.

6. Izolowanie zrodta energii od zagsonych podmiotéw. Przykta-
dy: umieszczanie gémego psa w ogrodzeniu, umieszczanie
przewodow elektrycznych w izolowanych przewodackgcha-
niczne i budowlane zapory przed zlodziejami, itp.

677 Ibidem, s. 11.

678 |bidem, s. 17.

679 HADDON W.: The basic strategies for preventing damfrom hazards of all kinds. (pol.)
Podstawowe strategie zapobiegania szkodom od visgelkodzaju zageen. "Hazard Prevention®
1080;16:8-11; WELANDER G. SVANSTROM L. EKMAN R.: &4y... op. cit. s. 17; BOESLER
P.: Przeciwdziatanie... op. cit. s. 137-150.
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7. Modyfikacja podstawowych cechrodla zagraenia, na przy-
ktad zamiana wysokiego napia energii elektrycznej na niskie,
zmiana konstrukcji samochodu na bezpieczmiana konstru-
kcji budowli w terenach sejsmicznych, itp.

8. Odpowiednia konstrukcja naraonego obiektu. Przyktad: ska-
fandry straakow, kamizelki kuloodporne, ochraniacze rowe-
rzystow, amortyzatory w samochodach.

9. Przeciwdziatanie spowodowanym szkodom, gdy Wystpia
(ratownictwo).

10.Stabilizacja, naprawa i odnowauszkodzonego obiektu.

Matryca Haddona.

William Haddon Jr. jest take autorem, powszechnie stosowane-
go w praktyce, model§rodkéw zapobiegawczych zwtaszcza w zakresie
ubezpiecz&®®. Model ten uwzgidnia dychotomiczny (dwudzielny)
charakter bezpiecastwa:

a) Kolumny: cztowiek, spkg, srodowisko. Kolumna §rodowisko”
moze zosté podzielona na dwiesrodowisko fizyczne, krodo-
wisko spoteczno-ekonomiczne.

b) Poziomy: etap przed zdarzeniem, w czasie zderzpo zdarze-

niu.
Tab. 17. Matryca Haddona
Czynnikétap Cztowiek Pojazd i Srodowisko
Spret

Przed zdarzeniem
Zdarzenie

Po zdarzeniu

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie: HADDON Whe basic. op. cit.; WELANDER
G. SVANSTROM L. EKMAN R.:Safety.. op. cit.

Pierwsza koncepcja matrycy przedstawiona przez étadna
pocztku lat 60. XX w. dotyczyta dychotomicznej profikgki poprzez
aktywne i pasywne sposoby zapobiegania wypadkorgoavgm i ich

580 HADDON W.: The basic. op. cit. s. 8-11; WELANDER G. SVANSTROM L. EKMMR..:
Safety.. op. cit. s. 17; BOESLER FRrzeciwdziatanie. op. cit. s. 137-150.
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skutkonf®', Pomidzy dwoma stronami matrycy jest przestrkenkre-
tnych sytuacji bezpiecastwa.

Uzytecznd¢ matrycy polega na tynye kazdy segment ilustruje
inny zakres, w ktérym magby¢ podejmowane interwencje w celu
poprawy bezpiecZstwa na drogach. Na przyklad, lewy gorny
segment, reprezentay kierowe w okresie przed wypadkiem, dotyczy
zakresu, gdzie modyfikacja zachowania kierowcyendoprowadz do
zmniejszenia prawdopodoligwa wypadku. Bdzie to konieczné
dopasowania okularéw dla poprawy wzroku, wypoczyngked
podr&a i abstynencja od alkoholu dla poprawy czasu réakapinanie
paséw bezpiechstwa, ograniczenie gukosci, rezygnacja z zaufania
do drogi niewidocznej (dziura w katy wody?), trening w warunkach
pierwszegosniegu, itp. Natomiast lewyrodkowy segment dalzie
dotyczyt zachowania kierowcy w czasie wypadku
w celu zmniejszenia jego skutkbéw, a lewy dolny <¢lmawania po
wypadku dla ratowaniaycia, zachowania optymalnej sytuacji poszko-
dowanych, zapobigniu wtérnych zagrien.

Ta klasyfikacja dziaka prewencyjnych zawiera z jednej strony
aktywny udziat osoby podejmugej decyz¢ o zastosowaniu nitiwej
procedury lub wypog@nia technicznego, na przyklad zapa pasow
bezpieczéstwa w samochodzie, ograniczenisgdkosci, hamowania
W sposob przeciwpgtizgowy, stosowania wkziwej odlegidci od
poprzedzajcego pojazdu itp. Z drugiej strony klasyfikacja rena
srodki pasywne (tzn. niezalee od decyzji podmiotu w konkretnej
sytuacji), na przyklad poduszki powietrzne w sanzaldie, system
antypalizgowy ABS.

Haddon podkréa, ze chocia trzy poziomy dotycz etapow przed,
w czasie i po zdarzeniu, to interwencje w tych agfach musz by¢
planowane z diym wyprzedzeniem. Dziatania przed zdarzeniemamaj
na celu uniknjcie wypadku, a w skali spotecznej - zmniejszercedy
takich zdarzé. Dziatania planowane w fazie zdarzenia nie spoypdu
unikniecia wypadku, ale przyczyqi sie do zmniejszenia liczby
poszkodowanych i skali obren. Natomiast dziatania planowane na

81 HADDON W.: Strategy in preventive medicine: passive ws. aepg@oaches to reducing
human wastag€pol.) Strategia prewencyjna w medycynie: pasywne albpnaie podefie do
zmniejszenia urazéw cztowiekd@rauma" 1974;14:353-354. /za:/ HADDON Whe basic. op.
cit. s. 8-11; WELANDER G. SVANSTROM L. EKMAN RSafety.. op. cit. s. 18.
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etap po zdarzeniu nie spowoglupinikniecia wypadku ani zmiany
zakresu obrzen bedacych bezpérednim skutkiem wypadku, ale mpg
uratow& zycie, zachow& poszkodowanych w optymalnej sytuacji
i zapobiec powstaniu wtérnych szkod.

Zaleta matrycy Haddona jest tae swiadamia koniecznig plano-
wego dziatania w zakresie wszystkich 9 (lub 12ysegtéw, a take na
koniecznd¢ wspotpracy wszystkich osob i organizacji dziadgch
w kazdym segmencie.

Physical

Human Vehicle/Equipment Environment

Social/lEconomic

Foor ViR Cultural norms
or reaction Narrow s
. Failed brakes, permitting
Pre- time, 2y Bt shoulders, 2
Crash Sleshod missing lights, lack of ill-timed speeding, red
speeding, warning systems signals light lr)ul:'llning,
risk taking

Poorly Lack of vehicle
designed design
guardrails regulation

Crash Failure to Malfunctioning seat
wear seat belt belts, poorly
engineered air bags

Poor Lack o'fo s'upport
High emergency
Post- susceptibility, Poorly designed fuel chinutieation EMS and
Crash| " aicohol tanks systems trauma
systems

Rys. 20. Matryca Haddona.
Zrédho: Traffic Safety Center 2005, volume 3, Number twwtsc.berkeley.edu

Matryca taka jest stosowana przez firmy ubezpigozenw celu
kontroli zastosowanidrodkéw zapobiegawczych przez ubezpieczone-
go. Jest take nadal bardzo przydatnym i skutecznym edziem do
ujawniania, gdzie kiedy najlepiej interweniowa dla poprawysytuacji
epidemiologicznej i bezpieczéstwa ruchu drogowego. Matryca
w réznej konfiguracji jest powszechnie stosowana odatXX w. dla
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promocji aktywnego i bezpieczneggcia, zwlaszcza przez Karolinska
Institute w Szwecji.

Statyczny model bezpiecaestwa.

Definicje pogcia bezpiecaistwa koncentraj sie na jego obiekty-
wnych i subiektywnych aspektac®biektywny stan bezpieczastwa
nalezy odnosté do istnienia lub nie istnienia zagea realnych, niezale-
znych od czyichkolwiek postrzen. Natomiastpoczucie bezpiecae
stwa jest wyrazem aspektu subiektywnego i odnasidsiswiadomdaci
istnienia zagrgen, braku takiegwiadomdci lub braku wiedzy o mii-
wosciach zapobigeniu niebezpieczestwu.

Niektorzy zauwaaja obiektywny® i subiektywny charakter
potrzeb. Jednak proba wypaenia zwazku poméedzy obiektywnym
i subiektywnym brzmi nieprzekonywago. ,Obiektywny charakter
potrzeb wynika gtownie z tegae zalenos¢ czlowieka od naturalnych
warunkow otoczenia ma rowmiecharakter obiektywny. Jest to kore-
lacja (zalenos¢) nie tylko w sensie biologicznym, ale rowhie
spoteczno-ekonomicznym. Obiektywitqotrzeb odnosi sirdwniez do
warunkow historycznego rozwoju spoteigiva, podkréajac, ze @1
one wytworem kultury danego spoteczenstwa. Natdngabiektywne
zrodta powstawania potrzeba szwiazane ze stanemgwiadomaci
i stanami emocjonalnymi jednostki. Potrzeby, kt&sesubiektywnie
odczuwane, nabietagech obiektywnych poprzez ich masowe wyst
wanie w spoteczestwie™®® Podobnie twierdzi M. Pohorille: ,nawet
subiektywnie odczuwane potrzeby ludzkie obiektyjdzsie poprzez
fakt ich masowego wyspowania®®

Nalezy podkrali¢, ze wyjanienie obiektywizacji potrzeb nie jest
mozliwe przez odwotanie sido masowéci wyskpowania, lecz poprzez
dynamile zaleznosci pomiedzy obiektywr sytuacy a decyz podgta
na podstawie subiektywnego poznania tej sytua®bigktywny” ozna-
cza ,istniejcy niezalenie od czyjejkolwiekiwiadomdci’®®, a ,subie-
ktywny” - uwarunkowany przg/ciami i poghdami danego cztowieka
(podmiotu§®e.

%82 Obiektywny - bezstronny, wolny od uprzedze
683 ZALEGA T.: Hierarchizacja.. op. cit. s. 59.

684 POHORILLE M.:Mechanizmy. op. cit. s. 47.
685 KOPALINSKI Wh.: Stownik.. op. cit. s. 402.
5% Jpidem.
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Whylania st z tego uklad kategorii obiektywnych i subiektywhyc
ktéry mazna przedstawiw postaci uproszczonego, statycznego modelu
zawierajcego cztery segmenify (czarna linia oznacza poziom zagro-
zen, pole wykrzyknikow — poziom percepcji):

A. Stan bezpieczastwa, gdy poziom zagran jest maly i postrze-

gany jest jako niewielki.

B. Falszywe bezpieczéstwo, gdy poziom zagren jest duy

a postrzegany jest jako maty.

C. Stan zagraenia, gdy poziom zagrgen jest duty a postrzeganie

tych zagraen jest prawidtowe (adekwatne).

D. Falszywezagrozenia, gdy zagreenia g male ale s postrze-

gane jako die.

e — &
% oo [UBEETEEEE o) TERTRREERYy <
Conmnnopnnnn
O i e i i (= N - - Q 4
COMRRIRINNNY O RRRRRnnnn o RRrrrrrnrr cooprrrnennny o
<></\; ®00 0000000 i 0000 O0OONOS t\>k> 000000000 ;/)&;} 000000000 \\/‘/\
o S & UETTERRENY < PRRRRTTTEY <<
A B C D

Rys. 21. Model statyczny bezpieaseva

Zrédio: opracowanie wiasne.

Warto zauway¢, ze szwajcarski politolog Daniel Freizw 1977
roku zaproponowat podobne czterosktadnikowecigj tych zale-
znosci®®, Falszywe zageenia w modelu Daniela Freja zostaly cioe
ne j&l)(o ,stan obsesf* co jednak nie charakteryzuje poprawnie tej
fobi™™".

87 KORZENIOWSKI L.: (ang.)Securitology.. op. cit. s. 20-23.

%8 FREI D.:Sicherheit. Grundfragen der Weltpolit®tuttgart: Verlag W. Kohlhammer 1977.
%89 Obsesja, fambsessio zamknicie; otoczenie; aganie. KOPALNSKI WA.: Stownik.. op. cit.
s. 298. Zob. take: FREI D.:Sicherheit.. op. cit. 17-21; STACZYK J.: Wspdiczesne op. cit. 5.
s. 17.

90 Fobie, (gr.pphobos- strach. Uporczywy, chorobliwgk przed okrélonymi sytuacjami,
zjawiskami albo przedmiotami. KOPANBKI W.: Stownik.. op. cit. s. 144.
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Sferyczny model bezpiecasstwa.
Klasyfikacja V.S. Gusyevaz Rosji uwzgtdnia trzy sfery prze-
strzennego modelu bezpieazeva:

Sfera X - zr6det zagreen aktywndci cztowieka (obiektywne,
subiektywne; wewnetrzne, zeetrene)

Sfera Y - skutkéw zageen (indywidualne, lokalne, powszechne)

Sfera Z - aktywnéci cztowieka (polityczna, ekonomiczna, socjal-
na, prawna, wojenna, stosunkéw edrynarodowych,
ekologiczna, demograficzna, genetyczna, naukowo-te-
chniczna, technologiczna, ideologiczna, psycholotac
intelektualna, informacyjna, surowcowa).

YA

/ - 7 7: o .," :
/ | > X

Rys. 22. Model sferyczny bezpieéséwa.
Zrodto: GUSYEV V.S. i inni (ros.Y'YCEB B.C. u ap.: Exonomuka u opeanusayua
bezonacnocmu xo3sicmeyiouux cyovexkmos. Cankt-IlerepOypr: M1 OvuapoBaHHbIH CTPaHHUK
2001, s. 25.

Dla wigkszej poghdowasci tego modelu V.C. Gusiev i wspotpraco-
wnicy wyodebnili przestrzé i identyfikujaca zagraenia wewstrzne
oraz przestrzee identyfikujaca zagraenia zewatrzné®'. Kazdy punkt
trojwymiarowej przestrzeni dolzie wyraat prawdopodobigstwo uja-
wnienia wigciwego zagreeniaPy(t), zmieniajcego s¢ w czasie, przy

81 GUSYEV V.S. i inni (r0s.Y'YCEB B.C. u ap.: Exoromuka u opeanusayua 6e30nacrocmu
xossicmgyrowux cyovexmog. Cankr-Ilerepoypr: N/ OuapoBanusiii crpannuk 2001, s. 25.
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czym prawdopodobiestwo zagraenia wewrtrznegoP,(t) oraz zagro-
zenia zewatrznegoP, (t) beda od siebie zalme, co mana przedstawi
692,

jako funkcg™

RL(t) = f|RL(t.t 1), Re(tt-1)

Dynamiczny model bezpiecagstwa.

Nalezy zauway¢, ze okrdlenie ,stan” w podanej wcZniej
definicji bezpieczastwa jest pajciem zblzonym do paogcia sytuacii,
ktéra nazywa si uklad wzajemnych stosunkéw cztowieka z innymi
elementami jeggrodowiska w okrédonym momencie cza8ti O sy-
tuacji mowimy wtedy, gdy rozpatrujemy tego rodzajdad ze wzgidu
na cztowieka, bdacego jednym z jej elementéw, natomiast ,stan” ozna-
cza tu,ze podmiotem sytuacji nie byt takze nie-cztowiek.

Pojecie sytuacji jest bardzo zme. Jak zauwa Tadeusz Toma-
szewski, kada sytuacja ok&bona jest przede wszystkim przez jej
elementy sktadowe oraz icechy, przezstan poszczegolnych elemen-
tow skladowych w okrdonym momencie czasu oraz przez wzajemne
stosunki, jakie w tym momencie zachagdmiedzy jej elementarfi.
Sytuacja obejmuje:

1. uktad, w ktérym wystpuje podmiot sytuacji (cziowiek, grupa,

spoteczéstwo),

2. aktywnos¢ podmiotu, zwlaszcza aktywfhd podstawowa, ze
wzgledu na ktds rozpatrujemy aktywni@ podmiotd®.

Biorac pod uwag dwa zasadnicze aspekty sytuacji - rodzaje

aktywnaci cztowieka - mana rozr@ni¢ dwie zasadnicze sytuacje:

» egzystencjalne(zyciowe). Zycie oznacza procesy o istotnym
znaczeniu dla utrzymania sie przyciu (przede wszystkim
procesy biologiczne, agtwianie s¢, oddychanie, rozmranie)

i zaspokajaniem potrzeb (Tadeusz Tomaszewskistzkje jako

592 |bidem, s. 26.

893 TOMASZEWSKI T.: (red.Psychologia. op. cit. s. 17.

69 |bidem, s. 18.

% S7czegoine zaakcentowanie aktywaiav rozumieniu sytuacji cziowieka wysgtuje w pracach
socjologéw, np. F. Znanieckiego, T. Parsona i itmytob. Ibidem, s. 18, przypis 2.
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W nieco cidniejszym znaczeniu procesy zwane z mieszka-
niem, ubieraniem gj spedzaniem czasu, konsumpcja, zaspo-
kajaniem potrzeb kulturalnych iff3§.

* behawioralne (czynnadciowe). Dziatalné¢ oznacza aktywnig
podmiotu, dztki ktorej reguluje on swoje stosunki z otoczeniem
przeksztatcajc otoczenie lub samego siebie: wychowywanie,
terapia, rozwjzywanie problemu, podejmowanie decyzji, reali-
zowania zadania, diagnozowanie sytuacji itp.

Behawiongci definiuja sytuacje jako uktad badow. W rzeczy-
wistaosci istniep dwa r@ne poziomy zachowywaniagsi

a) reaktywny na poziomie elementarnym,

b) celowy na poziomie wgzym.

Dlatego te sytuacje czlowieka mma wprawdzie opisywajako
uktad stymulacyjny battéw, na ktére omeaguije, ale trzeba pangiac,
ze jest to opis uproszczony, pomyey fakt wyzszej organizacji
zachowania si ludzi. Oznacza toze sytuacja jest polem, w ktérym
cztowiek rozwija jaks dziatalngé¢, realizuje okreslone zadanie.

Stymulacyjny®’ charakter sytuacji cztowieka okteny jest przez
wrazliwos¢ i reaktywnaé. Wrazliwoscia nazywa si zdolngé organi-
zméw zywych do odbioru okrdonych bodcow (np. wraliwos¢ wzro-
kowa, stuchowa, dotykowa itd. natomiast reaktyyaip nazywa si
charakterystyczny dla #dych ludzi stosunek sity reakcji do sity
wywotujacych ja bodzcow. Oznacza toze reakcja rénych ludzi na
podobne botte jest réna a wec i zachowanie sie paych ludzi w tym
samym otoczeniu nie by¢ rézne’®,

Réwniez sytuacja zadaniowa olélena jest przez cechy otoczenia
jak i podmiotu, w tym przez to, jak cziowiek spasia ten uktad i jak
go rozumié®,

Udziat swiadomdaci czlowieka w ksztattowaniu jego sytuacji stat
si¢ punktem wygcia trzech koncepcji teoretycznych:

%% por. Ibidem, s.19.

897 stimulatio (fac.) - pobudzanie

%% por. MERLIN W.S.Zwigzek cech spotecznych i indywidualnych w osolciwiin:/
Zagadnienia psychologii gaic indywidualnychWarszawa: PWN 1971, s. 277 i nast.
69 Zob. TOMASZEWSKI T.: (red.Psychologia. op. cit. s. 21.
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» fenomenologicznej w ktorej elementem sytuacija sylko zja-
wiska bo tylko te g dostpne poznaniu, odczuwane i rozumiane
(podczas, gdy istota rzeczy, ,rzecz sama w solpst, niepo-
znawalna)®. Wedtug Kurta Lewina istnienie rzeczywiskei
jest zawsze istnieniem dla kago dlatego sytuacja cziowieka
jest zawsze taka, jak on sam gpostrzega (odczuwa i rozu-
mie)’*.

* dualnej, dwoch przeciwstawnych sytuaciji: ,obiektywnej”
i sytuacji ,subiektywnej”. Przywotany przez Tadeaszoma-
szewskiegoHenry Murray rozr&nia sytuagj obiektywna,
ktora istnieje niezalmie od tego, jak g ktos spostrzega
(sytuacja alfa), i sytuagjsubiektywna, taka jakktos okreslony
spostrzega w okionej chwili (sytuacja Beta

« holistycznef®, calaiciowej, obejmujce otoczenie czlowieka
wraz z nim samym, takimi jakiea one obiektywnie i w obie-
ktywnych stosunkach wzajemnych oraz jakimi je spesfa
podmiot i jakimi je odbierajinni uczestnicy sytuaciji.

W rzeczywistéci czsto mamy do czynienia z sytuacjgdy
zachowanie si czlowieka, nawet @i jest zgodne z percegcj
rzeczywistdci, a nie z cechami obiektywnymi, to jednakwotuje
skutki zgodne z cechami obiektywnymia nie percypowanymi czy
wyobrazonymi.

Obiektywne cechy ksztattup zachowanie cziowieka zalanie od
tego, jak on sam spostrzega swgpjsytuacje, przy czym spostrzeganie
sytuacji przez czlowieka samo jest zale od tego

a) jakie g obiektywne cechy otoczenia,

b) jaki jest on sam

C) co on sam w tej sytuacji robi.

Co wiecej, niektére elementy sytuacji dziataja cztowieka bezpo-
srednio, bez poednictwa jego swiadomdci, np. jeeli widzac

70 Rzecz sama w sobie”, noumen, z gr. rzecz wyaira, odnous- rozum, duch — termin
wprowadzony do filozofii przez Immanuela Kanta, azrejcy rzeczywistéc, ktéra istnieje
niezalenie od$wiadomdci i ktora jest absolutnie niepoznawalna, o ktdiejnie wiemy.
Immanuel Kant (1724-1804) urodzony w Kroélewcu fdbniemiecki.

L LEWIN K.: (ang.)Principles of Topological Psychologiew York: 1936, s. 66.

2 TOMASZEWSKI T.: (red.Psychologia. op. cit. s. 21.

"3 holizm poghd, ze caldé jest czynd wiecej niz sumy skladajcych sk na niy czesci.
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w sytuacg bezpiecza nie zareaguje, to dozna uszczerbku, odpowiednio
do obiektywnych wigciwosci zagraenia a nie do wyobganych
wihasciwosci otoczenia.
Analiza prowadzi dodynamicznego modelu bezpiechstwa,
ktory sktada si z czterech zafmych od siebie elementd®:
1. obiektywna sytuacja (zagmnia),
2. subiektywne spostrzenie,
3. zachowanie (decyzja, dziatanie) na podstawidektysvnego
spostrzeenia,
4. skutki zalene od obiektywnej sytuacji> 1. nowa obiektywna
sytuacja, itd.

D |

5
‘ 1.

ltdoo. itd... itd...
Rys. 23. Model dynamiczny bezpieazéva.

Zr6dio: opracowanie wiasne.

Obiektywna sytuacja (1) ujawnia wyptijace zagraenia o obie-
ktywnych lub subiektywnych cechach.

Te cechy znajdajodzwierciedlenie viwiadomdaci cztowieka (2),
przy czym to spostrzenie jest zatene od tego:

704 KORZENIOWSKI L.: (slo.)Objektivno-subjektivny charakter bezpasti ako podmienky
sluZieb v pfisku.s. 376. /in:Rie3enie krizovych situacii v $pecifickom prostréitina: Zilinska
univerzita v Ziline, Ministerstvo hospodéarstva SB02, s. 373-377; KORZENIOWSKI L.F.:
Securitologia.. op. cit. s. 188-189.

256



a) jakie g obiektywne cechy zagzenia,

b) jaki jest on sam, to znaczy, czy sam posiadhycemaliwia-
jace adekwatne spostrzeganie,

C) co on sam w tej sytuacji robi, by spostergie s¢ dokonato.

Dopiero w tym momencie dochodzi do decyzji (3), raténaze
uwzgkdnia reakcje instynktowne, wytrenowane wéziej zachowania
wynikajace z racjonalnych przestanek lub procedury opracewdia
konkretnej sytuacji. Skutki (4) tej decyzjedn zalezne od obiektyw-
nych, a nie od subiektywnie sposttarych, widciwosci zagraenia,

i beda rownoczénie stwarzé nowa sytuacg obiektywry (17).

Zaprezentowane modele, a #akinne, ktére mma znaléc
w literaturze, daj mazliwos¢é szczegotowej charakterystyki oddziaty-
wania poszczegolnych zagea i ich percepcji, a nawet umiwiaja
prognoz bezpieczéstwa na przyszkg i zbudowanie systemu wczes-
nego ostrzegania. Znajo&to tych modeli daje szaasopracowania
wiasciwych procedur i uksztattowania umggjosci i nawykow
identyfikacji zagragen i uniku lub zmniejszenia szkody. Przegdsorca
i meneder dysponujcy odpowiednimi informacjami ma szanse pgdj
odpowiednie decyzje przeciwdziateg zagraeniom. W zamian za uzy-
skany wzrost poziomu bezpieéatwa ptaci sktadki ubezpieczeniowe,
finansuje podnoszenie kwalifikacji pracownikow, gradzi rezerwy lub
nawet rezygnuje z okénej dziatalndéci. Podobnie liderzy i przy-
wodcy mog sprzyj& szczsliwemu zyciu i bezpieczastwu jednostek,
spotecznéci lokalnych, spoteczestwom i cate] ludzkeci.
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ZAr ACZNIKI

ZEGAR ZAGLADY

Im mniej minut do p6étnocy,

tym wysze prawdopodobistwo katastrofy unicestwigiej ludzkaé.

Poz.

Rok| _-“—"[Czas|Zmiana Powdd
min.
1947 7 (1153 — Pocatkowe ustawienie Zegara Zagtady.
1949 3 |1157] -4 Zwiazek Radziecki testuje swopierwsz bomlx atomova.
W przecigu dziewiciu miesgcy Stany Zjednoczone i Zadek
1953 2 (1158 -1 Radziecki testujbronie termajdrowe.Zegar jest najbliej
poétnocy w historii.
W odpowiedzi na zauwanie zwigkszonej kooperacji naukowg
1960, 7 |11:53] +5 |ipublicznego zrozumienia zagenia pochodezego od broni
nuklearnej.
USA i ZSRR podpisuj porozumienie agciowo zakazujce
1963| 12 (11:48] +5 |préb przeprowadzania préb broadjowej, ograniczap testy
broni nuklearnej w powietrzu.
Francja i Chiny zdobywaiji testuj broa nuklearn,
1968 7 |11:53 -5 (odpowiednio 1960 i 1964), wojny na Bliskim Wschiedz
w Indiach i w Wietnamie.
. Senat USA podpisuje Uklad o nierozprzestrzenianimnib
1969 10 (11:50, +3 jadrowej (NPT).
. USA i ZSRR podpisuj SALT | i ukfad o niestosowaniu broni
1972 12 (11:48 +2 balistycznej.
. Indie testug bron nuklearra 0 nazwieSmiling BuddhaSALT Il
1974 9 (1151} -3 utyka w martwym punkcie.
. Nadal impas w stosunkach USA-ZSRRgeéj wojen
1980 7 (11153 -2 domowych i akgji terrorystycznych.
1981l 4 |1156] -3 _Nasna st wyscig zbrojey, konflikty w Afganistanie, RPA
i Polsce.
. Dalsza eskalacja wgigu zbrojé podczas radéw Ronalda
1984 3 (1157 -1 Reagana.
10988 6 |11:54 +3 USA i ZSRR podpisujtraktat o eliminacji broni nuklearnych

sredniego zagpu, poprawiaj Si¢ wzajemne stosunki obu
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paistw.

1990

10

11:50

+4

Upadek Muru Berliskiego, sukces ruchéw antykomunisty-
cznych we Wschodniej Europie, zimna wojna zbkkg do
konca.

1991

17

11:43

+7

USA i ZSRR podpisaj START I.
Zegar jest najdalej od poétnocy w historii.

1995

14

11:46

Globalne wydatki wojskowe stanayprzediuenie zimnej
wojny; niepokoje zwjzane z maliwoscia rozprzestrzenianiag
posowieckich broni i wiedzy.

1998

11:51

Indie i Pakistan testajbron jadrowa w pokazie agresji wet za
wet; USA i Rosja natrafiajna problemy w dalszym
zmniejszaniu iléci uzbrojenia.

2002

11:53

Powolny postp w globalnym rozbrojeniu nuklearnym; USA
odrzuca seti traktatow kontrolujcych uzbrojenie i informuje
o planach wycofaniasiz ukladu o niestosowaniu rakiet
balistycznych; obawy o niiwos¢ zdobycia i wycia przez
terrorystow broni nuklearnej, z uwagi na stepie
rozprzestrzenienia materiatléw nuklearnych, ktorgarinye
niezabezpieczone i nieodnotowane.

2007

11:55

-2

Korea Pétnocna testuje birgadrows, przypuszczalne ambicje
nuklearne Iranu, odnowienie nacisku USA na przyokgtn
wojskowg broni nuklearnej, potka we wigciwym
zabezpieczaniu materiatdw nuklearnychgt obecné& 26000
sztuk broni nuklearnych w USA i Rosji. Eksperci oieg,

ze do zagreen dla cywilizacji dochodzi globalne ocieplenie.
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REJESTR NAJWIEKSZYCH KATASTROF NA SWIECIE

Grupa 1.

PRZYCZYNA SPRAWCZA: Przyroda nieo zywiona (np. obiekty
kosmiczne, ruchy ptyt tektonicznych Ziemi, wulkairagany,
powodzie, peary).

data

miejsce

charakterystyka

2008-09-03

USA - Teksas,
Bahama, Republikg
Dominikany,

Haiti,
Kuba.

Huragan Ike powstat 3 wrzénia 2008 na petnym
morzu i szybko wzrést w sile do IV kategorii wagu
zaledwie trzech godzin.

Po przejciu nad Turks i Caicos (90% domdw zostato
powaznie uszkodzonych), huragan wzmocnét o IV
kategorii w skali Saffira-Simpsona i zmierzat wiilin
prostej w kierunku zachodnim, nawiedgakolejno
potudniowe Bahamy, RepubtikDominikany (1 ofiara
smiertelna), Haiti (75 ofiagmiertelnych, katastrofalne
powodzie i erozja), Kup(4 ofiarysmiertelne, milion
ewakuowanych).

8 wrzénia 2008, nad gorzysKuba, huragan lke ostabi
do Il kategorii, z wiatrami statymi o gitkosci 165
km/h. Oko huraganu znajdowata sitedy 65 km ESE
od miasta Camaguey. Huragan lke przemieszczalssi
zachdd z prdkoscia 24 km/h.

Oko huraganu przemieito sig nad kd kontynentalny
przedswitem w sobaot 13 wrzénia 2008, jako huragan
kategorii Il, gdzie zagrozit wyspie Galveston (%aof
$miertelnych).

Huragan powybijat szyby w niektérych vimvcach
centrum Houston, i spowodowat zalanie terenéw
przybrzeinych na granicy Teksasu z Luizjgprzez
ujscie rzekiSabine.

Straty w Teksasie szacowarsevs miliardach dolaréw.
Ok. 4 mIn os6b doznato utratyagiu. Przemyst
rafineryjny i porty w nadmorskim regionie Teksasu

i Luizjany zostaly zniszczone.

Po potudniu 13 wrzaia 2008 huragan lke,
zdegradowany judo rangi sztormu tropikalnego,
przemieszczat sinad w kierunku NNW nad stanem
Arkansas.

2008-04-27.

Birma,
Zatoka Bengalska.

Cyklon Nargisuformowat s¢ 27 kwietnia 2008 roku
nad Zatok Bengalsk. Nad Birmy predkos¢ wiatru
osiggata 190-240 km/h. W wyniku niszczycielskiego
zywiotu zgingto 146 tys. oséb, w tym w najbardziej

261



dotknictym przezzywiot miescie Bogalaj zgigto 15 tys.
0s6b. Wedtug rinych danych liczba ofiar nie
przekroczy 100 tysecy. Bez dachu nad gtamzostato
ponad milion os6b. Dziatanig/wiotu spowodowato
réwniez ogromne straty materialne, ktéreggiety 10
mid dol.

2005-08-25

USA,
Nowy Orlean.

Huragan Katrina - potgzny cyklon tropikalny,
jedenasty sztorm z nazwvasry, czwarty huragan

i trzeci duzy huragan na Atlantyku w roku 2005. Po
przefciu nad Floryd, huragan wzmocnit sinad Zatol

Meksykaiska do najwy:szej 5 kategorii na skali Saffiraf

Simpsona i skrcit na pétnoc.

Rano 29 sierpnia 2005 huragan dotart do wytaze
stanu Luizjana i nagbnie jegosrodek przeszedt
niedaleko na wschéd od Nowego Orleanu. Bzie
wczesniej ewakuowano mieszkadéw miasta. 30
sierpnia woda przerwata waty przeciwpowodziowe,

odgradzajce miasto od Jeziora Pontchartrain oraz sigci

kanatow, i zalata okoto 80% powierzchni miasta.
Po przejciu nad 4d huragan szybko stracit na sile i pg
potudniu 29 sierpnia 2005 jego wiatry ostably ne tye
zostat przeklasyfikowany na sztorm tropikalny.
Huragan zdewastowat wybrzestanéw Luizjana,
Missisipi i Alabama (USA), Kuby, wyspy karaibskie.
Najwigksza pedkaose wiatru - 280 km/h. Zgiglo 1209
0s6b, gtéwnie w Nowym Orleanie. Towarzystwa
ubezpieczeniowe wgtnie ocenity ubezpieczone stratyf
spowodowane przez huragan na 24 mid dolaréw.
Catkowity koszt poniesionych straty wynidst 200
miliardéw dolaréw US.

2004-12-26.

Indonezja,
Sri Lankd®, Indie,
Tajlandia.

Faletsunamispowodowane tesieniem ziemi. Liczb
ofiar $miertelnych w ludziach szacujezsia 200 tys.

a poszkodowanych na kilka milionéw. Za zaginionych
uznano 7 tys. zagranicznych turystéw z 48spa’®®.

1900 r.

USA,
Teksas,
Galvestone.

Huragan IV kategorii, znany jako huragan
w Galvestonie, jeszcze przed epabdarzania
cyklonéw imionami. Zgigto ok. 6 tys. oséb.

1887 r.

Chiny

Powddz na terenach Chir¥pita Rzeka), ktéra

pochtoreta 1 min. ofiar.

%5 Syngaleskiesri Lanki. Od 22 maja 1972 republika na wyspie Ceylon naa@ieeindyjskim,
wczesniej dominium z gubernatorem reprezeatym brytyjskiego monareh
"6 "Rzeczpospolita” 2005-01-03.
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Grupa 2.

PRZYCZYNA SPRAWCZA: organizmy zywe

(mikroorganizmy, réliny i zwierzgta).

data

miejsce

charakterystyka

2004 r.

Swiat

39,4 min ludzi ndwieciezyjacych zHIV °’

lub AIDS™® z tego zmarto 3 min oséb. Catkowita liczi
zgonéw w latach 1985-2003 wynosi 20 min oséb.
Najwiecej os6b z4 chorobazyje w Afryce
Subsaharyjskiej — 25,4 min oséb i w Potudniowej

i Potudniowo-wschodniej Azji — 7,1 min oséb. Najmi
ludzi zaraonych wirusem #dz bedacych juz

zakaonych jest w Oceanii — 0,035 min, w Europie
Zachodniej i Centralnej — 0,61 min ludzi.

a

2002 r.

Chiny.

Pod koniec roku epidemia spowodowa@az nieznany|
dotychczas wiruSARS® nawiedzita prowingj
Guangdong, na potudniu Chin. Od listopada 2002 do
konca kwietnia 2003 zachorowaty 6234 osoby z ktoryj
435 zmarlo.

1348-1352r.

Europa.

Epidendaumy, ktéra w niektérych rejonach Europy
zmniejszyta populagjnawet o 80% ludrigi
i spowodowata daleko ide konsekwencje

demograficzne, kulturowo-spoteczne i polityczne.

Grupa 3.

PRZYCZYNA SPRAWCZA: wytwory cziowieka
(np. budowle, maszyny, wdzenia, substancje chemiczne, materiaty

wybuchowe).

data

miejsce

charakterystyka

2006-01-28.

Polska, Chorzéw.

Zawalit si¢ pawilon wystawienniczy nr 1 na terenie
Miedzynarodowych Targéw Katowickich (hala

o konstrukcji stalowej o wymiarach w rzucie

97,36 m x 102,875 m i maksymalnej wysétial 3,2
m). Zgirgto 65 oséb i rannych zostato ponad 170 0s6
Konstrukcja hali byta wadliwa, a projektanci dépili
si¢ wielu zaniedba. Byla to najwiksza katastrofa
budowlana w historii Polski.

Bezpdredni przyczym katastrofy hali byta utrata
nosnosci wiazaréw (ptatwi) oraz gtéwnych podgjow
kratowych i stupéw w cgci srodkowej hali, a take
przecizenie jej konstrukcjgniegiem.

=4

Hale zaprojektowano z licznymi &dlami

97 (ang.)Human Immunodeficiency Virud)V - Ludzki wirus niedoboru odporisoi.
%8 (ang.)Acquired Immune Deficiency Syndromd)S - Zesp6t nabytego niedoboru odpaitio
%9 (ang.)Severe Acute Respiratory Syndromespot ostrej gikiej niewydolngci oddechowe;.
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konstrukcyjnymi, w tym w zakresie grmosci elementow
konstrukcji hali. Konstrukcja hali nie spetniata
wszystkich wymagéanorm projektowania. Gwattowny
przebieg katastrofy wynikat z:

- wadliwego rozwizania konstrukcyjnego hali —
dzwigardéw i glowic stupow,

- wad spoindczacych przewizki stupéw z gajziami,

- duzego wytzenia wielu elementéw dachu, jak: ptatw
podckgdw, pohczer migdzy elementami,

- braku s¢zen potaciowych i pionowych konstrukcji
dachowej hali,

- pseudo-przestrzennego charakteru konstrukgji,

w ktdrej wszystkie dachowe ptatwie — kratowe

i belkowe byty powazane m¢dzy sola zastrzatami.

Na miejscu katastrofy stwierdzono m.in. niestaraano
montau konstrukcji hali oraz nadmierne wyenie
podcigéw.

Juz w trakcie budowy hali oraz po jej awarii w 2002 r.
projektant informowat wigciciela hali o konieczniwi
odsniezania dachu. Dach nie byt jednaksogzany

Z naleyta starannécia.

O matej nénasci przekrycia hali sygnalizowata awarial
w styczniu 2002 r. Po takiej awarii cata stalowa
konstrukcja przekrycia powinna dponownie
obliczeniowo sprawdzona, czego nie uczyniono.

Nie sprawdzono wtedy réwnigakasci spoin

w gtéwnych elementach &aych, pomimo uzyskania
negatywnych wynikéw bada

alo

2000-10-12. Jemen. Wybuch na amerykaskim niszczycielu.
Zginglo 17 marynarzy.
1995-10-28. | Azerbejan, Ptomienie pochtorely 291 oséb w ogromnym
Baku. pozarze metra. Rannych zostato 296 oséb, ktérym ud
Sig uciec.
1995-03-20. Japonia, Szalécy z sektyNajwy:sza Prawda Aurmaatakowali
Tokio. metro w Tokio, w Japonii. W wyniku zatrucia gazem
sarin zgirto 12 0s6b, tysice osob zostato zatrutych.
1987-11-08. | Wielka Brytania, | Pozar stacji metr&King's Cross Zapality s¢ drewniane
Londyn. schody.
Zginety 34 osoby uduszone dymem i poparzone.
1987-05-09. Polska, Warszawd. Katastrofa lotnicza w warszawskim w Lesie Kabackir]

- rozbit sk lecacy do Nowego Jorku samolot (lot nr
5055) Polskich Linii Lotniczych LOT K-62M ,TadeusZ
Kosciuszko”. Na pokladzie znajdowatyesi83 osoby —
wszystkie zgigty.

Bezpdredni przyczym katastrofy byta awaria kyska
podpory péredniej watu silnika. Na skutek zatarcia
tozyska i spowodowanego tym miejscowego przyrost
temperatury doszto dagpnigcia watu podczas
zwigkszenia mocy silnika. Przyczyratarcia tayska
byly ,modyfikacje” niezgodne z normami

technologicznymi wprowadzone przez producenta
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tozysk w ZSRR. ProducentaAgsk podjt decyzg, aby
w fozyskach stosowiapotow wymaganej liczby
wateczkow, a dla lepszego przeptywu smaru
wywiercono dodatkowy otwor w panewce. Podczas
eksploatacji silnika przegtone wateczki toczne
szybciej s¢ zuzywaly (i malata ichérednica),

a réwnoczénie wskutek ziycia rostasrednica otworu
w panewce. W kiicu jeden wateczek toczny utkwit

w otworze i zablokowat toczenieggieszty wateczkow,
co doprowadzito do zwkszenia sily tarcia i zatarcia
tozyska. Na wysokégci 8200 m. nad miejscowoia
Warlubie niedaleko Grudailza, w 23 minucie lotu,
wobec braku mechanicznego getenia turbiny ze
sprzarka doszio do rozkicenia st i rozpadngcia
turbiny silnika nr 2 na lewej burcie samolotu.
Uszkodzenie to wywotato eksplazj pozar tego silnika,
ktory — ze wzgidu na konstrukegj samolotu (po dwa
silniki umieszczone blisko siebie po obu stronach
kadtuba) — spowodowat zniszczenie rownie
sasiadujicego z nim silnika nr 1, oraz uszkodzenie
przewodow elektrycznych, steru wysdkp steru
kierunku, a take pazar w samym kadtubie.

Zaloga samolotu poelp decyzg¢ o powrocie na lotniskg
Okecie. W czasie podgjia do hdowania o godzinie
11:12:13, z zarejestrowampredkoscia 480 km/h,

6 kilometréw od lotniska, 32 minuty po pierwszej
awarii, samolot rozbit gina setki fragmentéw na
potudniowym skraju warszawskiego Lasu Kabackieg
Wypadku nikt nie przayt.

=

1986-04-26. Ukraina,
Czarnobyl®,

Wybuch w elektrowni atomowejw spowodowany
biedna decyzj o przeprowadzeniu daiadczenia,
polegajica ha znacznym zmniejszeniu mocy reaktora,
wytaczeniu automatycznych systemow
zabezpieczagych, zablokowaniu doptywu pary do
generatorow i mierzeniu czasu ich pracy po emuai
zasilania. O godzinie pierwszej dwadzi@ trzy minuty
i czterdzidci sekund reaktor stukrotnie przekracza
dopuszczalg moc, nasfpuja dwie eksplozja, zerwana
zostaje wagca 2 ty ton ptyta pokrywajca reaktor

i zostaje zniszczony budynek czwartego reaktora.
Wybucha peaar, do atmosfery dostaje;sadioaktywny
pyt.

Bezpdrednio w wyniku choroby popromiennej zmarid
28 0s6b, w wyniku ran mechanicznych - 10 oséb,

z powodu raka tarczycy - 3 dzieci. Przesiedlono 167
tysigcy 0s6b z miejscovéai w promieniu 30 km.
Raport Midzynarodowej Agencji Energii Atomowej

710

Usz do Prypeci.

ukr. Yoprobunw, ros.Yeprobuiis — miasto na Ukrainie, w obwodzie kijowskim, dai@ rzeki
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z 2005 roku podajé', ze z powodu awarii ucierpiato
(chodzi o utrat zdrowia lubzycia) 4 000 os6b — 50
likwidatoréw zmarto od razu na chorppopromiena,
9 dzieci na raka tarczycy (w ogéle odnotowano 4 00(
przypadkéw raka tarczycy u dzieci i dorostych),4B9
0s6b umarto lub umrze na rakagdbcego skutkiem
napromieniowania, i biataczk- spérod ok. 600 000
narazonych (200 000 likwidatoréw z lat 1986-1987, 116
000 ewakuowanych i 270 000 zamieszkygh tereny
skazone). Liczba ta zawiera znane przypadki chor6b
i zgonéw, spowodowanych podugzonym poziomem
radiacji, oraz statystyczne wyliczenia, wykonane na
podstawie analizy dawek otrzymanych przez popelagj
Szacuje s jednak,ze okoto 25% tych chorébetzie
wywotane przyczys niezwiyzam z wybuchem.

1984-12-03.

Indie, Bophal.

Katastrofa przemystowa w ktorej doszto do
uwolnienia 40 ton gazu izocyjanianu metylu z falbryk
pestycyddéw firmyUnion Carbide Wedtug wiadz
rzadowych stanu Madhya Pradesh, w momencie
katastrofy zmarto okoto 3800 oséb, a kilka tgsi
doznato trwatego uszczerbku na zdrowiu. Wedtug ocn
organizacjiGreenpeacezmarto 20 tys. 0sob.

1979-02-15.

Polska,
Warszawa.

W gmachu Powszechnej Kasy Osgiizcici (PKO)

w Warszawie o godz. 12.37 ngsit wybuch gazu
ziemnego. Na miejscu zgilo 45 oséb, 4 kolejne zmart
w szpitalach. Ponad 110 oséb byto rannych.

W akcji ratunkowej trwajcej sz&¢ dni wzigto udziat
ponad 2 tysice os6b. Poszukiwania zasypanych ludz
utrudniata bardzo niska temperatura doclodzlo - 20
st. C. Bezpéredni przyczyr, byto pekniecie korpusu
zeliwnego zaworu gazaogju, umieszczonego obok
jezdni, na gibokasci 1,5 m pod powierzchaichodnika,
na skutek skurczu termicznego, spowodowaneganig
temperatug i ruchéw gruntu wywotanych przez
komunikacg naziemn i podziemmn Gaz ziemny
wydobywapcy sk szczelin 77 centymetréw powstat
w uszkodzonym zaworze przeniffiprzez grunt i dotart
do réwnolegle utgonych kanalikéw obudowy kabli
telekomunikacyjnych, a stanat przedostat gido
archiwum w podziemiach Rotundy.

A

1280

Chiny,
Weiyang.

W magazynach prochu w nde Weiyang (Chiny)

w 1280 roku w wyniku samozaptonu siarki zapalily si
ogniste wtdcznie a naginie sktad bomb. Domy tggly
si¢ w odlegtdci 30 kilometréw od ptoscego skiadu,

a odtamki byty wyrzucane na odlegto3 km.Zycie
stracito ok 100 stranikow.

"1 Czarnobyl - nowy raport Mizynarodowej Agenciji Energii Atomowe;j.
http://www.atomowe.kei.pl/index.php?option=com_eomn&task=view&id=124&Itemid=2
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Grupa 4.
PRZYCZYNA SPRAWCZA: cztowiek i spoteczaistwo
(dziatapc celowo, z powoddw prawdziwych lub urojonych,
w szczegolngci terroryzmy*2.

data miejsce charakterystyka
2008-11-26 Indie, Atak terrorystyczny w potudniowych punktach
do 29. Bombaj. 16-milionowego miasta, centrum handlowego

i finansowego Indii: naworcu kolejowym
Chhatrapati Shivajiw restauracjLeopold Café

w wielkich hotelachraj Mahali Oberoj w dokach
portowych, na komisariacie gtbwnym dla Bombaju
Potudniowego, na ptg, w szpitaluCama

oraz w miejscowym centrum kultugydowskiej
Nariman House

Do zamachéw, wymierzonych w przebya@jch
w Indiach cudzoziemcéw przyznate sieznana
dotad organizacjdMudzahedini Dekanu

W serii 10 zamachow zgito co najmniej 195
0s6b, 327 zostato rannych¢Biu zaktadnikow
centrum kulturyzydowskiejNariman Housev
Nariman House znaleziono zastrzelonych po jed
odbiciu 28 listopada 2008.846d zabitych jest
wielu cudzoziemcow, Brytyjczycy, Jaficzycy,
Wiosi, Niemcy, a take Australijczyk.

Zgineto takze 14 policjantéw, w tym szef sit
antyterrorystycznych w Bombaju.

Wszyscy islaniici, ktérzy okupowali hoteTaj
Mahal w Bombaju, zostali zabici przez indyjsk
policje i sity specjalne. Przedstawiciele indyjskiej
policji poinformowali,ze udalo im si zatrzyma
tylko jednego napastnika. Zeznat ahnalezy do
grupy pakistaskich rebeliantéw stacjoragych

w Kaszmirze.

W hoteluTaj Mahalpodczas ataku przebywata
jedna Polka oraz w hotefDberoijeden polski
poset do Parlamentu Europejskiego. Polacy nie
zostali poszkodowani.

=]

2008-10-21 USA, Pozary trawia Kaliforni¢ od kilku tygodni. Ogié
Kalifornia. zabit 14 oséb, 60 jest rannych, spftinponad dwa
tysiace doméw - od Los Angeles po granic
z Meksykiem.

Gubernator stanu Arnold Schwarzenegger
poinformowat,ze co najmniej dwa pary zostaty
wzniecone umélnie, a dwa inne wzbudzafakie

"2 Terror - (tac.) dostownie: strach, groza - stoso@arzemocy, gwattu, ucisku, okrutwa
w celu zastraszenia, zniszczenia przeciwnika; olesutrwawe rzdy.
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podejrzenia. Zatrzymanoggi 0séb podejrzanych o
podpalenia. Jeden z faréw zostat wywotany
przez chiopca bawtego s¢ zapatkami.

2008-08-04. Indie, Bilaspur. W wynikpaniki zgingto 150 pielgrzyméw
(wicksza¢ ofiar to kobiety i dzieci), gdy dziegki
tysigcy wiernych w poptochu za¢ly ucieka ze
$wiatyni Naina Devi w miécie Bilaspur

w poétnocnych Indiach. Panika wybuchta, gdy po
naporem tlumu rugla metalowa balustrada
oddzielajica zbocze od drogi prowag=zj do
Swiatyni. Ludzie myleli, ze oberwat si fragment
zbocza. Uciekapy tratowali s¢ nawzajem.

2008-07-27. Turcja, Stambut. Do ataku doszio nagmaeciu Gungoren,
w europejskiej agci dawnej stolicy Turciji.
P&nym wieczorem niewielki tadunek eksplodowft
w koszu n&mieci w popularnym pasa
handlowym. Na miejscu zagizsic gromadzt thum.
W kilka minut p&niej nieopodal miejsca
pierwszego wybuchu wybuchta druga, silniejsza
bomba. 18 zabitych, ponad 150 rannych. O zampch
podejrzewani s Kurdowie.

2007-07-07. Irak, Rankiem na terenie zatloczonego, popularnego
miasteczko Amirli w okolicy targuzamachowiec-samobdjca
w prowincji Kirkuk. zdetonowat gizarowk wypetniors materiatami

wybuchowymi. 105 zabitych i 240 rannych. &ze
ofiar zostata poszkodowana begmainio na skutel
wybuchu, cz$¢ ugrzzta pod zawalonymi przez
eksplozg konstrukcjami pobliskich budynkéow.
Jak doniosta agencja ANSA akgorganizowata
grupa zwizana zAl-Kaidg. Powod zamachu byt
najprawdopodobniej zwkany z referendum
dotyczicym statusu (w vekszaci zamieszkalej
przez turkméska mniejszé¢) prowincji Kirkuk,
nalezacej do tzw. ,,Pétnocnej strefy” kontroli armii
amerykaskiej.

Lipiec 2007. | Francja, Grenoble. Polski autokar uderzyt na zakie w barierk,
stoczyt s¢ w doling rzeki i staiat w ptomieniach.
Zgingto 26 oséb, 24 zostaly ranne. Wycieczka
podr&owata po europejskich sanktuariach
maryjnych.

2006-07-11. Indie, Bombaj. Wybuch siedmiu bomb. Bomby eksplodowaty
w pocigach i na peronach stacji kolejowych.
Zgingto okoto 200 os6b, okoto 700 zostato

rannych.
2006-07-03. Hiszpania, Pockg prowadzony przez maszyrigbyt szybko
Walencja. wypadt z toréw w tunelu. Zgirto 41 oséb.
2006-04-24. Egipt, kurort Dahab. W trzesfibuchachw egipskim kurorcie Dahab

dwie w nadmorskich restauracjach (Nalson
i Alladin), jedna w supermakecie Ghazala.
23 osoby zgigly a 160 zostato rannych.
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2005-07-23.

Egipt, kurort
Szarm el-Szejk.

Trzy zamachy bombowew samochodach
putapkach., dokonane w nocy afu na sobat

w egipskim kurorcie Szarm el-Szejk nad Morzenf
Czerwonym. Zostato zabitych 63 osoby a ok. 13
zostato rannych. Wod ofiar zamachéw byli
zagraniczni tur§ci migdzy innymi Brytyjczycy

i Holendrzy. Polskich turystéw nie bytosmdd

ofiar tego zamachu.

2005-07-07.

Wielka Brytania,
Londyn.

Trzy eksplozjew metrze (pierwsza o godz. 8,49)
i jedna eksplozja w miejskim autobusie
sparalzowaty centrum Londynu.

W wyniku eksplozji zgigty 52 osoby, a co
najmniej 700 os6b zostato rannychsidd ofiar
byty trzy Polki. Trzech innych Polakéw zostato
lekko rannych. Po zamachach w keie zapanowa
potgzny paralz komunikacyjny — zaréwno kursy
metra, jak i autobuséw zostaty zawieszone.
Zamach przeprowadzito 4 terrorystéw obywateli
brytyjskich, w wieku 18, 19, 22 i 30 lakrzej
zamachowecy przyjanili si¢ ze sol i mieszkali

w Leeds, czwarty pochodzit z Luton.gltzyzni

nie byli wczeniej notowani ani przez poligj ani
stuzby specjalne.

2005-
kwiecieh.

Kair.

W zamachupod Muzeum Kairskindmieré
poniosto trzech turystow.

2004-10-07.

Egipt, Taba.

W ataku na hb@inby zabity 34 osoby
w miejscach uagzczanych przez turystéw
izraelskich, gtéwnie w hotelu Taba Hilton i dwoch
sasiednich kurortach blisko granicy Izraelsko -
Egipskiej nad Morzem Czerwonym.

2004-09-01.

Federacja Rosyjska,
Republika
Péinocnoosetyjsk&,
Biestan.

Podczas rozpoegia roku szkolnegazbrojeni
napastnicy opanowali szka biorac kilkuset
zaktadnikow. 3 wrzénia rosyjskie sty specjalne
odbity szkok. Wedtug oficjalnych danych podcza
akcji zgirgto 322 zaktadnikéw, w tym 155 dzieci.
Zabito take 30 terrorystow.

2004-03-11.

Hiszpania, Madryt.

W pagach dowaacych ludzi z okolic
podmiejskich do pracy wcgeie rano
eksplodowato 10 bomhodpalanych przy pomocy
telefonéw komérkowych (z 13 podionych w
plecakach).

Zginety 192 osoby, a ponad 1800 zostato rannyc
Wsréd ofiar jest czworo Polakéw. Szgki
pociagbw, czsci ciat i rzeczy osobiste byly
porozrzucane po dworcach, ulicach i torach.

Za atak odpowiada ugrupowanie islamskich
ekstremistow powazanych z Al-Kaida. 15 lutego

=]

2007 r. rozpocs si¢ proces 29 oskaonych

"3 Republika Pétnocnoosetyjska (roBécnybnura Cesepras Ocemus-Ananus.
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o te zamachy, w wkszdci Marokaiczykow.

Zamachéw dokonano na trzy dni przed wyboranfi

parlamentarnymi w Hiszpanii zaplanowanymi naj
14 marca i miaty wptyw na wynik wyborow.

1%

2004-03-02. Irak, Bagdad Podczas waego dla szyitéwwicta Aszura doszioj

i Karbala. do seriiwybuchéw w obu miastach. Zgigo ponad
180 os6b, a ponad 500 zostato rannych.

2004-02-06. Federacja Rosyjska, | Eksplozjaw metrze, bomba rozerwata wagon.
Moskwa. Zgineto 41 0s6b, a 122 zostaty ranne. O zamach

podejrzewani czecz@scy terroryci.

2004-01-18. Irak, Bagdad. Eksplozja samochodu putapki. Zg#o co
najmniej 25 oséb, a ponad 130 zostato rannych.

2003-11-15. Turcja, Stambut. Zamach na dwie synagogi. Zgiy 23 osoby.

2003, Egipt. Przewrdcit sig autobus wioacy polskich turystow

pazdziernik. do Hurghady z wycieczki z Kairu. Na miejscu
zgineto szdciu Polakéw oraz egipski kierowca
i przewodnik. 21 os6b zostato rannych.

2003-08-19. Irak, Bagdad. Eksplozja przed siedzip ONZ ciczardwki
wytadowanej materiatami wybuchowymi. Zgia
17 0s6b, w tym szef misji ONZ. Brazylijczyk
Sergio Vieira de Mello. Rannych ponad 80.

2003-08-19. Izrael, Jerozolima. Samobojczy atakna autobus. Do zamachu
przyznat s¢ Islamski rihad. Zgirgto 20 os6b,
ponad 100 rannych.

2003-08-07. Irak, Nagf. Przed meczetem, w pahli bazaruyybucht
samochdd-putapka.Zginat ajatollah al-Hakim
i ponad 80 os6b.

2003-08-01. Federacja Rosyjska, | Eksplozja cigzarowki z materialem wybuchowym
Republika na dziedzicu szpitala Pétinocnokaukaskiego
Péinocnoosetyjska, Okregu Wojskowego. Zgigto 50 os6b.

Mozdok.

2003-06-11. Izrael, Jerozolima. Wybuch w poblizu bazaru. Do zamachu przyznaj

si¢ Hamas. Zgigto 17 os6b, ponad 100 rannych.

2003-02-18. Korea Potudniowa, Szaleniec, ktéry chciat popetnsamobojstwo,
Taeg. podpalit pociag metra. 180 pasaréw stracito

zycie.

2003-01-05. Izrael, Tel Awiw. Dwarybuchy bombowe Zgingly 23 osoby, ponad
100 rannych.

2000 - 2003. Polska. Oszustwana szkod biura turystycznegBig Blue
Jednemu z czionkéw zaidu postawionoa
siedem zarzutéw dotygezych oszustw
popetnianych w latach 2000 - 2003 oraz zarzut
nieogtoszenia upadioi, pomimoze firma
przynosita stratyRrezesP0077*>.

2002-10-23. Federacja Rosyjska, | Okupacja Centrum Teatralnego na Dubrowce

Moskwa.

w dniach 23-26.10.2002 r. przez czetsiéch

"4 Republika Péinocnoosetyjska (roBécnybnuxa Cesepras Ocemus-Ananus.
"5 prezesi upadaicych biur podréy nie kedg bezkarni2007-05-24. www.tur-info.pl
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terrorystéw z okoto 870 zaktadnikami. W wyniku
akcji rosyjskiego oddziatu specjalnego z¢in170
0s0b, w tym 41 terrorystow.

2002-10-12.

Indonezja, wyspa Bali
Kuta.

Zamach bombowy w dwoch klubach nocnych
w miejscowdci Kuta. W wyniku eksplozji
samochodu-putapki i ataku samobdjczego @gin
202 osoby (88 z nich byto Australijczykami),

a ponad 200 zostato rannychsid zabitych byta
polska dziennikarka Beata Pawlak.

2002, lipiec.

Rumunia.

W wypadku autokaru, ktory wiézt dzieci na
kolonie, zgirto szé¢ oséb: pgcioro dzieci
i jedna dorosta. Kilkangie osob zostato rannych.

2002, lipiec.

Austriai.

Wypadek w Austrii polskiego autokaru, jadego
na wycieczk do Wioch i San Marinovypadek
Dwie osoby zginly, pie¢ zostato ajzko rannych.

2002-05-09.

Federacja Rosyjska,
Republika Dagestanu,
Kaspijsk.

W czasie parady z okazji Dnia Zwystwa
eksplodowata bomba Zgingto 40 oséb - gtéwnie
zotnierzy, dzieci i kombatantéw. 150 ludzi zostat
rannych.

2001-09-11.

USA,
Nowy Jork,
Washington,
Pensylwania.

Zamach terrorystyczny na Stany Zjednoczone
Ameryki zorganizowany przez Al-Kagd
terrorystyczm organizaaj Usamy bin Lader&’,
a bezpérednio dokonato go 19 porywaczy, ktérzy
kupili bilety na 4 samoloty wewgtrznych linii
amerykaskich.
We wszystkich zamachach przeprowadzonych t
dnia zgirely 2973 osoby, a 24 uznano za zaginio
Oprocz tych ofiar zgigo takze 19 zamachowcow.
. godz. 8,45 samolot Boenig 767 uderza
w pierwsz wiez¢ World Trade Centrum
(WTC) (0 godz. 10.05 budynek zawalitpsi
. godz. 9,03 samolot Boenig 757 uderza
w drugs WTC (o0 godz. 10.28 budynek
zawalit k).
. godz. 9,43 samolot Boenig 767 uderza
w Pentagon w Washingtonie - siedgzib
ministerstwa obrony USA (o godzinie 10.10
cze$¢ budynku zawalita ).
. godz. 10,48 samolot Boenig 747 rozbija si
w Pensylwanii.

bgo

2001-08-10.

Angola, Luanda.

Zamachw pocigu pasaerskim.
Zginely 252 osoby.

2001-08-09.

Izrael, Jerozolima.

Zamach w pizzerii.
Zgineto 15 os6b, 90 zostato rannych.

2001-06-01.

Izrael, Tel Awiw.

Zamachw nocnym klubie. Zgigly 22 osoby.

"8 Usama bin Laden, (arab.) szajch Usamah bin Muhahiimaladin, o5 <o o, znany take

jako Osama bin (ben) Laden, ur. 10 marca 1957%wdBa. Saudyjski milioner, przywédéd-

Kaidy.
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2000-08-08. Federacja Rosyjska, | Eksplozja bomby w ruchliwym przégiu
Moskwa. podziemnym pod placem Puszkina w centrum
Moskwy. Zgirgto 13 oséb, ponad 90 zostato
rannych. Wiadze sugerowabse to dzieto
Czeczendw, niektoérzy milicjanci utrzymywatie
to porachunki gangow.
2000-02-25. Filipiny. Eksplozja na promie ptyacym do Ozamis.
Zgineto 45 os6b.
1999-10-21. Federacja Rosyjska, | Atak rakietowy na plac w Groznym.
Czeczenia. Zgineto 110 os6b.
1999-09-16. Federacja Rosyjska, | Bomba zniszczyta doszemnie dziewiciopigtrowy
Wolgodask. blok. Zgircto 18 0s6b.
1999-09-13. Federacja Rosyjska, | Wybuch bomby zniszczyt dom w potudniowej
Moskwa. czesci Moskwy. Zgirgto 118 os6b. O ten zamach
oskazono Czeczendw.
1999-09-04. Federacja Rosyjska, | Samochdd-putapkeksplodowatprzed domem
Republika Dagestanu, | zamieszkanym przez rosyjskich wojskowych
Bujnaksk. i ich rodziny. Zgirty 64 osoby.
1999-05-31. Biatoréy Tlum zadeptat54 osoby w metrze.
Minsk. Wigkszai¢ ofiar to nastolatkowie, ktorzy chcieli
schroné sic w metrze przed deszczem.
1999-03-19. Federacja Rosyjska, | Wybuch bomby. Zgirto 50 os6b.
Wiadykaukaz.
1998-08-15. Irlandia, Wybuch bomby. Do zamachu przyznata 8eal
Omagh. IRA. Zgingto 29 oséb.
1998-08-07. USA,; Tanzania; Kenid; Wybuchy w ambasadach. Zgily 224 osoby,
tysiace rannych.
1997-11-17. Egipt, Atak bojowki 6 islamskich fundamentalistow
Luksor, przebranych za policjantéw. O godzinie 9.15 zaQ
Swiatynia Hatszepsut. | 58 zagranicznych turystéw oraz 4 Egipcjan prze
wejsciem doswiatyni Hatszepsut.
Policja zlikwidowata 6 zamachowcéw (zgta 3
policjantéw).
Gléwnym celem muzutniskich ekstremistéw
w Egipcie jest doprowadzenie do upadku
gospodarki poprzez zastraszenie turystow,
aby doprowadZido obalenigwieckiego radu
prezydenta Hosni Mubaraka i wprowadzenia
rzadoéw religijnych.
W wyniku wprowadzenigrodkdw bezpieczestwa
(uzbrojona policja turystyczna, kontrolowanie
przechodniéw przy wégiach do obiektéw
turystycznych, wojskowa eskorta pogngch) do
2004 roku w Egipcie nie zanotowano zamachow
terrorystycznych.
1997-09-18. Egipt, Zamach przed muzeum w centrum Kairu. Zgio
Kair. 9 niemieckich turystoéw i ich kierowca.
1996-12-30. Indie. Zbombardowanie pogiju przez separatystow

z ugrupowania Bodo. Zgifo 300 oséb.
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1996-11-23. Komor§". Porwany Boeing 767 etiopskich linii lotniczych
spada do morza w pobli Komoréw.
Zgingto 125 0séb na pokladzie.
1996-11-16. Federacja Rosyjska, | 64 osoby zgigty w zniszczonym przezombe
Dagestan. bloku, gdzie mieszkali rosyjscy wojskowi wraz
z rodzinami. O zamach oskano Czeczenow.
1996-07-28. USA, Wybuch bomby w czasie konceritlanta
Atlanta. Olympic GamesZgineto 110, rannych 110 os6b.
1996-07-24. Sri Lanca, Eksplozja bomb w pocigu. Zgirgto 78 oséb,
Colombo. rannych 450.
1996-04-18. Egipt, Islamisci zastrzelili w poblizu piramid w Gizie 18
Kair. greckich turystéw, ktérych weii za Izraelczykow.
1996-02-09. Wielka Brytania, Wybuch w londyaskich dokach. Zgigty 2 osoby,
Londyn. 100 rannych.
1996-01-31. Sri Lanka, Colombo. | Wybuch w Central Banku. Zgigo 90 oséb.
1995-07-25. Francja, Pary W wynikuwybuchu w metrze zgigto 8 oséb,
a 86 zostato rannych. Sprawcami byli algierscy
ekstremici.
1995-06-14. Federacja Rosyjska, | 200 Czeczendw pod woglSzamila Basajewa
Budionnowsk. zajeto szpital wraz z 1500 zakladnikami. W czasig
szturmu rosyjskich sit specjalnych zgio ok. 150
zaktadnikdw. Po ataku terrdgi dostali gwarancje
bezpieczéstwa i wraz z cgcia zakladnikow
wr6cili do Czeczenii. Po ataku na Budionnowsk
rozpoczly si¢ negocjacje pokojowe rgdzy Rosjy
i Czeczenami.
1995-04-19. USA, Oklahoma City. O godz. 9.02 n&kipgu przed radowym
budynkiem eksplodowat samoch&ybuch zabit
169 os6b, a ponad 500 ranit. Ratownicy prze#isg
dni wydobywali poszkodowanych z ruin budynky
Za atak skazani zostali dwaj amergkey
ekstremici.
1994-07-18. Argentyna, Wybuch bomby w Jewish Community Center.
Buenos Aires. Zgineto 96 os6b.
1993-02-26. USA, Nowy Jork. Wybuch samochodu z bpmi 10 petrowym
wiezowcu World Trade Center. Zgito 6 os6b
a ponad tysic zostato rannych.
1988-12-21. Wielka Brytania Eksplozja nad Lockerbie amerykaskiego

(Szkocja),
Lockerbie.

samolotu Boeing 747dgmbo Jétlinii Pan
American World Airway$lot 103), leacego

z Londynu do Nowego Jorku. Bomba poktadzie
podiazyto dwéch agentodw libijskiego wywiadu.
Zgingto 259 paszeréw samolotu i 11 mieszkedw
miasta. 16 sierpnia 2003att libijski podpisat
ugoct i wzial na siebie odpowiedzial§é za

17 Zwigzek Komoréw od 2001 r. wegeiej Federalna Islamska Republika Komoréw, (fr.)
République Fédérale et Islamique des Comores,.fdBabmhurija al-Kumur al-lttihadija
al-Islamija.Paistwo wyspiarskie polmne na Oceanie Indyjskim, gaizy Madagaskarem
a wybrzeem Afryki.
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zamach nad Lockerbie oraz zobgrat sk
wyptaci¢ rodzinie kadej z ofiar po 10 milionéw
dolaréw w efekcie czego sankcje ONZ zostaty
zniesione.

Pasrednio skutkiem zamachu byt réwniapadek
w 1991 r. liniiPan American World Airwaysa
ktére Federalny Zaszl Lotnictwa USA natoyt
kare w wysokdci 630 000 dolaréw za luki

w systemie bezpiec#stwa na lotnisku we
Frankfurcie. Efektem tego byto ok. 300 spraw
sadowych, ktére przewamikowi wytoczyly rodziny
ofiar katastrofy, co doprowadzito figrdo
bankructwa.

1972-09-05.

RFN,

Monachium.

Zamach na izraelskich sportowcéw w czasie XX
Igrzysk Olimpijskich. Palestyscy terrorgci

Z organizacji ,Czarny Wrzesig ubrani w dresy
przedostali si przez mur do wioski olimpijskiej
okoto godziny 4:00; zostali zauweni przez
pracownikéw poczty, ktorzyasizac, ze to
sportowcy, nie wiczali alarmu. Palestizzycy
weszli do budynku zamieszkiwanego przez
izraelskich sportowcéw, ktorych weti za
zaktadnikéw. Terror§ci domagali si uwolnienia
Palestyiczykéw, przetrzymywanych w Izraelu.
W trakcie akcji Policji zostato zabitych 11
sportowcow izraelskich, 5 terrorystéw oraz jeden
niemiecki policjant.

1945-08-09.

Japonia,
Nagasaki.

Bomba plutonowa zrzucona o godzinie 11:02
z amerykaskiego samolotu na miasto. Bomba
spadta dwa kilometry obok planowanego miejscy
wybuchu.Smier¢ poniosto 42 tysice, zburzono
39% budynkéw.

1945-08-06.

Japonia,
Hiroszima.

Bomba uranowa zrzucona o godzinie 8:15

z amerykaskiego samolotu na miasto. Eksplozja|
nastpita na wysokéci 600 metréw, tak by fala
uderzeniowa wywotata jak najeksze zniszczenia,
Smieré poniosto 78 tysicy mieszkacéw, 38
tysiecy odniosto obrzenia, zburzono 70%
budynkoéw.
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Ustawa z dnia 25 wrZaia 1981 r. o przedsgbiorstwach pastwowych,
(.t. 21991 r. Dz. U. nr 18, poz. 80, ze zm.)

Ustawa z dnia 6 lipca 1982 r. Prawo spétdzielgzeDz. U. z 1995 r.
nr 54, poz. 288, ze zm.)

Ustawa z dnia 1 wreia 1982 r. o kgigach wieczystych i hipotece
(Dz. U.nr 19, poz. 147, ze zm.)

Ustawa z dnia 14 lipca 1983 r. o narodowym zasahihiwalnym i archiwach
(Dz. U. nr 38, poz. 173, ze zm.)
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Ustawa z dnia 23 grudnia 1988 r. o dziatatmgospodarczgDz. U. nr 41,
poz. 324 ze zm.)

Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowaregigch(Dz. U. nr 20,
poz. 104 ze zm.)

Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Poli@iz. U. Nr 30, poz. 179 ze zm.)

Ustawa z dnia 12 gdziernika 1990 r. o Stgg GranicznejDz. U. nr 78,
poz. 462 ze zm.)

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowgnesoéb fizycznych
(-t. 21993 r. Dz. U. nr 90, poz. 416 ze zm.)

Ustawa z dnia 29 wrzaia 1994 r. o rachunkowoi (Dz. U. Nr 121, poz. 591
ze zm.)

Ustawa z dnia 18 stycznia 1996 roku o kulturzedinej(Dz. U. nr 25, poz.
113 ze zm.)

Ustawa z dnia 2 czerwca 1997 r. Kodeks kdBy. U. nr 88, poz. 553 ze zm.)

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie damgtibowych
(Dz. U. nr 133, poz. 883 ze zm)

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podegk®z. U. nr 137,
poz. 926 ze zm.)

Ustawa z dnia 22 stycznia 1999 r. o ochronie infjimiejawnych
(Dz. U. nr 11, poz. 95 ze zm.)
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(Dz. U. nr 101, poz. 1178 ze zm.)

Ustawa z dnia 2 marca 2000 r. o ochronie niektépralw konsumentéw oraz
0 odpowiedzialnéci za szkod wyrzadzory przez produkt niebezpieczny
(Dz. U. nr 22, poz. 271).

Ustawa z dnia 15 wr#aia 2000 r. Kodeks spotek handlowy@ez. U. nr 94,
poz. 1037 ze zm.)

Ustawa z dnia 6 wrZaia 2001 r. o dogpie do informacji publicznej,
(Dz. U. nr 112, poz. 1198)

Ustawa z dnia 9 lipca 2003 r. o zatrudniania pratkéw tymczasowych
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Zarzmdzenie Ministra Nauki, Szkolnictwa Vi§zego i Techniki z dnia 16 lipca
1974 r.(Monitor Polski nr 27, poz. 161).
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Europejskiej do Parlamentu Europejskiego i Radyvrawie dziata na
rzecz bezpieczniejszej EurgpBrussels: Commission of the European
Communities, 2006-06-23. COM (2006) 328.

Czy na co dzieczujemy & bezpiecznieRKomunikat z bad@aBS/77/2007.
tab. 1. N=937. Warszawa: CBOS 2007. www.cbos.pl.

Gallup International Association — Voice of the Pleo2003.
www.weforum.org

Poczucie bezpieczstwa i opinie o przyspieszonym trybie wymiaru
sprawiedliwgci, Komunikat z badaBS/80/2006, CBOS Warszawa 2006.
www.cbos.pl

Poczucie bezpieczstwa na co dzie Komunikat z bad&@BS/53/2008.
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Raport o dziataniackotnierzy i pracownikéw WSI oraz wojskowych jedroste
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w art. 67. ust. 1 pkt 1 — 10 ustawy z dnia 9 czar®@06 r. ,Przepisy
wprowadzajce ustaw 0 Stubie Kontrwywiadu Wojskowego oraz &ie
Wywiadu Wojskowego oraz ustaw stitbie funkcjonariuszy Sty
Kontrwywiadu Wojskowego oraz Shy Wywiadu Wojskowego” oraz
o innych dziataniach wykraczgjych poza sprawy obronsm paistwa
i bezpieczéstwa Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiéarszawa:
Przewodniczcy komisji weryfikacyjnej Antoni Macierewicz 2007.

Raport o stanie sektora matyckrednich przedgbiorstw w Polsce w latach
2000-2001Warszawa: Polska Agencja Rozwoju Przelisirczaci 2002.

Uchwata Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytwté@ dnia 23 czerwca
2003 r. w sprawie okiéenia dziedzin nauki i dziedzin sztuki oraz
dyscyplin naukowych i artystycznych (M.P. nr 40zp586).

Warunki powstania i dziatania oraz perspektywy ropme polskich
przedsgbiorstw powstatych w latach 2001-20@3US Warszawa, 2005.

Zarzdzenie nr 13/94 Prezesa NBP z dnia 10 grudnia 1994
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