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ROLA FUNDACJI KORPORACYJNYCH
W REALIZACJI SPOLECZNEJ
ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU

Wprowadzenie

Celem artykutu jest proba oceny dzialan fundacji korporacyjnych w Polsce
z punktu widzenia zrodet pochodzenia §rodkdéw oraz kierunkoéw ich wykorzystania.

W Polsce problemy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (Corporate So-
cial Responsibility, CSR) sa obecne od lat 90. XX wieku, jednak najwigkszy
rozwoj tych dziatan obserwuje si¢ od poczatku XXI wieku, kiedy powstato Fo-
rum Odpowiedzialnego Biznesu. Koncepcja ta ktadzie nacisk na zrownowazenie
dziatan zwigzanych z realizacjg celow ekonomicznych przedsigbiorstwa z dzia-
falnoscig spoteczng. Rezultaty tych dzialan dotycza relacji przedsigbiorstwa
z pracownikami i ich rodzinami, organizacjami spotecznymi, spotecznoscig lo-
kalna, a nawet z catym spoteczenstwem. Jedna z form realizacji tych dziatan sg
fundacje korporacyjne. Sa to fundacje, ktorych zatozycielem jest firma lub kilka
firm. Ich dziatalno$¢ skierowana jest na spoteczng dziatalno$¢ i dotyczy zaréwno
pracownikow przedsigbiorstwa, jak i podmiotéw zewnetrznych.

Rozwazania oparte sg na wynikach badan przeprowadzonych w 2012 roku
przez Forum Darczyncow. W artykule przedstawione beda problemy podmioto-
wego 1 przedmiotowego zakresu dziatalnosci fundacji korporacyjnych oraz zrd-
del pochodzenia $rodkéw przeznaczonych na realizacje¢ celow spolecznych pol-
skich firm.
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1. Cele dziatalnosci przedsiebiorstwa

Sformutowanie celu dziatalnosci przedsigbiorstwa oraz wskazanie misji
1 wizji jego dzialania to warunki, ktére zapewniajg jego rozwoj w zmieniajagcym
si¢ otoczeniu'.

Nalezy pamiegta¢, ze w praktyce przedsiebiorstwa realizujg wiele réznych
celoéw, jednak podlegaja one hierarchizacji i w dlugim okresie jeden z nich trak-
towany jest jako cel glowny’.

Cele dziatalnosci przedsigbiorstwa sg w literaturze ujmowane z réznych
punktéw widzenia.

Do najczesciej spotykanych koncepcji naleza™:

— teoria tradycyjna (neoklasyczna),
— teoria menedzerska,
— teoria behawioralna.

Tradycyjna teoria (neoklasyczna) przyjmuje, ze celem dziatalnosci przed-
siebiorstwa jest maksymalizacja zysku, a wlasciwie maksymalizacja stopy zwro-
tu z kapitatu, czyli stosunku zysku netto do wartosci kapitatu wlasnego.

Tak sformutowany cel dziatalnosci przedsigbiorstwa nie uwzglednia intere-
sow innych podmiotow (zewnetrznych), ktore takze sg zainteresowane sprawami
funkcjonowania przedsigbiorstwa.

W teorii menedzerskiej przyjmuje si¢, ze gtdéwnym celem dzialalnosci przed-
siebiorstwa jest maksymalizacja dochodow wiascicieli, co czgsto jest utozsamiane
z maksymalizacja wartosci gieldowej przedsigbiorstwa powiekszonej o dywidende.
Takze i w tym przypadku cel dziatalnosci przedsigbiorstwa uwzglednia jedynie inte-
res wiasciciela, nie biorac pod uwage innych interesariuszy”.

Teorie behawioralne zakladaja, Ze celem dziatalnosci przedsigbiorstwa jest spel-
nienie oczekiwan interesariuszy. Oznacza to, ze wlasciciel powinien podejmowac ta-
kie dziatania, ktore wptyna pozytywnie na jego wizerunek, co zwigkszy jego pozycje
konkurencyjng i w konsekwencji spowoduje poprawe wyniku finansowego firmy”.

' J. Btach, M. Wieczorek-Kosmalska: Oddzialywanie kryzysu finansowego na przedsiebiorstwo —

propozycje analizy w ujeciu modelowym. W: Oddzialtywanie globalnego kryzysu finansowego.
Perspektywa przedsigbiorstwa. Red. J. Blach, M. Gorezynska, K. Mitrgga-Niestroj, B. Puszer,
M. Wieczorek-Kosmala, K. Znaniecka. CeDeWu, Warszawa 2012, s. 72.

M. Gorczynska: Stabilnos¢ finansowa a zrownowazony rozwoj przedsigbiorstwa. Zarzqdzanie
i Finanse. ,,Journal of Management and Finance” 2013, Vol. 2, No. 2, Part 2, s. 21.

S. Sudot: Przedsigbiorstwo. Podstawy nauki o przedsigbiorstwie. Zarzqdzanie przedsigbior-
stwem. PWE, Warszawa 20006, s. 77-89.

* Ibid.,s. 101.

> M. Gorczynska: Op. cit.
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2. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR)
jako metoda zarzadzania przedsiebiorstwem

Teoria behawioralna jest bezposrednio zwigzana z koncepcja spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu. Koncepcje te¢ przypisuje si¢ A. Carnegiemu, ktory
uwazal, ze przedsiebiorstwo powinno mie¢ obowiagzek wspierania mniej zamoz-
nych cztonkow spoteczenstwa przez tych, ktorym wiedzie si¢ lepiej, czyli przez
przedsigbiorcow 1 ludzi zamoznych. Zatem przedsicbiorstwo powinno pomnazaé
swoje zyski dla realizacji celow istotnych z punktu widzenia dobra spoteczenstwa’.

Wedhug Komisji Europejskiej CSR jest to styl zarzadzania przedsigbior-
stwem polegajacy na integrowaniu kwestii spolecznych, srodowiskowych,
etycznych i dotyczacych praw cztowieka z dziataniami gospodarczymi i strate-
gia, we wspoltpracy z interesariuszami. Jest to odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw
za ich wptyw na spoteczenstwo i srodowisko’. Zatem odpowiedzialno$¢ biznesu
jest moralnym zobowiazaniem, ktore dotyczy nastepujacych podmiotow®:

— udzialowcoéw — zapewnienie im akceptowanego poziomu zwrotu zainwesto-
wanego kapitatu;

— pracownikow — zapewnienie dobrych i bezpiecznych warunkéw pracy oraz
odpowiednich ustug socjalnych, popieranie rozwoju osobistych talentow oraz
rownych mozliwosci rozwoju;

— klientéw — rozwoj i promowanie tych produktéw i ustug, ktore oferuja war-
tos¢ potwierdzong przez wymagane technologie i handlowe ekspertyzy;

— spoteczenstwa — poszukiwanie mozliwosci wkladu spotecznego w postaci
ochrony praw cztowieka, respektowania zasady réwnosci i réznorodnosci,
wplywu na srodowisko naturalne, zdrowie i rozw0j spolecznych aspiracji.

3. Specyfika fundacji korporacyjnych

Fundacje naleza do organizacji pozarzadowych (nongovernmental organi-
zations lub nonprofit oganizations), ktore sa niezb¢dnym elementem spoteczen-
stwa obywatelskiego. Maja one do spehienia szczego6lna role ogniwa posrednie-

8 A.B. Carroll, AK. Buchholtz: Business and Society: ethics and stakeholder management.
South-Western College Publishing, USA 2000, s. 28; J.F. Stoner, R.E. Freema, R.D. Gilbert:
Kierowanie. PWE, Warszawa 2001, s. 111.

" Promoting a European Framework for Corporate Social Responsibility. Green Paper. European
Commission 2001.

8 T. Cannon: Corporate Responsibility. A Textbook on Business Ethics, Governance, Environment:
Role and Responsibilities. Pitman Publishing, London 1994, s. 190-191.
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go migdzy obywatelem a strukturami panstwa, ujawniajac realne problemy spo-
teczne. Ze wzgledu na to, ze tworzone sg oddolnie i spontanicznie oraz Ze nie sg
zalezne od struktur panstwowych, stanowia rzeczywista site opiniotworcza’.

Obowiazujaca w Polsce ustawa o fundacjach (z lat 1984 i 1991) nie podaje
definicji fundacji, lecz wymienia charakterystyczne jej cechy:

— koniecznos$¢ posiadania majatku,

— przeznaczenie go na cele spoleczne lub gospodarczo uzyteczne,
— niedochodowos¢ celu,

— brak instytucji cztonkostwa.

Fundacje ustanowione przez podmioty gospodarcze zwane sa fundacjami
korporacyjnymi. Kieruja si¢ one zazwyczaj motywami ekonomicznymi, takimi
jak: prestiz, poprawa wizerunku firmy, reklama, promocja wtasnej mysli tech-
nicznej, korzysci podatkowe.

Od konca ubiegltego wieku fundacje korporacyjne podejmujg takze dziata-
nia o charakterze spotecznym, ktore oparte sa na motywach pozackonomicz-
nych. Koncentruja si¢ one na nastgpujacych problemach:

— $wiadczenia na rzecz wlasnych pracownikow,

— $wiadczenia na rzecz spolecznosci lokalnej,

— wsparcie rozwoju lokalnego,

— wsparcie organizacji pozarzadowych i inicjatyw obywatelskich,
— aktywizacja na rynku pracy,

— pomoc osobom niepetnosprawnym i wykluczonym spotecznie,
— pomoc spoleczna i ustugi socjalne,

— ochrona praw cztowieka,

— ochrona $rodowiska.

4. Fundacje korporacyjne w Polsce

4.1. Metoda i zakres badan

Dane analizowane w dalszej cze$ci artykutu pochodza z raportu z badan
przeprowadzonych w 2012 roku przez Forum Darczyncow .

Przyjeto, ze do fundacji korporacyjnych zalicza si¢ takie, ktorych zatozycie-
lem lub jednym z zatozycieli jest firma albo kilka firm oraz fundacje zatozone
przez osoby Scisle zwigzane z firmami. Przy takim rozumieniu zidentyfikowano
w naszym kraju 117 fundacji.

° D. Bugajska-Sporczyk. J. Janson: Zakladamy fundacje. Wydawnictwo Zrzeszenia Prawnikow
Polskich, Warszawa 1996, s. 9.

1% Fundacje korporacyjne w Polsce. Raport z badar. Forum Darczyhcow. Oprac. J. Przewlocka,
P. Adamiak. Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2012.
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Badanie zostalo przeprowadzone dwuetapowo:
— badanie ilosciowe — za pomoca ankiety online, na ktéra odpowiedziato 55
fundacji,
— badanie jako$ciowe — za pomoca wywiadu poglebionego, ktore objeto 17
fundacji.

4.2. Zakres dziatalnosci fundacji korporacyjnych

Fundacje korporacyjne zaczety powstawa¢ w Polsce juz w 1990 roku i w ko-
lejnych latach mozemy obserwowac systematyczny wzrost ich liczby.

Tabela 1
Liczba fundacji korporacyjnych zaktadanych w latach 1990-2012

Rok 1990 [ 1991 1992 1993 1994 1995 1996 |[1997 |1998 |1999 |[2000 [2001 [2002 [2003
Liczba 2 1 2 4 4 2 5 5 3 4 4 5 8 2
fundacji
Rok 2004 | 2005 | 2006 |2007 |2008 [2009 [2010 |2011 |2012
Liczba 11 6 5 2 6 8 11 6 7
fundacji

Zrédto: Fundacje korporacyjne w Polsce. Raport z badas. Forum Darczyncéw. Oprac. J. Przewlocka, P. Adamiak.
Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2012.

Liczba zaktadanych w kazdym roku fundacji jest zréznicowana. W poczat-
kowym okresie byla ona niewielka, jednakze w miar¢ uswiadamiania sobie
przez przedsiebiorstwa roli fundacji w ich dziatalnosci odnotowuje si¢ wyrazny
wzrost ich liczby. Szczegolnie dotyczy to lat 2004 i 2010.

Zatozycielami (fundatorami) fundacji korporacyjnych sg przedsigbiorstwa
prowadzace rozne rodzaje dziatalnos$ci.

Tabela 2
Branzowy rozktad fundacji korporacyjnych
Branza Udziat %
Finanse, bankowo$¢, ubezpieczenia 36%
Media i wydawnictwa 15%
Energetyka, paliwa, surowce naturalne 9%
Konsultingowa 8%
Chemiczna 8%
Budownictwo i nieruchomosci 6%
Medycyna 6%
Farmacja 4%
Sektor publiczny 2%
Telekomunikacja, technologie informacyjne 2%
Przemyst ciezki 2%
Pozostate 2%

Zrédto: Tbid.
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Dominujgcymi branzami tworzacymi fundacje korporacyjne sa firmy zwig-
zane z finansami, mediami oraz przemystem cigzkim. Do$¢ istotng rolg jako
fundator odgrywa tez przemyst zwigzany z branza medyczng (chemia, medycy-
na, farmacja). Sektor publiczny jest w niewielkim stopniu zainteresowany ta
formg dzialalnosci.

4.3. Zrédta przychodéw fundacji korporacyjnych

Zasoby finansowe fundacji korporacyjnych sa bardzo zroéznicowane (por.
tabela 3).

Tabela 3

Przychody fundacji korporacyjnych w 2011 roku

Przychody Odsetki fundacji
do 50 tys. zt 6%
ponad 50 tys. zt do 100 tys. zt 0%
ponad 100 tys. zt do 500 tys. zt 24%
ponad 500 tys. zt do 1 mln zt 12%
ponad 1 min zt do 5 mln zt 35%
ponad 5 min zt do 10 mln zt 12%
powyzej 10 min zt 10%
trudno powiedzie¢ 1%

Zrodto: Ibid.

Ponad 1/3 fundacji korporacyjnych osigga przychody od 1 do 5 min zi,
a ponad 1/5 — powyzej 10 mln zl. Jedynie 6% fundacji ma przychody nieprze-
kraczajace 50 tys. zt.

Te dysproporcje w przychodach wynikaja w duzej mierze z aktywnos$ci
fundacji w zabieganiu o $rodki oraz z zakresu jej dziatalnosci.

Srodki, ktorymi dysponuja fundacje korporacyjne, pochodza z roznych zrodet.

Tabela 4

Zrédta pochodzenia srodkéw najczeéciej wskazywane przez fundacje korporacyjne

Rodzaje zrodet Odsetek fundacji
1 2

Srodki, darowizny od firmy zatozycielskiej 78%
Odsetki bankowe, lokaty, materiaty, akcje 68%
Darowizny od 0s6b indywidualnych, 54%
ktore nie sa pracownikami firmy
Wplaty 1% 52%
Darowizny od firm, instytucji, osob prawnych 48%
innych niz firma zatozycielska
Darowizny i wplaty od pracownikow 30%
firmy zatozycielskiej
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cd. tabeli 4

1 2
Przychody ze zbiorek publicznych, kampanii, 26%
akcji charytatywnych
Dotacje ze srodkow publicznych: krajowe 12%
i zagraniczne
Przychody z dziatalnosci gospodarczej 6%
lub odptatnej prowadzonej przez fundacje
Nawiazki sadowe 6%
Wsparcie od innych organizacji pozarzadowych: 2%
krajowych i zagranicznych
Przychody z majatku oraz ze sprzedazy 2%
posiadanego majatku
Zyski z kapitalu zelaznego, funduszu wieczystego 2%
Inne 4%

Zrodto: Ibid.

Glownym zrodlem przychodow, z ktérego korzystajg fundacje korporacy;j-
ne, sa Srodki przekazywane przez macierzysta firm¢. Korzystato z nich ponad
3/4 fundacji. Kolejne zrodto to odsetki bankowe, lokaty i udziaty. Waznym zro-
dlem sa darowizny zaré6wno od os6b indywidualnych (54% wskazan), jak i od
0sOb prawnych (48% wskazan). Niematg rol¢ w przychodach fundacji odgrywa-
ja srodki pochodzace z darowizn w postaci 1% podatku PIT (52% wskazan).

Niezaprzeczalnie dominujgcg rol¢ w zasilaniu fundacji odgrywaja $rodki
pochodzace od firm zatozycielskich. Ich udziat jest zréznicowany do tego stop-
nia, ze az 22% fundacji nie otrzymuje od fundatora zadnych $rodkow.

4.4. Kierunki wydatkowania srodkéw przez fundacje korporacyjne

Dziatalno$¢ spoteczng fundacji korporacyjnych mozna rozpatrywaé z roz-
nych punktéw widzenia. W badaniu przyjeto nastepujace podejscia:
— wedhug dziedzin, do ktérych skierowana jest pomoc,

— wedlug grup spotecznych, ktore sg odbiorcami tej pomocy,
— wedhlug form wsparcia.

Dziedziny, do ktérych fundacje korporacyjne kieruja $rodki, przedstawia
tabela 5.

Zdecydowana wickszos¢ fundacji korporacyjnych preferuje pomoc w za-
kresie ochrony zdrowia i wsparcie dla oséb niepetnosprawnych oraz edukacj¢
i wychowanie (po 29% udziatu). Nieco mniejszym zainteresowaniem cieszg si¢
organizacje pozarzgdowe i inicjatywy obywatelskie (13%) oraz pomoc spotecz-
na (9%), natomiast nauka, kultura i sport nie maja wielkiego wsparcia. Dziwi¢
moze mate zainteresowanie wsparciem zatrudnienia i aktywizacji na rynku pra-
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cy, co mogloby procentowac¢ wizerunkowo. Takze ekologia i ochrona srodowi-
ska nie sg przedmiotem istotnego zainteresowania. W tym ostatnim przypadku
firmy mogg dziata¢ w ramach swojej dziatalnosci gospodarcze;.

Tabela 5

Dziedziny, do ktérych skierowana jest pomoc fundacji korporacyjnych

Kierunki dziatania Udziat %

Ochrona zdrowia, pomoc niepetnosprawnym 29%
Edukacja i wychowanie 29%
Wsparcie dla instytucji, organizacji pozarzadowych 13%
i inicjatyw obywatelskich

Ustugi socjalne i pomoc spoteczna 9%
Kultura i sztuka 4%
Badania naukowe 4%
Sport, turystyka, rekreacja, hobby 2%
Rynek pracy, zatrudnienie, aktywizacja zawodowa 2%
Rozwoj lokalny 2%
Ochrona $rodowiska, ekologia 2%
Inne 4%

Zrédto: Tbid.

Grupy spoteczne, ktore sa odbiorcami pomocy fundacji korporacyjnych,
obrazuje tabela 6.

Tabela 6
Grupy spoteczne jako beneficjenci dziatan fundacji
Grupa spoteczna Udzial %
Dzieci i mlodziez 71%
Niepelnosprawni 44%
Chorzy 27%
Studenci i naukowcy 25%
Ubodzy i bezdomni 11%
Ludnos¢ wiejska i z matych miast 7%
Pracownicy firmy 7%
Kobiety 5%
Ofiary holokaustu 5%
Bezrobotni 4%
Artysci 2%
Mniejszosci narodowe i etniczne 2%
Osoby starsze 2%
Sportowcy 2%

Zréodlo: Tbid.

Do glownych odbiorcow pomocy fundacji korporacyjnych naleza dzieci i mto-
dziez (71% fundacji wskazuje te grupe osob). Znacznie mnigjsze zainteresowanie
kierowane jest do o0s6b niepetnosprawnych, chorych, bezrobotnych i ubogich
(ok. 27%). Jedna czwarta fundacji deklaruje wsparcie dla studentow i naukowcow.
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Fundacje korporacyjne kieruja pomoc zaréwno do instytucji, jak i do 0sob
indywidualnych.

Formy wsparcia fundacji korporacyjnych dla podmiotéw instytucjonalnych
przedstawia tabela 7.

Tabela 7

Formy wsparcia podmiotow przez fundacje korporacyjne

Formy wsparcia Udziat %
Wsparcie finansowe 73%
Wsparcie rzeczowe 44%
Swiadczenie bezptatnych ushug 44%
Obrona praw organizacji 5%
Brak dziatania 13%

Zrédlo: Tbid.

Najczestszg forma dziatan jest wsparcie finansowe. Deklaruje je 73% fun-
dacji korporacyjnych. Polega ono na finansowaniu projektéw, przekazywaniu
grantéw, dotacji, darowizn itp. Prawie potowa fundacji (44%) oferuje rzeczowe
wsparcie organizacji w postaci przekazywania sprzetu, materiatdw itp. Na po-
dobnym poziomie znajduje si¢ §wiadczenie bezplatnych ustug (44%). Przybiera
ono forme¢ doradztwa, szkolen itp.

Obok przedstawionych form wsparcia dla instytucji pomoc fundacji korpo-
racyjnych kierowana jest do osob indywidualnych. Deklaruje ja 69% fundacji.
W tym przypadku takze dominujg $rodki pieni¢zne. Sg one przeznaczone na sty-
pendia (29% wskazan), inne cele niz stypendia (36% wskazan), pokrywanie lub
zwrot kosztow zakupu produktow lub ustug (36% wskazan). Nieco mniejszg role
spetniajg rozne formy wsparcia rzeczowego, takie jak: edukowanie opinii pu-
blicznej (20% wskazan), rzeczowe wsparcie w postaci §wiadczenia ustug
(18% wskazan).

Podsumowanie

W Polsce aktywnie dziala ok. 60 tys. organizacji pozarzadowych, z tego 11 tys.
to zarejestrowane fundacje. Jednak aktywnie dziatajace fundacje stanowig nieco
ponad 8 tys. Jezeli przyjmiemy, ze deklarowana liczba fundacji korporacyjnych
wynosi okoto 100 podmiotow, to znaczy, ze stanowig one niewielki segment
sektora pozarzadowego.

Fundacje korporacyjne zaczety powstawaé w Polsce juz od 1990 roku i ich
liczba systematycznie ro$nie.
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Ponad potowa fundacji korporacyjnych zlokalizowana jest w wojewodztwie
mazowieckim.

Wisrod zatozycieli fundacji dominujg branze: finansowa, bankowa i ubez-
pieczeniowa. Dos¢ istotne miejsce zajmuja tez media i wydawnictwa. Zasoby fi-
nansowe fundacji korporacyjnych sa bardzo zrdéznicowane. Roczne przychody
mieszczg si¢ w granicach od 50 tys. zt do ponad 1 mln zt. Gléwnym Zrodtem ich
zasilania sg srodki pochodzace od firmy zatozycielskiej (fundatora). Ich udziat
jest bardzo r6zny. W ponad 30% fundacji $rodki fundatora sg prawie wytacznym
zrodlem ich finansowania. Z drugiej strony az 22% fundacji nie otrzymuje od
fundatora zadnych $rodkow.

Srodki bedace w dyspozycji fundacji korporacyjnych sa gtéwnie przezna-
czone na ochrone zdrowia, edukacje i wychowanie. Mimo iz fundacje korpora-
cyjne zakladane sg przez przedsiebiorstwa, to ich zainteresowanie takimi pro-
blemami jak rynek pracy, zatrudnienie, aktywizacja zawodowa jest niewielkie.
W minimalnym stopniu s3 tez zainteresowane rozwojem lokalnym oraz ekolo-
gia. Jezeli zatem, jak wynika z badan'' , jednym z motywow zaktadania fundacji
korporacyjnych jest ocieplenie wizerunku przedsigbiorstwa czy tez stworzenie
wspolnej strategii CSR, to brak zainteresowania wymienionymi kwestiami nie
zgadza si¢ z deklarowanymi motywami.

Do dziedzin, ktéorymi fundacje korporacyjne sa zainteresowane, naleza
gléwnie: ochrona zdrowia, pomoc niepelnosprawnym oraz edukacja i wychowa-
nie. Pomoc kierowana jest gldownie do instytucji publicznych i organizacji poza-
rzagdowych. Beneficjentami tej pomocy sg przede wszystkim dzieci i mlodziez,
chorzy, ubodzy i bezdomni. Jesli deklarowane grupy spoteczne rzeczywiscie sa
obiektem zainteresowania fundacji korporacyjnych, to takie kierunki dzialania
zashuguja na wysoka oceng. Co prawda wsrod deklarowanych form wsparcia
dominujg $rodki pieni¢zne (co jest najprostsza i nie zawsze skuteczng forma
pomocy), to wsparcie rzeczowe i $wiadczenie bezptatnych ustug tez zajmuje
w dzialaniach fundacji poczesne miejsce.

Z przeprowadzonych rozwazan wynika, ze fundacje korporacyjne stanowia
istotng czes¢ sektora pozarzadowego. Zachodzi jednak pytanie, czy stanowig one
takze element strategii dziatania firmy zatozycielskiej. W praktyce relacje mig-
dzy fundacja korporacyjng a fundatorem sa zréznicowane. Wynika to z braku
zdefiniowania roli i strategii dziatania fundacji w kontekscie spotecznej odpo-
wiedzialno$ci firmy zalozycielskie;j.

""" M. Krukowska: Podsumowanie debaty eksperckiej. W: Fundacje korporacyjne w Polsce. .., op.
cit., s. 58.
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Jakie sg zatem propozycje, ktore moglyby przyczyni¢ si¢ do poprawy wza-
jemnych relacji migdzy fundacjami a ich zatozycielami? Jedng z propozycji jest
rzetelna ocena dziatalnosci fundacji. Powinna ona dotyczy¢ pomiaru efektow
dziatan (koszty — korzysci) oraz ich skutecznosci (ocena zatozonych celow).

Co prawda do tej pory nie opracowano metod oceny wzajemnych stosun-
kéw miedzy fundacja a fundatorem, ale zastosowanie prostych metod analizy
kosztow ponoszonych przez fundacje i zderzenie ich z wynikami finansowymi
przedsigbiorstwa byloby sposobem na ocen¢ wplywu dzialan fundacji na spo-
teczng odpowiedzialno$¢ fundatora.
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CORPORATE FOUNDATIONS AS A FORM
OF REALIZATION CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Summary

The activity of the company is concentrate not only on the profits but also on cer-
tain social objectives thanks to which these profits wil be higher. Establishment of cor-
porate foundations is one of the forms of implementing such goals.

The aim of the study is to present and assess the activity of Corporate Foundations
in Poland. The main subject of discussion focuses on the relationship between the com-
pany, foundation and the beneficiaries as well as on the sources of income and the direc-
tions of its spending. The analysis is based on the research condacted by the Donors Fo-
rum in 2012.



