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TRUDNOSCI WE WSPOLPRACY UCZELNI
Z BIZNESEM W ZAKRESIE KOMERCJALIZACJI
WIEDZY W SWIETLE BADAN NAUKOWYCH

Wprowadzenie

Wspdlpraca instytucji naukowo-badawczych z biznesem jest kluczowym
elementem rozwoju gospodarczego kraju. Wykorzystywanie wynikow badan
naukowych w praktyce gospodarczej jest wazne z uwagi na podnoszenie konku-
rencyjnosci przedsigbiorstw oraz tworzenie nowych miejsc pracy. Uczelnie co-
raz czgSciej sa postrzegane jako katalizatory napedzajace rozwoj gospodarczy
kraju poprzez synergi¢ ze sSrodowiskiem biznesu.

Wiedza generowana na uczelniach, w szczegodlnosci wyniki badan prowa-
dzonych przez naukowcéw, sa cennym ,,produktem” dla biznesu. Komercjaliza-
cja wynikow badan jest bardzo wazna dla uczelni, poniewaz stanowi dodatkowe
zrodto finansowania dziatalnosci badawcze;.

Analiza literatury oraz badan whasnych' wskazuja, iz pomimo ogdlnej wie-
dzy o potrzebie synergii srodowisk naukowego z biznesowym, ta wspotpraca
napotyka na wiele trudnosci i barier.

Celem artykutu jest przedstawienie analizy badan wtasnych przeprowadzo-
nych na przetomie 2012/2013 r.%. Dobor proby badawczej byt celowy. Badaniu
zostali poddani przedstawiciele $laskich uczelni.

1. Komercjalizacja wiedzy na uczelniach

Reforma szkolnictwa wyzszego wymusita na uczelniach zmiany w zakresie
komercjalizacji wiedzy®. Z chwila wejécia w zycie nowych przepisoéw reguluja-

' Zob. 1. Lacka: Ocena efektywnosci powiazan instytucji naukowych i badawczych z przedsie-

biorstwami jako wazny element polityki innowacyjnej, ,,Ekonomika i Organizacja Gospodarki
Zywnosciowej” 2011, nr 90, s. 59-74.

Badania obejmowaly trzy rodzaje jednostek naukowo-badawczych: uczelnie, instytuty badaw-
cze i jednostki PAN. Artykut opiera si¢ na czesci badawczej dotyczacej uczelni.
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cych dziatalno$¢ szkolnictwa wyzszego uczelnie zostaty zmuszone do zintensy-

fikowania swoich dziatan w kierunku nawiazywania wspoélpracy z biznesem.

Kluczowym elementem, obok dydaktyki, stala si¢ komercjalizacja wynikow

badan naukowych.

W Polsce wyrdznia sig nastepujace procedury komercjalizacji badan®:

— sprzedaz praw wilasnosci — tworca sprzedaje prawa do wynikow dotychcza-
sowych badan oraz zrzeka si¢ kontroli nad przysztym wykorzystywaniem
efektow dotychczasowej pracy naukowej. W zamian za to otrzymuje jedno-
razowa korzys$¢ finansowa;

— licencjonowanie — w tym przypadku tworca zatrzymuje pelne prawa wtasno-
$ci do efektow swoich prac badawczych, udziela jedynie prawa do korzysta-
nia z nich;

— utworzenie firmy odpryskowej (spin-off’ lub spin out®) — utworzony zostaje
nowy podmiot, ktoérego celem jest komercjalizacja wynikéw badan nauko-
wych. Zaréwno spotka spin-off, jak i spin-out cechuja si¢ maksymalizacja
korzysci finansowych oraz peina kontrola nad procesem komercjalizacji. Sa
to najatrakcyjniejsze formy komercjalizacji;

— alians strategiczny lub samodzielne wdrozenie wynikow badan.

To, co w teorii wydaje si¢ nie by¢ skomplikowane, w praktyce przysparza
jednak naukowcom wielu problemow. Dzieje si¢ tak m.in. dlatego, ze proces
podejmowania wspotpracy pomigdzy jednostkami naukowymi i przedstawicie-
lami biznesu jest w polskich uczelniach stosunkowo mtody.

2. Bariery wspotpracy uczelni z biznesem

Na podstawie analizy literatury oraz opierajac si¢ na badaniach wtasnych,
przeprowadzonych na przetomie 2012/2013 r. na $laskich uczelniach, mozna
uznaé, iz wspoélpraca uczelni z biznesem jest daleka od ideatu. Pomimo zmian
wprowadzonych w zakresie potrzeb komercjalizacji wiedzy na polskich uczel-

Komercjalizacja wiedzy to szereg dzialan o charakterze przyczynowo-skutkowym, ktorych
ostatecznym efektem jest przeksztatcenie wiedzy i nowych rozwiazan technologicznych na zy-
ski materialne i/lub socjalne. Slaski Program Innowacji — Komercjalizacja wiedzy,
http://www.spi.syscopolska.pl/KOMERCJALIZACJA%20WIEDZY .pdf [20.06.2013].
Innowacje i transfer technologii. Stownik pojec, red. K.B. Matusiak, PARP, Warszawa 2008, s. 172.
Spin-off to firma, ktéra powstaje w drodze uniezaleznienia i usamodzielnienia si¢ organizacji na-
ukowej bez wykorzystywania zasobéw macierzystej jednostki. Zrodto: P. Tamowicz, Przedsiebior-
czo$¢ akademicka — spotki spin-off w Polsce, PARP, Warszawa 2006, http://www.parp.gov.pl/
files/74/81/106/przed _akademicka.pdf [20.07.2013].

Spoiki typu spin-out sg to natomiast nowe firmy, ktore na ptaszczyznie operacyjnej lub kapita-
lowej sa powiazane z organizacja macierzysta. P. Tamowicz, op.cit.
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niach, odpowiedzi respondentow-naukowcow wskazuja, iz nie do konca sa oni
przekonani co do stusznosci potrzeby nawiazywania kontaktow ze srodowiskiem
biznesowym (rys. 1).

Szesnascie procent ankietowanych ,nie wie”, czy wspolpraca z biznesem
jest potrzebna. Dla poréwnania, przedstawiciele Instytutow Badawczych, zapy-
tani o potrzebg wspolpracy z biznesem, jednomys$lnie — w 100% uznali, iz taka
wspolpraca jest potrzebna.

Czy uwaza Pani/Pan iz wspotpraca z
biznesem jest potrzebna?

M Tak
H Nie

L Nie Wiem

Rys. 1. Odpowiedzi respondentéw zapytanych o potrzebeg wspolpracy z biznesem. Dobor proby celowy
N=158

Oczywiscie na wybor odpowiedzi miata wplyw forma finansowania badan
w danej jednostce naukowo-badawczej, ale nie zmienia to faktu, iz uczelnie
powinny si¢ juz przestawia¢ na nowe mozliwosci finansowania badan naukowych
oraz ich praktyczne zastosowanie. Zgodnie z zatozeniami reformy szkolnictwa wyz-
szego, finansowanie badan na uczelni jest uzaleznione od intensywnosci wspotpracy
z biznesem oraz od ilosci wdrozonych wynikow badan naukowych.

Analizujac literaturg przedmiotu, mozna wskaza¢ cztery glowne rodzaje ba-
rier, ktére hamuja efektywna wspotprace uczelni z biznesem. Naleza do nich
bariery o charakterze:

— strukturalnym,

— Systemowym,

— $wiadomo$ciowo-kulturowym,
— kompetencyjnym’.

7 A. Kaczmarek, Otoczenie dla innowacji i transferu wiedzy i technologii, http://biznesdlanauki.pl/

dane/download/informator/e_informator otoczenie dla innowacji_i_transferu technoligii.pdf
[30.07.2013].
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,Bariery strukturalne wynikaja przede wszystkim ze specyfiki sektorow go-
spodarki, nauki, badan i rozwoju oraz wsparcia, jak i z brakow wypracowanych
strategii czy realizowanych polityk, sprzyjaja temu czgsto nieodpowiedzialne aloka-
cje funduszy unijnych, niski poziom kompetencji administracji publicznej™.

Przyktadami barier o charakterze strukturalnym, wskazanymi przez na-
ukowcow, sa:

— nadmierna formalizacja i procedualizacja na uczelniach,

— nadmierne zaangazowanie pracownikow uczelni w proces dydaktyczny,

— niskie, niewystarczajace naktady na badania naukowe,

— niewielki udzial §wiata gospodarki w polityce i decyzjach o alokacji srodkow
na badania naukowe,

— brak elastycznosci i adaptacji sektora nauki do wymogow rynku,

— niska efektywnos$¢ jednostek otoczenia biznesu na uczelniach,

— ,.szara strefa” kontaktow sektora nauki z gospodarka,

— zjawisko pauperyzacji pracownikow sektora nauki’.

,Bariery systemowe dotykaja glownie przerostow regulacji, nadmiernej
liczby aktow prawnych nieprzystajacych do wyzwan czaséw i zmieniajacej si¢
gospodarki. Obecne przepisy regulujace tworzenie firm odpryskowych przez
uczelnie i zobowiazania podatkowe zwiazane z transferem dobr niematerialnych
z sektora nauki do gospodarki, skutecznie hamujg rozwoj tego typu przedsig-
biorczosci akademickiej”'’.

Przyktadem barier systemowych najczgsciej wskazywanych przez respon-
dentow sa:

— niedoskonatos¢ i przerost regulacji prawnych,

— nieznajomos$¢ prawa wsrod pracownikow nauki, szczegélnie w zakresie po-
mocy publicznej oraz ochrony wtasnosci intelektualne;j,

— brak regulaminéw i wzoréw umow (Intellectual Property Right),

— przerost biurokracji,

— niedoskonatosci systemu oceny pracy i awansu akademickiego''.

,Bariery $wiadomosciowo-kulturowe to cechy dotyczace braku zaufania,
postugiwania si¢ stereotypami, braku §wiadomosci i niskiej akceptacji spolecz-
nej dla innowacyjnych postaw, przy jednocze$nie wysokiej samoocenie uczest-
nikéw relacji nauka-biznes”'%.

Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i komercjalizacji wiedzy, red.
K.B. Matusiak, J. Gulinski, PARP, Warszawa 2010, s. 27.

J. Gulinski, Komercjalizacja wiedzy. Przelamywanie barier w relacjach nauki i biznesu,
http://www.itd.poznan.pl/pl/Foresight Konferencja 18.01.2011_J.Gulinski.pdf [20.06.2013].
Rekomendacje zmian w..., op. cit., s. 33.

System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy w Polsce — Sity motoryczne i bariery, red.
K.B. Matusiak, J. Gulifiski, PARP, Warszawa 2010, s. 35-40.

Rekomendacje zmian w..., op. cit., s. 39.
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Przyktadami barier §wiadomosciowo-kulturowych, wskazywanymi przez ba-

danych naukowcow, sa:

niech¢¢ do wspotpracy naukowcow z przedstawicielami biznesu,

postawy konserwatywne w sektorze nauki,

myslenie: instytucja naukowa nie jest przedsigbiorca, nie jest handlowcem

i nie powinna w tym kierunku si¢ przeksztatcac,

wysoka samoocena kadry naukowej,

pasywnos¢ przy tworzeniu ofert i komercjalizacji wasnosci intelektualne;j'”.
,Bariery kompetencyjne sa szeroko odnoszone do administracji publiczne;j,

wladz 1 administracji uczelni wyzszych, przedsigbiorcow oraz kadr i zarzadow
instytucji wsparcia. Problematyka pomocy publicznej, zagadnien wlasnos$ci inte-
lektualnej, ustug proinnowacyjnych oraz nowych strumieni wsparcia finansowe-
go czgsto przerasta kompetencje uczestnikow systemu transferu technologii

2514

i komercjalizacji wiedzy” .

Z badan wynika, iz najczgsciej wskazywanymi barierami kompetencyjnymi sa:
brak kompatybilno$ci migdzy skostniatymi organami uczelni a dynamicznym
rynkiem i potrzebami elastycznego przedsigbiorcy,
niewystarczajaca wiedza pracownikéw naukowych o mechanizmach transfe-
ru technologii oraz zasadach ochrony wtasnosci intelektualne;,
brak wiedzy wsérdod naukowcow dotyczacy kryteriow, jakie musi spetiac
wynalazek. Czgsto obserwuje si¢ utratg zdolnosci patentowej w wyniku opu-
blikowania istotnych tresci wynalazku w literaturze fachowe;j,
problem z wyceng wartosci technologii i optat licencyjnych,
ograniczona mozliwo$¢ pozyskiwania i utrzymania fachowcoéw z obszaru
transferu technologii i komercjalizacji wiedzy,
niska aktywno$¢ i niewielkie doswiadczenie pracownikow naukowych we
wspolpracy z biznesem oraz w kontaktach z otoczeniem uczelni,
blisko polowa kadry akademickiej praktycznie nie ma doswiadczen poza-
uczelnianych o niedydaktycznym charakterze. Pozostali, maja niedtugi staz
pracy w biznesie, co wskazuje na dos¢ ograniczona znajomos¢ rzeczywistych
problemoéw gospodarczych i technicznych przedsigbiorstw. Obserwuje si¢ za-
lezno$¢: im lepiej oceniana uczelnia pod katem naukowym i dydaktycznym,
tym mniej kontaktow pracownikéw z praktyka gospodarcza,
wigkszo$¢ pracownikow naukowych koncentruje si¢ wylacznie na dziatalnosci
dydaktycznej lub naukowej zwiazanej z publikowaniem i powszechnym mode-
lem awansu zawodowego. Licza si¢ punkty za publikacje oraz ilos¢ cytowan'”.

3

=

System transferu..., op. cit., s. 40-44.
Rekomendacje zmian w..., op. cit., s. 44.
System transferu..., op. cit., s. 44-46.
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Z analizy opinii eksperckich dotyczacych znaczenia barier w funkcjonowaniu
i rozwoju systemu komercjalizacji wiedzy w Polsce wynika, iz stanowig one zauwa-
zalne przeszkody we wszystkich obszarach systemu. Sil¢ oddziatywania barier
przedstawia tab. 1. Stosunkowo najtrudniejsza sytuacja wystepuje w obszarze barier
o charakterze strukturalnym — §rednia ocen wyniosta w tym przypadku 3,73 pkt.

Tabela 1
Sita oddzialywania barier
Bariery ($rednia ocena sumaryczna 3,6 pkt)
Swiadomosciowo- .
Strukturalne Systemowe kulturowe Kompetencyjne
3,73 3,54 3,57 3,55
Skala: 0 — oznacza brak danej cechy, 1 — bardzo stabe znaczenie, 5 — bardzo silne znaczenie

Zrodto:  System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy w Polsce — Sily motoryezne i bariery, red. K.B. Matu-
siak, J. Gulinski, PARP, Warszawa 2010, s. 49.

Jest to ocena ksztattujaca si¢ powyzej $redniej w skali pigciopunktowe;.
Oznacza to, iz bariery strukturalne petnia znaczaca przeszkode w funkcjonowa-
niu i rozwoju polskiego systemu transferu i komercjalizacji wiedzy.

3. Czynniki hamujace wspétprace uczelni z biznesem
w wojewodztwie Slaskim?6

Opierajac si¢ na wynikach badan przeprowadzonych wsrod przedstawicieli
slaskich uczelni, mozna zauwazy¢, iz naukowcy maja problemy z nawiazywa-
niem, aranzowaniem oraz utrzymaniem wspolpracy z przedstawicielami biznesu.

Respondenci zapytani o czynniki utrudniajace wspolpracg naukowcow z przed-
sigbiorcami za najistotniejsze uznali: brak czasu na zaangazowanie si¢ w dodatkowe
aktywnos$ci oraz nieatrakcyjne warunki ekonomiczne wspolpracy. Dodatkowo na-
ukowcom przysparzaja trudnosci obowiazujace akty prawne oraz standardy naucza-
nia (rys. 2).

Analizujac wyniki przeprowadzonych badan, mozna zauwazy¢, iz gldéwnym
argumentem zniechgcajacym przedsigbiorcow do wspoltpracy z naukowcami oraz
najwicksza przeszkoda w transferze technologii z jednostek naukowo-badawczych
do biznesu sa problemy finansowania przedsigwzigcia oraz wysokie koszty transfe-
ru, ktore znacznie przekraczaja mozliwosci finansowe przedsigbiorcow (rys. 3-4).

Niepokojacym faktem jest rowniez male zainteresowanie sektora B+R
wdrazaniem nowych rozwiazan technologicznych do praktyki gospodarczej oraz
brak kultury innowacyjne;.

'8 Punkt opracowany na podstawie badan wiasnych przeprowadzonych na przetomie 2012/2013 .
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Czynniki utrudniajce rozwoj wspolpracy pomiedzy sfery
naukii biznesu:

Erak czasunazaangazowaniesiew dodatkowe 101
alktywnoscl przez pracownikow nczelni

Nieatrakeyjue warunki elkkonomiczne 04
il F
Obowiazujace aktyprawne | 55
Obowiazujacestandardy nauczania = 49

Brak lub niewystarczajaca informacja na temat 42
mozliwosci wep dlpracy z otoczeniem -

Bralk zainteresowania ze strony pracownikow
HOW LA Z€ St 0Ly Pracov 40
uczelni komercjalizacja wiedzy
Brak wuczelniach spegjalistyczny chjednostek
odpowiedzialiy ch za wsp dlprace z otoczeniem
Inne 10
Wazystkiez powyzszych 3

Rys. 2. Odpowiedzi respondentéw zapytanych o czynniki utrudniajace rozwoj wspolpracy pomig-
dzy sfera nauki a biznesem

W obliczu wyzej opisanych wynikoéw badan, nalezy podja¢ si¢ proby naprawy
relacji srodowisk: naukowego i1 biznesowego w zakresie komercjalizacji wiedzy.

Budujac gospodarke oparta na wiedzy, trzeba efektywnie wykorzystywaé za-
soby intelektualne oraz technologiczne srodowiska naukowego. Potencjal wiedzy
oraz innowacyjnych rozwiazan generowanych na uczelniach jest ogromny. Po-
trzeba jednak dobrze sprecyzowanych strategii dziatania (jak efektywnie zamie-
ni¢ t¢ wiedz¢ i innowacje we wdrozony produkt czy technologi¢) oraz odpo-
wiednich zespoldw kompetentnych specjalistow, ktorzy pokieruja srodowiskiem
naukowym w strong¢ przedsigbiorczych, efektywnych i przynoszacych finansowe
zadowolenie dziatan.
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Argumenty, ktore moga zniechecac¢ przedsiebiorcow
do nawiazania wspolpracy z jednostkami naukowo-
badawczymi:

114

Problemy finansowania przedsiewziecia

n
]

Brak podejmowania szyblich dziatan i
decyzji w procesie transferu technologii

Problemy prawne dotyczace wlasnosci
. . . B . 44
intelektualnej, ochrony technologii

Przestarzalelaboratoria, czesto mata ﬁ 42
wiarygodnosc¢i dokladnos¢ badan -

Brak wiedzy wsrod selctora B+R na temat

potrzeb rynkowych, z drugiej strony mata

wiedza firm o potengjaleimozliwosciach
mstytucji B+R

Wezystlie zpowyzszych argument 6w
zniechecaja przedsiebiorcow do wepolpracy z i 16
jednostlanu naukowo-badawezymi

Przy miedzynarodowym transferze i 9
technologii barierajezykowa

Inne 4

Rys. 3. Odpowiedzi respondentéw zapytanych o argumenty zniechgcajace przedsigbiorcow do
wspotpracy z jednostkami naukowo-badawczymi
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Glowne przeszkody w procesie transferu technologii z
jednostek naukowo-badawczych do biznesu:

Wysokiekoszty transfern znacznie

przekraczajace mozliwosd finansowe _ 85

wiekszosci polskich przedsiebiorcow
Male zainteresowanie selctora B+R _ 30
wdrazaniem rozwiazan technologicznych
Brak kultury innowacyinej | 9
Nieznajomos¢ zagadnien prawnych z zakresu
N 7 44
transteru technologii
Brak wiedzy, motywagjii wykwalifikowanej E 36
kadry zzakresu innowacji

Niesprawny system wspierania dzialalnosci E 35
innowacyjnej

Zbytmata wiedza o patentachi

obowiazujacych w tym zakresie standardach ﬁ 22
miedzynarodowych

Ograniczona ochronaintelektualnych i E 20
przemystowych praw wlasnosci -

Brakinformacgji o nowych rozwiazaniach
technologicznych, patentach, wynilach i 16
badawczych sektoraB+R

Mata przejrzystos¢na rynkunowych i 13

technologii
Tnne F 3

Rys. 4. Odpowiedzi respondentéw zapytanych o gtéwne przeszkody w transferze technologii z jedno-
stek naukowo-badawczych do biznesu.

Az 85% respondentow, ktorzy wzigli udzial w badaniu uznato, iz dziatania ma-
jace na celu dodatkowa aktywizacje¢ naukowcow, zachecenie ich do wyjscia naprze-
ciw potrzebom biznesu oraz dziatania autopromocyjne moga zwigkszy¢ integracjg
srodowiska naukowego i biznesowego. Bardzo pozadane sg zmiany w zakresie mo-
deli 1 strategii komercjalizacji wiedzy. Kluczowe wydaja si¢ by¢ rowniez zmiany
regulacji prawnych w zakresie wtasnosci intelektualnej oraz tworzenia spolek spin-
-off. Uczelnie musza zmieni¢ model funkcjonowania w kierunku modelu uniwer-
sytetu trzeciej generacji, ktérego podstawowym elementem jest bezposrednia
wspotpraca z przemystem. Lista dziatan, jakie nalezy podja¢, wedtug ankieto-
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wanych, w celu zwigkszenia wspolpracy srodowiska naukowego z gospodar-
czym zostata przedstawiona na rys. 5.

Przedstawione propozycje dziatan, jakie nalezy podja¢ potwierdzaja, iz na-
ukowcy chca i potrzebuja zmian w systemie komercjalizacji wiedzy. Teraz klu-
czowg rolg powinno odegra¢ panstwo i poprawnie przeprowadzona reforma
szkolnictwa wyzszego.

System szkolnictwa wyzszego zaczat si¢ zmienia¢. Reforma postgpuje, ale
na efekty przyjdzie jeszcze dtugo czeka¢. Teraz potrzeba cierpliwosci i konse-
kwencji w dziataniu.

Wiele rowniez zalezy od samych naukowcow. Musza przewartosciowac
swoje dziatania i oczekiwania wzgledem biznesu. Musza zmieni¢ podejscie do
prowadzonych badan, tj. nastawi¢ si¢ na badania, ktore beda przydatne praktyce
gospodarczej oraz ktore beda mialy zastosowanie w szeroko rozumianym bizne-
sie. Naukowcy musza rowno podzieli¢ swoj czas pomigdzy prace dydaktyczna
i pracg naukowa. Tu z pomoca powinny przyjs¢ wtadze uczelni, ktoére w rozsad-
ny sposob przydziela godziny dydaktyczne, nie zarzucajac nauczycieli akade-
mickich ich duza iloscia. Nauczyciel akademicki potrzebuje czasu na badania,
a prace badawcze sa to procesy zmudne i czasochtonne, ktére wymagaja duzych
naktadéw finansowych.
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Najistotniejsze dzialania, ktore nalezy podjac w celu
zwiekszenia wspolpracy srodowiska naukowego i

gospo (laﬂczegoz
Todatleowa alttywizacia nankowedw, 7achecania ich
dowyjicia naprzectw potrzebom biznesu, dziatan _5

autopromocyjnych.

Zwriekszenie dostepu do zZrodet finansowania,

usprawniajgovch procesy komergjalizaci, m. in. siect 66

aniotdw biznesu, kapitatu wysckiegoryzyka, funduszy
zalgzkowych, funduszy patentowych.

Podniesienie efeltywnosci komercjalizacyi wynikdw
pracbadawczychw osrodkach naukowychpoprze
wdrazanie nowych modeli | strategii komercjalizaci 65
Zmiana regulac)i prawnychw zakresie ochrony
wiasnoscl intelektualne) oraz tworzenia spotek typu spi

Zmiana modelu funkcjonowania Uczelni w kierunku

tzw. modelu uniwersytetu trzecie] generacyi, ktérego 48

podstawowym elementem jest bezposdrednia
wspolpraca z przermysterm.

Zwriekszanie swiadomoscl przedsiebioredw w zakresie
mozliwoscl wspdtpracy z osrodkarni nauk ow o-
badawczymi Podejmowanie dziataf promujgcych 48
wspotprace nauki z biznesem przy wykorzystywaniu
Internetu orazmediow adresowanych do srodowiska. ..

Wdrazaniemodelu otwarte] innowacji, opierajgcego sie
na procesach wewnetrznego 1 zewnetrznego przepiywu 40
itransferuwiedzy i informacji.

Edukacja przedsiebiorcdw w zakresie uzyskania
korzyici ze wspolpracy z ofrodkarni naukowo-
badawczymi Ekspozyca i nagtasnianie przyiiadow
sulzcesdw polskich firm, osigganych dzieli nauce.
Edukacja dotyczgea roli innowacyjnoécl w gospodarce.

37

Tworzenie internetowych platform wymiany
kontaktéw oraz dialogu naukowedw z biznesem.

25

Podejmowaniewsp otpracy w sieciach, klastrach, m. in.
uczelnianych klastrach wiedzy, platformach
technologicziych opartychna kapitale sp otecznym,
zaufaniu, w ktorych powstajg warunki da
efelitywniejszej realizacii procesdw transferui. .

Wprowadzenie sprawnych systemow zarzagdzania
wiedzg, ktore mogg przyczynic sie do poprawy
efektywnosci sieci wspdlpracy w procesie transferu
technologii. Miwelowaniebarierwystepujgcych
pomigdzy uczestnilami tego procesu.

] l|

10

B |

Rys. 5. Odpowiedzi respondentéw zapytanych o dzialania najistotniejsze majace na celu zwigk-
szenie wspotpracy srodowiska naukowego z biznesem
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Podsumowanie

Podsumowujac wyniki badan, nalezy zauwazy¢, iz trudno$ci i bariery we
wspotpracy sfery nauki i biznesu w zakresie komercjalizacji wiedzy zostaty
zdiagnozowane. Dziatania, jakie powinno si¢ podja¢ w celu poprawy tej wspotpra-
cy, zostaty okreslone. Trzeba wigc probowac realizowaé wytyczne i zalecenia, ktore
poprawia relacje pomigdzy Srodowiskami naukowym i biznesowym w zakresie
komercjalizacji wiedzy.

Nowoczesna i konkurencyjna gospodarka wymaga innowacji trafiajacych
na rynek i do konsumentow w postaci nowych produktow i ustug.

W raporcie przygotowanym przez OECD, Ministerstwo Gospodarki oraz
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, pt. Policy mix for innovation in
Poland'’, mozna przeczyta¢, iz Polska dysponuje odpowiednim potencjalem insty-
tucjonalnym, personalnym oraz narz¢dziami, by rozwija¢ innowacje. Autorzy rapor-
tu wskazuja, ze aby zmieni¢ obecna sytuacje, nalezy wzmocni¢ powiazania po-
miedzy nauka a biznesem, wprowadzi¢ wlasciwe uregulowania prawne, itd.
zapewniajace lepsza ochron¢ wlasnosci intelektualnej oraz stworzy¢ zachety dla
naukowcéw do doskonalenia zawodowego 1 wspotpracy z biznesem.

Wyzwaniem jest intensyfikacja mechanizméw komercjalizacji wiedzy i trans-
feru technologii do biznesu oraz zniesienie w $rodowisku naukowym barier
i trudno$ci ograniczajacych dziatania w zakresie innowacyjnosci, przedsi¢bior-
czosci i1 dziatan komercyjnych.
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DIFFICULTIES IN COOPERATION BETWEEN UNIVERSITIES AND BUSINESS

Summary

The purpose of this article is a brief analysis of the results regarding the difficulties
and barriers to collaboration of scientists and entrepreneurs in the commercialization of
knowledge. Article based on their own research and analysis of the literature.



