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Wprowadzenie

Klasyczna teoria zasobowa wykazuje istotne ograniczenia przy probie wy-
jasnienia przewagi konkurencyjnej jaka uzyskuja przedsigbiorstwa wspolpracu-
jace w sieci. Koncentrujac swoja uwagg na zasobach bedacych wtasnoscia lub
tez kontrolowanych przez pojedyncze przedsigbiorstwo, zwolennicy tego podej-
$cia ignoruja mozliwo$¢ kreowania wartosci, zrodtem ktorej jest wykorzystanie
zasobow niebedacych wlasnoscia lub kontrolowanych przez przedsigbiorstwo.
Wiele badan empirycznych potwierdza, iz przedsigbiorstwa partnerskie w sieci
odgrywaja istotna rol¢ w ksztaltowaniu opartej na zasobach przewagi konkuren-
cyjnej sieci’.

Glownym niedostatkiem klasycznej teorii zasobowej jest — zawarta w wigk-
szosci definicji — teza o kluczowym znaczeniu wtasnosci zasobu lub kontroli nad
nim. Przyktadowo, Wernerfelt definiuje zasoby jako ,,(...) materialne i niemate-
rialne aktywa, ktore sa niemal permanentnie przypisane danej firmie™”
nazywa zasobami ,,(...) wszystkie aktywa, kompetencje informacje, wiedzg itp.
kontrolowane przez firm¢ pozwalajace firmie na konceptualizacj¢ oraz wdroze-

nie strategii, ktore pozwalaja na poprawe jej efektywnosci™. Amit i Schoemaker
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definiuja zasoby jako ,,(...) zapasy czynnikow, ktore sa wlasnoscia firmy albo sa
przez nia kontrolowane™. Zaréwno wymienieni autorzy, jak i wielu innych pi-
szacych w tej tradycji, nie eksponujac tego explicite, zaktadaja, iz warunkiem
zawlaszczenia renty ekonomicznej jest wtasno$¢ lub co najmniej petna kontrola
nad zasobami generujacymi rentg.

Celem artykutu jest krytyczna analiza klasycznej teorii zasobowej oraz ana-
liza alternatywnych podejs¢ w obrgbie teorii zasobowej, w szczegolnosci ujgcia
interakcyjnego. W analizie postuzono si¢ metoda studiow literaturowych.

1. Zasoby sieciowe a klasyczna teoria zasobowa

Badacze piszacy w tradycji teorii zasobowej w zasadzie wykluczali mozli-
wos$¢ kooperatywnej interakcji zasobow, w wyniku ktorej bardziej wartosciowe
zasoby innych firm mogty poprawi¢ efektywnos¢ firmy skupiajacej (hub firm,
focal firm). Dopiero pod koniec lat 90. i w okresie pdzniejszym zostaly opubli-
kowane wyniki badan empirycznych, wyraznie sugerujace, iz dostep do zasobow
innych firm tworzacych sie¢ (w zaleznos$ci od charakteru wzajemnych powiazan
nazywana aliansem, siecia, wspolnym przedsigwzigciem typu joint venture) miat
pozytywny wplyw na funkcjonowanie firm w sieci. Gulati nazwal zasoby, do
ktorych miato dostep wigcej firm zasobami sieciowymi’. Wérod pierwszych
znaczacych publikacji wskazujacych na znaczenie zasobow sieciowych mozna
wymieni¢ pracg Stuarta i wspdlpracownikoéw (1999), ktorzy wykazali, ze sukces
pierwszej oferty publicznej na rynku kapitalowym jest silnie determinowany
doswiadczeniem technologicznym i biznesowym firm partnerskich. Saxton
(1997) stwierdzit z kolei, iz z reputacji znanych firm w sieci korzystaja takze te
mniej znane®, za§ Stuart (2001) przedstawit silny zwiazek pomiedzy technolo-
gicznym wsparciem firm partnerskich a wzrostem sprzedazy oraz poziomem
innowacyjnosci w przemysle potprzewodnikow. Zostaly réwniez opublikowane
wyniki badan wskazujace na wzrost wyceny rynkowej przedsigbiorstw, ktore
uczestniczyly w aliansach, w szczeg6lnosci przedsigwzigciach joint ventures
(Das, Sen, Sengupta; Reuer i Koza)'.
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Wspomniane badania potwierdzity, iz niewatpliwie istotne jest dysponowa-
nie przez przedsigbiorstwo unikatowymi zasobami oraz wypracowanie mechani-
zmow izolujacych, ktore utrudnia czy wregez uniemozliwia replike tych zasobow
przez konkurencje, niemniej jednak znaczace korzysci mozna odnies¢ udostep-
niajac wilasne zasoby, zarazem korzystajac z zasobow udostgpnionych przez
innych uczestnikow sieci.

2. Zasobhy sieciowe w ujeciu interakcyjnym

W ostatnich latach zyskuje na popularnosci perspektywa teoretyczna, zgod-
nie z ktéra na szczegodlna uwage zashuguje problematyka wzajemnych interakcji
zasobOow na poziomie sieci. Na rozwdj tego podejscia szczegdlny wptyw miaty
prace Hakanssona i Waluszewskiego opublikowane na poczatku biezacego stu-
lecia®, w ktorych zostaly opisane procesy laczenia i wzajemnego rozwoju zaso-
bow w wyniku proceséw interakcji. Podejscie to — kontynuowane nastepnie m.in.
w pracach Baraldiego i in., Zaefariana i in., Gadde i in., Chou i Zolkiewskiego’ oraz
wielu innych autoré6w — rozni si¢ zasadniczo od innych podej$¢ i modeli analizy
zasobow. Po pierwsze, procesy interakcji zasobow (a wigc ich taczenia i uzytkowa-
nia), nie za$ same zasoby sa glowna osia prowadzonych analiz. Po drugie, ten spo-
sob podejécia analitycznego przenosi uwagg z pojedynczej firmy, czy tez pary firm'
na poziom sieci miedzyorganizacyjnych. Istota tego podejscia jest wigc analiza wie-
lu kategorii zasobow, ktore wchodza we wzajemne interakcje, przekraczajac grani-
ce poszczegdlnych organizacji tworzacych siec.

Konceptualizacja pojgcia ,,zasoby” opiera si¢ w tym podej$ciu na czterech
podstawowych zatozeniach''. Po pierwsze, o zasobie mozna moéwi¢ jedynie
wowczas, jesli producenci lub uzytkownicy moga mu przypisa¢ aktualne lub
potencjalne zastosowanie'>. Oznacza to, iz zasoby maja dwoista nature (double-
-faced) oraz ze ich z jednej strony oferowanie, za$ z drugiej uzytkowanie sa po-

8 H. Hakansson, A. Waluszewski: Managing technological change — IKEA, the environment and
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wiazane poprzez proces interakcji. Rzeczywista warto$¢ zasobu uwidacznia sig
wigc dopiero w specyficznym kontekscie, w jakim jest uzytkowany.

Drugie z kluczowych zalozen stanowi, ze to konteksty sieciowe, w ktorych
firmy tworza, uzytkuja i rozwijaja zasoby maja kluczowe znaczenie dla cech zaso-
béw oraz ich ekonomicznej wartosci. Firma nie ma w zwiazku z tym pelnej kontroli
nad wlasnymi zasobami, za$ optymalna alokacja zasoboéw nie jest mozliwa do osia-
gnigcia. Relacje migdzyorganizacyjne daja dostep do zasobow i pozycjonuja wzgle-
dem siebie zasoby poszczegolnych uczestnikow sieci. Uczestnik sieci moze wply-
na¢ na wykorzystanie zasobéw dwojako: (1) ktére z wlasnych zasobow wykorzysta
oraz (2) z ktorymi zasobami innych uczestnikow je polaczy'’.

Trzecie z zatozen wykorzystuje klasyczna teori¢ niejednorodnosci (hetero-
genity) zasobow, wprowadzona do literatury przedmiotu przez Edith Penrose'”.
Zgodnie z ta teorig warto$¢ zasobu zawsze zalezy od tego z jakimi innymi zaso-
bami jest taczony. Zalozenie to oznacza, iz zasoby nie maja jednoznacznie okre-
slonych cech. Odmiennie, ich cechy wytaniaja si¢ w procesie interakcji z innymi
zasobami. Wspolczesnie prowadzone badania empiryczne nad migdzyorganiza-
cyjnym rozwojem technologicznym oraz innowacjami coraz czgsciej zalozenia
o niejednorodnosci zasobow traktuja jako wyjsciowe zatozenia badawcze'’.
Implikuje to, iz zasoby sa immanentnie dynamiczne i moga by¢ zawsze wyko-
rzystane w nowych kombinacjach. W okre$lonym momencie w czasie i przestrzeni
nastepuje ,,zamrozenie” okre§lonej kombinacji zasobow oraz jest realizowany pro-
ces wytworczy, oznaczajacy potaczenie kilku cech jednego z zasobow z adekwat-
nymi cechami innych zasobéw, a takze zdefiniowanie sposobu ich aktualnego wy-
korzystania.

Po czwarte, zasoby maja charakter obiektow otwartych i zmiennych. Ich
warto$¢ i cechy wytaniaja si¢ z kombinacji zasobow, jakie pojawiaja si¢ wskutek
interakcji pomigdzy poszczegolnymi uczestnikami sieci. W konsekwencji zmia-
na zasobow, ktore sa ze soba taczone lub formy interakcji, ktora jest podstawa
polaczenia bedzie skutkowata zmiang warto$ci oraz istotnych w nowej sytuacji
cech zasobow.

Kluczowa kwestia pozostaje poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, w jaki
sposob zasoby wchodza ze soba w interakcje. W omawianym podejsciu badaw-
czym jest wykorzystywana kategoria interfejsu (interface). Stanowi ona jeden
z elementdéw jezyka, przy pomocy ktérego sa dokonywane analiza kombinacji

13 D. Harrison, H. Hakansson: Activation in resource networks. ,.Journal of Business Industrial
Networks” 2006, Vol. 21, No. 4, s. 232.

!4 E. Penrose: The theory of growth of the firm. Oxford University Press, New York 1959.

15 Poréwnaj np. Knowledge and innovation in business and industry. The importance of using
others. Eds. H. Hakansson, A. Waluszewski. Routledge, London, New York 2007.
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zasobow oraz sformalizowany opis zaleznosci pomigdzy zasobami. Dubois i Araujo
definiuja interfejsy zasobow jako ,,(...) polaczenia pomigdzy dwoma lub wigksza
liczba jednostek na wspolnej granicy”'®. Przyktadami tak rozumianego interfejsu
moze by¢ zdaniem tych autoréw potaczenie skrzyni biegéw z silnikiem lub me-
chanizm koordynacji wspotpracy dwoch zespolow pracowniczych. Interfejsy
zasobOw sa wigc punktami, w ktorych specyficzne zasoby maja ze soba kontakt
lub w ktorych wzajemnie oddziatuja na swoje techniczne, ekonomiczne, czy
spoteczne cechy'’. Przyktadowo, ksztalt okreslonej czesci moze byé uzalezniony
od tego, w jaki sposob dostawca chce go dostosowac do systemu logistycznego
odbiorcy. Nawet jesli interfejs pomigdzy dwoma rodzajami zasobow (w szcze-
gblnosci majacych posta¢ fizyczna) jest zdeterminowany jego cechami, i tak
ostatecznie to uczestnicy sieci identyfikuja, mierza i skupiaja uwagg na pew-
nych formach powigzan pomigdzy zasobami.

Dubois i Araujo'® wyrdzniaja interfejsy techniczne, obejmujace produkty
i infrastrukturg oraz interfejsy organizacyjne, obejmujace jednostki organizacyjne
oraz relacje migdzyorganizacyjne. Mieszanymi interfejsami sa natomiast interfejsy
pomiedzy zasobami organizacyjnymi i technicznymi'®. Laczenie zasobow za po-
srednictwem tych wtasnie interfejsow szczego6lnie sprzyja tworzeniu wartosci.

Zgodnie z prezentowanym podej$ciem, rozwoj technologiczny firmy wy-
maga zarzadzania interakcjami pomigdzy zasobami firmy oraz zasobami w sieci.
Procesy te zachodza w tzw. technologicznej sieci biznesowej (fechnology-based
business net), ktora jest podsystemem catej sieci, wyrdzniajacym si¢ wspolnym
tworzeniem warto$ci oraz tworzeniem tzw. wiagzek technologicznych (techno-
logy bundles)™. Wiazki technologiczne sa komplementarnymi zasobami aczo-
nymi przez czg$¢ uczestnikow sieci w celu rozwoju nowej technologii. Rozwoj
technologiczny nie nastgpuje w prozni, lecz zachodzi w otoczeniu interaktyw-
nym, gdzie poszczegodlne firmy rozwijaja swoje zasoby we wzajemnym powig-
zaniu i realizuja swoje cele ekonomiczne poprzez wspdlne kreowanie wartosci.

Technologiczna sie¢ biznesowa ma dwie istotne cechy?. Po pierwsze, nie
ma sztywnych granic. Granice maja charakter ,,wirtualny”, wynikajacy z percep-
cji poszczegdlnych uczestnikow sieci odnosnie do tego jak zasoby sa taczone
w wiazke technologii produktowych, procesowych i marketingowych. Po drugie,

' A. Dubois, L. Araujo: The relationship between technical and organizational interfaces in

product development. ,,Journal of Management Studies” 2006, Vol. 40, Iss. 5, s. 22.

E. Baraldi, T. Stromsen: Controlling and combining resources in networks. The case of biotech
innovation. ,,Industrial Marketing Management” 2009, Vol. 38, s. 541-552.

'8 A. Dubois, L. Araujo: Op cit., s. 21.

" Tbid.

2 H.Chou, J. Zolkiewski: Op. cit., s. 188.

*! Ibid., s. 189.
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sie¢ nie znajduje si¢ pod kontrola Zadnego pojedynczego uczestnika, gdyz uczestni-
cy sieci poprzez réznorodne powiazania relacyjne moga na siebie wzajemnie wpty-
wac. W technologicznej sieci biznesowej kreowanie wartosci jest wynikiem wspol-
nych dzialan niezaleznych ,,aktorow”, w tym takze klientow i dostawcow.

3. Pozyskiwanie zasobdw w sieci a granice firmy

Dla efektywnos$ci funkcjonowania firmy w sieci istotne znaczenie ma za-
kreslenie stopnia integracji z innymi uczestnikami sieci, a tym samym okreslenia
granic firmy i granic sieci.

Wspotczesnie firmy praktycznie nie funkcjonuja jako podmioty ,,zatomi-
zowane” 1 niepowiazane — w taki lub inny sposdb — z innymi uczestnikami systemu
gospodarczego. Sa uczestnikami réznie definiowanych sieci, za$ jednym z kluczo-
wych problemow, ktore musza rozwiazac jest uzyskanie dost¢pu do zasobow. Wy-
bory dotyczace granic, w obrebie ktorych podejmuja decyzje dotyczace formy pozy-
skania zasoboéw sa wynikiem napig¢ jakie powstaja pomiedzy zapotrzebowaniem na
zewngtrzne zasoby (niezbedne do rozszerzenia i uzupetienia zasobow wewnetrz-
nych) a konieczno$cia kontroli ryzyka zwiazanego z utrzymywaniem i koordynacja
relacji z innymi podmiotami.

Decyzje dotyczace formy koordynacji (governance) strategii budowania re-
lacji z innymi podmiotami (brak wspolpracy, wspotpraca lub przejecie) maja
charakter strategiczny i oznaczaja koniecznos¢ (1) dokonania wyboru pomigdzy
rozwojem bazy zasobowej samodzielnie, bez partnera zewnetrznego (non-
-partnering) lub z wykorzystaniem innych podmiotow, oraz (2) w przypadku
decyzji o wykorzystaniu innych podmiotow, dokonania wyboru pomigdzy
wspolpraca (allying) a przejeciem (acquiring)™. Kazda z wymienionych decyzji
powoduje okreslone napigcia. Przyktadowo, zard6wno wspotpraca, jak i przejecie
skutkuja powstaniem niepewnosci relacyjnej, wynikajacej z niepetnej informacji
o potencjale oraz intencjach ewentualnych partneréw, ryzyku zachowan oportu-
nistycznych oraz trudno$ciach zwiazanych ze wspotpraca lub integracja™. Decy-
zja o poleganiu wytacznie na wlasnych zasobach i kompetencjach w celu utrzy-
mania kontroli nad zasobami oraz unikni¢cia uprzednio wzmiankowanych
niepewnos$ci wigze si¢ z kolei z ryzykiem braku wystarczajacych zasobdw 1 kompe-
tencji do realizacji takiej strategii.

22 H. Yang, L. Zhiang, L. Ya: A multilevel framework of firm boundaries: firm characteristics, dyadic
differences, and network attributes. ,,Strategic Management Journal” 2010, Vol. 31, s. 238-239.
3 Ibid., s. 238.
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4. Wiedza zakumulowana w firmie a wybér formy
pozyskiwania zasobow

Wspdlczesnie jednym z najwazniejszych zasobow jakimi dysponuje przed-
sigbiorstwo jest wiedza. Zgodnie z teoria zasobowa, charakterystyka dotychcza-
sowych zasobow przedsigbiorstwa w istotny sposdéb wpltywa na sposob, w jaki
poszukuje ono zasobow zewngtrznych. W szczegodlnie trudnej sytuacji znajduja
si¢ przedsigbiorstwa o wysokim stopniu specjalizacji. Przedsigbiorstwa posiada-
jace wyspecjalizowana wiedz¢ w pewnych obszarach moga by¢ zmuszone do
pozyskania pozostatej wiedzy ze zrodel zewnetrznych. Realizacja tej potrzeby
moze jednak napotykaé na zagrozenia wynikajace z faktu, iz budowanie relacji
z podmiotami zewngtrznymi moze nie$¢ ze soba okreslone zagrozenia. Po
pierwsze, ze wzgledu na ograniczong kodyfikowalnos¢ wiedzy specjalistyczne;,
trudniejsze jest monitorowanie i koordynowanie zarzadzania taka wiedza w rela-
cjach zewngtrznych. Ryzyko zawtaszczenia wiedzy bedzie wysokie zarowno dla
analizowanego przedsigbiorstwa, jak i dla jego potencjalnych partnerow. Z jed-
nej strony, przedsigbiorstwo moze stana¢ w obliczu zagrozenia, iz partnerzy — majac
swiadomo$¢ ograniczonej mozliwosci alternatywnych zastosowan dla specjali-
stycznej wiedzy — beda dazyli do przechwycenia wigkszej wartosci ze wspdlnego
przedsigwzigcia. Alternatywnie, potencjalni partnerzy moga mie¢ relatywnie wigcej
watpliwosci zwiazanych z faktyczna wartoscia specjalistycznej wiedzy w zwiazku
z jej niemodyfikowalno$cia i — czgsciowo tym wilasnie spowodowang — trudno-
$cia we wspolnym nia zarzadzaniu. Po drugie, zdaniem czesci badaczy™ przed-
sigbiorstwa dysponujace wyspecjalizowana wiedza, dazac do ewentualnego
rozszerzenia zasobow wiedzy koncentruja si¢ — by ograniczy¢ zagrozenia — na
srodowisku lokalnym, za$ swoista inercja dotyczaca spektrum mozliwych alter-
natyw ogranicza ekspansj¢ w poszukiwaniu wiedzy dostepnej poza przedsigbior-
stwem. Prowadzi to do konkluzji, iz przedsigbiorstwa z wyspecjalizowana wie-
dza beda dazyly czegSciej do organicznego, wewngtrznego rozwoju zasobOw
wiedzy, anizeli poszukiwaty partnerow zewngtrznych. W przypadku zas$ podje-
cia decyzji o wyjsciu poza dotychczasowe granice firmy, przedsigbiorstwa dys-
ponujace wyspecjalizowana wiedza beda zazwyczaj uznawaly przejecie jako
bardziej efektywna forme pozyskania zasobow. W poréwnaniu z aliansami, kto-
re charakteryzuje wigksza doza niepewnosci, jesli chodzi o efektywne wykorzy-
stanie specjalistycznej wiedzy, przejecia umozliwiaja zinternalizowanie proce-
sow transferu wiedzy, poprawiaja efektywnos$¢ operacyjna wykorzystania
wiedzy oraz — ze wzgledu na wspolnote celu biznesowego — redukujg ryzyko

2 C. Beckman P. Haunschild, D. Philips: Friends or strangers? Firm-specific uncertainty market
uncertainty, and network partner selection. ,,Organization Science” 2004, Vol. 15, s. 259-275.
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zawlaszczenia wiedzy przez firmy partnerskie. Konkludujac, jesli przedsigbior-
stwa dysponujace wiedza specjalistyczna decyduja si¢ na powigkszenie zasobow
wiedzy w drodze interakcji z podmiotami zewngtrznymi, nalezy przyjac, iz prze-
jecie innego przedsigbiorstwa bedzie bardziej efektywne anizeli wspotpraca. Tak
wigc w tym przypadku rozwiazanie nazywane umownie ,,sieciowym” trzeba uznaé
za mniej efektywne.

5. Wptyw charakterystyki branzy na wybor formy
pozyskiwania zasobow

Specyfika branzy jest istotnym czynnikiem wpltywajacym na wybor formy
rozwoju bazy zasobowej przedsigbiorstwa. W §lad za literatura przedmiotu® w ni-
niejszym fragmencie analizie zostana poddane trzy czynniki wplywajace na to, czy
firma bedzie bardziej sktonna rozwija¢ zasoby poprzez wspolprace w formie alian-
su’®, czy tez potaczy si¢ kapitatowo z inna firma, w formie fuzji lub przejecia®’.
Sa to: (1) wymog zaangazowania, (2) wymog elastycznosci oraz (3) ogranicze-
nia strukturalne i instytucjonalne.

Pod pojgciem wymogdéw zaangazowania rozumie si¢ wspolne dla wigkszo-
$ci przedsigbiorstw w danej branzy warunki brzegowe, ktorych spetnienie jest
warunkiem wyjsciowym sukcesu, oczywiscie bez gwarancji jego osiagnigcia.
Warunki te dotycza zazwyczaj minimalnej wymaganej skali i zakresu dzialania
(MES, minimum efficient scale) oraz inwestycji w okreslone specyficzne kategorie
aktywow. Skala jest zwigzana z minimalnym poziomem naktadow kapitatowych,
za$ specyfika zasobow oznacza, ze ich ewentualne wykorzystanie w innych zasto-
sowaniach jest niemozliwe lub wymagatoby poniesienia duzych kosztow.

Wymog elastyczno$ci wiaze si¢ z poziomem niepewnosci strategicznej wyni-
kajacej z funkcjonowania w danej branzy. Niepewnos¢ ta ma charakter wiclowy-
miarowy. Dotyczy produktow, rynkéw i technologii. Wysoki poziom niepewnosci
bedzie zazwyczaj oznaczal wigksze zainteresowanie wspotpraca z innymi firmami
oraz preferencje dla elastycznych form wspotpracy.

Strukturalne oraz instytucjonalne ograniczenia sa zwiazane ze struktura
branzy oraz regulacjami majacymi charakter norm prawnych czy spotecznych.

2 X.Yin, M. Shanley: Industry determinants of the ,,merger versus alliance” decision. ,,Academy
of Management Review” 200?, Vol. 33, No. 2, s. 473.

Gdzie alians jest rozumiany jako niekapitatowa forma wspoétpracy pomigdzy dwiema lub wigk-
sza liczba firm w celu realizacji wspdlnego celu strategicznego. Specyficzna forma aliansu jest
wspolne przedsigwzigeie (joint venture) uwzglgdniajace udziaty wlasnosciowe i zaangazowanie
kapitatowe firm.

W odréznieniu od joint venture, w ktorym tylko czg$¢ zasobow firm jest taczona dla realizacji
okreslonego przedsigwzigcia, fuzja lub przejgcie oznacza potaczenie wszystkich aktywow firm.
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Moga wigc mie¢ charakter formalny lub nieformalny. Przykladowo, wysoki
poziom koncentracji moze sktania¢ do wspotpracy w formie aliansow, gdyz przy
malej liczbie firm w branzy korzysci z przejgcia czy fuzji beda ograniczone. Na
liczbg fuzji i przeje¢ moga mie¢ takze wplyw regulacje wlasciwych urzedow,
ktorych zadaniem jest dbato$¢ o utrzymanie wiasciwego poziomu konkurencji.
W sposob nieformalny na decyzjg¢ o wyborze formy wspotpracy moga wpltywac
podmioty finansujace dane przedsigwzigcie. W przemystach wysokiej techniki
powszechna praktyka jest finansowe wspieranie mtodych firm (start up), pod
warunkiem iz w przysztosci mozliwe bgdzie ich przejgcie.

Nalezy zauwazy¢, iz branzowe determinanty wyboru formy rozwoju zaso-
boéw sa istotnym elementem decyzyjnym, czgsto niedocenianym w ogodlnych
modelach analizy korzys$ci uczestnictwa w sieci.

Podsumowanie

Dostep do zasobow innych przedsigbiorstw tworzacych sie¢ ma pozytywny
wplyw na ich funkcjonowanie w sieci. Konteksty sieciowe, w ktorych przedsig-
biorstwa tworza, uzytkuja i rozwijaja zasoby maja kluczowe znaczenie dla cech
zasobow oraz ich ekonomicznej wartosci. Relacje migdzyorganizacyjne daja
dostep do zasobow i pozycjonuja wzgledem siebie zasoby poszczegolnych
uczestnikéw sieci. Specyfika branzy jest istotnym czynnikiem wplywajacym na
wybor formy rozwoju bazy zasobowej firmy.
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NETWORK RESOURCES IN BUSINESS OPERATIONS

Summary

Access to the resources of other firms positively influences the functioning of firm
within a network. Network contexts in which firms create, utilize and develop their re-
sources are of crucial importance for these resources and their economic value.
Interorganizational relations give access to the resources and position against each other
the resources of network members. Specific features of a branch determine the choice of
the form of the resource base.
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