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Wprowadzenie

J. Buzek' zauwaza, ze systematycznie na naszych oczach zachodza grun-
towne przemiany zycia w Europie. Zmieniaja si¢ 1 utrwalaja nowe powiazania
polityczne, ktore wyznaczaja zupelnie nowe i na nowych warunkach ksztaltowane
linie powiazan gospodarczych. Wedtug B. Komorowskiego® przysztosé w najbliz-
szych latach bedzie naleze¢ do gospodarek, ktore dbaja o stabilno$¢ ekonomiczna
i konkurencyjno$¢. Konieczne sa wigc reformy polskiej gospodarki, zwigkszajace
jej konkurencyjnos¢, a tym samym pozwalajace utrzymaé wysokie tempo wzro-
stu gospodarczego.

W kontekscie powyzszego, jak zauwazaja M. Bratnicki i M. Kulikowska-
-Pawlak’ jednym z najtrudniejszych wyzwan stojacych przed kadra zarzadzajaca
jest mentalne zespolenie nastawienia umystu shuzacego rozpoznawaniu, odkry-
waniu, tworzeniu szans z mys$leniem o efektywnym wykorzystaniu juz istnieja-
cego potencjatu strategicznego znajdujacego wyraz w kompetencjach posiada-

W artykule zatytutlowanym ,,Rozwazania o nauce, wiedzy i dydaktyce” eurodeputowany profe-
sor Jerzy Buzek dzieli si¢ swoimi do§wiadczeniami z czytelnikami ,,Leszczynskiego Notatnika
Akademickiego”. Szerzej: http://buzek.pl/node/7129 (29.04.2014).

W zwiazku z tym prezydent podejmuje dziatania na rzecz poprawy warunkéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Dotycza one m.in.: uproszczen w podatkach, w dostepie do kredytu
i w przepisach prawa pracy. Dziatania prezydenta skupiaja si¢ takze na promocji polskiej go-
spodarki i polskich przedsigbiorcow na $wiecie. Celem kluczowych wizyt zagranicznych pre-
zydenta Komorowskiego sa m.in. kraje dynamicznie rozwijajace si¢. Za: http://www.prezydent.pl/
prezydent/priorytety/#konkurencyjnosc_gospodarki (29.04.2014).

M. Bratnicki, M. Kulikowska-Pawlak: Wymiary zarzadzania ryzykiem strategicznym a efektywno$¢
organizacji. W: Ryzyko w zarzadzaniu strategicznym. Natura i uwarunkowania. Red. E. Urbanow-
ska-Sojkin, P. Bartkowiak. Wydawnictwo UE, Poznan 2013, s. 20.

Teori¢ kluczowych kompetencji jako wiodace zasobowe teorie zrodet przewagi konkurencyjnej
wskazali m.in. w swojej pracy S. Lobejko i Z. PierScionek, uznajac ja za najbardziej uksztatto-
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nych przez organizacje. Jak stusznie zauwazaja’ K. Krzakiewicz i Sz. Cyfert’,
kazda organizacja niezaleznie od potencjatu, ktorym dysponuje oraz zajmowane;j
pozycji rynkowej, powinna zachowywacé si¢ w sposob elastyczny i tworczy,
czyli musi posiada¢ umiejetnosci charakterystyczne dla niewielkich, agresyw-
nych, innowacyjnych firm.

Doskonalenie i rozwdj organizacji to zadanie szczeg6lnie wazne dla przed-
sigbiorstw wytworczych, ktore chcac sprosta¢ nowej sytuacji ekonomicznej
i spotecznej poszukuja unikalnych strategii zarzadzania. Aktualne wymagania
rynkowe, przejawiajace si¢ m.in. w zindywidualizowaniu potrzeb klientow oraz
narastajacej presji konkurencji kosztowej i jakosciowej w skali $wiatowej, stwa-
rzaja sytuacje, w ktorej aby przedsigbiorstwo moglo si¢ rozwijaé, a czasami
wrgez przetrwaé na rynku, musi posiada¢ zdolnos¢ efektywnego wytwarzania
wyroboéw w matych seriach produkcyjnych przy minimalnych kosztach wytwa-
rzania. Tym samym zasoby wytworcze wykorzystywane w procesie produkcyj-
nym musza charakteryzowac¢ si¢ z jednej strony duza wydajnoscia, z drugiej zas
wysokim poziomem zdolnos$ci adaptacji do zmiennych zadan produkcyjnych.

W kontekscie powyzszego, jak zauwazaja autorzy opracowania, w ostatnich
kilkudziesieciu latach w otoczeniu przedsigbiorstw nastgpuja i nadal beda naste-
powaty zmiany, ktore narzucily konieczno$¢ innego spojrzenia na organizacjg
procesOw wytwarzania. W zwiazku z tym pojawia si¢ pytanie: Czy mozliwe jest
wypracowanie uniwersalnych metod rozwoju potencjalu produkcyjnego przed-
sigbiorstw, w tym czy istnieje mozliwos¢ systematycznego wilaczania do dzia-
talnos$ci przedsigbiorstwa procesow i funkcji, ktore dotychczas byty realizowane
przez kooperantow, tj. dostawcow czy odbiorcéw, co w domysle autorow wply-
wa na poziom konkurencyjnosci wytworcy?

wang, wyjasniajaca w sposob kompleksowy zrodta oraz mechanizmy przewag konkurencyj-
nych przedsigbiorstwa. Por.: Zarzadzanie strategiczne w praktyce polskich przedsigbiorstw.
Red. S. Lobejko, Z. Pier§cionek. Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2011, s. 35 i nast.
Koncepcje kluczowych kompetencji wyznaczajaca odmienne od dotychczasowego spojrzenie
na §wiat zarzadzania, na sposoby budowania strategii przedsigbiorstwa, na drogg dlugowieczno-
$ci, na budowanie przewag konkurencyjnych w burzliwym otoczeniu, na gotowos$¢ kapitalizowania
szans wzbudzanych przedsigbiorczo$cia wskazuje M. Bratnicki. Wedlug autora koncepcja kluczo-
wych kompetencji zmusza do opracowania stosownych narzedzi utatwiajacych zarzadzanie przed-
sigbiorstwem w nowych warunkach konkurencji. Za: M. Bratnicki: Kompetencje przedsigbiorstwa.
Od okreslania kompetencji do zbudowania strategii. Placet, Warszawa 2000, s. 7.

Z pogladem tym utozsamiaja si¢ autorzy niniejszego opracowania, zaktadajac, ze wspotczesna
organizacja musi ksztattowac i utrzymywac¢ odpowiedni poziom do zmian. Powyzsze zdaje si¢
potwierdzaé¢ G. Osbert-Pociecha, zauwazajac, ze obecnie mamy do czynienia z istotnym przy-
$pieszeniem tempa zmian, a takze ze wzrostem zapotrzebowania na zmiany bardziej radykalne.
Za: G. Osbert-Pociecha: Zdolnos¢ do zmian jako sita sprawcza elastycznosci organizacji. Wy-
dawnictwo UE, Wroctaw 2011, s. 8 1 dalsze.

K. Krzakiewicz, Sz. Cyfert: Role przywddcoéw w procesie zarzadzania innowacjami.W: Inno-
wacje w zarzadzaniu. Red. J. Skalik, A. Zabtocka-Kluczka. Wydawnictwo UE, Wroctaw 2013,
s. 32.



Wskaznik gtebokosci wytwarzania jako kryterium elastycznosci producenta... 115

Powyzsze watpliwosci, jak 1 rozmowy prowadzone z wiascicielami zaktadow

wytwarzajacych maszyny rolnicze i ich podzespoty, ktore podejmowano w trakcie
spotkan realizowanych podczas Migdzynarodowych Targéw Rolniczych AGRO-
TECH, odbywajacych si¢ w Kielcach w dniach od 7 do 9 marca 2014 r., sklonity
autorow do podjgcia badan kierunkowych, co z kolei zaowocowalo niniejsza publi-
kacja. Zasadniczym jej celem jest opracowanie metody oceny wskaznika gl¢bo-
ko$ci wytwarzania, w mysl koncepcji elastycznej organizacji’.

Osiagnigcie celu gtownego wymagato od autorow sformutowania i zreali-

zowania okreslonych celéw czastkowych, wérod ktérych wyrdzniono:

a)

b)
c)

a)

b)

dyskusje 1 usystematyzowanie dorobku teoretycznego z zakresu planowania
strategicznego®, co w domysle autoréw pozwoli na przyjecie kluczowych
z punktu widzenia badan zatozen i definicji,

opracowanie metody oceny wskaznika glgbokosci wytwarzania,
przeprowadzenie analizy procesu produkcji wybranego komponentu — prze-
ktadni napgdu adapteru rozrzucajacego — przy wykorzystaniu opracowangj
metody oceny oraz w dalszej czgsci zaprezentowanie, jaki wptyw wywotuje
przeniesienie zrédia pozyskania podzespotu z rynkow zewngtrznych (obcych)
na rzecz produkcji wlasne;j.

W niniejszym opracowaniu za wiodace przyjgto nastgpujace zatozenia:
produkcja mozliwie duzej ilosci podzespotoéw w ramach wlasnego przedsig-
biorstwa jest najlepsza strategia jaka producent moze realizowa¢ z punktu
widzenia kreowania swojej wartosci (wzrost marzy poprzez obnizanie kosz-
tow uzyskania podzespotow sktadajacych sig¢ na wyrob gotowy),
mozliwe jest ustalenie wskaznika glebokosci wytwarzania, okresla on bo-
wiem w procentach, jak podaje M. Romanowska’, jaka cze$¢ wartosci pro-
duktu finalnego jest udziatem produkcji wilasnej,

im produkt jest bardziej ztozony (ilo$¢ podzespotow wykorzystywanych w pro-
cesie jego produkcji), tym wigksza liczba podzespotdow nabywanych w ramach
kooperacji.

7

9

W tym opracowaniu przyjmuje sig, ze elastyczna organizacja to organizacja zdolna do kreowa-
nia nowych produktéw pod wplywem chwili potrzeb rynkowych. W mysl tak rozumianej defi-
nicji elastyczno$¢ to system wzajemnie powiazanych zasoboéw technologicznych, relacyjnych,
finansowych i wiedzy, umiejetno$¢ ich wykorzystania, a takze nabyte do§wiadczenia, przyjgte
warto$ci 1 postawy, ktore sa nakierowane na sprawne i skuteczne implementowanie nowych
wyrobdw (szybciej od konkurentdéw) w ciagle zmieniajacym sig, turbulentnym otoczeniu i kre-
owanych pod wpltywem chwili potrzeb rynkowych.

Za wiodace uznano pozycje literaturowe M. Romanowskiej, B. Nogalskiego, M. Bratnickiego,
E. Urbanowskiej-Sojkin, P. Banaszyka, K. Krzakiewicza, Sz. Cyferta, C. Suszynskiego, R. Krup-
skiego, K. Obtoja, H. Witczaka, Z. Pierscionka, J. §Wiatowiec-Szczepaﬁskiej, M. Moszkowicza,
S. Trzcielinskiego oraz Grupy Strategor.

M. Romanowska: Planowanie strategiczne w przedsigbiorstwie. PWE, Warszawa 2009, s. 131.
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Wydaje sig, ze ztozonos¢ problemoéw i mate, jak dotychczas, naukowe roz-
poznanie uzasadniaja traktowanie tych kwestii jako przedmiotu badan. Dodat-
kowe potwierdzenie potrzeby podjecia badan wynika réwniez z faktu, iz na ryn-
ku wydawniczym zauwaza si¢ niedostatek opracowan dotyczacych metodologii
oceny wskaznika glebokosci wytwarzania przedsigbiorstw wytworczych, zwlasz-
cza budowy maszyn.

Podczas rozwiazywania problemow badawczych autorzy opierajq si¢ na do-
robku z zakresu nauk o zarzadzaniu, w szczegolnosci na literaturze dotyczacej
zarzadzania strategicznego. Rozwazania zawarte w publikacji sa umiejscowione
w naukach o zarzadzaniu, a doktadniej w obszarze planowania strategii.

1. Wskaznik gtebokosci wytwarzania a elastycznos¢ zaktadu
wytworczego

Wspolczesne podejscie do zarzadzania, uwzgledniajace mozliwosci wynika-
jace z dyfuzji technologii i informacji oraz procesow globalizacji, koncentruje si¢
na osiaganiu efektywno$ci i konkurencyjnosci przez tworzenie warunkow dla
kreatywnosci i zaangazowania ludzi, dynamicznego ksztattowania ich kompeten-
cji, pozyskiwania odpowiedniej wiedzy, ktora warunkuje szybka reakcje na poja-
wiajace si¢ w otoczeniu mozliwosci (okazje)'.

Wedhug S. Nowosielskiego'', wraz z rozwojem rynku i wymagan klientow
wzrasta roznorodno$¢ oferowanych produktow, ustug i §wiadczen, co prowadzi
z kolei do konieczno$ci wykorzystywania wielu roznorodnych zasobow.

W kontekscie powyzszego, gwarancja sukcesu na coraz bardziej konkuren-
cyjnym i zmiennym rynku jest szybka i elastyczna realizacja procesow wytwa-
rzania. Gléwnym celem kazdego przedsigbiorstwa przemystowego jest zatem
wytwarzanie w krotkim czasie wyrobow charakteryzujacych si¢ wysoka jakoscia
oraz niskimi kosztami catkowitymi. Tak wigc sugerowana mozliwoscia osiagnig-
cia sukcesu rynkowego w warunkach dzisiejszej gospodarki jest odpowiednia selek-
cja oraz efektywne wykorzystanie wszystkich dostgpnych zasobow zawartych
w podsystemach produkcji, wchodzacych w sktad przedsigbiorstwa wytworczego.
To wszystko sktada si¢ na postep techniczny, rozumiany jako proces zmian rozwo-
jowych techniki, wyrazajacy si¢ przez wprowadzenie do procesu produkcji nowych,
udoskonalonych maszyn, urzadzen, narzedzi i nowych technologii oraz przez wyko-
rzystanie w sposob doskonalszy istniejacych zasobow.

1 Elastyczno$¢ organizacji. Red. R. Krupski. Wydawnictwo UE, Wroctaw 2008, s. 9.

'S, Nowosielski: Integracja systemu zarzadzania przedsigbiorstwem. W: Wspotczesne koncep-
cje zarzadzania produkcja, jakoscia i logistyka. Red. S. Lachiewicz, M. Matejun. Wydawnic-
two Politechniki £.odzkiej, £.6dz 2010, s. 9.
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Wigkszo$¢ zasobow wykorzystywanych w dziatalnos$ci gospodarczej wy-
stegpuje w ograniczonych rozmiarach. Dotyczy to materiatow, surowcow, po-
mieszczen produkcyjnych, maszyn i sity roboczej. Stad, wedlug G. Kotodki'?,
wytwarzanie wszystkiego wszgdzie nie jest mozliwe obecnie ani nawet w bardzo
odleglej przysztosci. Nasuwa si¢ wigc pytanie jaka czgs¢ wartosci produktu fi-
nalnego powinna by¢ udziatem produkcji wlasnej, jaka powinna by¢ wartos$¢
dobr i ustug zaptaconych kooperantom, tj. dostawcom czy ustugodawcom? Od-
powiedz brzmi: mozliwie najwigksza, bowiem im bardziej elastyczny jest wytworca
11m wigcej zasobow implementuje w ramach wiasnych zasobow wytworczych, tym
wigksze osiaga marze wynikajace z nizszych kosztow wytworzenia. Innymi stowy
im wyzszy wskaznik gltebokosci wytwarzania, tym wigkszy jest zysk. Produkcja
w ramach wiasnych zasobow ma bowiem realny wptyw na koszty wytworzenia
danego wyrobu; przy czym nalezy pamigtac, ze nie wszystkie komponenty warto
implementowac¢ w ramach wlasnego przedsigbiorstwa, o czym takze wspomnia-
no w dalszej czgsci rozwazan.

Wobec powyzszego, przedsigbiorstwa staja przed koniecznoscia opracowania
asortymentowych programow produkcyjnych. Zarzad musi podjac¢ decyzje o rodza-
ju i iloéci wytwarzania roznych wyrobow, uwzgledniajac przy tym ekonomiczne
i pozaekonomiczne warunki produkc;ji.

2. Wskaznik gtebokosci wytwarzania — koncepcja oceny
w praktyce zaktadu wytwdrczego

Badania, o ktorych mowa w tej czgéci opracowania, prowadzono w Zakta-
dzie Produkcji Przyczep Rolniczych. W celu osiagniecia wyznaczonych celow
i weryfikacji przyjetych zalozen, autorzy za zasadne uznali dokonanie analizy
produkcji wybranego komponentu — przektadni napedu adapteru rozrzucajacego —
potwyrobu sktadajacego si¢ na produkowana przez zaklad specjalistyczna przy-
czep¢ rolnicza — rozrzutnik obornika ZPCZ-T-088 (rys. 1). W prowadzonych
badaniach autorzy opracowania zamierzaja wykaza¢, ze w praktyce przedsig-

12 G. Kotodko: Dokad zmierza $wiat. Ekonomia polityczna przyszioéci. Proszynski i S-ka, War-
szawa 2013, s. 300.

Glowna forma dzialalnosci badanego przedsigbiorstwa jest proces produkcji nowoczesnych
przyczep dla rolnictwa, ich podzespotéw oraz czgsci zamiennych. Oferta zaktadu to obszerny
pakiet systemow i rozwiazan dla nowoczesnego rolnictwa, ktdry zostal zaprojektowany z mysla
o najbardziej wymagajacych klientach, poszukujacych najwyzszej jakosci maszyn charaktery-
zujacych si¢ niezawodnoscia pracy. Atuty przedsigbiorstwa to przede wszystkim profesjona-
lizm i zaangazowanie pracownikéw wykonawczych, kadry kierowniczej, a takze pozostatej za-
ogi, nowoczesne metody produkcji, najwyzsze standardy jakosci, innowacyjne rozwiazania
technologiczne oraz bogaty i oryginalny park maszynowy.

13
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biorstw wytworczych mozliwe jest okreslenie wskaznika glebokosci wytwarzania,
zakladajac, iz produkcja mozliwie duzej ilosci podzespotéw w ramach wiasnego
przedsigbiorstwa jest najlepsza strategia jaka producent moze realizowaé z punktu
widzenia kreowania wartosci produktu (zaktada si¢ bowiem wzrost marzy poprzez
obnizanie kosztow podzespolow sktadajacych si¢ na wyrdb gotowy).
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Rys. 1. Przektadnia napgdu — produkt poddany analizie
Zrodto: Materiaty wewngtrzne firmy ZPCZ FORTSCHRITT.

Na podstawie analizy celowo dobranych dokumentéow (karta materiatowa,
dokumentacja ztozeniowa oraz faktura VAT zakupu'?), a takze opierajac si¢ na
wywiadzie kierowanym z kierownikiem produkcji oraz z trzema pracownikami
linii montazowej, jak rowniez w wyniku obserwacji uczestniczacej, uzyskano
niezbedne dla realizacji badan informacje (tab. 1).

Tabela 1

Pomiar wskaznika glgbokos$ci wytwarzania — analiza udziatu produkcji wlasnej

Tlos¢ Koszty Cena Koszty
Nazwa komponentu Nr rysunku produkcji zakupu zakupu
[szt.]
[z1] [z1] [zt]
1 2 3 4 5 o
A B c D E F=C*E
Obudowa lewa
0200213430 15 1 158,00 - -
Obudowa prawa
0200213430 b.d. 1 158,00 - _
Obudowa srodkowa
0200212960 2 1 150,80 - _
cd. tabeli 1

4 Na podstawie faktury VAT oszacowano koszty zakupu tych podzespotow, ktorych niemozliwe
jest catkowite wykonanie w ramach wilasnych zasobow wytworczych.
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1 2 3 4 5 6
Wat dhugi 0200213840 1619 2 68,18 - —
Wat 0200213100 3 3 46,86 — —
Tulejka taczaca
0200213270 25 1 7,02 B B
Koto Z-18
0200131180 34 1 B B 70,00
Koto Z-19
0200131420 21 1 — 70,00 70,00
Koto Z-16
0200131671 18 2 - 60,00 120,00
Koto Z-20
0200131751 4 2 — 60,00 120,00
Lozysko 6308 5 — 12,00 60,00
Lozysko 6309 5 — 12,00 60,00
Pokrywka 4 1,47 — 5,88
Uszczelniacz
40%90%10 4 - 1,10 4,40
Uszczelniacz
40*72*10 1 - 1,00 1,00
Sruba M10%25 4 - 0,45 1,80
Podktadka Fi 10 4 — 0,02 0,08
Sruba M8*15 24 - 0,20 4,80
Sruba M8*30 12 - 0,25 3,00
llz?gkladka sprezynowa 12 _ 0,03 0.36
Podktadka ptaska Fi 8 24 — 0,04 0,96
Zabezpieczenie W—90 4 - 1,10 4,40
Zabezpieczenie Z—40 5 — 0,40 2,00
Zabezpieczenie Z—42 5 — 0,41 2,05
Korek DIN-910
MI6*1.5 6 - 1,45 8,70
Szpilka M16*70 4 — 2,50 10,00
SUMA [z}] 590,33 - 549,43
SUMA [z}]= D+F T~ 1139776 _—
WGW" [%] 51,80

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie badan.

W analizowanym przypadku wskaznik glgbokosci wytwarzania oscyluje na
poziomie 51,80, co oznacza, ze taka cze$¢ wartosci produktu finalnego jest
udziatem produkcji wlasnej. Ponadto 48,20% kosztu wytworzenia, tj. 549,43 zi,
to warto§¢ dobr zaptaconych dostawcom. Stosunkowo niska warto$¢ wskaznika
oznacza maly zakres integracji pionowej i duzy udziat w kosztach dostawcow
komponentow. Wedlug autoréw opracowania wskaznik gtebokosci wytwarzania
dla czesci i podzespotow sektora mechanizacji rolnictwa powinien oscylowac

15 Wskaznik glebokosci wytwarzania.

16" Jak podaje M. Romanowska, w latach 80. XX w. wskaznik glebokosci wytwarzania dla $wiatowego
przemystu samochodowego wynosit przecigtnie 50%. Za: M. Romanowska: Op. cit., s. 131.
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minimum na poziomie 70%, co oznaczatoby, ze tylko 30% kosztu wytworzenia
danego wyrobu to warto$¢ dobr zaptaconych kooperantom. Autorzy zaktadaja bo-
wiem, ze maty udziat produkcji wlasnej w wyrobach gotowych taczylby si¢ z nie-
bezpieczenstwem utraty kluczowych kompetencji oraz zwigkszonymi kosztami
produkcji, co w finale sprzyjatoby obnizeniu zysku z implementowanego dobra.

3. Wskaznik glebokosci wytwarzania a elastycznos¢
- implikacje dla wyrobu gotowego

W tej czesci opracowania autorzy za zasadne uznali ustalenie relacji jaka
zachodzi pomigedzy wskaznikiem gl¢boko$ci wytwarzania a elastyczno$cia pro-
duktowa. Zamiarem autoréw jest pokazanie, ze bycie elastycznym skutkuje niz-
szymi kosztami produkcji wyrobu ztozonego, co w efekcie przy rynkowej cenie
sprzedazy przekltada si¢ na zysk. Rekomendacje bedace wypadkowa realizowa-
nych badan sa implikowane dla zaktadéw produkujacych czgsci zamienne i pod-
zespoly dla sektora mechanizacji rolnictwa'’. W tym celu autorzy za zasadne
uznali dokonanie analizy kosztow produkcji celowo dobranej czgsci, tj. prze-
ktadni $limakowej'® (rys. 2) w dwoch wariantach:

1) maksymalna liczba pozycji implementowana w ramach wlasnych zasobow
wytworczych — wysoki poziom elastycznosci,

2) implementacja wyrobu przy wykorzystaniu zewngtrznych zrddet zaopatrze-
nia w komponenty, mimo ze ich produkcja jest mozliwa w ramach wlasnych
zasobow produkcyjnych.

W nastepnym etapie dla kazdego z wariantow autorzy dokonaja pomiaru
wskaznika glebokosci wytwarzania, co jest zasadne w kontekScie okreslenia
relacji wskaznik — elastyczno$¢ a koszty. Analiz¢ porownawcza prowadzono na
podstawie opracowanej metodyki oceny.

17 Przystepujac do badan, autorzy zakladaja, ze wskaznik glebokosci wytwarzania dla czesci
sektora mechanizacji rolnictwa powinien oscylowa¢ na poziomie 70%.

Kryterium doboru byta ztozono$¢ wyrobu w mys$l definicji z zakresu zarzadzania produkcja.
Przektadnia §limakowa jest bowiem celowo tworzonym zbiorem zespotéw, co za tym idzie
sktada si¢ przynajmniej z dwdch elementdéw stanowiacych wyroby proste, potaczone ze soba.
Badania prowadzone przez autoréw opracowania wykazaly, iz wszelkiego rodzaju przektadnie
stosowane jako podzespoty maszyn rolniczych stanowia wyrdb najbardziej zaawansowany
technologicznie pod katem ilosci uzytych do jej produkcji komponentow oraz jakosci i precyzji
wykonania.

18
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Rys. 2. Przektadnia §limakowa ZPCZ-T-088

Zrodto: www.agrorami.pl

Analiza procesu produkcji przektadni §limakowej (dokumentacja ztozenio-
wa) wykazala, iz do jej wytworzenia wykorzystuje si¢ 17 podzespotow. W ra-
mach podzespolow wyrdzniono dwie grupy:

1) podzespoty, ktore powinny by¢ implementowane w ramach wlasnych zaso-
bow — kryterium stanowi wysoki koszt ich pozyskania z rynku wtérnego,

2) normalia — podzespoty, ktorych produkcja jest niemozliwa ze wzgledu na ich
specyfike, przeznaczenie, zasoby i technologie produkcji'’.

W ramach pierwszej grupy wyrdzniono szes¢ podzespotdow, ktdrych wartosé
produkcji wiasnej (liczona na jedna sztuke przektadni) oscyluje na poziomie 678,40 zi.
Zakup podzespotow w ramach grupy drugiej to koszt 64,45 zt. W kontekscie po-
wyzszego, wytworca implementujacy wyrdb w ramach wlasnych zasobow generuje
wskaznik glebokosci wytwarzania na poziomie 91,32%. Zupehie inaczej ksztattuje
si¢ 0w wskaznik w przypadku wytworcy, ktory zdecydowat si¢ zaopatrzy¢ w trzy
podzespoly — wyrdznione w ramach pierwszej grupy — z rynku wtornego (rys. 3).

: 113'%[&‘:_'

Rys. 3. Komponenty przektadni jako przedmiot analizy — produkcja wlasna a kooperacja

Zrédto: www.agrorami.pl.

W takim przypadku koszt produkcji wlasnej spada do poziomu 185,60 zt.
Takie dziatanie ma swoj negatywny wyraz w odniesieniu do kosztow produkcji

19 Chodzi tu przede wszystkim o ozyska, zabezpieczenia, uszczelniacze i §ruby, ktore sa wytwarzane
przez wyspecjalizowane w tym zakresie przedsigbiorstwa. Ewentualna ich produkcja w ramach wia-
snych zasobow jest niemozliwa, a ewentualne zamiary pozyskania zasobow niezbgdnych do ich wy-
tworzenia to zdaniem autorow decyzja catkowicie nieuzasadniona ekonomiczne.
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obcej — wyroby sklasyfikowane w ramach grupy drugiej; koszty wzrastaja do
poziomu 1014,45 zP*°. W konteksécie powyzszego, wytworca implementujacy
wyrob w ramach zewngtrznych Zrodet zaopatrzenia generuje wskaznik gleboko-
$ci wytwarzania juz tylko na poziomie 15,46%.

Podsumowanie

Wedtug K. Krzakiewicza i Sz. Cyferta’, w nowych uwarunkowaniach
przywddcy powinni si¢ zajmowac identyfikacja okazji w otoczeniu i kreowaniu
innowacyjnych rozwiazan, pozwalajacych na wykorzystanie tychze okazji, bo-
wiem jak zaktada J.D. Antoszkiewicz*> dobra innowacja zapewnia sukces i two-
rzy warto$¢ dodana przez skuteczne zastosowanie nowych pomystow. Jest ona
zmiana w produkcie, jego czesciach, procesach wytwoérczych, sposobach dystry-
bucji, sprzedazy, reklamy, jego funkcji czy zastosowaniu, ale takze w zachowa-
niu czlowieka i jego postgpowaniu w zyciu codziennym.

W kontekscie powyzszego, w niniejszym opracowaniu przyj¢to i uznano za
wiodace zatozenia, ktére w czesci badawczej poddano weryfikacji. Przeprowa-
dzone przez autorow artykutu badania predysponuja ich do zaprezentowania
istotnych wnioskow:

e Mozliwe jest wypracowanie uniwersalnych metod rozwoju potencjalu pro-
dukcyjnego przedsigbiorstw, w tym istnieje mozliwo$¢ systematycznego
wilaczania do dziatalnos$ci przedsigbiorstwa procesow i funkcji, ktore dotych-
czas byly realizowane przez kooperantdow, tj. dostawcoOw czy odbiorcow.

¢ Produkcja mozliwie duzej ilo$ci podzespotow w ramach wilasnego przedsig-
biorstwa jest najlepsza strategia, jaka producent moze realizowaé z punktu
widzenia kreowania swojej wartosci (wzrost marzy poprzez obnizanie kosz-
tow uzyskania podzespotow sktadajacych si¢ na wyrdb gotowy).

e Mozliwe jest ustalenie wskaznika glebokosci wytwarzania, okresla on bo-
wiem w procentach, jaka czes¢ wartosci produktu finalnego jest udzialem
produkcji whasne;.

2 W tym przypadku wzigto pod uwage cene rynkowa zakupu trzech wymienionych podzespotow:

a) kota $limakowego — 650, 00 zl, b) piasta kota slimakowego — 140,00 zI, ¢) walka Slimakowego
(8limacznicy) — 160,00 zt. W przypadku produkcji tych podzespotow w ramach wiasnych zasobow,
catkowite koszty ich pozyskania ksztaltuja si¢ na poziomie 492,70 zt, gdzie, a) kolo Slimakowe —
390,40 zl, b) piast kota slimakowego — 58,70 zt, c) walek §limaka — 43,60 zt. W kontekscie powyz-
szego, koszty produkeji przektadni w ramach wlasnych zasobow oscyluja na poziomie 747,25 zt
(wraz z kosztami pracy, ktore wynosza 4,50 zt). W przypadku pozyskania wymienionych podzespo-
16w z zewngtrznych zrodet zaopatrzenia koszty wzrastaja do poziomu 1200,05.

2l K. Krzakiewicz, Sz. Cyfert: Op. cit., s. 29.

22 I D. Antoszkiewicz: Innowacje w firmie. Praktyczne metody wprowadzania zmian. Poltext,
Warszawa 2008, s. 9.
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e Im produkt jest bardziej ztozony (ilo§¢ podzespotow wykorzystywanych
w procesie jego produkcji), tym wigksza liczba podzespotow nabywanych
w ramach kooperacji, ktore mozna przenies¢ i realizowaé w ramach wlasnych
zasobow produkcyjnych.

e W ramach implementowanego produktu ztozonego moga wystapi¢ podzespo-
ty, ktérych produkcja jest nieuzasadniona ekonomicznie lub niemozliwa do
realizacji w ramach wlasnych zasobow produkcyjnych.

W tym opracowaniu zarzadzanie rozpatruje si¢ jako naukg, ktorej efektem
jest spolecznie uzyteczna wiedza® w postaci ustalonych prawidlowosci zycia
gospodarczego lub spolecznego i teorii, ktére wyjasniaja okreslona dziedzing
rzeczywisto$ci, dostarczaja projekty do zastosowania i pomagaja tg rzeczywi-
sto$é racjonalizowaé™. W kontekscie powyzszego, nalezy zauwazyé, Ze zarza-
dzanie jest dziataniem praktycznym®, czyli $wiadomym i celowym dziataniem
ludzi, majacym na celu doskonalenie rzeczywistosci gospodarczej lub spotecz-
nej. W zwiazku z tym za zasadne uznano zaprezentowanie omawianych zagad-
nien z punktu widzenia praktyki gospodarczej. Takie bowiem podejscie czyni
opracowane przydatnym z punktu widzenia wytworcy.
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INDICATOR OF THE PRODUCTION DEPTH AS A FLEXIBILITY CRITERION
OF A MANUFACTURER - THE CONCEPT AND MEASUREMENT

Summary

The main objective of this publication is to develop an assessment method of the
production depth indicator according to the concept of a flexible organization. The au-
thors also engage into discussion and systematization of theoretical achievements which
implicitly allows for the adoption of key — from the point of view of the research — as-
sumptions and definitions. In the further part of this paper, the authors made an analysis
of the production process of a selected component using the developed evaluation meth-
od, and illustrated what impact causes the transfer of the source of acquiring a subas-
sembly from external markets for the purposes of own production.
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