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ZAMOWIENIA PUBLICZNE NA RYNKU
KOLEJOWEGO TRANSPORTU TOWAROWEGO
W POLSCE

Wprowadzenie

Transport jest jedna z najbardziej regulowanych dziedzin gospodarki naro-
dowej. Proces liberalizacji transportu w Polsce przebiega bardzo réznie w zalez-
nosci od galezi i charakterystyki danego rynku. Dodatkowo, poza procesami
regulacyjnymi, panstwo reprezentowane przez réznego rodzaju podmioty pu-
bliczne wywiera takze wptyw na podstawowe kategorie ekonomiczne. W mode-
lu gospodarki otwartej poza popytem konsumpcyjnym i inwestycyjnym wyroz-
nia si¢ takze popyt zglaszany przez sferg¢ publiczna. Kierujac si¢ zasada
optymalizacji i racjonalnosci wydatkow publicznych, podmioty te zobowigzane
sa do stosowania systemu zamowien publicznych. Znaczaca wielko$¢ wolumenu
ustug (oraz diugi okres zwiazania umowa) moga wywiera¢ wptyw na ksztalto-
wanie si¢ intensywnos$ci konkurencji oraz zachowan rynkowych podmiotow.

W artykule podjeto probe zidentyfikowania i charakterystyki przetargow
publicznych na kolejowe przewozy towarowe (na terenie Polski), ktore zostaty
ogtoszone w Dziennikach Urzedowych Unii Europejskiej. Ogloszenia przetar-
gowe zostaly scharakteryzowane ze wzgledu na: rodzaju tadunku, wielkos¢
zglaszanego zapotrzebowania na wolumen pracy przewozowej oraz wyniki po-
stgpowan przetargowych.

1. Popyt sektora finanséw publicznych na rynkach
transportowych

Sektor publiczny jest zaangazowany w procesy transportowe na wielu
ptaszczyznach:
— od strony podazowej jako wiasciciel spotek panstwowych, komunalnych
zajmujacych si¢ przewozami,
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— od strony popytowej jako klient zglaszajacy zapotrzebowanie na przewoz
0s6b (np. mieszkancow gminy — publiczny transport zbiorowy) czy tadunkow
(spotki Skarbu Panstwa z branzy energetyczne;j).

— jako regulator rynkow'.

Rozpatrujac rolg panstwa jako klienta pamigtac nalezy o koniecznej dla sektora
publicznego przejrzystosci gospodarki finansowej. W konsekwencji zamowienia
publiczne realizowane sa w drodze postgpowan przetargowych (wg réznych formut
1 progow kwotowych), co ma spowodowac dopuszczenie do rywalizacji mozliwie
duzej liczby podmiotow rynkowych. Rywalizacja pomigdzy przedsigbiorstwami ma
na celu uzyskanie mozliwie niskiej ceny przy zaktadanej w specyfikacji jakosci
ustug. Transport okreslany jest jako ,.krwiobieg gospodarki”, co powoduje, ze jest
czgsto w zainteresowaniach sfery popytowe;.

Rynki transportowe mozna dzieli¢ wedtug wielu réznych kryteriow, jednym
z nich jest stopien liberalizacji i poziom koncentracji rynku. W sytuacji rynkow
zliberalizowanych, o wysokim poziomie konkurencji (np. towarowy transport
drogowy), stopien ich rozproszenia jest tak duzy, ze popyt zgtaszany przez sferg
publiczng nie wptywa istotnie na strukturg rynku. Jednakze w przypadku rynkow
zmonopolizowanych czy oligopolistycznych (np. towarowy transport kolejowy,
rynki przewozow pasazerskich w transporcie miejskim) wolumen ustug zaku-
piony w procedurze przetargowej moze sta¢ si¢ waznym elementem gry rynko-
wej pomigdzy przewoznikami. W skrajnym przypadku mozna spodziewac sig
sytuacji, w ktorej podmiot dominujacy zaniza ceng, rezygnujac np. z osiagnigcia
zysku, co ma na celu ograniczenie konkurencji w branzy w dlugim okresie.

2. Charakterystyka zamoéwien publicznych na kolejowe
przewozy towarowe

W celu identyfikacji wolumenu popytu zglaszanego przez podmioty zobo-
wiazane do stosowania procedur przetargowych wykorzystano publikacje Su-
plementu do Dziennika Urzedowego Unii Europejskiej”. Zatozono, ze popyt na
ustugi towarowego transportu kolejowego bedzie zglaszany gléwnie przez pod-
mioty z sektora energetycznego i wydobywczego. Podmioty te (o ile udzialowcem
jest Skarb Panstwa) zobligowane sa do stosowania przepisow zamowien publicz-
nych i sa okreslane jako zamawiajacy sektorowy. W konsekwencji kwoty tzw. pro-

' Transport, red. W. Rydzykowski, K. Wojewodzka-Krol, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 1997, s. 38.

Wykorzystano elektroniczna wersje suplementu zamieszczona na platformie TED (Tenders
Electric Daily) — http://ted.europa.eu.
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gow unijnych (po przekroczeniu ktérych nalezy umiesci¢ ogloszenie w suplemen-
cie) wynosity do 1 stycznia 2014 — 400 tys. euro. Ze wzgledu na kosztochtonnos¢
transportu kolejowego 1 spodziewany znaczny wolumen zakupéw mozna przyjac, ze
wszystkie istotne zamoéwienia sktadane na rynku polskim przewyzszaja warto-
sciowo t¢ kwotg 1 w zwiazku z tym znajdujq si¢ w suplemencie do Dziennika
Urzedowego UE.

Ze wzgledu na dostgpnos¢ danych do analizy przetargéw na ushugi kolejo-
wego transportu towarowego przyjeto przedzial czasowy obejmujacy cztery
petne lata, tj. od roku 2010 do 2013 wilacznie. Majac na uwadze ztozono$¢ pro-
cedur przetargowych, mozliwo$¢ sktadania odwotan oraz czas potrzebny na ich
analiz¢ przez Krajowa Izbe Odwotawcza, wzigto pod uwage nie ogloszenia
o zamowieniu, ale dane zawarte w ogloszeniach o udzieleniu zaméwienia, ktore
zostaly opublikowane w analizowanym okresie.

Tabela 1

Liczba zamdéwien publicznych na przewozy towarowe transportem kolejowym

Rok udzielenia Liczba Szacowana warto$¢ wg Cena
zamoOwienia ogloszen zamawiajacego (netto, w z}) (netto, w zt)
2010 13 632 352 347 503 662 283
2011 18 514 047 985 529 761 115
2012 10 982 960 778 727 463 834
2013 15 784 403 822 514 423 588
Suma 56 2913 764 933 2275310821

Zrodto: Na podstawie suplementu do Dziennika Urzedowego UE.

W analizowanym okresie udzielono 56 zamdwien publicznych. Zamowie-
nia sktadane byty w przewazajacej wickszos$ci przez jeden podmiot, rzadko byty
to zlecenia grupowe. Zawierane umowy z reguly obejmowaty jednoroczna
wspotprace z wykonawca, co skutkuje cyklicznos$cia czgsci zamodwien. Warto$¢
ushug przewozoéw kolejowych zamoéwionych przez podmioty zobowiazane do
stosowania ustawy Prawo zamowien publicznych (UZP) w latach 2010-2013
wyniosta ponad 2,275 mld zl. Faktycznie uzyskane ceny zakontraktowanych
ustug byty tacznie nizsze o 28% niz pierwotne szacunki zamawiajacych. Wzigw-
szy pod uwage czeSciowa powtarzalno$¢ zakupow w kolejnych latach, moze to
swiadczy¢ o agresywnej konkurencji pomigdzy oferentami.

W grupie 56 ogtoszen o udzieleniu zaméwienia w wigkszosci przypadkow
okreslono precyzyjnie wolumen masy tadunkowej i rodzaj tadunku. W przypadku
12 ogloszen nie ujawniono masy tadunkow, a tylko wartos¢ zaméwienia. Popyt
publiczny na przewozy kolejowym transportem towarowym we wszystkich przy-
padkach obejmowat tadunki masowe, w szczegdlnosci przewozy surowcow.



88 Grzegorz Krawczyk

Tabela 2

Popyt sektora publicznego na ustugi przewozowe wg rodzaju tadunku

Rok Rodzaj ustugi WOIU?\l:IthI;;Z;:’; 0zOW

Przew6z wegla 6023 100
2010 Przew6z kamienia 220 000
Przewdz maczki wapiennej 60 000

2011 Przew6z wegla 17 332 150
Przewo6z kamienia 444 500

2012 Przew6z wegla 26 825916
Przew6z kamienia 440 000

Przewdz wegla 28 501 583
2013 Przewdz kamienia 533 000
Przewdz maczki wapiennej 331200

Przew6z wegla 17258 833
2014 Przew6z kamienia 333 000
Przewd6z maczki wapiennej 80 000

Przewdz wegla 6394 267
2015 Przewo6z kamienia 333 000
Przew6z maczki wapiennej 80 000

Zrédto: Thid.

W analizowanym okresie zakontraktowano tacznie przew6z ponad 105 min
ton tadunkow — gltéwnie wegla (ponad 97% catosci). Ustugi te w niektorych przy-
padkach maja charakter dlugoterminowej wspotpracy, stad tez w tabeli 2 pojawia-
ja sig¢ wartoSci dla lat 2014-2015. W przypadku kontraktow dtuzszych niz 1 rok
udostepnione dokumenty nie zawieraja precyzyjnych danych odnosnie do po-
dziatu pracy przewozowej na poszczegdlne lata, dlatego na potrzeby badawcze
przyjeto wartosci na podstawie Srednich arytmetycznych, zaktadajac rozktad
realizacji pracy przewozowej proporcjonalny do dlugosci kontraktu.

Analiza ogloszen przetargowych pozwala stwierdzi¢, iz podmiotami zama-
wiajacymi ustugi przewozu kolejowym transportem towarowych, w ramach
postepowan przetargowych, sa spotki zwiazane z branzami: wydobywcza i ener-
getyczna. Ze wzgledu na zamoéwiony wolumen masy ladunkowej przewozu
mozna wyrdzni¢ kilka dominujacych podmiotow:

— Polska Grupa Energetyczna®: ok. 37,8%,
— Grupa Tauron: ok. 31,3%,
— Elektrownia Kozienice*: ok. 19,7%.

Nalezy podkresli¢, ze nie we wszystkich ogloszeniach o udzielenie zamo-
wienia zamieszczono dane o tacznej masie surowcow. Przykladowo zamowienia
sktadane przez spotki gornicze: Kompania Weglowa oraz Katowicki Holding

3
4

Wiliczajac w to spotki z grupy kapitatowe;.
Od 25.05.2012 zmiana nazwy na Enea Wytwarzanie S.A.
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Weglowy formutowane byly jako ,.$wiadczenie ustug zwiazanych z transportem
kolejowym wegla z kopalan KW S.A. do odbiorcow wegla™. Precyzja zapisow tresci
dokumentdw przetargowych wynika z rodzaju stosowanej procedury zamowien.

Tabela 3
Statystyki stosowanych procedur przetargowych

Liczba Cena netto Udzia.i proc. Udziat procentowy
Procedura A wg liczby wg ceny netto
przetargow (zb) przetargéw (%) (%)
Udzielenie zamdéwienia bez
uprzedniej publikacji 10 163 123 575 17,86 7,15
ogloszenia
Negocjacje bez uprzedniego 12 265 449 765 2143 11,63
ogloszenia
Ograniczona 1 182 680 788 1,79 8,00
Otwarta 33 1671 342 607 58,92 73,22
Zrédto: Ibid.

Dominujaca forma postgpowan wedtug kryterium liczebnosci (58,9%) oraz
wartosci kontraktow (73,2%) byla procedura otwarta. Najmniej transparentnag
forma sa zamowienia sektorowe skladane w trybie udzielenia zaméwienia bez
uprzedniej publikacji ogloszenia. W analizowanym okresie stanowia one blisko
18% liczby wszystkich zamowien i opiewaja na kwotg taczna ponad 163 min zt
(7,15% catosci). Rodzaj procedury moze wplywaé na intensywno$¢ konkurencji
pomigdzy przewoznikami. Transparentno$¢ postgpowania przetargowego moze
pozwoli¢ na rynkowa weryfikacje cen pomigdzy gtéwnymi graczami na rynku.

Tabela 4
Zestawienie wykonawcow
Wolumen Kwota szacowana przez Udziat wg Udziat wg
Wykonawca masy (tony) zamawiajacego (zt) Cena (1) masy (%) ceny (%)
PKP Cargo 80 389 420 2243732 164 1606 442 221 76,42 70,60
DB Schenker |17 ¢39 508 493 328 532684 614 19,15 23,41
Rail Polska
CTL Logistic
+ Rail Polska 2 805 000 97 349 000 72 118 800 2,67 3,17
Fm%hLﬂmer 673 000 11763 166 14 494 916 0,64 0,64
Pol-Miedz 625 800 32582 575 31962 700 0,59 1,40
Trans
CTL Logistic 485 000 17 999 100 15975 000 0,46 0,70
Cemet 64 500 1 845 600 1632570 0,06 0,07
Suma 105 190 550 2913764 933 2275310821 100,00 100,00
Zrédto: Tbid.

5

Suplement DZ. Urz. UE, Zamdowienie nr 24509-2011.
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W tabeli 4 dokonano zestawienia wykonawcow wytonionych w analizowa-
nych postgpowaniach w latach 2010-2013 ze wzglgdu na wolumen tadunkow
oraz ostateczna kwotg zamowienia. Najwigcej zlecen pozyskat gtéwny podmiot
na rynku masowych przewozow kolejowych — PKP Cargo. Spotka zakontrakto-
wata ushugi na przewo6z ponad 80,3 min ton tadunku (gldwnie wegla), co stano-
wito ponad 76% tonazu zgloszonego we wszystkich postgpowaniach. Pozwolito
to na osiagnigcie przychodu w wysokosci ponad 1,6 mld zt. Drugim podmiotem
wedlug kryterium pozyskanych przewozéw byta spotka DB Schenker Rail Pol-
ska, osiagajac udziat 19,15% w sumie zaméwien i 23,41% w ich wartosci ryn-
kowej. Pozostate podmioty Iacznie osiagnetly udziat w rynku zaméwien publicz-
nych na poziomie ponize] 6% ich wartosci. We wszystkich analizowanych
ogloszeniach o udzieleniu zamoéwienia jedynym kryterium wyboru byla najniz-
sza cena. Przeprowadzona analiza pozwala zatem stwierdzi¢, ze PKP Cargo jest
najaktywniejszym podmiotem na rynku przewozéw zamawianych przez pod-
mioty publiczne. Nalezy zauwazy¢, ze w skali wszystkich analizowanych za-
mowien finalne ceny zlecen sa nizsze od szacunkéw zamawiajacego o ok. 21%.
W przypadku kontraktoéw pozyskanych przez PKP Cargo rozpigtos¢ ta sigga
28%. Z jednej strony, majac na uwadze cykliczno$¢ czgsci zamoéwien, mozna
uzna¢ szacunki zamawiajacych za wyznacznik cen rynkowych, z drugiej strony
moga one by¢ obliczane na wysokim poziomie og6lnosci. Pomimo wskazanych
watpliwos$ci trudno nie zwroci¢ uwagi na tak istotne rozpigtosci pomigdzy sza-
cunkami a cenami zglaszanymi przez PKP Cargo. Na tej podstawie mozna
stwierdzi¢, ze PKP Cargo jako najwigksza spotka (na polskim rynku kolejowego
transportu towarowego) prowadzi agresywna polityke cenowa na rynku zamo-
wien publicznych.

3. Wpltyw zaméwien na funkcjonowanie rynku

Rynek przewozu rzeczy w Polsce jest bardzo zréznicowany pod wzgledem
zaangazowania poszczegdlnych gatezi transportu. Pod wzgledem lacznej prze-
transportowanej masy towardw rynek ten ciagle si¢ powicksza, rozwdj jest jednakze
nier6wnomierny, z wyraznym silnym wzrostem znaczenia transportu samochodo-
wego. Transport kolejowy, ze wzgledu na brak znaczacych inwestycji w budowe
nowej infrastruktury i modernizacje juz istniejacych potaczen, w ostatniej dekadzie
pozostaje w stagnacji.
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Rys. 1. Praca przewozowa i faczna masa przewiezionych tadunkéw w Polsce

Zrédto: Na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego.

W okresie 2010-2013 $redniorocznie transportowano koleja ok. 237 min ton
fadunkéw na $rednig odlegtos¢ 214 km. Polski rynek kolejowych przewozdéw towa-
rowych jest uwarunkowany: jako$cia infrastruktury (wptywajaca np. na $rednia
predkos¢ handlowa), mozliwosciami taborowymi oraz struktura popytu na przewoz.
Konsekwencja tej specyfiki jest dominujaca pozycja surowcow w strukturze przed-
miotowe] przewozow towarowych. Przewozy surowcowe stanowia glowny udziat
w tacznym wolumenie masy przewozowej. Dominujacym tadunkiem jest wegiel ka-
mienny, stanowiacy ponad 40%, kolejng istotna grupa towarowa sa kamienie, piasek,
zwir 1 gliny stanowiace ponad 10% (a w latach 2011 i1 2012 ponad 20%) catosci.

Tabela 5
Struktura przedmiotowa przewozu wg grup tadunkéw (w %)

Rodzaj towaru 2008 2009 2010 2011 2012
Wegiel kamienny 44,73 41,96 40,48 40,03 42,01
Kamienie, piasek, 11,21 13,91 14,80 20,67 20,91
zwir, gliny
Suma 55,94 55,87 55,28 60,70 62,92

Zrodto: Na podstawie: Transport — wyniki dziatalnosci.

Analizujac uktad podmiotowy rynku kolejowego transportu towarowego,
nalezy zwrdci¢ uwage na jego skoncentrowany charakter, z podmiotem dominu-
jacym, jakim jest grupa PKP Cargo. Zgodnie ze wskaznikiem LIB (Liberalisa-
tion Rail Index), okre§lajacym stopien wdrozenia implementacji prawa europej-
skiego w zakresie transportu kolejowego, rynek polski od 2011 roku znajduje si¢
w zaawansowanej fazie liberalizacji®. Pomimo jasno$ci procedur wejscia na
rynek analiza poziomu koncentracji wskazuje na jego monopolistyczny charakter.

6 Rail Liberalisation Index 2011, IBM Global Business Services, prezentacja ppt., 20.04.2011, s. 21.
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Teoria statystyki wypracowata wiele miar koncentracji, ktére mozna po-
dzieli¢ m.in. na skumulowane i dyskretne. Miary dyskretne obejmuja swoja ana-
liza kilka najwigkszych wybranych podmiotow, natomiast miary skumulowane
uwzgledniaja udziat wszystkich uczestnikow rynku’. Ze wzgledu na powszechnosé
1 przejrzystos¢ obliczen w celu wyrazenia poziomu koncentracji rynku postuzono si¢
wskaznikiem Herfindahla-Hirschmana, szeroko stosowanym w praktyce urzedow
antymonopolowych®. W wyrazeniu matematycznym jest to suma kwadratow
udziatow wszystkich podmiotow rynku’.

Tabela 6

Warto$¢ wskaznika HHI dla branzy transportu kolejowego ze wzgledu
na udziat w rynku oraz wielko$¢ pracy przewozowej (2011 r.)

Przedsiebiorstwo Udziat w rynku wg Kwadrat Udzial w rynku wg Kwadrat
masy tow. (%) udziatu pracy przewozowej (%) udziatu
PKP Cargo 52,32 2737,38 62,92 3958,93
Grupa DB Schenker 19,73 389,27 6,38 40,70
Grupa CTL 6,59 43,43 7,16 51,27
PKP LHS 4,05 16,40 5,99 35,88
Lotos Kolej 4,22 17,81 7,12 50,69
Freightliner PL 2,34 5,48 2,17 4,71
Pol-Miedz Trans 1,9 3,61 1,47 2,16
KP Kotlarnia 1,43 2,04 bd bd
Rail Polska 1,28 1,64 1,39 1,93
PUK Kolprem 1,02 1,04 0,34 0,12
ITL Polska 0,87 0,76 0,84 0,71
Orlen Kol-Trans 0,68 0,46 1,3 1,69
Transoda 0,54 0,29 bd bd
STK 0,59 0,35 0,51 0,26
PHU Lokomotiv bd bd 0,45 0,20
Pozostali 2,46 6,05 1,95 3,80
HHI 3226,01 4153,05

Zrodto: Na podstawie Funkcjonowanie rynku transportu kolejowego w 2011 roku, Urzad Transportu Kolejo-
wego, Warszawa 2012.

Ze wzgledu na dostepnos¢ danych do analizy przyjeto wartosci wskaznika
HHI w 2011 roku, analizujac koncentracj¢ rynku pod katem udzialu wedlug
masy towaru oraz pracy przewozowej. Intepretujac otrzymane wartosci zgodnie
z zapisami Ministerstwa Sprawiedliwo$ci i Federalnej Komisji Handlu USA,
nalezy stwierdzi¢, ze rynek kolejowych przewozoéw towarowych jest wysoce
skoncentrowany'’, co moze przekltadaé si¢ na zachowania uczestnikow rynku.

7 D. Bailey, S.E. Boyle, The optimal measures of concentration, ,,Journal of the American Statis-

tical Association” 1971, Vol. 66, No. 336, s. 702-703.

R. Ginevicius, S. Cirba, Additive measurement of market concentration, ,,Journal of Business
Economics and Management” 2009, No. 10 (3), s. 192.

M. Hall, N. Tideman, Measures of concentration, ,,Journal of the American Statistical Associa-
tion” 1967, Vol. 62, No. 317, s. 163-164.

1% Horizontal Merger Guidelines — U.S. Department of Justice and the Federal Trade Commission.

8
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Tabela 7
Udzial popytu sektora publicznego w rynku przewozow kolejowych wg masy tadunku
Laczna masa przewieziony Popyt zgloszony przez sektor - 1o
Rok tadunkow (tony) publiczny (tony) Udziat (%)
2010 235500 000 6303 100 2,68
2011 249 300 000 17 776 650 7,13
2012 231300 000 27265916 11,79
2013 233 200 000 29 365 783 12,59

Analizujac wolumenu popytu zgtoszonego przez sektor finanséw publicz-
nych (spotki z udzialem Skarbu Panstwa) w okresie 2010-2013 mozna stwier-
dzié, ze ma on potencjalny wptyw na ksztattowanie si¢ relacji rynkowych. Skon-
centrowana struktura rynku powoduje, ze pozyskanie zlecen w drodze
przetargowej moze zmieni¢ uktad sit pomigdzy przewoznikami. Struktura rodza-
jow przewozonych tadunkow i zapotrzebowanie na przewoz wegla przez naj-
blizsze lata nie ulegng zmianie ze wzgledu na duze uzaleznienie przemystu od
tego surowca''. Sytuacja ta moze takze zosta¢ wykorzystana przez podmiot do-
minujacy, ktory, stosujac zanizone ceny w przetargach, moze wzmocni¢ swoja
pozycje w dtugim okresie poprzez stopniowe eliminowanie konkurencji.

Podsumowanie

Analiza danych zwiazanych ze zglaszanym popytem sektora publicznego
(spotki energetyczne i wydobywcze z udziatem Skarbu Panstwa) pozwolita na
okreslenie zamawianego wolumenu przewozow, rodzaju tadunkow, stosowa-
nych procedur przetargowych oraz wartosci zlecen. W przyjetym okresie analizy
(2011-2013) zidentyfikowano 56 ogloszen o udzielenie zamowienia, wsrod kto-
rych dominowata otwarta procedura przetargowa, zaktadajaca najwigksza trans-
parentno$¢ postgpowania. Przedmiotem przewozu w zdecydowanej wigkszos$ci
przypadkow byt wegiel kamienny, rzadziej kamien i maczka wapienna. Laczna
warto$¢ zawartych uméw wyniosta ponad 2,2 mld zl, a zakontraktowana wiel-
ko$¢ masy tadunkowej przekroczyta 105 miln ton. W zakresie pozyskiwania
zlecen najbardziej aktywnym przewoznikiem byla spotka PKP Cargo, ktora
osiagneta ponad 70% udzialu w analizowanych zleceniach.

Biorac pod uwagg strukture rynku przewozow kolejowych w Polsce, nalezy
podkresli¢ jego skoncentrowany charakter i dominujaca role spotki PKP Cargo.
Udziat zlecen skladanych przez spotki energetyczne i wydobywcze w strukturze

""" A. Lipifiska-Stota, PKP Cargo S.A. na rynku przewozow towarowych, w: Wspdlczesne
uwarunkowania rozwoju transportu w regionie, red. M. Michatowska, Studia Ekonomiczne, Zeszyty
Naukowe Wydziatlowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach nr 143, Katowice 2013, s. 249.
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calego rynku ksztattowal si¢ w przedziale od kilku do kilkunastu procent i mogt
wywiera¢ wplyw na ksztattowanie intensywnosci konkurencji i zachowan ryn-
kowych przewoznikow.
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PUBLIC PROCUREMENT ON THE RAIL FREIGHT MARKET IN POLAND

Summary

The paper presents the issues the public sector demand for rail freight services in
Poland. Tenders have been characterized in terms of: the type of load, the size of the re-
quests in the volume of transport work and the results of tender procedures. The article
contains an analysis of the share of the transport volume purchased in auctions. As a result,
it was found that it may play important role in shaping the behavior of market actors on
highly concentrated freight transport market.
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