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ROLATINSTRUMENTY ODDZIALYWANIA
KORPORACJI PONADNARODOWYCH
W GOSPODARCE GLOBALNEJ

Wprowadzenie

Wspolczesnie obserwowane zmiany w gospodarce globalnej maja charakter
dynamiczny i sa rezultatem wielu réznych procesow tym samym czasie. Sa to
procesy spoleczne, polityczne, a przede wszystkim gospodarcze, z ktorych kaz-
dy podawany jest procesowi globalizacji — zjawisku, w ktorym rynki i produkcja
w roznych krajach staja si¢ coraz bardziej wspotzalezne w zwiazku z dynamika
wymiany towardw i ustug, przeptywem kapitatu i technologii'.

Celem niniejszego artykulu jest ukazanie wzrostu znaczenia korporacji
transnarodowych we wspotczesnej gospodarce.

1. Globalizacja - trzy perspektywy

Mozliwos$ci dziatania korporacji ponadnarodowych lub inaczej transnaro-
dowych wynikaja z rozwoju zjawisk globalizacyjnych w gospodarce, przestrzeni
spotecznej i kulturowej. To one decyduja o rodzaju narzedzi, ktérymi korporacje
oddziatluja w sferach mikro- i makroregionalnej, oraz o sile tego oddziatywania.
Nalezy zatem wspomnie¢ o gtdéwnych cechach zjawisk globalizacyjnych i trzech
mozliwych perspektywach ich oceny.

Stanowisko globalistow (apologetéw procesow globalistycznych) odwoluje
si¢ glownie do argumentacji ekonomicznej’. Mobilno§é¢ kapitatu, zwiekszenie
udziahu roli korporacji ponadnarodowych kosztem gospodarek krajowych, znie-
sienie barier w przeplywie pieniadza, postgp w technologiach przesyhu finansow,

Y Annual Economic Report for 1997, European, No. 63, European Commission, Brussel.
2 M. Kostera, M. Sliwa, Zarzqdzanie w XXI wieku, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne,
Warszawa 2010, s. 22.
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zanik barier panstwowych w sferze finansowej to podstawowe korzysci globali-
zacji. Ograniczenie roli panstw narodowych w decyzjach ekonomicznych jest tu-
taj oceniane jako korzystne ze wzglgdu na to, ze ostabia si¢ czynnik polityczny
w procesie decyzyjnym, rosnie za$ znaczenie kalkulacji i rachunku korzysci, jaki
prowadza korporacje ponadnarodowe. Sprzyja to efektywnosci w skali globalne;j
po stronie wielkich firm, jakkolwiek nie musi prowadzi¢ do rownowagi w sferze
regioné6w lub rownej dystrybucji korzysci. Za korzys¢ tego procesu uwaza si¢
ograniczenie opiekunczej funkcji panstw, ktére musza dopasowywaé swoje dzia-
tania do wymogow mobilnego kapitatu. Ogranicza to wydolno$¢ demokracji
obywatelskiej oraz role panstwa opiekunczego’. Chociaz jest to niekorzystne
z perspektywy procesu politycznego, prowadzi bowiem do ,,dwoistosci przy-
wodztwa” (uzupetniania decyzji legalnych wiadz przez nieformalne naciski)*, to
z perspektywy ekonomicznej prowadzi do zwigkszenia efektywnosci dziatania
czy wzrostu stymulujacej konkurencji.

Co rownie wazne, badacze tacy jak T. L. Friedman (Lexus i drzewo oliwne,
1999) uwazaja, ze nie istnieje alternatywa dla brutalnego kapitalizmu, ze ,,trze-
cia droga” prowadzaca do podnoszenia jakosci zycia ludzi nie wyksztalcita sie
jako spojna propozycja’. Nieuchronno$¢ zmian ma decydowaé o ich znaczeniu.
Dla niektorych zwolennikow (F. Fukuyama) to globalizacja stworzyla szanse na
wyzwolenie polityczne i transformacje ustrojowa takim krajom jak Polska’.

W sferze kulturowej zmiany te prowadzi¢ maja do homogenizacji globalnej
kultury’. Z jednej strony utatwia to masowa konsumpcje zjawisk kulturowych,
z drugiej — wedlug sceptykow — prowadzi do standaryzacji oferty i tatwego ste-
rowania gustami konsumentow®. Ujednolicenie gustow nie musi byé szkodliwe,
jesli prowadzi do spadku napig¢ i niepokojow (wzrasta presja na utrzymanie wy-
réwnanego poziomu zycia i niech¢é wobec dziatan radykalnych).

W ujeciu sceptykow kwestionuje si¢ poglad o wszechobecnosci proceséw
globalizacyjnych — te, ktore istniaty przed pierwsza wojna i w okresie migdzy-
wojennym zostaty cofniete’. Wymiana gospodarcza nadal zachodzi pomiedzy
panstwami, za§ opor spoteczny przeciwko wycofywaniu si¢ rzadow z roli mode-

3 L. Martell, The Third Wave in Globalization Theory, ,International Studies Review” 2007,
No. 9, s. 173.

C.E. Lindblom, Politics and Markets: The World's Political Economic Systems, Basic Books,
New York 1977, s. 180.

> W. Iskra, Globalizacja gospodarki swiatowej. Wypisy z literatury, WSEL Warszawa 2010, s. 38.
¢ Ibidem, s. 34.

7 L. Martell, op. cit., s. 173.

8 G. Ritzer, Magiczny swiat konsumpcji, Muza SA, Warszawa 2009, s. 83-84.

® M. Kostera, M. Sliwa, op. cit., s. 23.
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ratorow rosnie. Panstwa narodowe rezygnuja z kontroli nad rynkami nie dlatego,
ze jest to niemozliwe, tylko dlatego, Ze jest to zgodne z dominujaca wizja neoli-
beralizmu. Procesy globalne zachodza gtownie migdzy panstwami wysokoro-
zwinigtymi 1 pozostawiaja na uboczu cate strefy ubostwa i rzesze wylaczonych, kto-
rych nie obejmuja — wskazuje to, ze ,,globalny” charakter globalizacji jest umowny.
W rezultacie globalizacji ekonomicznej dokonuje si¢ polaryzacja spotecznosci mig-
dzynarodowej — poglebia sie¢ podziat na coraz bogatszych i coraz biedniejszych, co
w konsekwencji obniza warto$¢ demokracji dla obszarow wytaczonych z dobrobytu
ekonomicznego'. Wreszcie istnieja obawy, ze swobodna konkurencja w neoliberal-
nej gospodarce nie da si¢ pogodzi¢ z zasadami demokracji, ktéra w sposob wymu-
szony zapewnia rownos¢ polityczna. Wplywy wynikaja z silty ekonomicznej grup
nacisku, to za§ zwigksza znaczenie ,,wtadz niewybieralnych™"".

2. Rola korporacji transnarodowych w gospodarce globalnej

Konsekwencja procesow globalizacyjnych stato si¢ powstanie firm ponad-
narodowych — wynika to z rozdzielenia produkcji od systemu dystrybucji, roz-
proszenia tego drugiego po catym $wiecie, oddziatywanie na wielu rynkach
i udzial miedzynarodowej kadry pracowniczej w funkcjonowaniu firm. Unifika-
cja gustow konsumentow powoduje, ze produkcja prowadzona w jednym regio-
nie moze znalez¢ zbyt w wielu innych miejscach, dlatego przenosi si¢ ja tam, gdzie
jest to korzystne z perspektywy ekonomicznej lub politycznej (stabilnos¢ systemu,
liberalne prawo, wsparcie panstwa). Najprostsze okreslenie takich firm polega na
wskazaniu ich struktury przestrzennej: korporacje ponadnarodowe (transnarodowe,
miedzynarodowe) to takie, ktore prowadza sprzedaz w wigcej niz jednym kraju lub
prowadza dzialalno$é gospodarcza w skali miedzynarodowe;j'.

O rosnacej roli wielkich korporacji w kreowaniu §wiatowej gospodarki
$wiadcza liczby. Wedtug ocen®, w 1996 r. zaledwie 40 tysigcy $wiatowych kor-
poracji wraz ze spotkami powigzanymi kapitalowo kontrolowato 2/3 $wiatowe-
go handlu, za§ w wielu przypadkach wartos¢ sprzedazy korporacji przekraczala
warto$¢ rocznego produktu krajowego brutto Srednich panstw europejskich.

L. Chmielewska, Demokracja w warunkach globalizacji ekonomicznej [w:] Demokracja w do-
bie globalizacji. Tom 1. W praktyce politycznej, red. J. Iwanek, M. Mazur, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Slqskiego, Katowice 2006, s. 166.

W. Szymanski, Globalizacja — wyzwania i zagrozenia, Difin, Warszawa 2001, s. 103.

R.E. Caves, Multinational Enterprise and Economic Analysis, Cambridge University Press,
London 1996, s. 1.

J. Gardawski, Korporacje transnarodowe a Europejskie Rady Zaktadowe w Polsce, SGH, War-
szawa 2007, s. 20-25.
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Wzrost liczby korporacji transnarodowych — jednego z najwazniejszych symboli
globalizacji ekonomicznej — wskazuje na nowe zjawiska. Ich liczbg w 1990 r.
oceniano na 3 tysiace, za$ juz w 2003 r. naliczono ich 63 tysiace wraz z 800 ty-
sigcami spotek zaleznych, przy czym dostarczaty one az 1/4 §wiatowej produkcji
gospodarczej'®. Przychody 200 najwickszych $wiatowych firm generuja obecnie
az 28% S$wiatowego PKB, przy czym firmy te zatrudniaja jedynie 1% $wiatowej
sity roboczej'". W 2000 r. 5,1% przedsiebiorstw obejmujacych najwigksze kor-
poracje skupiato w swoich rekach 66,8% swiatowego handlu, a na 100 najwigk-
szych firm (0,5% ogotu) przypadato 21,7% globalnych przychodow ze sprzeda-
zy'°. W USA firmy takie generowaly 85% ogolnej wartosci sprzedazy.
Poroéwnanie wielkosci przychodéow najwigkszych gospodarek $wiata i wybra-
nych korporacji przedstawia tabela 1.

Tabela 1
Wielko$¢ przychodéw wybranych gospodarek panstwowych i korporacji transnarodowych (2003 r.)
Miejsce . . PNB lub przychod
w rani(ingu Nazwa kraju lub korporacji (w mld. (Ii)ol.y U SA)y
1 USA 9780,8
2 Japonia 45233
3 Niemcy 1939,6
4 Wielka Brytania 1476,8
21 ‘Wal-Mart Stores 219,8
23 Exxon Mobile 191,5
24 Arabia Saudyjska 181,1
25 General Motors 177,2
26 BP 174,2
30 Polska 163,6
31 Ford Motor 162,4
34 Daimler-Chrysler 136,8
35 Royal Dutch Shell Group 135,2
36 General Electric 125,9
37 Finlandia 123,4
40 Toyota Motor 120,8
43 Citigroup 112,0
46 Izrael 106,6
47 Mitsubishi 105,8
49 Chevron Texaco 99,6

Zrédto: M. Zielinski, Firmy-parstwa — liga globalna, ,\Wprost” 2003, nr 117, s. 49.

4 K. Rybinski, Globalizacja w trzech odstonach. Offshoring — globalne nieréwnowagi — polity-
ka pieniezna, Difin, Warszawa 2007, s. 60-90.

S. Adamczyk, Globalizacja i restrukturyzacja jako wyzwanie dla europejskiego modelu spo-
tecznego, [w:] Zadania Europejskich Rad Zaktadowych i Rad Pracownikow wobec restruktury-
zacji i globalizacji w sektorze metalowym. Materialy z konferencji Krakow, 7 marca 2008 r.,
Sekretariat Metalowcoéw NSZZ ,,Solidarnos¢”, Katowice 2008, s. 9.

A. Zorska, Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddziatywania, wyzwania, PWE, Warszawa
2007, s. 27.
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Znaczenie korporacji transnarodowych ciagle rosnie. W latach 90. XX w.
25% PKB na $wiecie wytwarzane bylo przez korporacje transnarodowe, dodat-
kowo zachodzita dysproporcja wzrostu'”. Sredni wzrost PKB do 2000 r. wynosit
na $wiecie 1,3%, tymczasem produkcja korporacji rosta przecigtnie o 8,2%.
W 2000 r. wskazniki te wynosity 2,7% i 15,1% po stronie wielkich przedsig-
biorstw. Ocenia sig, ze w roku tym udziatl korporacji w tworzeniu $wiatowego
PKB mogt siegnaé 27%'®. Wzrost ten moze byé oceniany réznie — z perspekty-
wy ekonomicznej korporacje wykazuja si¢ wysoka sprawnoscia, jednak z per-
spektywy gospodarczej nie prowadzi to do wzrostu zatrudnienia i pogltebia nie-
rownosci spoteczne.

Globalne powiazania migdzy najwigkszymi uczestnikami rynku juz na po-
czatku lat 90. pozwalaty mowié o istnieniu ,,gospodarki $wiata”'®. System ten
obejmuje istnienie wzajemnych powiazan, regul dzialania, przeptywu informa-
cji, sieci komunikacyjnej i transportowej. W przeszlosci jego najwazniejszymi
aktorami byly panstwa narodowe, obecnie za$ sa nim migdzynarodowe przed-
sigbiorstwa. Dzigki swojej sile ekonomicznej, niezaleznosci finansowej, techno-
logicznej 1 organizacyjnej sa w znacznym stopniu wolne od kontroli panstw naro-
dowych. Korporacja zagrozona przepisami o nieuczciwej konkurencji w jednym
kraju, moze przenies¢ produkcje do innego lub wymusi¢ takie zmiany prawa, ktére
uwolnig je od pewnych zasad. Narz¢dziem nacisku jest przede wszystkim grozba
destabilizacji na rynku w przypadku wycofania si¢ korporacji — ryzyko zwolnienia
setek pracownikéw jest dla rzadow narodowych powazne, bowiem generuje koszty
spoteczne zwiazane z powstawaniem bezrobocia.

Sytuacja taka zaburza warunki konkurencji rynkowej — duze przedsigbior-
stwa sa w stanie wymusza¢ na rzadach panstwowych lub regionalnych samorza-
dach roznego rodzaju zwolnienia podatkowe, ulgi i dotacje, ktére gwarantuja
utrzymanie miejsc pracy. W szczegoélnych przypadkach panstwa wspieraja upa-
dajace firmy poprzez tanie kredyty i inne formy finansowania. W imig intereséw
spotecznych i politycznych (lgk przed bezrobociem oraz jego kosztami spotecz-
nymi i1 politycznymi) dopuszcza si¢ tworzenie nieréwnych form dzialania dla
podmiotow rynkowych. Mate i $rednie przedsigbiorstwa nie sa w stanie uzyskac
podobnych warunkéw — ich jedyna ,bronia” jest wzrost wydajnosci pracy, in-
nowacyjnos¢, poszukiwanie nowych form i rynkéw zbytu, poszukiwanie nieza-
spokojonego popytu. Z perspektywy konkurencji proces taki (réznicowanie wa-

"7 Ibidem, s. 106.

' Ibidem, s. 107.

" Gospodarka $wiata. Zarys wykladu, red. A. Marszatek, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego,
16dz 1991, s. 11-45.
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runkow dziatania rynkowego w zaleznosci od skali podmiotu) jest dwuznaczny
— nie podlega regulacji prawnej, jednak istotnie narusza interesy mniejszych
uczestnikow rynku. Nacisk ekonomiczny korporacji jest jednym z najwazniej-
szych instrumentéw oddziatywania w gospodarkach globalnych. Sytuacja taka
jest niekorzystna dla firm mniejszych, ktore nie sa w stanie wywiera¢ podobnej
presji lub nie posiadaja odpowiedniej sily rynkowej. Globalizacja wprowadzita
zatem w obrebie konkurencji rynkowej podwojne standardy — inne dla firm mig-
dzynarodowych i inne dla reszty podmiotéw rynkowych.

Innym narzedziem stosowanym przez korporacje wskutek powstania ryn-
koéw globalnych jest podejmowanie przez nie konkurencji na lokalnych rynkach.
Dotychczas mate rozmiary tych rynkow powstrzymywaty firmy ponadnarodowe
przed wchodzeniem na nie, jednak zwigkszona presja konkurencyjna sktonita je
do zmiany sposobu dziatania. Poprzez spotki zalezne korporacje takie konkuruja
w regionach z lokalnymi producentami i dostawcami, przy czym ich mozliwosci
przesuwania kapitalu i zdolno$¢ do znoszenia ograniczonych strat powoduja, ze
jest to konkurencja silna i nierowna.

Nacisk ten ros$nie takze wskutek globalnego handlu towarami i uslugami.
Wzrosta tatwos¢ oferowania produktéw powstajacych w odlegltych regionach
globu ziemskiego — wspotczesnie docieraja one nawet do matych rynkow lokal-
nych, wypierajac miejscowe towary i ustugi. W potaczeniu z efektem skali
(wielko$¢ firm, obrotow, zyskow i1 zapaséw) staja si¢ one konkurentami, z kto-
rymi trudno jest rywalizowa¢. Dochodzi do powstawania oligopoli, w ktorych
szans¢ dziatania maja jedynie firmy duze, za$ mniejsi producenci sa wypierani
lub dzialaja na niekorzystnych warunkach, dyktowanych im przez dominujace
podmioty. Zjawiska te nasilily si¢ w dobie zwigkszania si¢ procesow globalnych
— istnieje wigksza liczba kandydatéw do panowania na lokalnych rynkach, niz
miato to miejsce w izolowanych systemach gospodarczych. W zwiazku z tym
rosnie tendencja do siggania po nieuczciwe formy konkurowania, jako szansa na
uzyskanie przewagi konkurencyjnej kosztem innych uczestnikow rynku.

3. Instrumenty oddziatywania korporacji transnarodowych

Wsrod instrumentow oddziatywania korporacji transnarodowych jako naj-
wazniejsze mozna wskazac:
— zlozono$¢ struktur produkcyjnych, organizacyjnych i przestrzennych,
— suwerennos$¢ decyzyjna,
— naciski ekonomiczne,
— naciski prawne,
— rozproszenie i elastycznos$¢ organizacyjna.
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ZYozonos¢ w zakresie roéznych sfer organizacji transnarodowych jest jed-
nym z wazniejszych instrumentdw ich globalnego oddziatywania. W aspekcie
wlasnosci zlozono$¢ przejawia si¢ w jej rozproszeniu: wlascicielami sg akcjona-
riusze korporacji, jednak decyzje podejmuja menedzerowie. Tworzenie spotek
zaleznych od filii, podmiotéw wspodtpracujacych i innych powoduje, ze celowo
rozmywa si¢ zakres wladzy wlascicielskiej oraz idaca za tym odpowiedzialnos¢
— szczegoOlnie za nietrafione decyzje. Rozproszenie wilasnosci powoduje row-
niez, ze korporacje sa udzialowcami lub jednostkami wplywajacymi na decyzje
wielu mniejszych firm.

Suwerennos$¢ decyzyjna przejawia si¢ na dwoch poziomach: jest to niezalez-
nos¢ od regulacji ekonomicznych i prawnych w regionach oraz niezaleznos¢ w de-
cydowaniu o produkcji, dystrybucji. Omijanie regulacji ekonomicznych polega na
wymuszaniu: ulg podatkowych, zmiany przepisow prawnych, preferencyjnych wa-
runkéw dziatania. Typowy sposob dziatania korporacyjnego polega na negocjowa-
niu z przedstawicielami rzadéw panstw narodowych warunkow wejscia na dany ry-
nek — im wigksza jest sita ekonomiczna korporacji, liczba tworzonych miejsc pracy
i obroty, tym wigksza sila przetargowa. Suwerenno$¢ decyzyjna przejawia si¢
w swobodzie przenoszenia produkcji do regiondéw o tanszej sile roboczej.

Naciski ekonomiczne korporacji wynikaja z posiadanych kapitatow oraz
technologii, ktoére moga lokowa¢ suwerennie. Dodatkowo kapitaly te konkuruja
z inwestycjami panstwowymi, co przy wigkszej wydajnosci ekonomicznej kor-
poracji wptywa na decyzje panstwowe odnos$nie do cigé socjalnych™.

Naciski prawne przejawiaja si¢ we wplywaniu na takie ksztaltowanie pra-
wa, ktore wspiera interesy korporacyjne®'. Jakkolwiek roénie tendencja do regu-
lowania dziatalnos$ci korporacji, to rozbija si¢ to poprzez dziatania zwrotne (za-
biegi public relations, podnoszenie spolecznej odpowiedzialnosci biznesu,
zarzadzanie wizerunkiem). W efekcie korporacje podlegaja jedynie w czgsci
prawu konkretnych panstw, za$ ich ztozono$¢ i rozproszenie umozliwiaja unika-
nie niekorzystnych rozwiazan®.

Rozproszenie i elastyczno$¢ organizacyjna polegaja na oddzieleniu os$rod-
kéw decyzyjnych od miejsc produkcji, prowadzeniu produkcji w wielu pan-
stwach jednoczesnie, stosowaniu réznych struktur organizacyjnych. Korporacje

2 S, Sala, Rozwdj korporacji transnarodowych w gospodarce $wiatowej, ,Przedsigbiorczo§é-
Edukacja” 2005, nr 1, s. 39.

W Polsce przejawem tego bylo obnizenie funduszu plac i wprowadzenie ,,elastycznych form
zatrudnienia”, ktore pozwalaja swobodnie zwalnia¢ pracownikow oraz przerzucaé koszty spo-
eczne na panstwo (opieka zdrowotna, odprawy, zwalczanie bezrobocia).

2 W. Iskra, op. cit., s. 121.
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cechuja si¢ wysokimi zdolno$ciami adaptacyjnymi dzigki temu, Zze postuguja si¢
ludZzmi z wielu kultur. Elastyczno$é przejawia si¢ rOwniez w prowadzeniu prze-
plywow wewnatrzkorporacyjnych, ktore umozliwiaja pokrywanie strat zyskami
z innych zakresow dziatalnosci.

4. Szanse i zagrozenia zwigzane z rozwojem
korporacji transnarodowych

Rozwdj wielkich firm niesie ze soba pewne korzysci i ryzyko, jakkolwiek
najczesciej ocenia si¢ je negatywnie z perspektywy ich rosnacego wptywu na
gospodarke swiatowa. Korzysci i zagrozenia zwigzane z korporacjami przesta-
wia tabela 2.

Tabela 2

Korzysci i zagrozenia zwiazane z rozwojem korporacji transnarodowych

Korzysci Zagrozenia

Dostarczyciel kapitatu dla panstw rozwijajacych si¢ Upadek przedsigbiorstw lokalnych i ograniczenia
dla gospodarek krajowych

Tworzenie nowoczesnych rozwiazan technicznych Podtrzymywanie homogenizacji gustow klientow
i spotecznych jako zagrozenie dla kultury i tradycji narodowe;j
Pobudzanie wzrostu i efektywnosci gospodarczej Degradacja $rodowiska naturalnego
Tworzenie miejsc pracy Zastgpowanie panstwa w kontroli rynku
Wzrost dobrobytu w wybranych regionach Manipulowanie potrzebami i gustami konsumentow
Rozwdj stosunkow gospodarczych migdzy panstwami Ostabienie suwerennosci ekonomicznej panstw
Mozliwos¢ rozwoju pracownikow Famanie praw cztowieka
Wzrost jako$ci wyrobow Unikanie ptacenia podatkow
Wzrost gospodarczy w panstwach rozwijajacych sig Ograniczanie §wiadczen na rzecz pracownikow
Transfer technologii do panstw rozwijajacych sig Ograniczanie spolecznej odpowiedzialno$ci

Zrodto: M. Malinowska-Olszowy, Mechanizmy dzialania korporacji transnarodowych w przemysle tekstylno-
-odziezowym, [w:] Etyczne dylematy na rynku tekstylno-odziezowym, red. M. Malinowska-Olszowy,
Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2009, s. 113-114.

Dominujace negatywne postrzeganie wplywu korporacji w aspekcie spotecz-
nym nie moze przestania¢ korzysci w wymiarze gospodarczym. Dziatalno$¢ inwe-
stycyjna, innowacyjna, utrzymywanie rozwoju gospodarczego, wplyw na konkuren-
cyjno$¢ rynkowa to pozytywne aspekty swiatowego ,.tadu korporacyjnego”.
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POSITION AND INSTRUMENTS OF ACTION OF TRANSNATIONAL
CORPORATIONS IN GLOBAL ECONOMY

Summary

The article concerns problems of activity large companies in the world economy.
Their position comes from global processes, which means freedom of people, finances
and technology transfer. Corporations in order to improve their economic efficiency and
because of strong competition use some kind of instruments that emerge their economic
position. Amongst them, there are economic and law pressure, influence on job market,
dispersion of their structures, complexity and independence in decisions. Thanks to them
corporations are highly effective but also have negative social image.



