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PANSTWO A KORPORACJE
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GOSPODARCE SWIATOWEJ

Wprowadzenie

Od lat mozna zaobserwowac wzrost liczby korporacji transnarodowych
(KTN) oraz ich szybko rozprzestrzeniajaca si¢ dzialalno$¢ na calym $wiecie.
Ekspansja ta jest przedmiotem wielu debat dotyczacych gospodarczych, spo-
tecznych czy politycznych skutkéw globalizacji. KTN postrzegane jako genera-
tory rozwoju i postepu, odbierane sa rowniez jako substytuty stabego rzadu.
Globalna konkurencja pozwolita korporacjom dyktowa¢ warunki, w ktorych dzia-
taja, 1 zmniejszyta tym samym zdolno$¢ decyzyjna panstw, dotyczaca m.in. sfery
podatkéw czy regulacji w zakresie inwestycji bezposrednich'. Wydaje sie jednak,
ze pozycja panstwa czy KTN na arenie miedzynarodowej jest przede wszystkim
funkcja ich potencjatu ekonomicznego, a co za tym idzie — decyzyjnego”.

W obliczu dyskusji dotyczacej wyznaczenia roli i miejsca poszczegolnych
podmiotow w gospodarce $wiatowej, za cel artykutu przyjeto poréwnanie eko-
nomicznego znaczenia dwoch z nich: panstwa oraz korporacji transnarodowych.
Znaczacy wplyw tych podmiotéw na wspotczesna gospodarke wynika m.in.
z ich udzialu w tworzeniu PKB, przeplywu kapitatu i eksporcie. Oceny miejsca
tych podmiotéw w gospodarce migdzynarodowej dokonano, wykorzystujac na-
stepujace mierniki: potencjal gospodarczy (PKB, warto§¢ dodana), udziat
w handlu migdzynarodowym, udziat w przeptywach bezposrednich inwestycji
zagranicznych oraz udziat w wydatkach na badania i rozwoj.

' D.L. Brown, A. Vetterlein, A. Roemer-Mahler, Theorizing Transnational Corporations as Social Ac-
tors: An Analysis of Corporate Motivations, ,,Business and Politics” 2010, Vol. 12, Iss. 1, s. 2.
2 K. Marzeda, Proces globalizacji korporacyjnej, Branta, Bydgoszcz-Warszawa-Lublin 2007, s. 65.
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1. Rola panstwa w gospodarce

W miarg rozwoju wspolczesnych panstw i gospodarek, aktywizacji mig-
dzynarodowej wymiany handlowej, postepu w sferze produkcji oraz wzrostu
$wiadomosci rynkowej podmiotow gospodarczych zmienia sig rola oraz znacze-
nie panstwa w gospodarce, w tym w gospodarce $wiatowej. Mimo to nie ma
powszechnej zgody co do zakresu jego wptywu na funkcjonowanie gospodarki’.

Panstwo jest jednym z podmiotéw gospodarczych o bardzo specyficznym
charakterze. W odréznieniu np. od przedsigbiorstw ukierunkowanych na opty-
malizacj¢ wyniku finansowego, czy tez gospodarstw domowych, ktérych pod-
stawowym celem jest maksymalizacja uzytecznos$ci z szeroko rozumianej kon-
sumpcji dobr i ustug, panstwo jest jedynym podmiotem obecnym w trzech
wymiarach. Jest ono nabywca réznego rodzaju dobr, a wigc jest konsumentem,
moze by¢ dostawca, czyli wystepuje po stronie podazy, a ponadto, jako jedyny
podmiot wystgpuje w sferze okres$lania podstawowych i ogdlnych zasad funk-
cjonowania catej gospodarki oraz poszczeg6lnych jej podmiotow.

W ramach funkcjonowania panstwa jako podmiotu instytucjotworczego je-
go dziatanie mozna rozpatrywa¢ w dwoch kategoriach: dziatania operacyjnego
oraz dziatania systemowego, ktore wzajemnie na siebie oddzialywaja. Operacyj-
na rola panstwa rozumiana jest jako bezposrednia mozliwos$¢ kierowania proce-
sami gospodarczymi poprzez wykorzystanie polityki monetarnej, fiskalnej czy
biezacych regulacji ograniczajacych swobode wejscia na dany rynek. Dziatania
te maja zazwyczaj charakter krotkookresowy. Z kolei dziatania systemowe maja
charakter dtugookresowy. Sprowadzaja si¢ do ustalania stosunkowo trwalych
i stabilnych instytucji, dzigki ktorym ryzyko i niepewnos$¢ funkcjonowania po-
zostalych podmiotow gospodarczych jest zminimalizowana. W przypadku go-
spodarki rynkowej powinno si¢ to przejawia¢ gldwnie w tworzeniu norm praw-
nych oraz instytucji chroniacych wlasno$¢ prywatna i prawa poszczegdlnych
jednostek, a takze calego spoteczenstwa®. Panstwo podejmuje dziatania na rzecz
usprawnienia systemu obiegu informacji, usuwania barier wej$cia na rynek, prze-
ciwdziatania praktykom monopolistycznym, co ma zagwarantowa¢ rowne warunki
dla wszystkich podmiotéw gospodarczych oraz umacniaé¢ racjonalno$¢ podejmowa-
nia decyzji. Kroki podejmowane w tym obszarze powinny si¢ przyczyni¢ do elimi-
nowania niedoskonatosci rynku oraz umacniania konkurencji, poprawy alokacji za-
sobow gospodarczych i podniesienia dobrobytu spoleczefistwa’.

3 1. Zawislanska, Paristwo i gospodarka, [w:] Wspélczesne paristwo w teorii i praktyce. Wybrane
elementy, red. J. Oniszczuk, SGH, Warszawa 2011, s. 606.

4 A.P. Balcerzak, Paristwo w realiach ,, nowej gospodarki”. Podstawy efektywnej polityki gospo-
darczej w XXI wieku, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2009, s. 157 i n.

5 I. Zawislanska, op. cit., s. 610-611.
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W naukach ekonomicznych analiza dzialan panstwa czgsto dokonywana
jest w dwoch wymiarach. W pierwszym panstwo traktowane jest jako system
ekonomiczny, tj. gospodarka narodowa, ktora determinowana jest przez zasoby
gospodarcze bedace do dyspozycji ludnosci danego panstwa oraz zagregowane
efekty dziatalnosci gospodarczej podmiotow znajdujacych si¢ w jego geogra-
ficznych granicach. W drugim wymiarze panstwo to reguly przez nie wyznaczo-
ne i chronione. Takie podejscie traktuje panstwo jako podmiot instytucjotwor-
czy. Instytucje to — wedlug klasycznej definicji D. Northa — ustalone reguty gry
(the rules of the game) funkcjonujace w spoteczenstwie®. Sa nimi wszelkie ogra-
niczenia, ktore ksztattuja zachowania i stosunki miedzyludzkie. Ich ustanowie-
nie przyczynia si¢ do zmniejszenia niepewnosci dzialania, redukcji kosztow
transakcyjnych oraz w rezultacie do maksymalizacji dochodu spoleczenstwa.
W tych regulach zawarte sa m.in. instytucje formalne, ktérymi sa proceduralne
i regulacyjne rozwiazania instytucjonalne okreslajace strukture gospodarcza oraz
polityczna kraju’.

2. KTN jako podmiot gospodarki Swiatowej

Wedlug wielu autoréw najwazniejsza grupa podmiotow ksztaltujaca mig-
dzynarodowy porzadek regulacyjny nadal sa panstwa, cho¢ ich rola i znaczenie
zmalaly we wspolczesnym $wiecie na rzecz przedsigbiorstw i organizacji mig-
dzynarodowych. Ostabienie roli panstwa jako kreatora mi¢gdzynarodowych regut
gry jest wypadkowa kilku zjawisk. Granice miedzy polityka wewngtrzna a mig-
dzynarodowgq panstw ulegly zatarciu, gdyz coraz cze$ciej sprawy, ktore uchodzi-
ly do tej pory za wewngtrzne dotyczace danego kraju, wspodtczesnie wynikaja
z ustalen dotyczacych obszaru migdzynarodowego®. O zmniejszajacej sig roli pan-
stwa mozna mowic przede wszystkim w odniesieniu do krajow stabiej rozwinigtych.
Panstwa najbogatsze, najbardziej rozwinigte gospodarczo maja decydujacy wplyw
na ksztattowanie decyzji zapadajacych na rundach WTO, MFW czy Banku Swia-
towego. Jest to wynik ich potencjatu gospodarczego. Z tych krajow rowniez po-
chodza w przewazajacej mierze przedsigbiorstwa miedzynarodowe’.

D.C. North, Institutions, Institutional Change and Economic Performance, Cambridge Univer-
sity Press, Cambridge 2009, s. 3.

K. Szarzec, Panstwo w gospodarce. Studium teoretyczne — od Adama Smitha do wspotczesnosci,
Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2013, s. 12.

B. Stepien, Instytucjonalne uwarunkowania dziatalnosci przedsiebiorstw miedzynarodowych,
UE, Poznan 2009, s. 144-145.

? Ibidem, s. 146.
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Akcentowany jest rowniez pozytywny wplyw korporacji ponadnarodowych
na rozwdj gospodarki narodowej. Najbardziej korzystny z punktu widzenia
panstw jest naptyw BIZ, ktoremu towarzyszy przeptyw technologii, metod za-
rzadzania oraz umiejetnosci, co ma istotny wptyw na modernizacje gospodarki
i wzrost zatrudnienia oraz poprawe konkurencyjnosci'’.

Nie ulega watpliwosci, ze KTN staty si¢ jednym z glownych podmiotow
w stosunkach migdzynarodowych, a sposrdd ich pozapanstwowych uczestnikow
— glownym beneficjentem procesow globalizacji. Poréwnanie panstwa i korpo-
racji transnarodowej pod wzgledem wzajemnych mozliwosci oddziatywania na
siebie oraz na otoczenie polityczno-ekonomiczne jest zadaniem skomplikowa-
nym. Trudno znalez¢ jednakowe kryteria dla obu podmiotow, za pomoca ktorych
mozna by wyznaczy¢ ich sile¢ ekonomiczng i wplywy polityczne. Wzrost zna-
czenia KTN przejawia sig tez ich zwigkszong aktywnoscia na arenie migdzyna-
rodowej, porownywalna z aktywnoscia panstw. KTN zawieraja umowy z kraja-
mi stabo rozwinigtymi, ktore cho¢ nie maja cech umow miedzynarodowych — sa
respektowane przez panstwa goszczace, zainteresowane rozwojem gospodar-
czym i inwestycjami zagranicznymi''.

KTN sa szczegolnym podmiotem gospodarki §wiatowej. Ich specyfika wy-
nika z faktu dysponowania wielkim potencjatem ekonomicznym, wzglednej nie-
zaleznosci finansowej, technologicznej, organizacyjnej, a niekiedy polityczne;.
KTN przetamaty monopol panstwa w wielu obszarach aktywnosci wewngtrznej
i zagranicznej'’.

Zdolno$¢ do samodzielnego dziatania w skali migdzynarodowej, do wywie-
rania wplywu na stosunki migdzynarodowe oraz okreslony stopien zorganizo-
wania jako podstawowe atrybuty uczestnictwa w stosunkach migdzynarodowych
czynig KTN waznym podmiotem gospodarczym na arenie mi¢dzynarodowe;.

Wkraczanie korporacji transnarodowych w sfere¢ stosunkéw migdzynaro-
dowych jest przede wszystkim funkcja realizowanych przez nie celow gospodar-
czych. Ze wzgledu bowiem na zasieg i charakter dziatalno$ci oraz posiadany po-
tencjal, KTN sa zdolne nie tylko do podejmowania dziatan na ptaszczyznie
miedzynarodowej, ale réwniez do angazowania w t¢ dzialalno$¢ innych uczest-
nikow stosunkow migdzynarodowych. W wyniku rozszerzania zakresu i zasiggu

1% K. Sowa, Strategie konkurencji korporacji ponadnarodowych, Difin, Warszawa 2006, s. 37.

"' M. Ciecierski, Korporacje transnarodowe jako uczestnik stosunkéw miedzynarodowych, [w:]
Wspotczesna gospodarka swiatowa i jej podmioty w warunkach niestabilnosci, red. T. Sporek,
Wydawnictwo AE, Katowice 2010, s. 220-222.

12 Tbidem, s. 226-227; A. Jankowiak, Wzrastajqce znaczenie korporacji transnarodowych z azjatyc-
kich krajow rozwijajqcych sie w gospodarce globalnej, [w:] Wspotczesne problemy miedzynaro-
dowej dziatalnosci przedsiebiorstw, red. J. Schroeder, B. Stepien, WUE, Poznan 2009, s. 19.
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dziatania KTN, w praktyce wyszto poza korporacje i w coraz wigkszym stopniu
wplywa na zachowanie innych uczestnikow stosunkéw migdzynarodowych.
Dzieje si¢ tak nie tylko dlatego, iz decyzje oraz dziatania panstw i KTN na
ptaszczyznie migdzynarodowej czgsto sa ze soba bezposrednio mocno powiaza-
ne, ale rowniez dlatego, ze wyniki tych decyzji, jak cho¢by realizowana polityka
regulacyjna, wzajemnie si¢ uzupehniaja i sa powszechnie respektowane'.

3. KTN a panstwo - aspekt gospodarczy

Oproécz wspomnianego wczesniej znaczenia politycznego, KTN spetniaja
istotna role w gospodarce. Swiadczy o tym m.in. ich potencjat ekonomiczny,
mierzony wielko$cia sprzedazy, warto$cia aktywow, wytwarzanej wartosci do-
danej czy zatrudnieniem. Wedhug danych UNCTAD w 2012 r. aktywa zagra-
niczne 100 najwigkszych KTN stanowity ok. 11% wytwarzanego w $wiecie
PKB, natomiast cala warto$é aktywow tych firm stanowila 18% PKB'*. Godny
podkreslenia jest fakt, ze udziat 100 najwigkszych KTN dotyczacy zaréwno ak-
tywow zagranicznych, jak i1 krajowych w §wiatowym PKB nieznacznie obnizyt
si¢ w stosunku do 2004 r. W 2004 r. aktywa 100 najwigkszych niefinansowych
KTN stanowity 22% $wiatowego PKB, w tym aktywa zagraniczne — 11% PKB".
Jak pokazuja dane UNCTAD, same przedsigbiorstwa filialne wytwarzaja ok. 10%
swiatowego PKB. Dane statystyczne (wykres 1 i tabela 1) pokazuja, ze wraz
z kryzysem z 2007 r. zmniejszyt si¢ udziat filii zagranicznych w tworzeniu $wia-
towej warto$ci dodanej na korzys¢ innych podmiotéw gospodarki swiatowe;.

Tabela 1
Dane opisujace KTN na tle gospodarki §wiatowej (w mld USD)

Lata 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Naplyw BIZ 648 | 946 | 1306 | 1979 | 1697 | 1198 | 1409 | 1652 | 1351
Zasoby BIZ 8902 |10 048|111 999(15 660({14 909|18 041|20 380|20 87322 813
Migdzynarodowe fuzje i przejgcia 381 | 716 | 880 | 1031 | 673 | 250 | 344 | 555 | 308
Sprzedaz zagranicznych filii KTN 18 677(21 394(25 177|31 764|30 311|23 866|22 574|124 198(25 980
Warto$¢ dodana KTN 3911 | 4184 | 4862 | 6295 | 6020 | 6392 | 5735 | 6260 | 6607
Aktywa zagraniczne filii KTN 36 008|142 637(51 187|73 457|169 771|74 910|78 631|83 043|86 574
Eksport zagranicznych filii KTN 3690 | 4197 | 4707 | 5775 | 6664 | 5060 | 6320 | 7436 | 7479
Zatrudnienie w zagranicznych filiach (w tys.) |57 394|63 770|72 627|80 396|77 386|59 877|63 043|67 852|71 695

B K. Marzgda, op. cit., s. 56-57.

!4 Obliczenia na podstawie: The World’s Top 100 Non-financial TNCs, Ranked by Foreign Assets,
2012, web table 28 oraz danych z tabeli 1.

5 Obliczenia na podstawie: World Investment Report 2006, UNCTAD, New York and Geneva

2006, s. 31.
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cd. tabeli 1
Swiat:
PKB ceny biezace 40671 | 44486 | 48293 | 55114 | 60 780 | 57 920 | 63 468 | 70 221 | 71 707
Inwestycje w kapitat trwaty 8869 | 9115 | 10307 | 12399 | 13824 | 12735 | 13940 | 15770 | 16 278
Tantiemy i oplaty licencyjne 98 123 132 163 177 200 215 240 235
Eksport towaréw i ustug 11069 | 12588 | 14120 | 17321 [ 19990 | 15196 | 18 956 | 22 303 | 22 432
Zasoby sily roboczej (w mln) 2986 | 3037 | 3085 | 3133 | 3182 | 3229 | 3276 | 3322 | 3366

Zrédto: World Investment Report 2013, UNCTAD, New York, Geneva 2013, s. 16; World Investment Report
2012, UNCTAD, New York, Geneva 2012, s. 24; World Investment Report 2009, UNCTAD, New
York, Geneva 2009, s. 18; World Investment Report 2007, UNCTAD, New York, Geneva 2007, s. 9;
World Investment Report 2005, UNCTAD, New York, Geneva 2005, s. 14.

Korporacje odgrywaja rowniez istotna role¢ w handlu migedzynarodowym. Jak
podaje UNCTAD, KTN sa zaangazowane w ok. 80% $wiatowego eksportu'®. Mimo
bardzo duzego znaczenia korporacji w §wiatowych obrotach handlowych, mozna za-
obserwowa¢ pewna stabilizacje w tej materii. Relacja eksportu zagranicznych filii
KTN do eksportu $wiatowego w latach 2004-2012 wynosita przez caly ten okres ok.
33%'". Ponadto, na migdzynarodowe obroty zagranicznej filii skiadaja si¢ dwie grupy
transakcji i dostaw. Pierwsza tworza przeplywy realizowane pomigdzy KTN a nieza-
leznymi dostawcami oraz odbiorcami, druga zas tworza przeptywy w obrebie struktu-
ry organizacyjnej korporacji. Zatem duza cz¢$¢ handlu migdzynarodowego stanowia
przeplywy wewnatrzkorporacyjne, ktore traktowane sa jako eksport i import.

Wykres 1
Warto$¢ dodana filit KTN i swiatowe PKB w latach 2004-2012
Wartos¢ dodana
PKB (w mid USD) filii zagranicznych
(w % PKB)
80 000 20
70 000 1 18
- 16
60 000 —
- 14
50000 12
40 000 +— 10
30000 +— . 8
6
20000 A
4
10000 - 2
0 - T T T T T 0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
[ PKB ($wiat) ceny biezgce (mld USD) ampm U dziat filii KTN (w %)

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie tabeli 1.

'S World Investment Report 2013..., op. cit., s. 135.
17 Obliczenia na podstawie tabeli 1.
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Dziatalno$¢ korporacji transnarodowych jest $cisle zwiazana z przeplywem
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Zaktada si¢, ze BIZ sa podstawa eks-
pansji korporacji transnarodowych'®. Szacuje sig, ze na 500 najwigkszych inwe-
storow przypada okoto 80% przeptywéw BIZ na $wiecie'’. Od momentu kryzy-
su z 2007 r. zauwazalne sa wahania w globalnych naptywach bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Po kolejnym spadku naptywu BIZ w 2012 r., ich war-
tos¢ jest nadal o ok. 32% nizsza niz w szczytowym 2007 r. (patrz wykres 2).

Wykres 2

Swiatowe zasoby i naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych w latach 2004-2012
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Naptyw BIZ1 Zasoby BIZ
(w mld USD) (w mld USD)
1000 - 10 000

500 -+ 5000
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie tabeli 1.

Ciekawym zjawiskiem dotyczacym inwestycji zagranicznych, w szczegdl-
no$ci na arenie dziatania korporacji transnarodowych, jest zwigkszajaca sig licz-
ba i znaczenie panstwowych KTN (state-owned TNCs). Ich liczba wzrosta z 650
w 2010 r. do 845 w 2012 r.”°. Rosnace znaczenie panstwowych KTN jest
w duzym stopniu wynikiem przejmowania przez rzady wielu panstw firm kra-
jowych, ktorym na skutek kryzysu grozilo bankructwo. Dzigki konsolidacjom
z narodowymi liderami branz strategicznych zwigkszat si¢ potencjal rynkowy
panstwowych KTN. W konsekwencji w 2012 r. 18 sposrod 100 najwigkszych
KTN stanowily przedsigbiorstwa panstwowe. Z kolei wszystkie panstwowe

8 K. Piech, Integracja rynkéw finansowych w Unii Europejskiej, NBP, Warszawa 2007, s. 11.

9" A. Zorska, Korporacje transnarodowe, przemiany, oddzialywania, wyzwania, PWE, Warszawa
2007, s. 110.

2 World Investment Report 2013..., op. cit., s. XIV.
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KTN odpowiadaly za 10% $wiatowych przeplywow kapitatu®'. Mozna zatem
wnioskowaé, iz panstwo jest wszechobecne w zyciu gospodarczym, a jego po-
zycja weale nie ulega pogorszeniu na tym polu®.

Na KTN przypadata na poczatku XXI w. blisko potowa (46%) wszystkich
wydatkow na B+R na §wiecie, a jednoczes$nie ponad 2/3 (69%) swiatowych wy-
datkow przedsigbiorstw na te sfere™. Wedlug danych OECD dla wybranych kra-
jow, w Wielkiej Brytanii udziat wydatkow na B+R dokonanych przez filie za-
graniczne w wydatkach przedsigbiorstw na te sfer¢ wzrést o ponad 60 punktow
procentowych (p.p.) w latach 2000-2011, we Francji o 29 p.p., w USA o 18 p.p.,
a w Kanadzie o 16 p.p. Z kolei w Polsce udziat ten (w latach 2000-2009) po-
wiekszyt si¢ ponad czterokrotnie®. Jak wida¢, miejsce danego podmiotu we
wspotczesnej gospodarce swiatowej wynika nie tylko z wielkosci kreowanego
potencjatu, ale takze z jego wplywu na rozwoj sfery badawczo-rozwojowe;j.

Podsumowanie

KTN sa szczegdlnym elementem wspolczesnej gospodarki §wiatowe;,
ktorego pozycja w ostatnich latach stale wzrasta pod wzgledem liczby, zaanga-
zowania kapitalu, udziatlu w $§wiatowym produkcie brutto, eksporcie oraz
transferze technologii. Podmioty te charakteryzuja si¢ wieloma atrybutami do-
tychczas utozsamianych i zastrzezonych dla dziatan panstwa. Niejako monopol
panstwa w niektorych sferach dziatania zostal przetamany przez KTN, jednak-
ze nie nalezy postrzega¢ panstwa jako podmiotu ,,zdetronizowanego” przez
korporacje. Panstwa rowniez wkraczaja na obszary utozsamiane z typowa
dziatalno$cia korporacji. Oba podmioty maja ogromny wptyw na siebie, a de-
cyzje kazdego z nich ksztalttuja relacje ekonomiczne, polityczne i spoteczne na
arenie migdzynarodowe;.

*! Ibidem, s. 12.

22 A. Kozminski, Przedsiebiorcze paristwo, ,,Ekonomista” 2014, nr 2, s. 327.

2 T. Pakulska, M. Poniatowska-Jaksch, Korporacje transnarodowe a globalne pozyskiwanie za-
sobow, SGH, Warszawa 2009, s. 41.

2% Obecnie w Polsce ponad 50% wydatkéw ponoszonych przez przedsigbiorstwa na sfer¢ B+R po-
chodzi z zagranicznych filii przedsiebiorstw miedzynarodowych. Zrédto danych: stats.oecd.org
(29.04.2014).
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THE STATE AND TRANSNATIONAL CORPORATIONS IN CONTEMPORARY
WORLD ECONOMY

Summary

The processes which take place in international relations are the result of impact
forces of individual entities in the economic and political life of the contemporary world.
Analysis of the literature on this subject allows to notice the often appearing view of the
growing role of TNCs in the world economy. The reason for this is that TNCs have
enormous influence on the transfer of capital and technology. Is such great economic po-
tential able to weaken the position of the state in the international arena? Is economy the
area where the withdrawal of the states and resignation from direct action may be obse-
rved? Does economic power of the states give way to corporations? The analysis of data
was conducted in order to compare the role of the state and TNC using economic measu-
res. This article attempts to assess the economic significance of these entities in the con-
temporary global economy.



