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KONCEPCJA PLAC PROEFEKTYWNOSCIOWYCH
1 JEJ EGZEMPLIFIKACJE NA WSPOLCZESNYM
RYNKU PRACY

Streszczenie: Koncepcja ptac proefektywnosciowych objasnia przyczyny trwatego wyste-
powania ptac wyzszych od ptacy rownowagi jako rezultat racjonalnych decyzji pracodaw-
cow 1 pracownikoéw. Prowadzi to do bezrobocia przymusowego. W literaturze wyodrgbniono
siedem modeli ptac proefektywnosciowych: zywieniowy, bumelowania, fluktuacji kadr, ne-
gatywnej selekeji, rekrutacji, socjologiczne i grozby zwigzkowej. Niektore z nich poddano
krytyce, przed ktéra koncepcja dobrze si¢ obronita. W ostatnim czasie pojawita si¢ takze pro-
ba podwazenia istoty koncepcji. Praktyka funkcjonowania polskich przedsiebiorstw dostar-
cza jednak argumentow potwierdzajacych stosowanie w nich ptac proefektywnosciowych.
Sprawia to, ze place proefektywnoSciowe pozostaja interesujacym obszarem badawczym.

Slowa kluczowe: rynek pracy, place, nowy keynesizm.

Wprowadzenie

Jednym z podej$¢ teoretycznych objasniajacych przyczyny powstawania
oraz utrzymywania si¢ bezrobocia przymusowego ze wzgledu na sztywnos¢ plac
i ograniczenie zdolnos$ci rynku do oczyszczania si¢ jest koncepcja ptac proefek-
tywnosciowych, nazywanych réwniez placami efektywnos$ciowymi, motywuja-
cymi, motywacyjnymi, a takze wydajno$ciowymi'. Problem pozostaje wcigz ak-

' D. Begg, S. Fischer, R. Dornbusch: Mikroekonomia. PWE, Warszawa 2007, s. 324; O. Blanchard:
Makroekonomia. Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2011, s. 178; R. Wojciechow-
ska: Niepetna informacja na rynku pracy. W: Szkice ze wspélczesnej teorii ekonomii. Red. W. Pacho.
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2005, s. 112-113. Placa proefektywnosciowa bywa tez nazy-
wana placg efektywna; do tego okre$lenia krytycznie odnosi si¢ A. Wojtyna. Zob. A. Wojtyna: Ewo-
lucja keynesizmu a gtowny nurt ekonomii. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 225.
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tualny, zwlaszcza ze badania empiryczne dostarczaja dowodow na stosowanie plac
proefektywnosciowych w przedsigbiorstwach. Nie ustaje tez dyskusja i proby kry-
tyki koncepcji ze strony konkurencyjnych nurtow teoretycznych.

Celem artykutu jest przedstawienie istoty i modeli ptac proefektywnosciowych
obecnych w literaturze przedmiotu, gléwnych kierunkéw krytyki koncepcji,
a takze odniesienie modeli teoretycznych ptacy efektywnosciowej do praktyki
ich stosowania we wspolczesnych przedsiebiorstwach. W artykule dostarczono
argumentow na potwierdzenie tezy, iz koncepcja ptac proefektywnosciowych,
a zwlaszcza niektore modele opisane w jej ramach, nie stracita na aktualnosci i moze
by¢ przydatna do interpretacji praktyk wynagradzania stosowanych we wspolcze-
snych przedsiebiorstwach, takze w okresie spowolnienia gospodarczego.

1. Geneza i istota koncepcji

Teoria ptac proefektywnosciowych pojawita si¢ jako jeden z argumentow
wysuwanych przez przedstawicieli nowego keynesizmu w toku ich dyskusji
z przedstawicielami nowej ekonomii klasycznej na temat charakteru bezrobocia.
Nowi keynesisci dazyli do zbudowania solidnych mikroekonomicznych podstaw
teorii pojawiania si¢ bezrobocia przymusowego. Starali si¢ wyjasni¢, dlaczego
bezrobotni nie sa w stanie wptyna¢ na obnizenie ptac 0sob zatrudnionych, po-
przez wyrazenie gotowosci pracy za nizszg placg i mozliwos$¢ zastapienia pra-
cownikow, ktdrzy nie godza si¢ na obnizenie ptac, co stopniowo powinno do-
prowadzi¢ do przywrocenia rownowagi na rynku pracy. Dazyli dodatkowo do
wyjasnienia obserwowanego w rzeczywistosci zjawiska oddziatywania zmian
popytu na prace gltdéwnie na poziom zatrudnienia, a w tylko matym stopniu na
ptace realne. Uchylili takze zatozenie o doskonatej konkurencji na rynkach.
W tym znaczeniu modele ptac proefektywnosciowych naleza do grupy koncepcji
alternatywnych w stosunku do teorii konkurencyjnego rynku pracy’. Alterna-
tywne koncepcje mieszczace si¢ w nurcie nowego keynesizmu zostaty ukierun-
kowane na wytlumaczenie przyczyn nieoplacalnosci i nieracjonalnosci podda-
wania si¢ przedsicbiorstw presji obnizania ptac realnych. Racjonalne podmioty
dazace do osiagnigcia optimum ekonomicznego moga nie by¢ zainteresowane
obnizaniem ptac, bowiem S$ciezka, po ktdrej proces ten by si¢ odbywat (obnize-
nie ptac juz zatrudnionym lub zastgpienie obecnych pracownikow tanszymi)
moze by¢ trudna do wdrozenia i generowac koszty.

2 A. Wojtyna: Op. cit., s. 222.
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Koncepcja ptac proefektywnosciowych zaktada, ze na wysoko$¢ wynagro-
dzenia ma wplyw kalkulacja pracodawcow, ktorzy nie kierujg si¢ wylacznie
rynkowym poziomem ptacy w konkretnym segmencie rynku pracy. W jej ujeciu
wydajno$¢ pracy zatrudnionych w firmie jest zalezna od wysokos$ci wynagro-
dzenia. Przyjmuje si¢, ze w niektérych przedsiebiorstwach, wychodzac od ryn-
kowego poziomu placy, jej wzrost bedzie stymulowal wzrost wydajnosci pracy,
przy czym krancowa korzys¢ z tej podwyzki dla przedsigbiorcy (zwigkszenie
wysitku) bedzie wyzsza od krancowego kosztu jej uzyskania (przyrost wynagro-
dzenia). Granice wzrostu wynagrodzenia wyznaczy zrownanie si¢ tych wielko-
$ci. Placa proefektywno$ciowa zostanie ustalona na takim poziomie, przy kto-
rym dana procentowa zmiana ptacy doprowadzi do takiej samej procentowej
zmiany wysitku. Placa osiggnie w ten sposdb optymalny poziom, umozliwiajacy
maksymalizacje zysku’.

2. Modele plac proefektywnosciowych

W literaturze mozna doszuka¢ si¢ siedmiu historycznie uksztattowanych modeli
placy proefektywnosciowej. Sg to modele: zywieniowy, bumelowania, fluktuacji kadr,
selekcji negatywnej, rekrutacii, socjologiczny i grozby zwiazkowe;".

Model zywieniowy (nutritional model) — to wczesny model wywodzacy sie
od H. Leibensteina. Zaktada si¢ w nim, ze wiasciciel ziemski bedzie wyptacat
robotnikom rolnym ptace wyzszg od ptacy rownowagi w przekonaniu, ze suma
wysitku pracownikow bedzie wowczas wigksza dzigki poprawie wyzywienia
1 stanu zdrowia. Jest to zgodne z hipoteza, iz w krajach o relatywnie niskim PKB
per capita ptaca determinuje poziom konsumpcji, model zatem odnosi si¢ do
biednych krajow rolniczych, ewentualnie do samego sektora rolnego. Jego prze-
jawianie sie potwierdzono w niektorych krajach Ameryki Lacinskiej’. Zdecydo-
wanie traci on natomiast na znaczeniu w krajach o wysokim PKB per capita.

Model bumelowania lub ,,obijania si¢” (shirking model) — to model najsze-
rzej opisany w literaturze i najlepiej potwierdzony. Rozwijali go m.in. C. Shapiro
i J. Stiglitz, G. Calvo, R. Sparks, J. Bulow, czy L. Summers, gtéwnie w latach

> L.F. Katz: Efficiency Wages Theories: A Partial Evaluation. ,NBER Macroeconomics Annual”
1986, Vol. 1; E. Kwiatkowski: Bezrobocie. Podstawy teoretyczne. Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2005, s. 181.

* Na podstawie: L.F. Katz: Op. cit.; G.A. Akerlof, J.L. Yellen: Efficiency Wage Models of the
Labor Market. Cambridge University Press, Cambridge 1986; P. Romaguera: Wage Differen-
tials and Efficiency Wage Models: Evidence from the Chilean Economy. The Hellen Kellog In-
stitute for International Studies, Working Paper No. 153, March 1991.

5 P. Romaguera: Op. cit.
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80. XX w.®. W modelu tym przyjmuje sie, iz pracownicy maja wptyw na wyniki
pracy w sposob tylko sobie znany, ze wzgledu na nieckompletno$¢ uméw, zatem
ich praca musi by¢ monitorowana, co generuje koszty. Ponadto monitoring jest
z reguly niedoskonaly. By motywowa¢ pozadane zachowania pracownikoéw
i zminimalizowa¢ ich uchylanie si¢ od pracy, pracodawca zaproponuje place
wyzsza od oczyszczajacej rynek do poziomu, przy ktorym korzy$¢ pracownika
z wyzszej placy przewyzsza koszt alternatywny jej utraty. Grozba utraty pracy
oddziatuje skutecznie tylko wtedy, gdy przedsigbiorstwo zastosuje wyzszg place,
bowiem przy stawce rynkowej zwolniony stosunkowo tatwo znalaztby nowg za
podobna stawke. Zauwazono zatem, ze funkcja wysitku pracownika wktadanego
w prace zalezy od przecigtnej ptacy (gdyby szukat pracy w innej firmie), od po-
ziomu bezrobocia (warunkujgcego szans¢ na znalezienie pracy) i wysokosci za-
sitku dla bezrobotnych (gdyby zostal bezrobotnym uprawnionym do zasitku).
Z modelu wynika, ze placg proefektywnosciowa stosuja te firmy, w ktoérych mo-
nitoring jest kosztowny, wysitek wkladany w prace moze znacznie rdznié si¢
pomigdzy pracownikami, a koszty niedostatecznego zaangazowania w dzialania
dla firmy moga by¢ wysokie, np. utrata waznego klienta. Wyzsza ptaca powinna
zatem wymusi¢ nadzwyczajng staranno$¢ pracownika, czego zwykle nie mozna
precyzyjnie uja¢ w kontrakcie.

Model fluktuacji kadr (turnover model) — zwraca uwagg, ze dla wielu firm
fluktuacja pracownikow jest kosztowna, dlatego polityka ptacowa przedsigbiorstwa
jest ukierunkowana na stabilizacj¢ zatrudnienia; model ten opisal m.in. J. Stiglitz.
Koszty te sg zwigzane z realizacjg programéw wdrozenia do pracy nowych pra-
cownikow lub z nizszg produktywnoscia w poczatkowej fazie ich zatrudnienia.
Stabilizacja zatrudnienia ma szczegdlne znaczenie, gdy efekty pracy zaleza od
umiejetnosci wspolpracy i wzajemnego dopasowania, a o faktycznej wydajnosci
zespohu decyduje wydajno$¢ najstabszego ogniwa’.

Placa wyzsza od oczyszczajacej rynek ma za zadanie ograniczenie kosztownej
fluktuacji pracownikoéw, bowiem pracownicy nie zdobegda si¢ na porzucenie pracy
ze wzgledu na wysokie koszty jej utraty. Placa proefektywnosciowa bedzie w tym
przypadku malata wraz ze spadkiem kosztow rotacji zatogi i wzrostem bezrobocia,
a rosta wraz ze wzrostem liczby 1 atrakcyjnosci alternatywnych ofert pracy.

Model selekcji negatywnej (adverse slection model) — zaktada: 1) heteroge-
niczny charakter zdolno$ci pracownikow; 2) zaleznos¢ efektow pracy od zdolno-
$ci pracownikow; 3) brak mozliwosci pozyskania petnej informacji o cechach

6 .
Ibid.

7 'W. Pacho: Wzrost gospodarczy a polityka plac efektywnosciowych. W: Wzrost gospodarczy
a bezrobocie i nierownosci w podziale dochodu. Red. W. Pacho, M. Garbicz. Oficyna Wydaw-
nicza SGH, Warszawa 2008, s. 24.
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pracownikow; 4) dodatnig korelacje zdolnosci kandydatow do pracy z wysokoscia
ptac®. Lepsi kandydaci do pracy lub pracownicy maja zwykle wiele atrakcyjnych
ofert, w tym mozliwo$¢ samozatrudnienia. Przedsi¢biorstwo, ktore oferuje wyzsze
place przyciaga zatem lepszych kandydatow, a z reguly sg to jednostki o wyzszych
ptacach progowych. Tacy kandydaci sg lepiej przygotowani, bardziej pracowici
1 zapewnig przedsigbiorstwu wyzsza wydajnos$¢. Kandydat akceptujacy nizsze wy-
nagrodzenie, w przekonaniu pracodawcy, prawdopodobnie nie posiada odpowied-
nich kwalifikacji. Przedsigbiorstwo utrzyma wysokie ptace nawet w obliczu rosng-
cego bezrobocia, by nie pozbawi¢ sie najbardziej wydajnych pracownikow’.

Model rekrutacji (recruiting model) — zaktada, ze kandydaci mogg rowno-
legle otrzymaé wigcej niz jedng oferte pracy. Z reguty wystepuja opdznienia
pomiedzy przyjeciem oferty a datg podjecia pracy. Jednoczesnie firma nie zna
innych opcji proponowanych kandydatowi. Gdyby przyjeta uprzednio oferta zo-
stata nastepnie przez kandydata odrzucona, firma musiataby ponie$¢ trzy rodzaje
kosztow: utraconej produkcji w zwigzku z przedtuzajacym si¢ wakatem, utraty
innych kandydatéw o odpowiednich kwalifikacjach, z ktorych juz zrezygnowano
oraz powtornej rekrutacji i selekcji nowych kandydatéw. Przedsigbiorstwa, dla
ktorych przedtuzajace si¢ wakaty moga wigzacé si¢ z wysokimi kosztami beda
wiec oferowaé wyzsze place'.

Modele socjologiczne i normatywne (uczciwos$ci) — wykraczaja poza czysto
indywidualistyczng maksymalizacj¢ korzysci. Opisali je R. Solow, G. Akerlof
i J. Yellen. Nalezy do nich model cze$ciowej wymiany prezentow, zgodnie
z ktorym przedsiebiorstwo oddziatuje na zwigkszenie wysitku pracownikow,
ptacac wynagrodzenia powyzej typowego (czyli powyzej ptacy rownowagi ryn-
kowej), co okresla jako podarunek, oczekujac w zamian wydajniejszej pracy
(powyzej standardu)''. Model zaktada zatem, Ze pracownicy beda przestrzegaé
zasady wzajemnos$ci. Pracownicy majg tez sktonno$¢ do poréwnywania wtasne-
go wynagrodzenia z innymi w danej grupie wewnatrz i na zewnatrz danego
przedsigbiorstwa i na tej podstawie oceniajg je jako odpowiednie i sprawiedliwe,
ktore u G. Akerlofa jest funkcja wynagrodzenia z poprzedniego okresu, ptac
osigganych przez innych pracownikéw danej grupy, poziomu bezrobocia i in-
dywidualnych zasad zatrudnienia. W takich warunkach nawet pogorszenie ko-
niunktury nie sktoni pracodawcéw do obnizenia plac, gdyz byloby ono postrzegane

jako niesprawiedliwe i mogloby spowodowa¢ spadek zaangazowania w prace'>.

8 P. Romaguera: Op. cit.

° B. Snowdon, H. Vane, P. Wynarczyk: Wspolczesne nurty teorii makroekonomii. Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 328.

!0 P. Romaguera: Op. cit.

"B, Kwiatkowski: Op. cit., s. 192-193.

12 p. Romaguera: Op. cit.; A. Wojtyna: Op. cit., s. 230.
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Model grozby zwigzkowej (union threat model) — zaktada, ze grozba zbioro-
wego protestu daje pracownikom silg przetargowa, ktora pozwala im przechwycic
czeg$¢ zyskow przedsiebiorstwa. Zyski moga wynika¢ z sity monopolowej firmy.
Model sugeruje, ze bezrobotni nie beda w stanie wymusi¢ obnizenia ptac, natomiast
wyzsze place beda wystepowaty w sektorach o niskich kosztach organizacji i wyso-
kich potencjalnych korzysciach z przynaleznosci do zwiazkéw zawodowych'.

Z przedstawionych modeli ptacy proefektywnosciowej wynika, ze jej sto-
sowanie przynosi korzysci zar6wno pracodawcom, jak i pracownikom. Strony
zawierajagce umowe sg zainteresowane w jej wprowadzeniu i utrzymaniu, bezro-
botni nie maja natomiast warunkow, by wptyna¢ na obnizenie ptac. Jezeli prze-
konanie o celowosci stosowania motywacyjnych wynagrodzen jest powszechne
wsrod pracodawcow, zawyzone place beda skutkowaly wzrostem i utrzymywa-
niem si¢ bezrobocia. Racjonalne zachowania pracodawcow i pracownikéw na
poziomie przedsigbiorstw, w makroskali spowodujg utrzymywanie si¢ stanu nie-
rownowagi na rynku pracy. Z punktu widzenia pracobiorcéw bezrobocie to ma
charakter przymusowy. Zmniejsza szanse na znalezienie pracy na réwnie ko-
rzystnych warunkach, urealniajac grozbe konieczno$ci podjecia pracy ponizej
kwalifikacji, kiedy okres uprawniajacy do zasitku dla bezrobotnych jest ograni-
czony i niezbyt dlugi, a przepisy okreslajace status bezrobotnego zaktadajg trak-
towanie pracy ponizej kwalifikacji jako ,,odpowiedniej”'*.

Wzrost ptac mogtaby ograniczy¢ koordynacja decyzji ptacowych pomiedzy
przedsigbiorstwami'’. Zalezy to jednak od stopnia koordynacji negocjacji pta-
cowych, ktory jest silnie zréznicowany pomiedzy krajami. Nalezaloby zatem
sprawdzi¢, czy w krajach o wysokiej koordynacji negocjacji placowych place
proefektywnos$ciowe sa rzadziej stosowane'®.

Z teorii ptac proefektywnosciowych wynika, ze wyzsze ptace sprawdzg sie,
gdy pracownicy wykonujg swe zadania samodzielnie i trudno ich kontrolowac,
a jednocze$nie koszt ich wymiany dla przedsigbiorstwa jest wysoki'’. Wspolcze-
$nie, z jednej strony, wraz ze wzrostem stopnia ztozonos$ci procesow produkcy;j-

'3 P. Romaguera: Op. cit.

4 Jak np. w polskich przepisach. Por. art. 2, ust. 1, pkt 16 Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 o pro-
mocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy z poézn. zm.: Odpowiednia praca jest rozumiana
jako zatrudnienie lub inna praca zarobkowa, podlegajace ubezpieczeniom spotecznym, do wy-
konywania ktorych bezrobotny ma wystarczajace kwalifikacje lub do§wiadczenie zawodowe.

15 E. Kwiatkowski: Op. cit., s. 189, 1921 196.

18 Najwyzszy stopien koordynacji negocjaciji placowych w Europie wystepuje w Belgii i Finlandii.
Por. J. Visser: ICTWSS database, 4,0. http://www.uva-aias.net/208 (16.03.2014).

17 M. Gruchelski, P. Nowak: Postep technologiczny i polityka plac efektywnosciowych a wzrost gospo-
darczy. W: Wzrost gospodarczy a bezrobocie i nieréwnosci w podziale dochodu. Red. W. Pacho,
M. Garbicz. Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2008, s. 55.
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nych, rozwojem sfery ustug, a takze nietypowych form zatrudnienia (np. praca
zdalna), ro$nie znaczenie zaangazowania pracownikow dla jakosci wykonywa-
nej pracy i ostatecznych wynikow dziatalnosci firmy, co sprzyja stosowaniu ptac
proefektywnosciowych. Z drugiej strony, coraz doskonalsze sg procesy rekruta-
cji i selekcji pracownikéw, zatem bumelowanie, nadmierng fluktuacje i czgécio-
wo negatywng selekcje mozna w ten sposob ograniczyé, o ile proces rekrutacji
nie jest nadmiernie wydtuzony i nie przesuwa w czasie momentu podjecia pracy
przez nowo przyjetego pracownika (model rekrutacji).

Innym czynnikiem majacym znaczenie dla zakresu stosowania plac proefek-
tywno$ciowych i ich wysokosci moze by¢ stopa bezrobocia oraz jego trwalos¢. Ni-
ska stopa bezrobocia bedzie sklaniata przedsigbiorstwa do wyplaty wyzszych wyna-
grodzen, by ograniczy¢ ewentualne fluktuacje zatrudnienia. Wysokie bezrobocie
w gospodarce moze ostabi¢ wzrost ptac efektywnosciowych. Jezeli jednak wynika
ono gltéwnie z utrwalenia si¢ bezrobocia wsrdd 0sob o niskich kwalifikacjach, to nie
bedzie ono miato wplywu na zaniechanie praktyki stosowania ptac proefektywno-
sciowych przez przedsigbiorstwa, bowiem kandydaci do pracy o wysokich kwalifi-
kacjach 1 zaangazowaniu moga nadal pozostawa¢ rzadkim zasobem.

3. Argumenty krytykow koncepcji

Argumenty krytykow koncepcji mozna umownie podzieli¢ na dwie grupy:
1) odnoszace si¢ do pojedynczych modeli ptacy proefektywnosciowej, 2) pod-
wazajace istote koncepcji.

Weczesna krytyka koncepcji miata gléwnie selektywny charakter. Odnosita
si¢ przede wszystkim do modeli bumelowania i fluktuacji kadr. Linia krytyki
modelu bumelowania opierata si¢ na argumentacji, iz efekt podobny do osiaga-
nego dzigki podwyzszonym ptacom mozna by uzyskaé¢ w inny sposob, np. po-
przez wykorzystanie funkcji gwarancyjnej weksli, wystawianych w momencie
przyjecia do pracy lub objecia przez pracownika odpowiedzialnego stanowiska,
zobowiazujacej pracownika do zaptaty okreslonej kwoty w przypadku powstania
szkody. Rozwigzanie to jednak zostalo krytycznie przyjete ze wzgledu na moz-
liwo$¢ wysuwania nieuprawnionych roszczen wobec pracownikow i awersje
pracownikéw do ryzyka, ktéra moze niekorzystnie odbi¢ sie na wydajnosci'®,
Innym rozwigzaniem mogloby by¢ wprowadzenie z gory przewidzianych kar
pieni¢znych za wyrzadzenie szkody i takie rozwigzanie jest czeSciej stosowane
w praktyce, cho¢ z reguly maksymalna wysoko$¢ takiej kary jest ograniczona.

8 K. Lang, S. Kahn: Efficiency Wage Models of Unemployment: A Second View. ,JEconomic Inquiry”
1990, Vol. 28.
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Model fluktuacji kadr spotkat si¢ z podobna krytyka co model bumelowa-
nia, pojawily si¢ argumenty o mozliwosci wprowadzenia zabezpieczenia we-
kslem lub specjalnym bonem obowiazkowo nabywanym przez przyjetych do
pracy, a nawet opodatkowania pracownikéw dobrowolnie odchodzacych z pra-
cy. Podkreslano jednak, ze ich zastosowanie rodzi problemy moral hazard. Fir-
my moglyby bowiem celowo tworzy¢ sytuacje ryzykowne, by czerpa¢ korzysci
z przejmowania zabezpieczen'’.

F. Walsh podwazyt istnienie modelu grozby zwigzkowej. Argumentowat,
ze skoro wyzsze place wynikaja z sity zwiagzkéw zawodowych, to nie noszg cha-
rakteru ptacy proefektywnosciowej, ktora pojawia si¢ z inicjatywy pracodawcy.
Sugerowat przy tym, ze ptace proefektywnosciowe sg stosowane gtéwnie w przed-
siebiorstwach, w ktorych nie dziataja zwiazki zawodowe lub sg bardzo stabe®. Nie
potwierdzaja jednak tego wyniki badan przytoczone w dalszej czesci artykutu.
Wydaje si¢ ponadto, ze gdy zwigzki zawodowe sg obecne w przedsigbiorstwie,
moze dochodzi¢ do podwyzek ptac uprzedzajacych dziatania zwiazkéw zawodo-
wych, gdyz pracodawcy bedg si¢ starali uniknaé¢ konfrontacji z reprezentacja
pracownikoéw oraz zwigzanych z tym przerw w pracy i spadku wydajnosci, gdy
nastroje w firmie ulegaja radykalizacji.

W ostatnich latach podjeto probe podwazenia istoty koncepcji placy pro-
efektywnosciowej. Zostata ona oparta na wysoce heterogenicznym charakterze
pracy. Zdaniem jej autorOw mozna przyjac, ze wysitek pracownika na kazdym
poziomie lub jako$¢ jego kwalifikacji mozna rozpatrywaé w kategoriach odreb-
nego subrynku, dla ktorego istnieje ilo$¢ i cena rownowagi. W takim przypadku
bezrobocie miatoby charakter dobrowolny, gdyz wynikatoby z niechgci przyje-
cia przez poszukujgcych pracy warunkéw panujacych na poszczegdlnych su-
brynkach. Autorzy tego podejscia proponujg zastgpienie kategorii popytu na
pracownikow pojeciem popytu na okreslone charakterystyki pracownikow.
Utrzymuja bowiem, iz pracodawcy dokonuja wyboru tylko sposrod specyficz-
nych zestawdw cech kandydatdéw, a nie sposrod wszystkich zgtaszajacych chec
podjecia pracy*'. Proponujac przeformutowanie koncepcji, probuja podwazy¢ jej
znaczenie w zakresie wyjasnienia zrodetl przymusowego bezrobocia. Stabym
punktem wydaje si¢ jednak zatozenie o pelnej transparentnosci profilu cech kan-
dydata, ktére musiatoby by¢ przyjete jako podstawa do wyodrebnienia subryn-

1 p. Romaguera: Op. cit.; E. Kwiatkowski: Op. cit., s. 194-195.

2 F.Walsh: Efficiency Wages and Bargaining. ,,Oxford Economic Papers” 2012, Vol. 64.

21 p. Ryska, J. Priga: Efficiency Wages and Involuntary Unemployment Revisited. ,,The Quarterly
Journal of Austrian Economics™ 2012, No. 3. Autorzy wykorzystali model K. Lancastera z 1966 r.
stworzony dla rynku dobr.
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koéw, uwzgledniajace np. gotowos$¢ do zwigzania si¢ z danym pracodawcg, sto-
sowanie zasady wzajemnosci czy sktonnos¢ do wykorzystywania sity zwigzko-
wej. To prawda, ze metody rekrutacji sg coraz doskonalsze, ale racjonalni kan-
dydaci takze uczg si¢ przechodzenia przez jej sito.

4. Skala stosowania plac proefektywnosciowych w Polsce

Stosowanie ptac proefektywnos$ciowych stosunkowo trudno jest zdiagnozo-
wa¢; niezbedne do tego sa deklaracje samych pracodawcow. Informacje takie pozy-
skano w ramach Badania Ankietowego Rynku Pracy NBP — BARP 2011. Dowie-
dziono, ze w Polsce stosowanie tego instrumentu bylo zréznicowane w zaleznosci
od sektora gospodarki, wielkosci przedsigbiorstwa i kategorii pracownikow.

W przemysle wykorzystywanie plac proefektywnosciowych deklarowato
61,8% badanych przedsigbiorstw w latach 2006-2008 i 39,95% w 2010 r., w bu-
downictwie odpowiednio 69% i 54%, natomiast w ustugach — 53,6% i 39,6%,
zatem widoczny byt spadek skali ich stosowania w okresie pogorszenia koniunk-
tury gospodarczej. W zalezno$ci od wielko$ci przedsiebiorstwa place prowydaj-
nosciowa stosowato w 2010 r. — 26,5% przedsigbiorstw matych, 44,7% $rednich
1 47% duzych, w latach 2006-2008 byto to odpowiednio: 44,8%, 63,5% 1 63,8%
przedsigbiorstw. Najczgsciej place proefektywnosciowe byly praktykowane
w odniesieniu do pracownikéw produkcyjnych bez wyzszego wyksztatcenia
(w 60% przedsigbiorstw w latach 2006-2008 1 w 41,8% w 2010 r.) i produkcyjnych
z wyzszym wyksztatceniem (58,8% 1 41,4% przedsigbiorstw). Wsréd pracownikow
biurowych z wyzszym wyksztalceniem stosowano je najrzadziej — w 54,8% firm
w latach 2006-2008 i w 39,3% firm w 2010 r., cho¢ réznice w poréwnaniu z po-
zostatymi kategoriami pracownikdéw nie byly duze. Obecno$¢ zwigzkow zawo-
dowych nie miala istotnego wptywu na stosowanie ptacy proefektywnosciowe;j,
czesciej jedynie oferowano wyzsze ptace nowym pracownikom. W badaniach
wykazano, ze dla stosowania placy proefektywnosciowej w Polsce znaczenie
mialy tez: sytuacja ekonomiczna firmy, udzial pracownikow z dtuzszym stazem
pracy w strukturze zatrudnienia, rotacja zatrudnienia i czas poszukiwania no-
wych pracownikoéw. Jak mozna si¢ bylo spodziewac, ptace proefektywnosciowe
byly rzadziej stosowane w okresie spowolnienia gospodarczego™.

22 Badanie Ankietowe Rynku Pracy. Raport 2011. Instytut Ekonomiczny NBP, www.nbp.gov.pl
(5.05.2014).
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Podsumowanie

Placa proefektywnosciowa nosi cechy zjawiska wzglednie trwatego. Jej sto-
sowaniu szczego6lnie sprzyjaja: utrudniony lub kosztowny monitoring, wysokie
koszty rotacji pracownikéw i zaleznos¢ koncowych efektéw dziatalnosci przed-
siebiorstw od jako$ci §wiadczonej pracy. Okolicznosci te wspotczesnie ulegaja
upowszechnieniu, a wraz z tym powstajg warunki do coraz silniejszego ujawnia-
nia si¢ wplywu podwyzszonych ptac realnych na niemozno$¢ oczyszczania sie
rynku pracy, co skutkuje wzrostem i utrwalaniem si¢ bezrobocia. Koncepcja
ptacy proefektywnosciowej w przekroju poszczegolnych modeli dobrze broni sig¢
przed argumentami krytykow; podjeta w ostatnich latach proba podwazenia jej
fundamentéw wydaje si¢ takze nieskuteczna. Swiadczy to o jej sile i uzasadnia
dalsze badania empiryczne na ten temat.

Dane dotyczace praktyki stosowania plac proefektywnosciowych w Polsce
ujawnity stosunkowo szeroki zakres ich stosowania, a takze podatno$¢ na stan ko-
niunktury w przekroju sektorow gospodarki, wielkosci przedsigbiorstw i réznych
kategorii pracownikéw. Wykazano, ze w polskich przedsiebiorstwach ptaca pro-
efektywnosciowa byla najczgsciej stosowana w odniesieniu do pracownikow na sta-
nowiskach zwigzanych z produkcja i byla tez uzalezniona od rotacji zatrudnienia
i czasu poszukiwania kandydatow do pracy, zatem wydaje si¢, ze warunki najbar-
dziej sprzyjaja przejawianiu si¢ modeli bumelowania, fluktuacji kadr, selekcji nega-
tywnej i rekrutacji, co wymagatoby jednak bardziej szczegétowych badan.
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EFFICIENCY WAGES THEORY AND IT’S EXEMPLIFICATIONS
IN THE CONTEMPORARY LABOUR MARKET

Summary: The concept of efficiency wages explains the cause of the permanent occur-
rence of wages over the equilibrium wage, as a result of rational decisions on the part of
employers and employees. This leads to involuntary unemployment. There are seven
models describing wages which are distinguished in literature: nutritional model, shirk-
ing model, turnover model, adverse selection model, recruiting model, sociological mod-
els and union threat model. Some of them were criticized whereas the concept of effi-
ciency wages defended its point. There has been also an attempt to undermine the crux
of this concept recently. However, the practice of Polish enterprises gives arguments
supporting the thesis about efficiency wages application. That is why this concept re-
mains an interesting research area.

Keywords: labour market, wages, new keynesian economics.



