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WSPIERANIE BEZPOSREDNICH INWESTYCJI
ZAGRANICZNYCH PRZEZ ZACHETY
INWESTYCYJNE W WYBRANYCH
KRAJACH EUROPEJSKICH

Streszczenie: Celem artykutu jest analiza i ocena istniejacych programow wsparcia dla
naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych wsrod najwigkszych beneficjentow tej
formy kapitatlu w Europie. Autorka dokonala przegladu $wiatowej literatury przedmiotu
pod katem istotnosci zachet inwestycyjnych jako waznego bodzca dla inwestorow zagra-
nicznych decydujacych si¢ na dziatalno$¢ poza krajem macierzystym. Ponadto omowione
zostaly instrumenty wsparcia, beneficjenci oraz procedury udzielania dofinansowania. Fi-
nalnie powstaly konkluzje, w ktorych okreslone zostaty kierunki dziatan i wytyczne dla
gospodarek chcacych zwigkszy¢ swojg atrakcyjnosc.

Stowa kluczowe: innowacje, wiedza, patenty, system patentowy, wynalazki.

Wprowadzenie

Bezposrednie inwestycje zagraniczne stanowig integralng czgs$¢ otwartego
1 wydajnego mig¢dzynarodowego systemu gospodarczego, a takze sg glownym
katalizatorem zmian. Korzysci pltynace z tej formy lokowania kapitatu przez
podmioty zagraniczne nie narastaja w sposOb automatyczny i rOwnomierny
w poszczegolnych gospodarkach, sektorach oraz spotecznosciach lokalnych, bo
pozyskiwanie oraz czerpanie z nich pelnych korzys$ci w zakresie rozwoju jest
ksztaltowane przez polityke krajowg i mi¢dzynarodowa strukture inwestycyjna.
Wyzwania stoja zatem przede wszystkim przed krajami, w ktorych inwestycje
maja by¢ dokonywane, poniewaz musza one stworzy¢ na bazie prowadzonej po-
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lityki przejrzyste, szerokie 1 sprzyjajace otoczenie inwestycyjne oraz zbudowac
potencjat ludzki i instytucjonalny do ich realizacji.

Celem artykutu jest skrocona, ze wzgledu na ograniczenia zwigzane z ob-
szernoscia publikacji, ocena istniejagcych programéw wsparcia dla naptywu BIZ
w Europie. Przeglad literatury przedmiotu z zakresu zachet inwestycyjnych oraz
omoOwienie instrumentdow wsparcia pozwoli finalnie okresli¢ wytyczne dla go-
spodarek dazacych do oferowania jeszcze lepszych warunkoéw inwestowania na
terytorium swojego kraju.

1. Zachety inwestycyjne w literaturze przedmiotu
i badaniach wlasnych

Zachety inwestycyjne definiuje si¢ zazwyczaj jako miary lub §rodki majace
za zadanie wpltywaé na wielkos¢, lokalizacje lub galaz przemystu planowanej
inwestycji bezposredniej przez oddzialywanie na relatywne koszty lub zmniej-
szenie ryzyka zwigzanego z dang inwestycjg w sposob inny niz ten, ktéry obo-
wiazuje przedsiebiorcow krajowych'. Zdaniem autorki wyrdzni¢ mozna nastepu-
jace rodzaje zachet inwestycyjnych:

— zachety fiskalne, wérod ktorych najbardziej popularne sa zwolnienia nowo po-
wstajacych firm z obowigzku placenia podatku dochodowego przez okreslony
czas, redukcja stawki podatku dochodowego od osob prawnych, tworzenie
uprzywilejowanych podatkowo specjalnych stref czy rozliczanie strat w czasie;

— zachety finansowe, takie jak subsydia infrastrukturalne, kredyty inwestorskie,
partycypacja w kosztach inwestycji;

— zachety prawne, polegajace na zwolnieniu przedsigbiorcy z okre§lonych
obowigzujacych w danym kraju przepisoOw prawnych.

Wsrod licznych krajowych, jak i zagranicznych teorii dotyczacych bezpo-
$rednich inwestycji zagranicznych sg i te, ktore omawiajg zachety inwestycyjne,
zaliczane do szeroko rozumianego klimatu inwestycyjnego kraju goszczacego.
Przykladowo w teorii przewag wlasnosciowych przedsigbiorstwa® S. Hymer
probowat znalez¢ odpowiedz na pytanie, dlaczego firmy angazuja swoj kapitat
za granica w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych. Stwierdzit, Ze ist-
niejg ku temu dwa powody, majgce wspolny oczekiwany efekt w postaci zwiek-
szonych zyskéw. Wedlug niego przedsi¢biorstwa przed podjeciem ostatecznej

' Checklist for Foreign Direct Investment Incentive Policies, OECD Publishing, London 2003, s. 12.
2 Theory of Firm — Specific Advantage — S. Hymer (1960), Ch. P. Kindleberger (1969), F.T. Knicker-
bocker (1973).
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decyzji kapitatowej dokonujg analizy miejsca lokalizacji dla swojej dziatalnosci,
a jednym z kryteriow oceny jest takze polityka proinwestycyjna realizowana
przez kraj przyjmujacy. Przedsigbiorcy oczekuja zatem subwencji, zwolnien
i ulg podatkowych, preferencyjnych kredytow, a ich finalna decyzja uzalezniona
jest od zachet w tym zakresie oferowanych przez potencjalne kraje goszczace.
Panstwo, ktore zaoferuje korzystniejsze warunki, ma szanse na pozyskanie in-
westycji. Teoria uwzgledniajaca regulacje rzadowe® méwi natomiast, iz wigk-
szo$¢ rzadow tworzy polityke majaca na celu zarowno pozyskiwanie, jak i ogra-
niczanie naptywu kapitatu zagranicznego w postaci bezposrednich inwestycji
zagranicznych. W ramach wspierania pozyskiwania BIZ pojawiaja si¢ zachegty
inwestycyjne, natomiast jako blokada dla kapitatu zagranicznego wprowadzone
sa przyktadowo ograniczenia dla dziatalnosci korporacji transnarodowych. Zda-
niem D. Leahy’ego i C. Montagny* rzady krajow zazwyczaj nie posiadajg do-
ktadnych informacji na temat oczekiwan potencjalnych inwestoréw co do zachet
lub ulg inwestycyjnych przez nich preferowanych, co moze doprowadzi¢ do sy-
tuacji, w ktorej przedsigbiorstwo uzyska profity ponad swoje potrzeby ze wzgle-
du na swoja silng pozycje negocjacyjna, a korzysci dla panstwa beda znacznie
mniejsze niz naktady zwigzane z udzieleniem zachety inwestorowi.

G.L. Reuber’ w swoich badaniach udowadnial, iz przedsigbiorstwa miedzy-
narodowe s3 mniej lub bardziej podatne na oferowane bodZzce inwestycyjne
w zaleznosci od realizowanej przez siebie strategii. I tak inwestorzy ukierunko-
wani na eksport bardziej cenig zachety fiskalne, w przeciwienstwie do przedsig-
biorstw chcacych realizowaé inwestycje brownfield czy greenfield, ktére prefe-
ruja protekcjonizm rynkowy. E.I. Coyne® uznat natomiast, ze bodzce finansowe
sa wazniejsze dla inwestorow zagranicznych niz bodzce fiskalne, szczegdlnie
istotna jest tu mozliwos$¢ repatriacji zysku i kapitatu.

Autorka w 2006 i 2012 roku przeprowadzita ankiet¢ badawczg skierowana
do losowo wybranych firm prowadzacych swojg dziatalno$¢ na terytorium Unii
Europejskiej i majacych w swoim kapitale zaktadowym udziat kapitatu zagra-
nicznego. Lacznie w ankiecie wzieto udziat ponad 6000 firm z 27 krajow czton-

> Theory Based on Goverment Regulations — Y. Aharoni (1966), G. Reuber, H. Crokell,
M. Emersen i G. Gallais-Hamonno (1973), S. Agarwal (1980), D. Leahy, C. Montagna (2000),
P.J. Buckley, M. Cassons (2000).

Szerzej w: D. Leahy, C. Montagna, Temporary Social Dumping, Union Legislation and FDI:
A Note on the Strategic Use of Standards, ,,Journal of International Trade and Economic Devel-
opment” 2000, Vol. 9, s. 243-259; D. Leahy, C. Montagna, Unionisation and Foreign Direct In-
vestment: Challenging Conventional Wisdom?, ,,Economic Journal” 2000, Vol. 110, s. C80-C92.
G.L. Reuber, Private Foreign Investment In Development, Clarendon Press, Oxford 1973, s. 82.
E.L. Coyne, An Articulated Approach to Developing Country FDI — Attraction Research, N.S. Uni-
versity Florida 1994, s. 2.



256 Magdalena Kinga Stawicka

kowskich Unii Europejskiej. Tematyka ankiety dotyczyta wskazania przez
przedsigbiorcéw bodzcow, ktore wptynely na dokonanie bezposrednich inwesty-
cji zagranicznych w danym kraju unijnym. Dla firm ankietowanych w obu okre-
sach zachety i ulgi inwestycyjne byly jedng z wazniejszych determinant sktania-
jacych ich do inwestowania na danym rynku, tuz za oferowaniem przez kraj
goszczacy duzego rynku zbytu oraz atrakcyjnych cen czynnikow produkeji.

Do konca lat 70. XX wieku w polityce krajow goszczacych przewazato po-
dejsécie restrykcyjne wobec naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych.
Szczegolnie bylo to zauwazalne w krajach rozwijajacych sie i socjalistycznych’.
Obecnie ograniczenia te zostaly w wigkszo$ci panstw zniesione, jednakze
w wielu gospodarkach inwestycje w wybrane branze sg nadal kontrolowane lub
wrecz zakazane. Coraz wiecej panstw wprowadza rowniez przepisy regulujace
istnienie BIZ w ich krajach, tak aby stworzy¢ jeszcze korzystniejsze warunki dla
obcego kapitatu. Kraje dazace do pozyskania bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych moga stosowaé rozne strategie dziatania, ktore dzieli sie na®:

— ogolne, ukierunkowane na polepszenie klimatu inwestycyjnego, wyrdzni¢ tu
mozna strategie proaktywne polegajace na pokrywaniu strat generowanych
przez inwestorOw w pierwszych latach dziatalnosci lub strategie obronne
zwigzane z wprowadzaniem zachg¢t podatkowych zblizonych do tych istnieja-
cych w innych gospodarkach;

— celowe, w tym strategie wspomagajace wybrane branze, dziatalno$ci, rozwoj
okreslonych regionéw lub dziedziny, w ktorych kraj posiada przewagi;

— dowolne, bez okreslonej strategii, z duzym pakietem ré6znych zachet.

Podsumowujac rozwazania na temat zachet inwestycyjnych mozna stwier-
dzi¢, ze sg one kluczowg determinantg brana pod uwage w decyzjach inwesty-
cyjnych, jednakze efekty poszczegdlnych bodzcow inwestycyjnych oferowanych
przez rzady gospodarek goszczacych bardzo trudno rozgraniczyc.

2. Europejscy beneficjenci bezposrednich inwestycji zagranicznych

Pozycje gospodarki w $wiatowych inwestycjach zagranicznych nalezy oce-
nia¢ na podstawie udzialu kraju w globalnych skumulowanych naptywach lub
wyptywach BIZ, gdyz warto$ci coroczne charakteryzuja si¢ duzymi wahaniami
z powodu ich wrazliwo$ci na koniunkture $wiatowa. Do Europy nalezy 46 panstw,
wliczajac te, ktore tylko cze$ciowo zajmujg jej powierzchnig, pomijajac jednak

" K. Przybylska, Determinanty zagranicznych inwestycji bezposrednich w teorii ekonomicznej.
Empiryczna weryfikacja czynnikow lokalizacji zagranicznych inwestycji bezposrednich w Cze-
chach, Polsce i na Wegrzech, Wydawnictwo AE w Krakowie, Krakoéw 2001, s. 113-114.

8 Checklist for Foreign..., op. cit., s. 12.
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terytoria zalezne i separatystyczne. Do analizy wybrano 41 gospodarek, wyta-
czajac te, dla ktorych Swiatowy Raport Inwestycyjny (WIR’) nie publikuje da-
nych okreslajacych strumien naptywu kapitalu zagranicznego. Kraje, ktore sg li-
derami w Europie pod wzgledem absolutnej wielkosci skumulowanych BIZ na-
naptywajacych, to panstwa Unii Europejskiej okreslane mianem ,,starej pigtnastki”,
a wérod nich Wielka Brytania, Francja oraz Belgia, w ktérych inwestorzy zagra-
niczni do konca 2013 roku ulokowali odpowiednio 1,6 bln USD, 1,1 bln USD oraz
924 mld USD. Motdawia z inwestycjami zagranicznymi na poziomie 3 mld USD
zajmuje ostatnig lokate wsrod badanych gospodarek Europy. Aby zobrazowac rze-
czywiste dysproporcje migdzy poszczegélnymi krajami, nalezy zbada¢ miary
wzgledne, wykorzystujac w tym celu informacje dotyczace liczby ludnosci analizo-
wanych gospodarek. I tak warto$ci skumulowanych BIZ per capita inwestycji ulo-
kowanych w krajach europejskich od 1990 roku zmieniaja ranking lideréw znacza-
co. Najwigkszym dotychczasowym beneficjentem skumulowanych BIZ per capita
jest Luksemburg (294 548 USD), nastgpnie Szwajcaria (93 430 USD) oraz Belgia
(88 848 USD). Wsrod panstw Europy wyrdzni¢ mozna kilka grup gospodarek pozy-
skujacych kapital w formie BIZ, a mianowicie:
— powyzej 50 000 USD na 1 mieszkanca maja: Luksemburg, Szwajcaria, Belgia
oraz Irlandia;
— w przedziale od 20 000 do 49 999 USD: Szwecja, Holandia, Norwegia, Malta,
Islandia, Dania, Wielka Brytania oraz Austria;
— w przedziale od 10 000 do 19 999 USD: Finlandia, Francja, Estonia, Czechy,
Portugalia, Wegry, Slowacja, a takze Niemcy.

Pozostate kraje, w tym i Polska, po zastosowaniu wzglednych miar nie
przekroczyly do konca 2013 roku warto$ci skumulowanych BIZ per capita wyz-
szej niz 10 000 USD. Pozytywnym zjawiskiem jest jednak obserwowalny wzrost
skumulowanych BIZ przypadajacych na 1 mieszkanica w ostatnich latach we
wszystkich gospodarkach Europy.

3. Programy wsparcia bezposrednich inwestycji zagranicznych

Luksemburg od dawna uwazany jest za uprzywilejowane miejsce dla loko-
wania inwestycji przez przedsiebiorstwa migdzynarodowe z réznych sektorow.
Wiele korporacji globalnych tworzy oddziaty swoich firm w Luksemburgu w ce-
lu uzyskania dostgpu do rynku europejskiego, korzystajac przy tym z rozbudo-

® World Investment Report 2014. Investing in the SDGs: An Action Plan, United Nations Conference
on Trade and Development, New York and Geneva 2014, s. 209-212.
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wanej infrastruktury i dostepnosci do wielojezycznych pracownikow. Luksem-
burg jest atrakcyjny dla inwestoré6w zagranicznych z pewnoS$cig z uwagi na: stra-
tegiczne polozenie geograficzne, otwarty, neutralny i stabilny klimat dla prowa-
dzenia biznesu, satysfakcjonujace Srodowisko podatkowe, dobrze wyszkolong
kadre pracownicza, aktywnie wspierany rozwdj, badania i wszelkie innowacje,
a takze wysoki poziom zycia oraz ochrong socjalna.

MECE (Ministry of Economic and Foreign Trade) oraz LfB (Luxembourg
for Business) to dwie instytucje powotane w celu wspierania naptywu bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych. Ich zadaniem jest pozyskiwanie przede
wszystkim kapitalu zagranicznego stuzacego rozwojowi przedsiebiorstw, nauki
i technologii, stad wsparcie rzadu kierowane jest na dzialalnos¢ B+R w celu za-
checenia do wspotpracy technicznej i naukowej, jak rowniez transfer technologii
miedzy sektorem publicznym i prywatnym oraz stymulowanie rozwoju nowych
form dziatalno$ci gospodarczej. Luksemburg w swojej ofercie posiada imponu-
jacy zestaw narzgdzi, srodkow i zachet majacych za zadanie przycigga¢ inwesto-
réw regionalnych i migdzynarodowych. Przedsigbiorcy prowadzacy prace roz-
wojowe lub nabywajacy wyniki prac B+R w zaleznosci od celu, zakresu
prowadzonych badan, a takze wielkos$ci przedsicbiorstwa, lokalizacji inwestycji
oraz innych weryfikowanych parametréw moga uzyska¢ dofinansowanie kosz-
tow inwestycji wynoszace od 25% do 100%. Wsparciem do 1 min EUR objete sa
inicjatywy zwigzane z tworzeniem matych innowacyjnych firm, a do 200 000 EUR
dofinansowania moga uzyska¢ firmy, ktorych dziatalno$¢ koncentruje si¢ na
$wiadczeniu ustug doradczych zwigzanych z B+R. Przedsigbiorstwa uzyskujace
przychody z patentow, znakoéw towarowych, wzoréw przemystowych, praw au-
torskich korzysta¢ moga z ulg podatkowych, a zyski kapitalowe ze sprzedazy
wlasnosci intelektualnej zwolnione sa z opodatkowania do wysokosci 80%'’
Pozostate przedsigwzigcia rowniez objete sa wsparciem ze $rodkéw publicz-
nych. I tak inwestorzy moga starac¢ si¢ o dofinansowanie na zalozenie przedsie-
biorstwa, rozbudowe, modernizacje lub dywersyfikacje produkcji, przyktadowo
polegajaca na zakupie srodkow trwatych oraz warto$ci niematerialnych i praw-
nych. Maksymalna pomoc wynosi woéwczas 7,5% warto$ci inwestycji dla $red-
nich przedsigbiorstw i 15% dla matych firm. Programy rzagdowe wspierajg row-
niez projekty majace na celu dostosowanie przedsigbiorstw do wymagan Unii
Europejskiej w zakresie ochrony $rodowiska. Podmiot moze otrzyma¢ pomoc
w wysokosci 15% kosztow inwestycji, a kwota ta zostanie zwigkszona do 30%,
jesli wprowadzane zmiany przekrocza wymogi unijne. Dodatkowo inwestycje,

1 http://www.investinluxembourg.lu, dostep: 4.09.2014.
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ktorych efektem bedzie oszczgdno$¢ energii, wykorzystywanie odnawialnych
zrodet energii badz wytwarzanie energii elektrycznej oraz ciepta, mogg uzyskaé
subwencje w wysokosci od 40 do 60% kosztow projektu (istotny jest region in-
westycji oraz wielko$¢ przedsigbiorstwa).

Luksemburg doceniany jest réwniez przez inwestorow zagranicznych za ofe-
rowanie inwestorom przejrzystego i korzystnego systemu podatkowego. Finalnie
przepisy pozwalajg przedsigbiorstwom tak optymalizowaé podatki, ze inwestorzy
nie placg ich wcale lub s3 to niewielkie kwoty. Podatek dochodowy (CIT) wynosi
21,84% przy dochodzie przekraczajacym 15 000 EUR oraz 20,8% dla pozostatych
firm, dodatkowo istnieje podatek od zyskow kapitatowych (21%), podatek od dy-
widend (15%), a podatek VAT wynosi 15% (3% dla e-commerce)''.

Szwajcaria jako drugi w rankingu beneficjent BIZ per capita w analizowa-
nych krajach mimo braku cztonkostwa w Unii Europejskiej pozyskuje rowniez
znaczne ilosci kapitalu zagranicznego. Inwestorzy cenig t¢ gospodarke za jej
zamozno$¢, nowoczesno$¢, niska stope bezrobocia, wysoce wykwalifikowana
site robocza i jedno z najwyzszych na $§wiecie PKB przypadajgce na 1 miesz-
kanca. Ponadto jej potozenie geograficzne w Europie Srodkowej umozliwia ta-
twy dostep do ponad 30 krajow transportem drogowym. Szwajcaria oferuje in-
westorom dobrze rozwini¢tg infrastrukture, konkurencyjne otoczenie biznesowe,
a takze jest rynkiem pozyskujacym najwicksze zasoby kapitalowe do branzy IT
1 uznawana jest za najbardziej rozwiniety kraj $wiata w dziedzinie B+R. Jeszcze
niedawno Szwajcaria byla atrakcyjna dla inwestorow z uwagi na bezwzgledne
respektowanie tajemnicy bankowej, jednakze naduzywanie jej do celow podat-
kowych oraz rosnace naciski na sektor finansowy ze strony OECD spowodowa-
ty, iz tamtejsze banki zasygnalizowaly gotowo$¢ wspolpracy z zagranicznymi
urzedami skarbowymi. Niemniej jednak Szwajcaria nadal uznawana jest za go-
spodarke bardzo stabilng z przejrzysta polityka pienigzna.

Szwajcaria charakteryzuje si¢ jednym z najbardziej przyjaznych systemow
podatkowych na $wiecie. Wiele zach¢t podatkowych inwestorzy moga otrzymac
zar6wno na poziomie federalnym, jak i regionalnym. W niektorych kantonach no-
wi inwestorzy moga korzysta¢ przez okres 10 lat ze zwolnienia od podatku docho-
dowego dla osob prawnych. Czgéciowe lub pelne zwolnienie z tego obcigzenia fi-
skalnego jest takze mozliwe na szczeblu federalnym. Ulgi podatkowe sg jednak
dostgpne dla projektow inwestycyjnych, ktore spetniaja okreslone warunki, np.
zwigzane sg z tworzeniem nowych miejsc pracy i nie sa konkurencyjne w stosunku
do istniejacych przedsigbiorstw. Maksymalne stawki podatku dochodowego od

' http://www.luxembourg.public.lu/, dostep: 4.09.2014.
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0s6b prawnych zaleza od kantonu i gminy, a wahaja sie od 11,48% do 41,43%'.
Podstawowa stawka podatku od towarow i ustug wynosi 8%, najnizsza zreduko-
wana 2,5%. Ponadto rzad oferuje preferencyjne kredyty, dotowane maksymalnie
do 25% kwoty finansowania, w celu zachegcenia firmy do inwestycji infrastruktu-
ralnych w obiektach turystycznych, komunikacji i obiektach szkoleniowych.

Belgia jako kolejny kraj z dobrym potozeniem geograficznym, w centrum
kontynentu europejskiego, jest atrakcyjnym miejscem lokowania kapitatu zagra-
nicznego. Sasiaduje z wiodacymi gospodarkami europejskimi, takimi jak Fran-
cja, Niemcy, Wielka Brytania, Holandia i Luksemburg, a dodatkowo wybrana
zostata na siedzibe wielu strategicznych instytucji, jak Parlament Europejski czy
NATO. Szacuje sig¢, ze ok. 20% przeptywu towaréw w Unii Europejskiej jest re-
alizowane przez belgijskich przewoznikow. Bezposrednie inwestycje zagranicz-
ne od zawsze odgrywaly kluczowa role w gospodarce belgijskiej, a kraj zacheca
do szeroko rozumianego handlu miedzynarodowego, w tym przeptywu kapitatu
w postaci BIZ. Co istotne, rzad belgijski nie dyskryminuje w zaden sposob firm
krajowych czy zagranicznych, realizujac zasade globalnej rownosci w stosowa-
niu polityki handlowej i zachet inwestycyjnych. Nie wprowadzono zadnych re-
gulacji okreslajacych udziat kapitatu obcego w stosunku do krajowego w danej
inwestycji czy przy tworzeniu nowych przedsigbiorstw. Inwestorzy zagraniczni
mogg stara¢ si¢ o przyznanie dtugoterminowego kredytu na realizacj¢ przedsig-
wzigcia, a takze transferowaé zyski kapitalowe do kraju macierzystego bez
ograniczen. Belgia oferuje inwestorom otwarta gospodarke z rozwinigta infra-
strukturg drogowa oraz mozliwoscig prowadzenia dziatalnosci w zrdéznicowa-
nych sektorach przemystowych, jak i ustugowych". Jako kraj znana jest z wyko-
rzystywania zaawansowanej technologii, szczegélnie w branzy tekstylnej,
przemysle cigzkim, stalowym 1 weglowym. Zagraniczni inwestorzy otrzymuja
atrakcyjne warunki dla inwestycji lokowanych szczegdlnie w takich sektorach
jak: chemia przemystowa, przemysl motoryzacyjny, farmaceutyczny, tworzyw
sztucznych, metalowy, uslug przemystowych oraz sektor rolno-spozywczy.
W ostatnich latach rzad belgijski skupit si¢ na wspieraniu inicjatyw w przemy-
sle, powodujacych nabywanie przez przedsigbiorstwa nowych umiejetnosci
(np. wspofinansowanie dzialan B+R), a takze inwestycji, ktore pozwalaja zwigk-
sza¢ zyski z eksportu. Rzad belgijski posiada rdézne instytucje (agencje), ktore
pomagaja inwestorom i firmom krajowym prowadzacym dziatalno$¢ gospodar-
czg na ich terenie. Ich zadaniem jest promowanie kraju oraz regionow dla inwe-

12 http://www.seco.admin.ch, dostep: 6.09.2014.
13 http://ib.fgov.be/en, dostep: 8.09.2014.
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stycji zagranicznych oraz tworzenie roznych zache¢t inwestycyjnych. Rzad udzie-
la pomocy bezposredniej, wspotuczestniczac w realizacji inwestycji poprzez or-
ganizowanie szkolen pracownikéw, targéw, dotowanie instytucji zajmujacych
si¢ badaniami oraz kojarzenie partneréOw biznesowych. Istnieja rowniez dotacje
dla przedsigbiorstw tworzacych nowe miejsca pracy, polegajace na zmniejszaniu
obcigzen podatkowych. Ulgi podatkowe zalezne sa od regionu, cho¢ istnieje
rowniez ulga podatkowa wprowadzona przez rzad, dzigki ktorej zagraniczni in-
westorzy $wiadczg ustlugi finansowe i zarzadzaja wlasciwie bez ptacenia podat-
ku. Podatek dochodowy od 0sob prawnych wynosi 33,99%, a podstawowa staw-
ka podatku od warto$ci dodanej (VAT) — 21%. Dodatkowo wystepuja rowniez
stawki zredukowane w wysokosci 12%, 6% oraz 0%'*.

Oprocz pomocy na szczeblu centralnym przedsigbiorcy w Belgii moga li-
czy¢ takze na wsparcie ze strony wladz lokalnych. Przykladowo w regionie fla-
mandzkim funkcjonujg specjalne dotacje na inwestycje ekologiczne. Ponadto
wspierane sg rowniez inicjatywy zwigzane z energia odnawialng, kogeneracja
oraz energooszczedne.

Podobnie jak w pozostatych opisanych gospodarkach, rzad belgijski wspie-
ra inicjatywy zwigzane z prowadzeniem i rozwijaniem dziatalnoéci badawczo-
-rozwojowej. Od 2012 roku przedsi¢biorca w Belgii ma prawo do jednorazowego
odliczenia 15,5% wydatkéw na B+R. Ponadto istnieje ulga patentowa pozwala-
jaca na odliczenie od catosci dochodéw 80% kwalifikowanych dochodow. Istot-
ne jednak jest to, iz inwestycje te musza by¢ uwazane za innowacyjne na rynku
belgijskim oraz nie maja negatywnego wptywu na rodowisko"”.

Podsumowanie

Konkludujac powyzsze rozwazania, na podstawie dotychczasowych opiséw
prezentowanych w literaturze przedmiotu, badan wtasnych autorki, jak i wstep-
nej analizy danych wybranych gospodarek mozna stwierdzi¢, iz zachgty inwe-
stycyjne sg jedng z wazniejszych determinant sktaniajacych przedsigbiorcow do
lokowania kapitatu w formie BIZ w danym kraju. Nie nalezy jednak ich przece-
niaé. W czgéci teoretycznej pokazano, iz bodzce inwestycyjne mozna podzielié
na fiskalne, finansowe oraz posrednie. Zachety te moga by¢ przyznawane inwe-
storom zagranicznym warunkowo lub bezwarunkowo. Analiza programéw
wspierania BIZ w Luksemburgu, Szwajcarii i Belgii pokazata, iz nie ma bezpo-

" www.belgium.be, dostep: 8.09.2014.
" Ibid.
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sredniego zwigzku migdzy stawka podatku dochodowego a naptywem BIZ. Naj-
wigksi beneficjenci BIZ w Europie maja czesto obcigzenia fiskalne znacznie wyz-
sze od panstw znajdujacych si¢ na ostatnich miejscach w rankingu. Oferuja jednak
przejrzystos¢ systemow podatkowych, brak biurokracji i tatwos$¢ prowadzenia dzia-
falnosci, a takze pomoc w realizowaniu inwestycji. Wspolnym i mocno podkresla-
nym mianownikiem jest rowniez wspieranie inwestycji B+R we wszystkich bada-
nych gospodarkach. Dotowanie ich da mierzalne efekty w przysztosci, pozwalajac
tym gospodarkom rozwina¢ si¢ jeszcze szybciej. Taki kierunek winny obra¢ row-
niez kraje, ktorych chcg dogoni¢ gospodarki rozwinigte 1 zwigkszy¢ atrakcyjnos¢
swojego regionu, takze dla bezposrednich inwestycji zagranicznych.
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SUPPORT FOR FOREIGN DIRECT INVESTMENTS IN FORM
OF INVESTMENT INCENTIVES IN CERTAIN EUROPEAN COUNTRIES

Summary: The goal of the paper is analysis and assessment of already existing support
programs intended to promote inflow of foreign direct investments, among the largest ben-
eficiaries of this form of capital in Europe. The author made a short review of world litera-
ture on the subject-matter, paying special attention to investment incentives as a substantial
factor for foreign investors making a decision on extension of business outside a genuine
country. Moreover, there are discussed support instruments, beneficiaries and funds award-
ing procedures. Finally, there were developed conclusions, which determine directions and
guidelines for economies, which would like to enhance their attractiveness.
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