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ROLA INTERNETU W PROCESIE ZMIAN
MIEDZYNARODOWYCH STOSUNKOW
GOSPODARCZYCH

Streszczenie: Uwzgledniajac znaczenie Internetu dla wspolczesnych proceséw gospo-
darczych, celem artykulu jest przeglad i systematyzacja wiedzy w zakresie wptywu
Internetu na rozwoj migdzynarodowych przeptywdw gospodarczych obejmujacych han-
del towarami oraz przeptyw kapitalu w formie inwestycji bezposrednich. W wyniku
istotnych zmian w $rodowisku ekonomicznym wywolanych powszechnym wykorzysta-
niem Internetu rodza si¢ nowe pytania i hipotezy dotyczace mozliwych nastepstw za-
chodzacej transformacji gospodarki. Dotychczasowe badania w analizowanym zakresie
nie potwierdzaja jednoznacznie wptywu wykorzystania Internetu na wzrost migdzynaro-
dowych obrotéw handlowych i kapitatowych.

Stowa kluczowe: Internet, bezposrednie inwestycje zagraniczne, handel migdzynarodowy.

Wprowadzenie

Internet jest jednym z czynnikow wyjasniajacych zmiany zachodzace na ryn-
ku swiatowym. Umozliwia on natychmiastowa komunikacje, przyczynia si¢ do
tworzenia prawdziwie globalnego rynku (eliminuje barier¢ przestrzenng i czaso-
wa), nowych produktéw i modeli biznesowych. Internet, taczac w sobie funkcje
informacyjno-komunikacyjne oraz cyfryzacje tresci, zasadniczo zmienia warunki
dziatania w skali migdzynarodowe;.

Coraz powszechniejsze wykorzystanie Internetu ma swoje konsekwencje
takze dla mig¢dzynarodowych przeptywdow gospodarczych. Stale postepujacy
proces umigdzynarodowienia gospodarek narodowych i zwigzany z tym wzrost
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obrotow gospodarczych z zagranica moze prowadzi¢ do przekonania, iz rozwoj
technologiczny, a w szczegolnosci Internet stanowi dodatkowy czynnik sprzyjaja-
cy rozwojowi powigzan o zasiegu miedzynarodowym. W celu weryfikacji tej hi-
potezy postanowiono dokona¢ przegladu i systematyzacji wiedzy w tym zakresie.
Analiza obejmuje miedzynarodowy handel towarowy oraz zagraniczne inwestycje
bezposrednie. Opierajac si¢ na dotychczasowych badaniach, obserwowanych ten-
dencjach zmian mi¢dzynarodowych przeptywdw handlowych i kapitatowych oraz
mozliwym oddzialywaniu Interentu na t¢ sferg, okreslono, w jaki sposéb wyko-
rzystanie Internetu wplywa i moze wptywac na skale tych przeptywow.

1. Rozmiar i znaczenie globalnej sieci komputerowej

Internet stanowi pierwsza w pehi globalng sie¢, do ktorej w 2013 roku byto
podtaczonych juz ponad 12 mld réznego rodzaju urzadzen' i korzysta z niej ponad
2,7 mld ludzi, czyli blisko 40% globalnej populacji [ITU, 2014]. Dodatkowo roz-
miar i zasieg Internetu nadal szybko si¢ powigksza. Wedtug prognoz do 2018 roku
liczba urzadzen laczacych si¢ z globalng siecig wzro$nie do blisko 21 mld i bg-
dzie blisko trzykrotnie wigksza od liczby ludnosci na $wiecie, a ilo$¢ uzytkow-
nikow Internetu zblizy si¢ do 4 mld, stanowigc ponad potowe mieszkancow
Ziemi [CISCO, 2014]. Ponadto rosnie w szybkim tempie predkos¢ przesytu
danych i przepustowos¢ taczy, mozliwosci urzadzen podtagczonych do sieci, mo-
bilnos¢ urzadzen i dostepu do Internetu’, ruch w sieci, ktory $wiadczy o stopniu
jej wykorzystania, oraz zwicksza si¢ funkcjonalno$¢ Internetu, czego przyktadem
jest Internet Wszechrzeczy’. Kazdy uzytkownik Internetu, niezaleznie z jakiego
miejsca taczy si¢ z siecia, ma darmowy (nie liczac catkowitego kosztu uzyskania
dostepu do Internetu), natychmiastowy i stosunkowo tatwy, bo niewymagajacy
technicznych kompetencji, dostep do wszystkich publicznych ustug i jego zaso-
boéw oraz mozliwos¢ zamieszczania w nim wilasnych tresci przez 24 godziny na

Tradycyjne komputery stanowig obecnie zdecydowang mniejszo$¢ wérdd urzadzen majacych
dostep do Internetu. Wedtug danych CISCO [2014] w 2013 roku udziat komputeréw osobistych
(PC) w globalnej sumie tego rodzaju urzadzen wynosit tylko 7% i prognozowany jest dalszy
spadek. W zwiazku z powyzszym pewne watpliwosci moze budzi¢ uzyte w tytule tego punktu
sformutowanie globalnej sieci komputerowej, ktore stanowi synonim Internetu. Zasadno$é tego
okreslenia wynika jednak z faktu postepujacej integracji tych wszystkich technologii.

Aplikacje i urzadzenia mobilne zapewniajg efektywny dost¢p do Internetu praktycznie z kazde-
go miejsca i w kazdym czasie [OECD, 2013, s. 5].

Opracowany przez CISCO licznik Internetu Wszechrzeczy wskazywal w lipcu 2014 roku blisko
13 mld (12,85 mld) elementow (ludzi, procesow, rzeczy, obiektow) podtaczonych do globalnej
sieci, a wedtug prognoz ta liczba wzro$nie w 2020 roku do 50 mld [CISCO, 2013; Bradley,
Barbier, Handle, 2013].
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dobe [UNCTAD, 2004, s. 2-11]. Mieszkancy wszystkich panstw, zaréwno tych
najlepiej, jak i najstabiej rozwinigtych, moga zatem na takich samych praktycz-
nie zasadach korzysta¢ ze wszystkich mozliwosci, jakie daje Internet.

Internet to nie tylko urzadzenia czy maszyny komunikujgce si¢ ze sobg z wyko-
rzystaniem protokotu internetowego, ale takze dane i tresci, ktore sg w nich zapisa-
ne, oraz ludzie, ktorzy je tworza. Sama funkcja komunikacyjno-informacyjna Inter-
netu prowadzi do zasadniczych przeksztalcen w procesach gospodarczych.
Komunikacja i informacja od zawsze determinowaly stosunki spoteczno-gospodarcze,
a postep technologiczny w tej sferze prowadzil do zmian paradygmatdéw techno-
-ekonomicznych. Przez ponad 150 lat nowe technologie komunikacyjne skutko-
waly rosnacg koncentracja oraz komercjalizacja produkcji informacji, réwnocze-
$nie rozszerzajac w wymiarze geograficznym i spotecznym sie¢ dystrybucji tej
informacji i w ten sposob prowadzity do upowszechniania dostgpu do informacji
(mass media) [Benkler, 2006, s. 29]. Internet jest natomiast pierwszym narze-
dziem komunikacji, ktore catkowicie odwraca ten dlugookresowy proces po-
przez radykalng decentralizacje produkcji informacji, czyniac ja [Benkler, 2006,
s. 6-7, 30-36]:

e mniej kapitalochtonng i tym samym bardziej efektywna,

e obiektywng (inspirowang nierynkowymi motywami),

e otwarta w znaczeniu braku ograniczefn wynikajacych z ochrony praw wtasno-
$ci 1 w konsekwencji upubliczniajac znaczng czes$¢ informacji.

Niezwykle szeroka funkcjonalnos¢ Internetu powoduje, ze jego wptyw na
wspoélczesna gospodarke jest widoczny we wszystkich obszarach i na wszystkich
poziomach, czyniagc go tym samym podstawowa infrastruktura gospodarcza.
Istotny wptyw Internetu na gospodarke potwierdzaja juz liczne badania empi-
ryczne wykorzystujace zarbwno modele ekonometryczne, jak i obserwacje oraz
inne metody naukowe.

2. Wplyw Internetu na miedzynarodowy handel towarami

W ostatnich dekadach jest widoczny wzrost handlu migdzynarodowego —
przeptywy handlowe nabierajg tempa i coraz wigcej podmiotdOw angazuje sie
w wymian¢ mi¢dzynarodowg. Ogélne warunki rynkowe rowniez si¢ zmieniajg
za sprawg rozwoju i upowszechniania nowoczesnych rozwigzan technologicz-
nych i1 komunikacyjnych. Rozwoj technologiczny moze potencjalnie doprowa-
dzi¢ do takich korzysci, jak wigksze otwarcie poszczegdlnych sektorow gospo-
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darki na proces globalizacji, przyspieszenie innowacji i stopy wzrostu gospo-
darczego [Bailey 1 Capozzoli, 2001, s. 6].

Praktycznie od samych poczatkow komercyjnego wykorzystywania Inter-
netu przewidywano, iz bedzie on mial znaczacy wptyw na rozw¢6j handlu [Flink,
Mattoo i Neagu, 2002, s. 3]. Zwracano miedzy innymi uwage na potencjalne
korzysci dla firm eksportujacych (zaréwno B2B, jak i B2C) wynikajace z cze-
Sciowego zniesienia tradycyjnych barier utrudniajacych eksport (gtéwnie kosz-
tow pozyskania informacji o potencjalnych rynkach i klientach). Oczekiwano
réwniez znaczgcego ostabienia pozycji posrednikoéw i skracania tancuchéw do-
staw [Samiee, 1998, s. 424], co nie sprawdzito si¢ w przypadku niektorych sek-
torow (zwlaszcza w branzy multimedialnej pojawito si¢ wielu posrednikow ofe-
rujacych ksigzki, muzyke i filmy).

Rozwo6j e-commerce wptywa na handel migdzynarodowy, np. poprzez wy-
korzystywanie internetowych przedsiewzig¢ B2B, takich jak Alibaba [www 1]
czy Globalsources [www 2]. Tego typu strony sg wygodnymi platformami
umozliwiajagcymi wymian¢ handlowg online krajowym i miedzynarodowym
podmiotom. E-commerce, bedgc nowym kanatem pozwalajacym na zawieranie
transakcji na nowa skale, wplywa na handel migdzynarodowy poprzez optymali-
zacje kosztow, zwigkszenie efektywnosci i wartosci zawieranych transakcji.
Efekt wywierany przez e-commerce pozostaje nie bez znaczenia dla podazy
produktéw, cen produktow, zyskoéw przedsigbiorstw czy przeptywow handlo-
wych pomiedzy poszczegdlnymi krajami [He, Li i Jiang, 2011, s. 177-178].

W ciggu ostatnich kilkunastu lat wielu badaczy podejmowato proby zbada-
nia i pomiaru wplywu Internetu na miedzynarodowa wymiane handlowg. Pierw-
sze proby podejmowane pod koniec lat 90. napotykaty znaczne ograniczenia
wynikajace z braku danych i stosunkowo krotkiego okresu od rozpowszechnie-
nia komercyjnego wykorzystywania Internetu. Z kazdym kolejnym przeprowa-
dzonym badaniem nast¢powato udoskonalenie metody badawczej oraz zwrdce-
nie uwagi na czynniki pomijane w poprzednich probach, a mogace mie¢
znaczenie dla podejmowanego problemu badawczego. Poszczegolni badacze
stawiajg problem badawczy w rozny sposéb, np. badajac wptyw Internetu na
wymiang¢ handlowa pomiedzy parami krajow, zmiany w poziomie eksportu kra-
jow rozwinigtych i rozwijajacych w zalezno$ci od poziomu wykorzystania Inter-
netu i inne. W dalszej czesci zaprezentowano kilka wybranych przyktadow ba-
dan wplywu Internetu na wymiang handlowa.

Clarke i Wallsten [2006, s. 480-481] badali wplyw Internetu na wymiane
handlowa zaréwno rozwijajacych sie, jak 1 rozwinietych krajow. Wyniki ich
badan sugeruja dwie tendencje istotne z punktu widzenia znaczenia wplywu
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Internetu na wymian¢ handlowa. Po pierwsze Internet ma wptyw na poprawe
efektywnosci eksportowej (a wigc na wzrost udzialu w wymianie handlowej)
krajow rozwijajacych sig, ale zjawisko to nie wystepuje w przypadku krajow roz-
winigtych. Niemniej uzyskane wyniki autorzy zinterpretowali rowniez w alterna-
tywny sposob: Internet nie tworzy nowych strumieni wymiany handlowe;j, a jedy-
nie przekierowuje juz istniejgce. Interpretacja danych wykazala, iz poprawa
dostepu i zwickszone wykorzystanie Internetu w jednym z rozwijajacych si¢
krajow moze spowodowac przekierowanie wymiany handlowej z krajami rozwi-
jajacymi si¢ do tego konkretnego kraju kosztem innych krajow rozwijajacych.
Wyniki te nie pozostawiaja watpliwosci w przypadku pojedynczych krajow —
wigksze wykorzystanie Internetu przektada si¢ na wzrost eksportu, zaniechanie
dziatan dazacych do poprawy jakosci dostgpu i sposobéw wykorzystania Inter-
netu powoduje zmniejszenie eksportu [Katelyn, 2012, s. 11-12]. Zjawisko to
moze by¢ thumaczone tym, iz firmy z krajow rozwijajacych si¢ eksportujace do
krajow rozwinigtych bedg osiaga¢ wigksze korzysci z wykorzystania Internetu
niz firmy sprzedajace swoje produkty tylko na lokalnym rynku. W przypadku
krajow rozwinietych zjawisko to nie wystgpuje, poniewaz wigkszo$¢ przedsig-
biorstw ma juz dostep do Internetu [Clarke i Wallsten, 2004, s. 17-18]. Naleza-
toby zwroci¢ uwage, iz z podobnym problemem w swoich badaniach zetkngty
si¢ Freund i Weinhold [2004, s. 187]. Uzyskane przez nie wyniki sugerowaty
odmienny wptyw wzrostu wykorzystania Internetu z punktu widzenia kraju eks-
portera i importera — rowniez z zaobserwowang tendencja do zmiany kierunkéw
wymiany handlowej wraz ze wzrostem wykorzystania Internetu w kraju eksportera.
Meijers [2012, s. 20-26], opierajac si¢ na wczesniejszych badaniach i uzywa-
jac modelu grawitacyjnego, probowat zbada¢ wpltyw Internetu na wzrost gospo-
darczy i wymiang handlowa. Przeprowadzone badania z uwzglednieniem innych
czynnikow mogacych przektadac si¢ na wzrost wymiany handlowej w wybra-
nym okresie r6znig si¢ od tych uzyskanych przez Clarke i Wallsten oraz innych.
Wykorzystanie Internetu ma znaczacy i pozytywny wptyw na wymiane handlo-
wa zarowno w rozwinigtych, jak i rozwijajacych si¢ krajach (jednak odnotowany
wplyw jest wiekszy w przypadku krajow rozwijajacych si¢), a wicksza otwarto$¢
na wymian¢ handlowa spowodowana Internetem moze si¢ posrednio przyczyni¢
do przyspieszenia rozwoju gospodarczego. Rowniez badania prowadzone na
przyktadzie krajow azjatyckich [Kurihara i Fukushima, 2013, s. 7-8] czy gospo-
darek wschodzacych [Lirong i Hiranya, 2013, s. 1] potwierdzaja wystepowanie
znaczacej i pozytywnej zalezno$ci pomigdzy wykorzystaniem Internetu i wy-
miang handlowa. Do jeszcze innych wnioskow w swoich badaniach doszedt
Timmis [2012, s. 5]. Badal on wplyw Internetu na wymiang handlowg globalnie,
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jednak uzyskane wyniki wykazuja, iz mimo ze kraje o wyzszym og6lnym stop-
niu wykorzystania Internetu handluja ze sobg czesciej niz kraje w mniejszym
stopniu korzystajace z Internetu, to wzrost wykorzystania Internetu nie wplywa
na wzrost wymiany handlowe;j.

Yingting i Leuven [2013, s. 22] badali potencjalna zalezno$¢ pomiedzy po-
ziomem wykorzystania Internetu a strukturg handlu miedzy rozwinigtymi kraja-
mi. Nalezy podkresli¢, iz jest to bardzo nowatorskie podejscie do tematu — wiek-
szo$¢ badan skupia si¢ na wzajemnej wymianie pomi¢dzy dwoma krajami albo
wplywie Internetu na mozliwosci eksportowe krajow rozwijajacych sie. W przypad-
ku krajéw rozwinigtych zauwazono, ze przewaga komparatywna krajow z lepiej
rozwinigtg infrastrukturg (wyzsza pozycja w rankingu potaczen szerokopasmo-
wych) jest wyzsza zwlaszcza w tzw. nierutynowych sektorach. Wyniki te sugeru-
ja, iz wptyw Internetu na wymiang handlowa nie ogranicza si¢ tylko i wylacznie
do zmniejszania kosztow transakcyjnych oraz ze wpltyw Internetu na produk-
tywno$¢ jest asymetryczny w poszczegolnych sektorach.

Jak obrazuje krotki przeglad prowadzonych badan w srodowisku nauko-
wym, brak jest zgody co do wplywu Internetu na miedzynarodowa wymiane
handlowa. Zazwyczaj uznaje sie, iz taki wplyw wystepuje, ale w zaleznosci od
przyjetych w badaniu zatozen (np. stopnia rozwoju krajow branych pod uwage
czy wystepujacych dotychczas powiazan handlowych) przypisywana mu rola si¢
rézni. Mozna zaobserwowaé tendencje do przypisywania wigkszego znaczenia
wpltywowi Internetu na wzrost eksportu z krajow rozwijajacych sie do krajow
rozwinigtych, ale przy réwnoczesnym zwigkszeniu konkurencji pomigdzy eks-
porterami z tych krajow.

3. Wplyw Internetu na miedzynarodowy transfer kapitalu
w formie bezposredniej

Petna analiza oddziatywania Internetu na bezposrednie inwestycje zagra-
niczne (BIZ) jest trudna do przeprowadzenia ze wzgledu na szeroki zakres czyn-
nikow determinujacych ten rodzaj przeptywu kapitatu i samg jego specyfike.
Z dos$¢ licznych opracowan dotyczacych tego problemu wylania si¢ generalny
wniosek mowigcy, iz wykorzystanie Internetu ma pozytywny wptyw na atrak-
cyjno$é inwestycyjng kraju®. Przy tym Internet moze oddzialywaé bezposrednio,

4 Znaczna ilo§¢ prac wskazujacych stymulujacy wptyw ICT (w tym Internetu) na zagraniczne
inwestycje bezposrednie jest cytowana np. w: Kachwamba [2011, s. 285-296]; Gholami, Lee,
Heshmati [2005, s. 1-2].
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stanowigc odrebny czynnik przyciagajacy BIZ, lub posrednio, wplywajac na

inne czynniki, ktore sg brane pod uwagg przez inwestoréw zagranicznych. Do

mozliwych sposobow i skutkéw oddziatywania Internetu w tym zakresie nalezy
miedzy innymi:

¢ wykorzystanie internetowych zrddet informacji, a w tym serwisow on-line admi-
nistracji rzadowej, ktore zwickszaja dostepnos¢ informacji publicznej 1 prywatnej
oraz eliminujg posrednikoéw i prowadza do spadku niepewnosci w relacjach
z administracjg i rownolegle wzrostu przejrzystosci zasad, procedur, praw oraz
obowigzkow podmiotow, czyli wzrostu transparentnosci gospodarki, a w efekcie
zmniejszenia prawdopodobienstwa korupcji wiazacej si¢ z biurokracja’,

o redukcja kosztow w zakresie znalezienia i uzyskania informacji (w tym efekty
przedstawione w punkcie powyzej), kosztow dotarcia do klienta w relacjach B2B
i B2C itp., prowadzaca do spadku cen, wzrostu konkurencji i efektywnosci dzia-
tania poszczegdlnych rynkow [Kachwamba, Saebg, 2012, s. 6137-6150],

e zmniejszenie kosztow komunikacji migdzynarodowej, transportu i zarzadza-
nia, bezposrednie relacje migdzy producentem a konsumentem oraz efekty
przedstawione w punkcie powyzej z jednej strony skutkujg wzrostem produk-
tywnos$ci (obnizeniem kosztow produkcji), a z drugiej strony tworzeniem
nowych sposobow organizacji i koordynacji produkcji przeprowadzonej po-
nad granicami panstwa i w konsekwencji prowadza do zredukowania bariery
dystansu geograficznego i kulturowego [Ko, 2007, s. 1-23].

Internet jest tez narzedziem w znacznym stopniu utatwiajacym internacjo-
nalizacje przedsigbiorstwa z wykorzystaniem BIZ. Taki wniosek mozna wycig-
gna¢ na podstawie zmian zachodzacych w funkcjonowaniu korporacji miedzy-
narodowych (MNE), co doprowadzito do powstania wirtualnych przedsi¢biorstw
mi¢dzynarodowych (e-MNE), definiowanych jako firmy posiadajace zaklady
produkcyjne zlokalizowane w ro6znych krajach, ale wykorzystujace Internet do
dystrybucji, prowadzenia kontroli oraz zarzadzania z jednego miejsca (kraju ma-
cierzystego), a takze mogace wykonywa¢ pewne dziatania czy funkcje w sposob
zautomatyzowany (zelektronizowany) [Zekos, 2005, s. 53].

Lacznym skutkiem wszystkich oddzialywan Internetu w wymienionym wy-
zej zakresie jest zmniejszenie kosztow transakcyjnych i obnizenie barier wejscia

> Szerzej na temat sposobow oddziatywania Internetu na zmniejszenie korupcji zob.: Andersen,
Bentzen, Dalgaard i Selaya [2011, s. 387-417]; Garcia-Murillo [2010, s. 22-40]. Ponadto zwraca
si¢ uwage na pewna zalezno$¢ migdzy wskaznikiem zaufania dla zagranicznych inwestycji bez-
posrednich opracowanym przez A.T. Kearney (FDI Confidence Index) a syntetycznym wskaz-
nikiem gotowosci sieciowej liczonym przez Swiatowe Forum Ekonomiczne (Networked Readi-
ness Index), ktory zawiera w sobie r6zne mierniki ICT [Economou, 2008, s. 3-4].
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na rynki zagraniczne, a zatem stymulujacy wpltyw na $wiatowe obroty kapitatu
produkcyjnego. Poprzestanie na takim wniosku bytoby jednak zbytnim uprosz-
czeniem, gdyz konsekwencje wykorzystania Internetu sg znacznie dalej idace.
Internet nie tylko eliminuje bariery w §rodowisku ekonomicznym, co implikuje
jeszcze szybsze w nim zmiany oraz wzrost presji konkurencyjnej, ale takze sta-
nowi nowe narzgdzie, ktore pozwala w sposob diametralny zmieni¢ model pro-
wadzonej dziatalno$ci w celu pehniejszego i efektywniejszego zaspokojenia po-
trzeb nabywcow. Zatem Internet z jednej strony tworzy sprzyjajace warunki do
rozwoju, ale z drugiej stawia coraz wigksze wymagania, dajac jednak przy tym
tez nowe mozliwosci. W konsekwencji paradoksalnym efektem wykorzystania
Internetu moze by¢ zmniejszenie globalnych przeptywow bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych. Zjawisko dezinwestycji jest juz obserwowane w gospodar-
ce §wiatowej, na co wskazuje UNCTAD w swoim najnowszym raporcie [2013,
s. 26-29]. Bezposrednich przyczyn tego procesu moze by¢ jednak wiele®, ale
niewatpliwie zmiana strategii dziatania MNE, ktore sa gldownymi inwestorami
bezposrednimi, ma tu duze znaczenie [Andreff, 2009].

W procesie zmian sposobu dziatania MNE mozna wskazaé pewne etapy.
Poczatkowo podmioty te, dokonujac fragmentaryzacji procesu produkcyjnego,
przenosity poszczegdlne jego etapy za granicg, tworzac tam swoje filie lub od-
dziaty. Od pewnego juz czasu sg obserwowane wyrazne zmiany w tej dziatalno-
$ci, ktore polegaja na zastepowaniu kapitatowych form umigdzynarodowienia
produkcji, czyli BIZ, formami niekapitalowym, do ktoérych nalezy przede
wszystkim offshore outsourcing, ale tez np. franchising, licencjonowanie czy
kontrakty menedzerskie [UNCTAD, 2011, s. 123-124]. Formy te w poréwnaniu
do BIZ charakteryzuja si¢ rowniez generalnie mniejszym stopniem zaangazowa-
nia instytucjonalnego za granicg. Przyczyn zmian strategii dziatania MNE moze
by¢ takze wiele, ale niewatpliwie wsrodd najwazniejszych nalezy wskaza¢ wyko-
rzystanie Internetu i technologii z nim powigzanych, co umozliwia nawet z duzej
odlegtosci w warunkach braku wtasnosci mie¢ pewng kontrole nad poszczegol-
nymi ogniwami mi¢dzynarodowo rozproszonego tancucha dostaw [Ramamurti
i Hashai, 2011, s. 229]. Zaréwno zmiany w strategiach MNE, jak i wptyw na to
Internetu sg jeszcze znacznie dalej idace w stosunku do wskazanych powyze;j.
Chodzi przede wszystkim o tworzenie fancuchéw dostaw, a nawet catych sieci
pozwalajacych wykorzysta¢ najlepsze na §wiecie zdolnosci produkcyjne w celu
optymalnego zaspokojenia oczekiwan klientow, co dzieje si¢ poprzez:

e rozpoczynanie budowy tancucha dostaw od klienta i dokonywanie w nim
ciggtych korekt w odpowiedzi na zmieniajace si¢ w szybkim tempie warunki,

6 Czes¢ mozliwych przyczyn wskazano w opracowaniu Economist [2013].
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co w zasadzie wyklucza wszelkie formy oparte na wlasnosci, takie jak BIZ,
gdyz ograniczajg one elastycznos$¢ i koncentrujg uwage na konieczno$ci wy-
korzystania posiadanych juz zdolnosci produkcyjnych’,

e tworzenie pomigdzy wszystkimi uczestnikami tancucha (lub sieci) relacji
opartych na wspotpracy w celu optymalizacji wynikéw catego tancucha do-
staw, w miejsce wczesniej wystepujacych antagonistycznych relacji wynika-
jacych ze wzajemnego postrzegania si¢ firm jako konkurentéw w procesie
tworzenia warto$ci [Cao 1 Zhang, 2013].

Podstawowym czynnikiem umozliwiajacym wskazane powyzej zmiany

w prowadzeniu dzialalnosci w skali migdzynarodowej (globalnej) jest wykorzy-

stanie Internetu. Jego rola nie sprowadza si¢ jednak tylko do kwestii techniczne;.

Szczegolnie istotne znaczenie w tym wzgledzie ma wpltyw Internetu np. na wzrost

otwartos$ci, wzmocnienie zaufania, budowanie kultury dzielenia si¢ i wspotpracy.

Jest to oddzialywanie zmieniajagce w sposob gruntowny wiele zachowan spo-

teczno-gospodarczych i prowadzace do zmian jakosciowych w relacjach i dzia-

falno$ci gospodarczej. Paradoksalnie te pozytywne skutki wykorzystania Inter-
netu moga przynie$¢ tez zmniejszenie miedzynarodowego transferu kapitatu

w formie bezposredniej. W tym przypadku takze sa wskazane szersze badania

empiryczne weryfikujagce powyzsze twierdzenie.

Podsumowanie

Wsrdd jednych z najwazniejszych skutkow wykorzystania Internetu wymienia
si¢ utatwienia w dostegpie do informacji, komunikacji oraz likwidacj¢ barier geogra-
ficznych zwigzanych z odlegloscia. To rodzi przypuszczenie, ze w konsekwencji
powinna nastgpi¢ intensyfikacja migdzynarodowych przeptywow gospodarczych.

Dotychczasowe badania wptywu Internetu na miedzynarodowa wymiane
handlowa jednak nie potwierdzajg jednoznacznie tej tezy. Z jednej strony jest
obserwowany wzrost wymiany handlowej pomiedzy krajami rozwijajacymi si¢
a rozwinigtymi wynikajacy ze zmniejszenia barier wejscia dzigki rosngcemu wy-
korzystaniu Internetu, ale z drugiej strony wskazuje sig, iz dzieje si¢ to kosztem
krajow, w ktérych wykorzystanie Internetu pozostaje na niskim poziomie (zmiana
kierunku strumieni przeptywu wymiany handlowej). W przypadku wymiany han-
dlowej pomigdzy krajami rozwinigtymi wptyw Internetu jest trudniejszy do zaob-
serwowania i wigksze znaczenie z punktu widzenia handlu majg inne czynniki.

7 Ciekawa prezentacja takiego modelu sieciowego na przykladzie korporacji Li & Fung jest
zawarta w publikacji Fung, Fung i Wind [2008].
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W sferze miedzynarodowego przeptywu kapitalu w formie inwestycji bez-
posrednich znaczna cze§¢ opracowan potwierdza stymulujacy wplyw wykorzy-
stania Internetu na obroty. Jednak przeprowadzona analiza szerszego zakresu
zmian, jakie nastapily i nastepuja w sferze transakcji i zachowan podmiotow
gospodarczych, sktania do przyjecia tezy, ze oddzialywanie Internetu ma takze
negatywny wptyw na wielkos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych. Diame-
tralne zmiany w strategiach dziatania korporacji migdzynarodowych w odpo-
wiedzi na wyzwania rynkowe prowadza do wykorzystania nowych narzedzi oraz
mozliwosci rynku i zastepowania kapitalowych form obecnos$ci na rynkach za-
granicznych formami opartymi na wspotpracy. Przyjecie tych nowych modeli
dziatania przez wszystkie podmioty moze mie¢ daleko idace skutki dla migdzy-
narodowych przeptywow gospodarczych.
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ROLE OF THE INTERNET IN THE CHANGES
OF INTERNATIONAL ECONOMIC RELATIONS

Summary: The Internet plays a significant role in the contemporary economy. The goal
of this paper is to present a systematic picture of knowledge about the influence the
Internet has on international economic flows, with specific attention to goods trade and
capital flow in the form of direct investments. The widespread application of Internet
caused numerous changes in economic environment. This, in turn, creates new questions
and new hypotheses regarding possible consequences of the economic transformation. It
is not possible, basing on the results of the past researches from the analyzed field, to
confirm the influence of the Internet on growth of the international capital or trade flows.

Keywords: Internet, foreign direct investments, international trade.



