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Streszczenie: Niniejszy artykul stanowi probg przeniesienia niektorych koncepcji z zakresu
rent ekonomicznych do analizy efektywnosci przedsigbiorstw dziatajacych w sieciach mig-
dzyorganizacyjnych. Rozwoj tych sieci kreuje nowe wyzwania w zakresie procedur wspo-
magajacych podejmowanie decyzji. Dokonano przegladu wybranych probleméw pomiaru
efektywnosci. Na tej bazie wskazano na mozliwo$¢ interpretowania rentownosci przedsie-
biorstwa jako wartosci tacznej dwoch rent: renty zasobowej i renty relacyjnej. Wyraza si¢
przekonanie, ze moze to stanowi¢ inspirujacy przyczynek do poszukiwan instrumentow
aplikacyjnych zwigkszajacych prawidlowos¢ podejmowanych decyzji w zakresie ksztat-
towania powiazan sieciowych.

Stowa kluczowe: sie¢ migdzyorganizacyjna, efektywno$¢ przedsigbiorstwa, renta zaso-
bowa, renta relacyjna.

Wprowadzenie

W literaturze spotyka si¢ sformutowania identyfikujace rent¢ ekonomiczna
na gruncie teorii neoklasycznych jako dodatkowa wyplate przynoszonag przez
czynnik produkcji ponad naktady niezbgdne lub inaczej, jako ptatnos$¢ otrzymy-
wang dzigki uzytkowaniu czynnika produkcji ponad koszt alternatywny [Begg,
Fisher, Dombush, 1993, s. 316]. W obu przypadkach jest wigc generowana po-
przez zastosowanie pewnego zasobu charakteryzujacego si¢ rzadkoscia lub kto-
rego wycena przez rynek jest niedoskonata. Narastajaca globalizacja, a jedno-
cze$nie konkurencja, integracja przestrzeni gospodarczej oraz uregulowania
normujace zachowania przedsigbiorstw w relacjach z szeroko rozumianym $ro-
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dowiskiem — to tylko wybrane uwarunkowania sprawiajace, ze klasyczne renty
rozniczkowe nie w petni lub nie zawsze objasniaja wyniki uzyskiwane przez
podmioty gospodarcze. Luk¢ moze wypemi¢ wskazanie na renty, ktorych zro-
dlem jest minimalizacja kosztow transakcyjnych. Wysoko$¢ kosztow transak-
cyjnych nie zalezy od mechanizméw rynkowych i nie jest przez rynek wycenia-
na [Wiliamson, 1998, s. 46 i n.].

Jezeli rynek nie jest w stanie wyceni¢ kosztow transakcyjnych z duzym po-
ziomem prawdopodobienstwa ich realizacji (a wigc na niskim poziomie ryzyka),
pojawia si¢ potencjal generowania rent przez przedsigbiorstwa, ktére lepiej niz
inne potrafia zarzadza¢ kosztami transakcyjnymi. Co wigcej, taka renta nie moze
zosta¢ w prosty sposob przechwycona w procesach walki konkurencyjne;j.

Powyzsze konstatacje wyznaczaja ramy podstawowego problemu, jakiemu
poswigcono niniejszy artykul, a jest nim mozliwos¢ analizy efektywnosci przedsig-
biorstwa dzialajacego w sieci migdzyorganizacyjnej. Jest to problem tak nowy, jak
rozw0j struktur sieciowych, poniewaz analiza efektywnosci zdeterminowana jest
ujgciem podmiotowym. Na tym tle szczeg6lne znaczenie przypisuje si¢ interpretacji
decyzji strategicznych przedsigbiorstwa polegajacych na wyborze ,,gltebokosci
usieciowienia” poprzez czgsciowa reinterpretacj¢ w warunkach sieci samodziel-
nych podmiotow gospodarczych dwoch rent: renty zasobowej i relacyjne;.

1. Wybrane problemy badania efektywnoSci
przedsi¢biorstwa usieciowionego

Metody wskaznikowe badania efektywnos$ci sa czescia analizy ekonomicz-
no-finansowej przedsigbiorstwa. Dzigki powszechno$ci aplikacyjnej analizy, stano-
wi dogodne i elastyczne narzedzie badawcze. Ich obciazeniem jest to, ze pomiar jest
zdeterminowany pojemno$cia zastosowanego wskaznika/wskaznikéw. Stad tez
mozna stosowa¢ dwa podej$cia. Pierwsze to wybor wskaznikow syntetycznych,
bezwzglednych lub wzglednych, jak zysk (dochod), rentownosé, produktywno$e,
ekonomiczna warto$¢ dodana, warto$¢ kapitatu, a takze innych. W drugim przypad-
ku stosuje si¢ podejscie wielowskaznikowe, przy czym kazdy wskaznik mierzy
odrebny atrybut szeroko rozumianej efektywnosci. Ta koncepcja jest silnie osadzona
w podejsciu procesowym i zwiazana z zarzadzaniem jakos$cia. Specyficznym ro-
dzajem wskaznikow sa mierniki agregatowe. Sa stosowane do badania efektyw-
nosci traktowanej jako efekt oddziatywania zespotlu zjawisk — zwykle niejedno-
rodnych i ,,niesumowalnych” bezposrednio. Zazwyczaj sa konceptualizowane
dla specyficznych sytuacji decyzyjnych.
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Podejmujacy decyzje w sferze dzialalno$ci gospodarczej coraz czgséciej be-
da si¢ boryka¢ z pytaniem o efektywnos¢ decyzji strukturalnych, ktorych rezul-
tatem jest wzrost badz spadek glgbokosci ,,zanurzenia” przedsigbiorstwa w sieci.
Sktada sig na to caty szereg przyczyn, a wsrdd nich ewolucja wielkich, global-
nych korporacji nastawionych na zarzadzanie, ktoremu przypisuje si¢ atrybuty
lean badz agile. Towarzysza temu, a jednoczesnie wywotuja zmiany w omawianym
obszarze fenomeny rozwojowe technologii informatycznych oraz przeobrazenia na
rynku pracy: elastyczno$¢ czasu pracy i postgpujaca swoboda migracji zasobow
ludzkich. Rozszerzenie skali powigzan sieciowych moze by¢ traktowane jako etap
cyklu rozwojowego organizacji gospodarczej, ktora w ten sposdb przezwycigza
bariery bedace domena rozwoju wewngetrznego [Brilman, 2002, s. 429].

W prowadzonych dalej rozwazaniach uwaga ogniskuje si¢ wokot problemu
efektywnosci w znaczeniu ogdlnym, jako jednej z podstawowych kategorii oce-
ny dzialalno$ci gospodarczej. Efektywnosc¢ jest pojeciem — wbrew pozorom — trud-
nym. W pewnym uproszczeniu mozna bytoby powiedzie¢, ze domena teorii ekono-
mii jest efektywno$¢ ekonomiczna rozpatrywana jako integrator efektywnosci
alokacji zasobow oraz efektywnosci technicznej (czystej i wynikajacej z efektu ska-
li). Z kolei teoria zarzadzania wykorzystuje glownie koncepcjg efektywnosci orga-
nizacyjnej, zorientowanej na rezultaty synergii sktadowych organizacji. Jako taka
jest uwarunkowana catym szeregiem czynnikow czastkowych. Konstatacja ta
w literaturze przedmiotu obecna jest od szeregu lat [Campbell, 1979, s. 36-29;
Steers, 1975, s. 549].

Efektywnos¢ w praktyce jest miernikiem racjonalnosci gospodarczej ujmo-
wanej wielorako: jako maksymalizacja efektu, minimalizacja naktadu lub z per-
spektywy wydajno$ciowej. Nie moze by¢ rozpatrywana bez uwzglednienia sku-
tecznosci dzialania. Sam efekt moze by¢ definiowany na r6zne sposoby. Moze
nim by¢ osiagnigcie celow przyjetych przez organizacjg, ale takze w szerzej,
przetrwanie jako kategoria cybernetyczna. Cel nadrzedny moze tez by¢ postrze-
gany z punktu widzenia wszystkich interesariuszy, co w tym przypadku wspot-
cze$nie interpretuje si¢ poprzez maksymalizacj¢ wartosci rynkowej kapitatu
wlasnego przedsigbiorstwa [Kosin, 2013, s. 165-176].

2. Efektywnos¢ sieci a efektywno$¢ uczestnika sieci
— wybor perspektywy badawczej

Jak mozna zauwazy¢, rozwdj struktur sieciowych wywoluje caly szereg
probleméw, nowych, a jednoczesnie istotnych w procesie podejmowania decyzji
kierowniczych. W wigkszosci wypadkoéw nie maja one zwiazku z konceptualna
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warstwa sieci, ale sg natury praktycznej. Czgsto obszary nieefektywnosci leza
poza obszarem bezposrednich oddzialywan. Uczestnicy sieci moga si¢ roznic
interpretacja efektywnosci, a nawet przynaleznos¢ do sieci rozpatrywaé w kon-
tek$cie odmiennych celéw. Skala dzialania sieci bywa rozna dla poszczegoélnych
podmiotow ksztaltujacych sie¢, a kazdy z podmiotow moze potencjalnie by¢
elementem sktadowym wigcej niz jednej sieci przedsigbiorstw.

W konsekwencji, efektywno$¢ powinna by¢ rozpatrywana z perspektywy
przedsigbiorstwa — uczestnika sieci przedsigbiorstw, nie za$ calej sieci. Jest to wy-
muszone mozliwosciami agregacji danych z systemowych rachunkow kosztow oraz
kluczowymi zasadami rachunkowosci finansowej i podatkowej oraz sprawozdaw-
czosci (podmiotowosci, wspolmiernosci kosztow). Przejawia si¢ w tym miejscu
bardzo wazny obszar wyzwan wobec wspolczesnej rachunkowosci zarzadcze;j.
Brakuje aplikacyjnych rozwiazan, ktorych konstrukcja umozliwiataby ich spole-
gliwe zastosowania w przypadkach probleméw specyficznych dla organizacji
sieciowych, co wskazuje na potrzebg poszukiwan nowych koncepcji i narzedzi.
Narzgdzia te mieszcza si¢ na obecnym etapie w obszarze rachunkowosci nazy-
wanej rachunkowos$cia migdzyorganizacyjna [Seal, Berry, Cullen, 2004] lub
rachunkowoscia otwartych ksiag [Lada, 2009]. Aktualnie w Polsce spotyka si¢
odcinkowe rozwiazania, najczgsciej w obszarze zwigzanym z szeroko rozumiana
logistyka i kooperacja w sferze operacyjnej. Znacznie szerzej praktyki te sa sto-
sowane w Japonii, gdzie mozna upatrywac ich genezy. Innym zastosowaniem,
spotykanym rzadziej, jest analiza rentownosci w tancuchu wartos$ci.

Obok poruszonych wyzej kwestii trzeba tez wskazaé, ze w sieci podmiotéw
gospodarczych raczej rzadko wystgpuje wyréwnany poziom dystrybucji korzy-
$ci wynikajacych z przynalezno$ci do tej organizacji. Wybrana perspektywa
oceny efektywnosci jest tylko jedna z mozliwych. Cechuje sig¢ jednak szeregiem
wlasciwosci aplikacyjnych. Nie pociaga za soba koniecznosci rozrézniania ko-
rzys$ci osiaganych przez przedsigbiorstwa na wiasne, dostarczane lub otrzymy-
wane, a przede wszystkim eliminuje si¢ dzigki niej bariery zwiazane z dostgpno-
scia danych wypehiajacych trescia kalkulacje optymalizujace decyzje
rozwojowe przedsigbiorstw. Nie jest tez pozbawiona ograniczen. Wsrdd nich
mozna wskaza¢ przede wszystkim konflikt pomigdzy racjonalno$cia sieci przed-
sigbiorstw powiazanych kapitalowo i1 racjonalnoscia decyzji podejmowanych
lokalnie, w pojedynczym podmiocie gospodarczym. Zidentyfikowanie granic
sieci, a zwlaszcza sieci dynamicznych, jest problemem trudnym, szczegdlnie
wobec niejednoznaczno$ci interpretacji definicji sieci.

Poszczegodlne podmioty uczestniczace w sieci charakteryzuje komplemen-
tarno$¢, lecz nie oznacza to, ze jest ona pozbawiona atrybutéw konkurencji we-
wngtrznej. Zazwyczaj nie wszystkie cele rzeczywiste podmiotow usieciowio-
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nych sa ze sobg zbiezne, a brak hierarchicznych zaleznosci ogranicza mozliwo-
sci egzekwowania niektorych zachowan. Miejsce hierarchicznych zaleznos$ci
zajmuja relacje, bedace wzorcami wzajemnych zachowan partneréw wykracza-
jacych poza dziatania wymuszone kontraktami i stanowiace oddzielng forme
koordynat [Powell, 1990, s. 298].

Inna kwestia sa koszty ponoszone w zwiazku z budowa dlugookresowych
relacji z partnerami sieciowymi, czego efekty oczekiwane sa w przyszlosci.
Trzeba mie¢ §wiadomos¢, ze zdolnos¢ sieciowa moze mie¢ charakter cechy la-
tentnej, to jest takiej, ktorej nie mozna bezposrednio zaobserwowac, a posredniczy
ona pomigdzy bodZcem i reakcja. Sprawia to, ze zdolno$¢ sieciowa bywa czasem
niedoceniana jako zmienna funkcji wyboru partneréw gospodarczych. A zdolnos¢
sieciowa to nie tylko kompetencja wnoszenia wartosci do sieci przedsigbiorstw,
ale takze przejmowania czgsci tej wartosci dzigki wspotpracy i zaufaniu wzgle-
dem partneréw sieciowych.

3. Renta zasobowa jako Zrodlo efektywnoSci uczestnika sieci

Organizacje sieciowe charakteryzuje zazwyczaj znaczna dynamika i czgsto
brak wyraznie okre$lonego, jednego osrodka koordynujacego. Dla kazdego po-
ziomu zréznicowania istnieje jednak minimalny poziom integracji, ponizej kto-
rego system (grupa przedsigbiorstw) moze si¢ zdezintegrowaé w takim stopniu,
ze powstanie chaos [Rokita, 2011, s. 60], lub jedynym spoiwem interakcji stana
si¢ transakcje o charakterze rynkowym. W konsekwencji otwiera si¢ obszar po-
szukiwan narze¢dzi diagnostycznych, specyficznych dla nowych sposobow kre-
acji wartosci, a w tym kwestie wyboru pomigdzy ré6znymi poziomami zaanga-
zowania podmiotu w sie¢. Problem jest szczegdlnie trudny z uwagi na odrgbnos¢
podmiotowa uczestnikéw sieci.

Efektywnos$¢ generowana w organizacji bedacej uczestnikiem organizacji,
jaka jest sie¢, moze by¢ postrzegana przez pryzmat pozyskiwania rent. Coraz
czesciej sa one traktowane jako gtéwny motyw tworzenia i funkcjonowania przed-
sigbiorstwa w sieci miedzyorganizacyjnej. Sa to przede wszystkim renty uzyskiwane
z tytutu dostepu do zasobow partnerow sieciowych. Najpopularniejsza renta bedaca
pochodna zasobow wykorzystywanych w procesie gospodarczym jest renta ricar-
dianska. Nawiazuje wprost do renty gruntowej D. Ricardo, a jej zrodlem jest nad-
wyzka z tytulu posiadania (wykorzystywania) wartosciowych i rzadkich zasobow.
Jest to tzw. renta rozniczkowa (dyferencyjna) [Peteraf, 1993]. Opieranie si¢
w decyzjach dhugoterminowych wylacznie na parametrach rzadko$ci i uzytecz-
nosci zasobéw moze prowadzi¢ do zawezenia perspektywy analitycznej, na co
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wskazuje koncepcja renty chamberlinowskiej [Chamberlin, 1933, s. 220-232].

Spektakularng egzemplifikacja koncepcji chamberlinowskiej, zgodnie z ktora

przedsigbiorstwo czerpie wyzsze dochody z tytulu zajmowanej pozycji w oto-

czeniu, jest metoda analizy pigciu sit Portera [Porter, 1992]. Wskazuje ona na
daleko szersze rozumienie zrodel rentownosci przedsigbiorstwa, anizeli wynika
to z ustalen wlasciwych klasycznej ekonomii. Optyke zasobowa nalezy uzupet-
ni¢ o jeszcze jeden rodzaj zasobow, ktorego zrodlem jest zdolnos$¢ innowacyjna,
czego pochodna jest renta schumpeterowska. Zdolno$¢ innowacyjna jest w tym
przypadku rozumiana bardzo szeroko [Schumpeter, 1995, s. XXV]. Mozna
uznag, ze jest to szczegbdlny rodzaj renty ricardianskiej, przy czym szczegolny jej
wyroznik to nietrwato$¢ w czasie, ktorej zrodlem jest konkurencyjnosé otocze-

nia [Czakon, 2012, s. 94].

Zachodzi jednak pytanie, w jaki sposob renta zasobowa rozumiana bardzo
szeroko jest w czgSci przechwytywana przez podmiot, ktory nie jest wlascicielem
zasobow? Abstrahuje si¢ w tym przypadku od sytuacji, gdy jeden z parteréw (posia-
dacz zasobow) znajduje si¢ w jakiejkolwiek zaleznosci od drugiego z partnerow,
umozliwiajacej wyegzekwowanie (narzucenie) takich, a nie innych zachowan
gospodarczych. Rozwiazanie dylematu wymaga zrozumienia, w jakim przedzia-
le ksztaltuja sig¢ ceny stosowane w rozliczeniach pomigdzy partnerami sieciowy-
mi. Dolna granica do koszt zmienny plus marza pokrywajaca czg$¢ kosztow statych.
Ponizej tej granicy aktywno$¢ gospodarcza traci uzasadnienie ekonomiczne. Z dru-
giej strony cena nie powinna przekroczy¢ ceny rynkowej. Zastosowanie tej ostatniej
podwazatoby sens konstytuowania sieci, gdyz wystarczajaco skutecznie funkcje
regulacyjne pehityby mechanizmy rynkowe. W interesie wilasciciela zasobow
jest maksymalizacja ceny z tytulu ich udostepnienia w sieci i dazenie do ksztatto-
wania cen na poziomie zblizonym do pozioméw notowanych na rynku. W intere-
sie drugiej strony lezy minimalizacja ponoszonych kosztow. Rezygnacja z czgsci
renty zasobowej przez wilasciciela zasobow moze wystapi¢ wtedy, gdy:

— wspolpraca sieciowa wiaze si¢ ze wzgledna obnizka kosztow jednostkowych
dzigki wykorzystaniu efektu skali lub tez zmniejszona rentowno$¢ kompen-
sowana jest wzrostem obrotow,

— wspolpraca sieciowa wiaze si¢ z kwotowa obnizka kosztow posrednich dzig-
ki zmniejszeniu kosztow transakcyjnych,

— wspolpraca sieciowa zmienia oceng ryzyka przez otoczenie, a w konsekwen-
cji obnizenie kosztow dostgpu do kapitatu,

— wspolpraca sieciowa pozwala na skrocenie okresu zwrotu z inwestycji stuza-
cych wytworzeniu zasobow, a przez to zwigksza warto$¢ obecna realizowa-
nych projektow rozwojowych.
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Powyzsze konstatacje nalezy traktowac szeroko i przenosi¢ na ogét katego-
rii zwiazkow sieciowych, nie tylko na zwiazki pionowe wsteczne (to jest zachodza-
ce z dostawcami czynnikow produkcji). Analogiczna interpretacja moze zosta¢ za-
stosowana w przypadku zwiazkéw pionowych frontalnych (z dostawcami), a takze
w przypadku zwiazkow poziomych, o ile wiaza si¢ z wymiana handlowa.

4. Renta relacyjna a efektywnos$¢ przedsigbiorstwa
dzialajacego w sieci

Renta zasobowa i jej podziat w sieci nie objasnia wszystkich zrodet efektu zaist-
nienia w sieci przedsigbiorstw. Konieczne jest ujecie problemu z odmiennej perspek-
tywy, ktora daje renta relacyjna. Jest to pojecie bardzo silnie osadzone w koncepcjach
nowej ekonomii instytucjonalnej. Jej genezy nalezy upatrywac w narastajacej wiedzy
empirycznej na temat znaczenia instytucji — nieformalnych i formalnych oraz wyni-
kajacej stad potrzeby refleksji teoretycznej i konsekwencji pragmatycznych.

Zgodnie z zalozeniami nowej ekonomii instytucjonalnej rynek i jego me-
chanizmy moga powodowaé wysokie koszty, ktore byly pomijalne w ramach
ekonomii neoklasycznej. Narastajacy potencjal wiedzy o znaczeniu instytucji,
tych formalnych, jak i nieformalnych, w przebiegu procesow ekonomicznych
i spotecznych wymusza poglebiona refleksje teoretyczna na temat zrodet warto-
$ci przedsigbiorstw. Generowanie renty nast¢puje w procesie ksztalttowania si¢
kontraktéw i jest pochodng zdarzen ujmowanych w szerokim kontekscie wybo-
row ekonomicznych, spotecznych, a nawet psychologicznych. Dodatkowa war-
tos¢ powstaje dzieki dynamicznym kompetencjom partnerow. Jest to dodatkowy
zysk pojawiajacy si¢ procesie wymiany, ktorego uzyskanie nie bytoby mozliwe
przez ktorykolwiek z podmiotéw uczestniczacych w wymianie w sposéb samo-
dzielny [Dyer, Singh, 1998, s. 662]. Renta relacyjna jest pochodna kapitatu rela-
cyjnego, w rozumieniu wykraczajacym poza jego umiejscowienie jako sktadnika
kapitatu intelektualnego. Sklada si¢ na niego warto$¢ wszystkich stosunkoéw
przedsigbiorstwa z podmiotami wspotuczestniczacymi w sieci.

Szczegbdlna egzemplifikacja jest tu tzw. pozytek Penrose’a, ktorego zrodtem
jest synergia uczestnikow sieci [Spender, 2006]. Warunkiem jego uzyskania sa ela-
stycznos$¢, reaktywnosé, kreatywnos¢ w konfiguracji dostepnych zasobow. Ich po-
siadanie nie jest warunkiem wystarczajacym. Sama sie€, jako forma organizacyjna,
pojawia si¢ jako jeden ze sposobow zdefiniowania mechanizmu kreacji renty wyni-
kajacej z synergii. Jest czym$ posrednim (alternatywnym) wzgledem rynku i hierar-
chii, ale powinna by¢ traktowana jako samoistna forma koordynacji dzialalnosci
gospodarczej [Powell, 1990, s. 298]. Spotka¢ mozna nawet hipotezy, ze renta rela-
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cyjna stanowi o przewadze sieci nad innymi formami organizacyjnymi [Niemczyk,
2007, s. 76] 1 zasadnosci odejscia od strategicznego zarzadzania na rzecz strategicz-
nego ksztattowania sieci [Bowman, 2000, s. 35].

Podsumowanie

W kontekscie poczynionych rozwazan uwypukla si¢ konstatacja, Zze ocena
efektywnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa w sieci wymaga wieloaspektowego
podejscia odzwierciedlajacego roznorodnos¢ zwiazkow gospodarczych i spotecz-
nych w nich zachodzacych. Rozwdj organizacji sieciowych i ich skutecznos$¢ we
wspotczesnej gospodarce sprawiaja, ze poruszane kwestie, aczkolwiek wycin-
kowe, beda si¢ pojawia¢ w obszarze podejmowanych decyzji korporacyjnych
coraz czegsciej.

Analiza wskaznikowa opierajaca si¢ na tradycyjnych interpretacjach moze
w niektorych przypadkach zawodzi¢. Przyktadem obszarow problemowych jest
ocena wskaznikow rentownosci aktywow lub wydajnosci badz produktywnosci.
Takze wskazniki rentownos$ci kapitalu wlasnego czy wskazniki ekonomiczne;j
wartosci dodanej koncentruja si¢ na waskim aspekcie rachunkowo$ciowym, pomija-
jac istotne watki uwiktania (w pozytywnym lub negatywnym tego stowa znaczeniu)
w sie¢ relacji z partnerami sieciowymi oraz uwarunkowania dostgpu do zasobow
poza podmiotowo zdeterminowana dyspozycyjnoscia. Komplementarne wykorzy-
stanie koncepcji rent pozwala wzbogaci¢ perspektywe badawcza, a przez to zwigk-
szy¢ miarodajno$¢ podejmowanych na podstawie tej analizy decyzji. Rzecz jasna,
uwzglednienie podnoszonych kwestii wymaga podejscia jakosciowego lub dalszych
poszukiwan narzedzi instrumentalizujacych badanie efektywnosci.
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ENTERPRISE EFFECTIVENESS
IN INTERORGANIZATIONAL NETWORK

Summary: This article provides the attempt of economic rent conceptions transferring
into analysis of effectiveness of networked enterprises. The development of interorgani-
zational networks creates the new challenges of effectiveness measurements. Based on these
facts, the possibilities of enterprise profitability measurement interpretation were indicated as
a aggregate value of the rent on resources and the rent on relationships. It should like to
express the firm confidence, that it may head to researches of new appropriable instruments
for making decision of network relationships establishing more accurate.

Keywords: interorganizational network, enterprises effectiveness, rent on resources, rent
on relationships.
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