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CASH POOLING W GRUPIE KAPITALOWEJ
— WYBRANE ASPEKTY PODATKOWE

Streszczenie: Cash pooling umozliwia efektywne zarzadzanie $rodkami pieni¢znymi
w ramach grupy powigzanych ekonomicznie podmiotdw i uzyskiwanie wymiernych ko-
rzy$ci ekonomicznych. Stosowanie uméw cash poolingu w praktyce moze stanowié zro-
dlo ryzyka podatkowego na gruncie ustaw podatkowych. W artykule zaprezentowano
istot¢ i rodzaje umow cash pooligowych, jak rowniez przedstawiono podatkowe impli-
kacje tych uméw w odniesieniu do ustawy o podatku od czynno$ci cywilnoprawnych
oraz ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych.

Stowa kluczowe: cash pooling, konsolidacja rachunkéw bankowych.

Wprowadzenie

Nowoczesnym narzedziem pozwalajagcym efektywnie zarzadza¢ zasobami fi-
nansowymi w obrebie grupy kapitatowej podmiotow gospodarczych (w podmiotach
wielooddziatowych lub podmiotach powiazanych ekonomicznie w inny sposob) jest
cash pooling, czyli konsolidacja rachunkéw bankowych. Cash pooling umozli-
wia efektywne zarzadzanie ptynnoscia finansowg uczestnikéw systemu, osigga-
nie wymiernych korzysci ekonomicznych wynikajacych zar6wno z obnizenia
kosztow biezacego finansowania dziatalnosci, jak rowniez z korzystniejszych
warunkow lokowania czasowo wolnych §rodkow.

Celem artykutu jest omdwienie skutkéw podatkowych stosowania cash po-
olingu w grupie kapitatowej, w obszarze podatku od czynno$ci cywilnopraw-
nych oraz podatku dochodowego od oséb prawnych, a takze wskazanie kierun-
kow wyktadni prawa podatkowego w odniesieniu do reklasyfikacji umoéw cash
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poolingu na umowy pozyczki oraz w odniesieniu do identyfikacji do celow po-
datkowych przychodow i kosztow powstajacych w zwigzku z realizacjag umow
cash poolingu.

1. Istota i rodzaje cash poolingu

Jako instrument zarzadzania zasobami finansowymi cash pooling jest Scisle
powigzany z gospodarowaniem s$rodkami pienigznymi [Szumielewicz, 2009].
W literaturze wymienia si¢ dwa aspekty zarzadzania gotowka: minimalizacje
poziomu biezacej gotowki i maksymalizacje korzysci z jej posiadania oraz
umozliwienie jak najszybszego przeptywu gotowki przez przedsigbiorstwo
[Sierpinska 1 Wedzki, 2002, s. 222]. Efektywne zarzadzanie $rodkami pieni¢z-
nymi to np. synchronizacja przeplywoéw $rodkow pienigznych, oznaczajaca mo-
dyfikacje wyznaczania termindéw sptat naleznosci, tak by wplywy z tych nalez-
no$ci mogty by¢ bezposrednio wykorzystywane do sptaty biezacych zobowigzan
[Czyzkowska, 2014]. Wykorzystuje si¢ tu krotkoterminowe preliminowanie
srodkow pienieznych, w ktérym nastepuje projekcja oczekiwanych wpltywow
i planowanie niezbednych w biezacej dzialalnosci rozchodow $rodkow pienigz-
nych [Gatarek i in., 2001, s. 35-41]'. W ustaleniu optymalnego poziomu gotowki
w przedsiebiorstwie pomocne moga si¢ okaza¢ modele Baumola, Beranka, Mil-
lera-Orra, Stone’a [Karpus$ i Wectawski (red.), 2005, s. 39-53]. W zarzadzaniu
ptynnoscig finansowg przedsigbiorstwa wykorzystuja wiele narzedzi, np.: kredyt
bankowy, faktoring, forfaiting, cesja wierzytelnosci, leasing, emisja krotkoter-
minowych papierow warto$ciowych, ubezpieczenie naleznosci, kredyt kupiecki
itd. Jednym z efektywnych narzedzi zarzadzania srodkami pienieznymi jest cash
pooling. Stosowanie cash poolingu umozliwia koordynacj¢ zarzadzania ptynno-
$cig uczestnikow tego systemu, optymalizacje odsetek i obnizenie kosztow bie-
zacego finansowania.

Cash pooling jest umowa nienazwana, dla ktoérej w polskim prawodawstwie
brak jest szczegdétowych unormowan’. Polega on na konsolidacji rachunkow

! Ze wzgledu na ryzyko prognozy przeptywow pienieznych preliminarz obrotow gotdowkowych
zasadne jest podda¢ np. symulacji Monte Carlo, w ktorej nastgpuje okreslenie prawdopodobien-
stwa wystgpienia okreslonych wielko$ci zapotrzebowania na $rodki pieni¢zne.

2 Jedynie w ustawie z dnia 29.08.21997 r. Prawo bankowe (Dz.U. z 2002 r., nr 72, poz. 665
z p6zn. zm.), w art. 93a ust. 1 mowa jest o skonsolidowanym oprocentowaniu. Zgodnie z trescia
przepisu bank moze zawrzeé¢ ze spotkami nalezacymi do podatkowej grupy kapitalowej umowe
polegajaca na stosowaniu skonsolidowanego oprocentowania $rodkéw zgromadzonych przez
poszczegodlne spotki z tej grupy na ich rachunkach bankowych oraz udzielonych im kredytow
i pozyczek pieni¢znych.
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bankowych podmiotéw® w ramach jednego rachunku, najczesciej nazywanego
rachunkiem gtéwnym. Na rachunku gtéwnym, administrowanym przez tzw. pool
leadera, czyli podmiot wyznaczony do zarzadzania pltynnoscig grupy, nastepuje
konsolidacja zgloszonych do wspolnego zarzadzania rachunkéw bankowych po-
szczegblnych spotek tworzacych grupe kapitatowa. Na rachunku gléwnym do-
chodzi do kompensacji sald debetowych i kredytowych i w rezultacie grupa jako
cato$¢ zyskuje mozliwo$¢ tanszego wewngtrznego finansowania. Jesli jeden
z cztonkdéw grupy posiada nadwyzki gotowki na rachunku bankowym, a drugi
zobowiazania kredytowe, to dzigki wykorzystaniu cash pooling mozna bez do-
datkowych uméw miedzy podmiotami wyeliminowaé lub ograniczy¢ koniecz-
no$¢ zewnetrznego finansowania drugiego podmiotu, udostgpniajac mu nad-
wyzki finansowe podmiotu pierwszego. Z punktu widzenia grupy kapitatowe;,
a takze uczestnika cash poolingu, zmniejszone zostang koszty finansowe, gdyz
potrzeby kredytowe drugiego podmiotu finansowane beda wewnetrznie. Korzysci
wystapia rowniez wtedy, gdy wszyscy uczestnicy majg nadwyzki finansowe, gdyz
wowczas mozna np. negocjowac korzystniejsze oprocentowanie srodkdéw zgroma-
dzonych na rachunku gtéwnym [,,Zeszyty Metodyczne Rachunkowosci”, 2013].

W praktyce cash pooling realizowany jest w wariancie kompensacyjnym
lub konsolidacyjnym. Zero-balancing cash pooling® (wariant konsolidacyjny
cash poolingu oznaczajacy koncentracje srodkéw na rachunku, rzeczywisty cash
pooling) polega na rzeczywistym przemieszczaniu $rodkéw pomigdzy rachun-
kami grupy kapitalowej. Przeplywy pomiedzy rachunkami uczestnikow cash
poolingu dokonywane sg za posrednictwem rachunku gtownego grupy (rachu-
nek skonsolidowany), na ktéry na koniec kazdego dnia wptywaja dodatnie salda
uczestnikow i1 pokrywane sa salda ujemne innych uczestnikow systemu. Na po-
czatku dnia nastepnego dokonywane sg przelewy przywracajgce stan na rachun-
kach uczestnikow cash poolingu przed konsolidacja srodkow. Korzyscia tego
rozwigzania jest naliczanie odsetek przez bank od globalnego salda na rachunku
skonsolidowanym. Notional cash pooling (wariant kompensacyjny cash poolin-
gu oznaczajacy kompensowanie odsetek, wirtualny cash pooling) polega na tym,
ze nie dochodzi do rzeczywistego przeptywu $rodkéw pomiedzy rachunkami

3 Konsolidacji moga podlega¢ rachunki bankowe czlonkéw grupy kapitatowej, oddziatow jed-
nostki wielodziatowej badz podmiotéw powigzanych ekonomicznie w jakikolwiek inny sposoéb.
W praktyce funkcjonuje réwniez tzw. near-zero-balancing cash pooling. Rozni si¢ od zero-
-balancing cash poolingu tym, ze na rachunek gtéwny grupy przekazywane sg $rodki pieni¢zne
w takiej wysokosci, aby na rachunkach uczestnikoéw pozostato na koniec dnia z goéry ustalone
saldo dodatnie.

4
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uczestnikow, lecz w sposob wirtualny prowadzony jest rachunek glowny grupy’.
Pomimo ze salda rachunkéw uczestnikow sa dodatnie i ujemne, nie dochodzi do
rzeczywistego przeplywu srodkow migdzy tymi rachunkami, ale odsetki sg nalicza-
ne od lacznego salda grupy. Poza wymienionymi podstawowymi rodzajami cash
poolingu, w praktyce coraz czgéciej spotykane sa porozumienia typu cross-border
cash pooling, obejmujace rachunki bankowe podmiotow z réznych krajow, jak row-
niez cash pooling zwrotny (two-way), cash pooling bezzwrotny (one-way)’.

Bez wzgledu na forme, w ktorej bedzie realizowany cash pooling w grupie ka-
pitatowej, warunki rozliczen z bankiem i pomiedzy uczestnikami systemu powinny
by¢ sprecyzowane w stosownej umowie. Niezb¢dne jest ustalenie zasad oprocento-
wania salda globalnego, podzialu odsetek naliczonych od salda na rachunku gtow-
nym, inwestowania nadwyzek pienieznych, wynagrodzenia pool leadera’.

2. Umowa cash poolingu a umowa pozyczki

W polskim prawie cywilnym brak jest przepisow odnoszacych si¢ wprost
do uméw cash poolingu, stad nalezg one do tzw. umow nienazwanych®. W swej
istocie umowa cash poolingu jest najbardziej zblizona konstrukcja do umowy
pozyczki podlegajacej opodatkowaniu podatkiem od czynnosci cywilnopraw-
nych (PCC). Stad wielu przedsiebiorcow dostrzega ryzyko podatkowe zwigzane
ze stosowaniem cash poolingu i obawia si¢ potraktowania tego typu umow jako
spehiajacych kryteria opodatkowania PCC, tak jak umoéw pozyczki. Stanowisko
fiskusa jednak ewoluowato i w obecnie wydawanych interpretacjach indywidu-
alnych organy podatkowe podkreslaja, ze umowy cash poolingu nie wyczerpuja
znamion czynnosci podlegajacych opodatkowaniu podatkiem PCC. Uméw tych
nie mozna uzna¢ za umowy pozyczki’, cho¢ zawieraja elementy takiej umowy,

Jako metoda notional cash poolingu moze by¢ stosowany netting. Szerzej na temat istoty, ro-
dzajow i korzysci wynikajacych z zastosowania nettingu w transakcjach wewnatrzgrupowych
w: [Zidtkowska, 2013, s.131-144].

Przyktadowo umowa cash poolingu two-way przewiduje, ze $rodki pieni¢zne, ktore jednego dnia
przelewane sg na rachunek bankowy innego podmiotu z grupy, nastgpnego dnia powracajg na ten
sam rachunek lub inny rachunek wskazany przez uczestnika. Wzajemne rozliczenia uczestnikow
moga nastgpowac rowniez cyklicznie, po uptywie np. miesigca, kwartatu. Por. [Jurkiewicz, 2008].
Pool leaderem moze by¢ bank lub jeden z uczestnikow cash poolingu (np. podmiot z grupy ka-
pitatowej). Pool leader administruje rachunkiem glownym i kontroluje jego saldo.

Umowy cash poolingu ksztaltowane sa na podstawie art. 353 Kodeksu cywilnego, statuujacego
swobode ksztattowania umow.

Zgodnie z art. 720 Kodeksu cywilnego podmiot udzielajacy pozyczki innemu podmiotowi ,,zo-
bowigzuje si¢ przenies¢ na wlasnos¢ bioracego okreslong ilos¢ pieniedzy albo rzeczy oznaczo-
nych tylko co do gatunku, a bioracy zobowiazuje si¢ zwrdcic t¢ samg ilo§¢ pienigdzy albo t¢
samg ilo$¢ rzeczy tego samego gatunku i tej samej jakosci”.



Cash pooling w grupie kapitatowej — wybrane aspekty podatkowe 65

jednak nie wyczerpuja istotnych jej znamion. Nie dochodzi bowiem do zawarcia
umowy pozyczki, poniewaz brak jest zobowiazania do przeniesienia okreslone;j
ilosci pienigdzy na okre§lony w umowie podmiot, a po stronie uczestnika otrzy-
mujacego Srodki nie powstaje rowniez zobowigzanie do zwrotu tych kwot. In-
nym argumentem jest fakt, ze nie jest skonkretyzowana druga strona transakcji,
jak réwniez jej przedmiot, bowiem zrodiem, z ktorego zostanie zasilony rachu-
nek o saldzie debetowym, jest rachunek zbiorczy, na ktorym znajduja si¢ wolne
srodki wszystkich uczestnikow.

Analiza interpretacji podatkowych prowadzi do wniosku, ze kluczowe dla
rozstrzygnigcia problemu, czy umowa cash poolingu podlega PCC, jest ustalenie
charakteru jej postanowien. Jezeli strony umowy cash poolingu przyjma za pod-
stawe prawng przeplywow pienieznych umowy pozyczki albo przelewy wierzy-
telnosci, a dodatkowo ze ztozonych o$wiadczen woli wynika¢ bgdzie che¢ za-
wigzania wielu stosunkéw prawnych, wowczas umowy te jako umowy odrgbne
co do zasady podlega¢ beda opodatkowaniu PCC. Natomiast jesli zawarta umo-
wa bedzie miata charakter kompleksowy, polegajacy na tym, ze jeden stosunek
zobowigzaniowy obejmuje wicle obowiazkéw §wiadczen, to umowa ta jako nie-
nazwana nie bedzie podlega¢ PCC.

Analizujac umowg cash poolingu na gruncie ustawy o podatku PCC, nalezy
réwniez rozwazy¢, czy tego rodzaju umowa nie spetnia definicji umowy depozytu
nieprawidtowego podlegajacego opodatkowaniu PCC na podstawie art. 1 ust. 1
pkt j) ustawy o PCC. Ten typ umowy zostal uregulowany w art. 845 Kodeksu
cywilnego'®. Z tytutu uczestnictwa w strukturze cash poolingu dla wszystkich
uczestnikdw powstaja okreslone prawa i obowigzki, jednakze nie dochodzi w tym
przypadku do zawarcia lub realizacji umowy depozytu nieprawidtowego, po-
niewaz brak jest zobowigzania do przeniesienia okreslonej ilosci §rodkow pie-
ni¢znych na okreslony podmiot. Uczestnicy, ktorzy na koniec dnia beda wyka-
zywa¢ nadwyzke na swoim rachunku bankowym, beda zobowigzani do
przeniesienia powstatej nadwyzki na rachunek gléwny. Przy tym uczestnicy ci
nie beda posiadali wiedzy na temat tego, czy ich $rodki zostang wykorzystane
oraz ewentualnie przez ktorego z pozostatych uczestnikow. Tym samym nie jest
okreslony przedmiot oraz strona transakcji, ktore to elementy sg niezbedne do
zaistnienia umowy depozytu nieprawidtowego podlegajacego opodatkowaniu
PCC. Niezasadne byloby zatem uznanie czynnos$ci realizowanych w ramach
struktury cash poolingu za depozyt nieprawidtowy.

10 W mysl tej regulacji, jezeli z przepiséw szczegblnych albo z umowy lub okolicznosci wynika,
ze przechowawca moze rozporzadza¢ oddanymi na przechowanie pienigdzmi lub innymi rze-
czami oznaczonymi tylko co do gatunku, stosuje si¢ odpowiednio przepisy o pozyczce (depozyt
nieprawidtowy), za$ ,,czas i miejsce zwrotu okreslajg przepisy o przechowaniu”.
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Podsumowujac, zawarcie umowy cash poolingu nie zostalo wymienione
w ustawowym katalogu czynnos$ci podlegajacych opodatkowaniu podatkiem od
czynnos$ci cywilnoprawnych. Czynno$ci tego typu nie mozna zakwalifikowaé
jako umowy pozyczki czy tez umowy depozytu nieprawidlowego. Tym samym
czynnosci dokonywane w ramach umowy cash poolingu dotyczace zarzadzania
wspolng plynnoscig finansowa nie podlegaja opodatkowaniu podatkiem od
czynnosci cywilnoprawnych, nie mieszczg si¢ bowiem w katalogu czynnosci
$cisle wymienionych jako podlegajace opodatkowaniu tym podatkiem.

3. Cash pooling w aspekcie przepisow
o niedostatecznej kapitalizacji

Umowy cash poolingu realizowane w ramach grupy kapitalowej moga ge-
nerowa¢ ryzyko podatkowe na gruncie ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych (dalej PDOP) [Ustawa o podatku dochodowym..., 2011] w zakresie
stosowania przepisow o niedostatecznej kapitalizacji, konsekwencja czego byty-
by ograniczenia w uznawaniu zaptaconych odsetek za koszty uzyskania przy-
chodow. Restrykcjom przewidzianym w przepisach o niedostatecznej kapitaliza-
cji podlegaja odsetki od pozyczek udzielanych spotce (pozyczkobiorcy) przez
okreslong grupe podmiotéw (pozyczkodawcow), tj.:

1) udzialowca posiadajacego nie mniej niz 25% udziatow w kapitale zaktado-
wym spoftki,

2) udzialowcoéw posiadajacych tacznie co najmniej 25% udzialow w kapitale
zaktadowym spotki,

3) ,.spolke siostre”, jezeli w obydwu spotkach (pozyczkodawcy i pozyczkobiorcy)
ten sam udziatowiec posiada co najmniej 25% udziatow.

W przypadku przekroczenia przez spotke (pozyczkobiorce) wskaznika za-
dtuzenia, ustalonego jako trzykrotno$¢ wartosci jej kapitatu zaktadowego, odset-
ki od pozyczek zaciagnietych od podmiotow wskazanych powyzej nie beda sta-
nowity kosztow uzyskania przychodow w czgsci, w jakiej kwota pozyczki
przekracza ten wskaznik.

Z regulacji dotyczacych ,.cienkiej kapitalizacji” wynika, ze podstawowa
przestanka ich stosowania jest to, aby platnos$¢ odsetek byta dokonywana z tytu-
ta pozyczki udzielonej danemu podmiotowi przez okreslone jednostki powigza-
ne. Zatem nalezy rozwazy¢, czy w przypadku cash poolingu mamy do czynienia
z pozyczka udzielang posiadaczowi niedoboréw finansowych przez posiadacza
nadwyzek finansowych. Wydaje si¢ Zze nie, poniewaz istota cash poolingu pole-
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ga na tym, ze uczestnik systemu posiadajacy nadwyzke finansowg wyraza jedy-
nie gotowos¢ do chwilowego (z reguly na okres pomigdzy zakonczeniem jedne-
go dnia roboczego a rozpoczeciem nastepnego dnia roboczego) transferu $rod-
kéw ze swojego indywidualnego rachunku bankowego na techniczny rachunek
rozliczeniowy celem kalkulacji oprocentowania od tacznego salda uczestnikow
cash poolingu. Co wiecej, co do zasady posiadacz salda ujemnego pozostaje
przez caty czas dluznikiem banku, a nie pozostalych uczestnikow cash poolingu.
Rowniez to bank pobiera odsetki nalezne od salda ujemnego na indywidualnym
rachunku danego uczestnika. Gdyby nawet uznaé, ze czynno$ci dokonywane
przez bank maja charakter pozyczki, to taka pozyczka bylaby udzielana po-
szczegolnym uczestnikom cash poolingu przez bank, a nie przez pozostalych
uczestnikow systemu. Wreszcie, nawet gdyby uznaé, ze transfery sald dokony-
wane w ramach cash poolingu powoduja powstanie czasowego zadhuzenia po-
siadacza salda ujemnego wobec posiadacza nadwyzki, to i tak miatoby ono je-
dynie charakter krotkotrwaly (od zakonczenia jednego dnia do rozpoczgcia
nastepnego dnia). Zadtuzenie to nie istnialoby natomiast w momencie zaptaty
odsetek, gdyz na ten moment nadwyzki i niedobory finansowe znajduja si¢ na
indywidualnych rachunkach ich posiadaczy. Powyzsze stanowisko znalazto po-
twierdzenie w wielu dotychczas wydawanych interpretacjach podatkowych.
Podkreslano w nich, ze w przypadku umowy cash poolingu nie mozna mowic
0 umowie pozyczki w rozumieniu przepisdéw o niedostatecznej kapitalizacji,
gdyz w ramach wielostronnej, kompleksowej ustugi zarzadzania ptynnoscia fi-
nansowa, jaka jest ustuga cash poolingu, dochodzi do powstania wzajemnych
wierzytelno$ci/dlugu pomiedzy uczestnikami w oparciu o nazwane w kodeksie
cywilnym czynnosci (tj. przelew wierzytelnosci lub przejecia dlugu), inne niz
umowa pozyczki. W zadnym momencie nie dochodzi natomiast do bezposred-
niego przeptywu srodkoéw pomigdzy uczestnikami cash poolingu, co oznacza, ze
uczestnicy w ramach grupy kapitatowej nie dokonujg pomigdzy soba zadnych
bezposrednich transakcji.

Ostatnio jednak pojawily si¢ interpretacje, w $wietle ktorych na gruncie
ustawy PDOP umowa cash poolingu jest traktowana jak umowa pozyczki'',
a wobec tego placone odsetki podlegaja rygorom przepiséw o niedostatecznej
kapitalizacji. Przyktadowo w interpretacji ze stycznia 2014 r. [Interpretacja 1]
wywodzi sig, ze: ,,Nawet [...] w przypadku, gdy umowa cash poolingu polega

! Zgodnie z art. 16 ust. 7b ustawy pdop przez pozyczke rozumiana jest kazda umowa, w ktorej daja-
cy pozyczke zobowigzuje si¢ przenies¢ na whasnos¢ bioracego okreslong ilos¢ pienigdzy, a biorgcy
zobowigzuje si¢ zwroci¢ t¢ samag ilos¢ pienigdzy. Dodatkowo przez pozyczke rozumie si¢ takze
emisj¢ papierow wartosciowych o charakterze dtuznym, depozyt nieprawidlowy oraz lokatg.



68 Ewa Chorowska-Kasperlik

na konwersji dlugu pomigdzy podmiotami w niej uczestniczacymi czy subroga-
cji'? [...], faktycznym jej celem jest udostepnianie srodkéw pienigznych pomie-
dzy podmiotami z grupy oraz osigganie przez te podmioty korzysci w postaci
odsetek”. Z interpretacji wynika, ze jesli podmioty uczestniczace w systemie
cash poolingu udostgpniajg sobie okreslone kwoty pienigzne w zamian za okre-
slone wynagrodzenie — odsetki, to takie transfery srodkéw pienigznych wypetniaja
przestanki zaliczenia ich do umowy pozyczki zdefiniowanej w art. 16 ust. 7b
ustawy PDOP. Tym samym w sytuacji, gdy jeden z uczestnikow systemu bedzie
wykazywal saldo debetowe, a takze taczna warto$¢ zadtuzenia wobec podmio-
tow wskazanych w art. 16 ust. 1 pkt 60 1 61 ustawy PDOP przekroczy trzykrot-
no$¢ wartosci kapitatu zaktadowego tego uczestnika, wowczas w odniesieniu do
odsetek ptaconych w zwigzku z uczestnictwem w systemie cash poolingu znajda
zastosowanie ograniczenia w zakresie niedostatecznej kapitalizacji [Interpretacja 2].

Wydaje si¢ jednak, ze aktualnie prezentowane stanowisko organéw podat-
kowych w zakresie uznania transferéw pieni¢znych pomigdzy uczestnikami sys-
temu cash poolingu za pozyczke trudno bedzie obroni€. Z definicji pozyczki, do
ktérej majg zastosowanie przepisy o niedostatecznej kapitalizacji wynika bo-
wiem, ze jest to umowa zawierana pomi¢dzy dwoma podmiotami, w ktorej dajg-
cy pozyczke zobowiazuje si¢ przenie$¢ na bioragcego pozyczke pewna okreslong
sum¢ pieniedzy. T¢ samg sum¢ pieniedzy bioragcy pozyczke zobowiazuje sie
zwroci¢. Natomiast w przypadku cash poolingu zaden z uczestnikow nie zobo-
wigzuje si¢ do przeniesienia okreslonej sumy pieniedzy na rzecz innego podmio-
tu. Przystepujac do sytemu cash poolingu, uczestnicy wyrazaja jedynie goto-
wo$¢ wprowadzania swoich $rodkéw finansowych do systemu cash poolingu
w celu usprawnienia przeplywow w grupie kapitatowej. Deklaracja ta nie wigze
si¢ z okresleniem sumy $rodkow finansowych, ktore dany uczestnik systemu be-
dzie udostegpniat konkretnemu odbiorcy tych srodkéw. Zreszta ustalenie odbior-
cy tych $rodkéw nie jest mozliwe, poniewaz saldo ujemne danego uczestnika
pokrywane jest z rachunku gtéwnego grupy i nie jest mozliwe ustalenie, od ja-
kiego konkretnie uczestnika systemu pochodzg $rodki na finansowanie powsta-
tego debetu. Rowniez uczestnik systemu posiadajacy nadwyzke finansowa nie
wie, czy wplacana przez niego nadwyzka zostanie wykorzystana, w jakiej wyso-
kosci 1 przez jaki podmiot. Zatem brak elementow umowy pozyczki takich jak:
brak zobowigzania do przeniesienia okreslonej sumy pieniedzy na rzecz innego
podmiotu i tym samym brak zwrotu tej samej ilosci pienigdzy na rzecz pozycz-
kodawcy oraz nieskonkretyzowanie drugiej strony umowy powoduje, ze restryk-
cje dotyczace niedostatecznej kapitalizacji nie znajda zastosowania.

12 Subrogacja polega na wstapieniu w prawa zaspokojonego wierzyciela przez splacenie cudzego
dtugu (art. 518 par. 1 pkt 1 Kodeksu cywilnego).
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Zmiana kierunku interpretacji podatkowych w omawianym obszarze i wy-
nikajace z tego watpliwosci interpretacyjne sprawiaja jednak, ze dla przedsig-
biorcow najbezpieczniejszym rozwigzaniem bedzie indywidualne wnioskowanie
o wyktadni¢ stosowania przepisow w zakresie ,,cienkiej kapitalizacji” w odnie-
sieniu do cash poolingu.

4. Transfery Srodkow pienieznych w cash poolingu,
przychody i koszty odsetkowe

Kolejne ryzyko podatkowe zwigzane z umowami cash poolingu dotyczy
koncentrowania srodkoéw z rachunkow poszczegolnych uczestnikow systemu na
wspolnym rachunku grupy, zwigzanego z tym rzeczywistego lub wirtualnego
transferu srodkow i naliczania odsetek od globalnego salda grupy. Powstaje py-
tanie, ktore z transferéw dokonywanych w ramach realizacji umowy cash pool-
ingu generuja przychody/koszty podatkowe z punktu widzenia ustawy PDOP.
Nalezy zauwazy¢, ze mamy tu do czynienia z dwoma rodzajami transferow.
Pierwszy stanowig transfery bilansujace salda rachunkéw uczestnikéw do zera,
a drugi otrzymywane/placone odsetki. Srodki finansowe transferowane na/z ra-
chunku uczestnika systemu cash poolingu inne niz odsetki, czyli przeptywy ma-
jace na celu bilansowanie sald uczestnikow sytemu, sg neutralne podatkowo
i nie stanowig przychodu/kosztu podatkowego. Przychodem podatkowym moze
by¢ bowiem jedynie ta warto$¢, ktora definitywnie wchodzi do majatku podatni-
ka, a zatem jako przychody moga by¢ kwalifikowane jedynie uzyskane defini-
tywnie bezzwrotne przysporzenia majatkowe.

Podobnie $rodki pieni¢zne transferowane w ramach umowy cash poolingu,
ktore nie stanowig wydatkdw na zaptate odsetek (tj. przeptywy bilansujace saldo
rachunku uczestnika do zera w przypadku nadwyzek), nie beda stanowity kosz-
tow uzyskania przychodéw. Zgodnie bowiem z przyjetym orzecznictwem za
koszty podatkowe moga zosta¢ uznane jedynie wydatki o charakterze definityw-
nym, ktore nie podlegaja zwrotowi [NSA,1996].

Podsumowujac, srodki finansowe niebgdgce odsetkami, przelewane po-
miedzy uczestnikami cash poolingu, pozostaja neutralne podatkowo, tj. nie sta-
nowig przychodoéw ani kosztoéw podatkowych.

W ramach cash poolingu oprocz transferu sald pojawiaja si¢ rowniez odset-
ki (ptacone i otrzymywane) oraz prowizje i optaty na rzecz banku. Z interpretacji
podatkowych jednoznacznie wynika, ze tego rodzaju wptywy i wydatki stanowig
odpowiednio przychody i koszty podatkowe, a ich rozliczenie powinno by¢ do-
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konane na zasadzie kasowej'>. Nalezy podkresli¢, ze uwzglednienie w podstawie
opodatkowania (jako przychodéw badz kosztdw) wylacznie odsetek jest mozliwe,
gdy transfery $§rodkow pomiedzy rachunkami uczestnikow cash poolingu sa odpo-
wiednio rozgraniczone na te wyrownujace salda i na transfery stanowigce odsetki.
Z zagadnieniem odsetek wiaze sie rowniez problem ewentualnego powsta-
nia przychodéw podatkowych z tytutu nieodptatnych §wiadczen'* w efekcie ob-
nizenia kosztéw finansowych. Nieodptatne §wiadczenia powstaja w wyniku sto-
sunku prawnego, w ktorym jeden podmiot dokonuje okreslonego $wiadczenia,
drugi natomiast to $wiadczenie otrzymuje nicodplatnie lub czeSciowo odptat-
nie'>. W odniesieniu do cash poolingu nieodptatne $wiadczenia mozna rozpa-
trywaé¢ w odniesieniu do kosztéw odsetek ponoszonych przez uczestnikéw sys-
temu, ktore dzieki uczestnictwu w systemie s3 nizsze, niz gdyby uczestnik
samodzielnie korzystat z ustug banku. Jednak istota cash poolingu jest obnizanie
kosztow dziatalnosci finansowej badz uzyskiwanie korzysci poprzez wzajemne
traktowanie przez bank uczestnikoéw systemu jako kredytodawcow i kredyto-
biorcow. Poza tym wysoko$¢ uzyskiwanych badz ponoszonych odsetek ustala
bank (niebgdacy podmiotem powigzanym z uczestnikami systemu), a nizsze
koszty finansowe danego uczestnika beda wynikaé z faktu, ze odsetki beda nali-
czane na zbilansowanych saldach wszystkich uczestnikow systemu. W konse-
kwencji brak jest podstaw do przyjecia, ze uczestnik systemu cash poolingu be-
dzie zobowigzany do rozpoznawania przychodu z nieodptatnych lub cze$ciowo
odptatnych $wiadczen w zwiazku z obnizeniem kosztow finansowych.
Zagadnienie nieodptatnych $wiadczen w odniesieniu do cash poolingu
mozna rowniez rozpatrywaé w sytuacji, gdy podmioty uczestniczace w systemie
zawieraja z bankiem umowe¢ poreczenia stanowigcg form¢ zabezpieczenia dla

B W przypadku cash poolingu rzeczywistego mamy do czynienia z rzeczywistym otrzymaniem
odsetek przez uczestnika systemu, co oznacza, ze bgdzie on zobowigzany do rozpoznania przy-
chodu podatkowego z tego tytulu w momencie otrzymania odsetek. Natomiast w przypadku
notional cash poolingu, w ktéorym nast¢puje wytacznie kompensata sald, odsetki sg naliczane od
zbiorczego salda grupy. Kompensata taka powinna jednak by¢ traktowana jako rzeczywiste
otrzymanie odsetek przez uczestnika, zatem w konsekwencji skutkuje powstaniem przychodu
podatkowego. Z kolei odsetki przekazane przez uczestnika cash poolingu mozna traktowac jako
koszty uzyskania przychodéw w momencie, gdy zostang faktycznie zaptacone. Dotyczy to od-
setek w zero balancing cash poolingu, jak i w notional cash poolingu, gdyz kompensata odsetek
powinna by¢ traktowana na rowni z ich faktyczng zaptata.

Zgodnie z art. 12 ust. 1 pkt 2 ustawy PDOP przychodem jest m.in. warto$¢ nieodptatnie lub
czgsciowo odptatnie otrzymanych $wiadczen.

Dla celéow podatkowych za nieodptatne lub czg¢$ciowo odptatne $wiadczenia nalezy uwazac te
wszystkie zdarzenia prawne i gospodarcze, ktorych skutkiem byto nieodptatne, tj. niezwiazane
z kosztami lub inng forma ekwiwalentu, lub cz¢$ciowo odptatne przysporzenie w majatku 0so-
by prawnej, majace konkretny wymiar majatkowy czy finansowy.

[
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banku, w ktorej kazdy z uczestnikow porgcza za zobowigzania innych uczestni-
kéw, przy czym umowa porgczenia nie przewiduje odptatnosci. W takiej sytu-
acji $wiadczenia podmiotow maja charakter wzajemny (jeden podmiot porgcza
za inne podmioty z grupy, ale w zamian te inne podmioty z grupy poreczajg za
ten podmiot), a to powoduje, ze brak jest podstaw do uznania, iz ktorekolwiek ze
$wiadczen ma charakter nieodptatny, nawet wowczas, gdy wartos¢ takich swiad-
czen bylaby rézna. W takim bowiem przypadku wynagrodzeniem za $wiadcze-
nie jednej ze stron jest $wiadczenie drugiej strony.

Kolejny problem zwigzany z ustalaniem przychodéw podatkowych z tytulu
nieodptatnych $wiadczen dotyczy sytuacji, gdy prowizja za ustugi $wiadczone przez
bank w wykonywaniu umowy cash poolingu jest w catosci ptacona przez pool
leadera bedacego czlonkiem grupy kapitatowej. W przypadku, gdy prowizja tg nie
zostang proporcjonalnie obcigzone wszystkie spotki uczestniczace w systemie, po
ich stronie wystapi przychod podatkowy z tytutu nieodptatnego $wiadczenia.

Oprocz omoéwionych powyzej aspektow podatkowych, umowy cash poolingu
mogg stwarza¢ problemy podatkowe na gruncie np. opodatkowania wyplaconych
odsetek, koniecznosci sporzadzania dokumentacji cen transferowych, powstawania
roznic kursowych przy przeptywach $rodkow w walutach obcych. Zasadne jest za-
tem, by przystepujac do struktury cash poolingu, dokona¢ szczegodtowej analizy za-
wieranych umow cash poolingu w celu ograniczenia ryzyka podatkowego.

Podsumowanie

Zaleta cash poolingu jest mozliwos¢ wykorzystania efektu synergii do
optymalizacji kosztéw i1 przychodow finansowych spotek tworzacych strukture,
bowiem finansowanie podmiotéw uczestniczacych w cash poolingu majacych
przej$ciowe deficyty srodkow pienigznych jest tansze niz finansowanie z wyko-
rzystaniem klasycznych jego form, np. kredytu. Korzysci wynikaja roéwniez
z mozliwosci prowadzenia przez grupe wspolnej polityki finansowej, dajacej
grupie korzystniejsza pozycje negocjacyjng w relacjach z bankiem dotyczacych
np. poziomu oprocentowania.

Okolicznos$¢, ze umowy cash poolingu nie zostaly odrgbnie uregulowane
w przepisach, powoduje trudnosci w okreslaniu ich skutkéw podatkowych. Zto-
zona struktura cash poolingu rodzi liczne watpliwosci natury podatkowej na
gruncie niejednej ustawy. Swiadczy o tym chociazby duza liczba wydanych
w tej sprawie interpretacji. W konsekwencji, przed przystgpieniem do takiej
struktury, celowa jest dokladna analiza skutkéw podatkowych zawieranej umo-
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wy 1 podjecie decyzji o jej ewentualnej modyfikacji, co pozwoli zminimalizowac
ryzyko podatkowe. Zasadne jest rOwniez wystgpienie do organu podatkowego
o interpretacje przepisow prawa w odniesieniu do konkretnych ustalen wynika-
jacych z umowy cash poolingu.
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CASH POOLING IN THE CAPITAL GROUP
—SELECTED FISCAL ASPECTS

Summary: Cash pooling enables an efficient management of cash within a group of re-
lated economic entities and to obtain tangible economic benefits. Using in practice cash
pooling agreements can be a source of tax risk on the basis of the tax laws. The article
presents the essence and types of cash pooling contracts, as well as presents the tax im-
plications of such agreements in relation to the Act on Tax on Acts in Civil Law and the
Legal Persons’ Income Tax Act.

Keywords: Cash pooling, consolidation of bank accounts.





