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Streszczenie: W warunkach globalizacji i duzej konkurencji zarzadzajacy organizacjami
dostrzegaja konieczno$¢ wspolpracy z innymi podmiotami na réznych ptaszczyznach.
Jedna z tych ptaszczyzn jest dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Bazowanie wylacznie na
wlasnych badaniach czgsto okazuje si¢ niewystarczajace, dlatego tez podmioty musza
w znacznie wiekszej mierze §ledzi¢ rozwdj wiedzy na $wiecie (powstajacej w nowych
firmach zaawansowanych technologii, uniwersytetach i laboratoriach rzagdowych), na-
bywac patenty lub licencje albo kupowac firmy. Relacje na tym polu sg wzajemne, gdyz
czesto okazuje sig, ze firmom optaca si¢ udostgpniaé swoje niewykorzystywane wyna-
lazki innym przedsigbiorstwom na zasadzie sprzedazy patentow, udzielania licencji,
tworzenia konsorcjow lub firm odpryskowych. Niniejszy artykut stanowi rozwinigcie
wybranych watkoéw z zakresu wspotpracy podmiotow w obszarze badan i rozwoju.

Stowa kluczowe: wspotpraca, prace badawczo-rozwojowe, innowacje.

Wprowadzenie

Podmioty dzialajgce na rynku funkcjonuja w zmiennym, turbulentnym oto-
czeniu, ktoremu towarzyszy konkurencyjnos$¢ i globalizacja. Zjawiska te prze-
plataja si¢ wzajemnie, tworzac wiele czesto trudnych do zidentyfikowania uwa-
runkowan zewngtrznych. Zjawisk tych jednak nie nalezy postrzegaé wytacznie
w kategorii zagrozen, gdyz generuja one rowniez szanse dla przedsigbiorstw.
Rywalizacja rynkowa migdzy podmiotami jest zjawiskiem naturalnym, jednakze
sa sytuacje, w ktorych bardziej korzystne jest podjecie wspotpracy z innym
przedsigbiorstwem lub grupa przedsiebiorstw.
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Przeciwwaga dla konkurencji jest zjawisko kooperacji, koopetycji [Konku-
rent jako kooperant, 2004, s. 34-39], wspotpracy partnerskiej przedsigbiorstw na
roznych plaszczyznach globalnego rynku, co powoduje zwigkszenie kregu po-
wigzan migdzy organizacjami. Ostatecznie wspolpracujace przedsigbiorstwa
nadal pozostaja uczestnikami konkurencyjnego rynku, a ich wspodtpraca ma cha-
rakter wybiorczy. Mimo wielu przejawow wspotpracy przedsigbiorstw, podmio-
ty gospodarcze stale poszukujg sposobdéw pozyskania przewagi konkurencyjne;,
stosujagc w tym celu réznorodne strategie. ,,Przewaga konkurencyjna przedsig-
biorstwa jest to zdolno$¢ $wiadomego identyfikowania, wdrazania, rozwoju,
ochrony oraz czerpania korzysci z takich unikalnych zasobdéw i1 umiejetnosci,
ktore bedae poszukiwanymi i cenionymi na rynku nie sg dostgpne w takim samym
zakresie konkurentom” [Adamik, 2003, s. 195]. Jedng ze strategii jest ukierun-
kowanie przedsigbiorstwa na prace badawczo-rozwojowe (B+R), ktore w osta-
tecznym efekcie zapewnig osiggnigcie wiodacej pozycji konkurencyjne;j.

»Wigkszos$¢ duzych organizacji, a takze wiele matych, uznaje za potrzebne
posiadanie strategii badawczo-rozwojowej. Gtowne decyzje podejmowane w jej
ramach dotycza rozwoju produktu. [...] W przypadku niektorych organizacji
strategia badawczo-rozwojowa obejmuje rowniez polityke patentowa i licencyj-
ng” [Griffin, 2001, s. 259]. Polityka patentowa i licencyjna jest obszarem funk-
cjonowania przedsigbiorstwa, ktore jest nastawione na opracowywanie innowa-
cyjnych rozwigzan i czerpania korzys$ci z udzielania na nie licencji innym
podmiotom, co zaprezentowano na rys. 1.

B+R

N

Na wiasne Polityka
potrzeby patentowa

Rys. 1. Podziat prac badawczo-rozwojowych ze wzgledu na ich przeznaczenie

Zdajac sobie sprawe z konieczno$ci konkurowania na rynku, podmioty po-
dejmuja wspotpraceg, majac na celu wlasnie wspolne osiagnigcie przewagi nad
innymi uczestnikami. Celem niniejszego artykutlu jest naswietlenie glownych
przestanek i kierunkéw podejmowania wspotpracy przez podmioty na rynku
w zakresie dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;.
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1. Identyfikacja dzialalnosSci przedsi¢biorstwa
w zakresie badan i rozwoju

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa przedsigbiorstwa jest czgécia szerszego
pojecia, jakim sg zasoby niematerialne podmiotu. ,,Na plan pierwszy wysuwa si¢
dazenie do wyrdznienia organizacji, zdobycia przewagi na rynku dzigki efek-
tywnemu wykorzystaniu rzadkich, trudnych do pozyskania aktywow — zasobow
niematerialnych. Czynniki te, jako czwarty rodzaj zasobow [por.: Begg, Fisher
i Dornbush, 1997, s. 334, 357-380; Nasitowski, 1996, s. 97, Milewski (red.) 1997,
s. 10-12], sa obecnie jednym z najistotniejszych probleméw badawczych w na-
ukach ekonomicznych. Charakterystyczny jest m.in. brak jednoznaczno$ci w in-
terpretowaniu ich istoty, znaczenia oraz mozliwosci i ograniczen zarzadzania
nimi na poziomie strategicznym” [Suszynski, 2007, s. 309]. W tym miejscu na-
lezy nadmieni¢, ze w naukach o zarzadzaniu aktywa niematerialne czy tez zasoby
niematerialne sg nieco inaczej interpretowane niz w rachunkowosci. W przepi-
sach rachunkowosci, zarowno w uregulowaniach Miedzynarodowych Standar-
déw Rachunkowos$ci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Fi-
nansowej oraz w ustawie o rachunkowosci, wskazane sa warunki, jakimi musi
si¢ kierowa¢ jednostka przy wyodrebnianiu i wycenie tych sktadnikéw. Warunki
te w sposob formalny wskazuja na ujecie prac B+R w ksiggach rachunkowych
i sprawozdaniu finansowym. Tematyka ta nie bedzie jednak szerzej analizowana
w niniejszym artykule, gdyz nie stanowi ona sedna rozwazan.

Prace badawczo-rozwojowe sa wkomponowane w warto$ci niematerialne
przedsigbiorstwa i jako indywidualne, niepowtarzalne dziatanie zmierzajace do
uzyskania lepszych efektow w wyniku ich wdrozenia stanowia wlasny wytwor
przedsigbiorstwa. Wartosci niematerialne, a tym samym prace badawczo-rozwojowe,
postrzega sie jako kluczowe kompetencje przedsiebiorstwa.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa przedsigbiorstwa osadzona jest rowniez
w dzialalnosci innowacyjnej [szerzej: Jak znajdowac innowacje, 2004, s. 14-19].
,,Pod pojeciem innowacji rozumie si¢ wdrozenie nowego lub istotnie ulepszone-
go produktu (wyrobu, ustugi) lub procesu, nowej metody organizacyjnej lub
nowej metody marketingowej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pra-
cy lub w stosunku z otoczeniem. Nowy lub istotnie ulepszony produkt zostaje
wdrozony, gdy jest wprowadzony na rynek. Nowe procesy, metody organizacyj-
ne lub metody marketingowe zostajag wdrozone, kiedy rozpoczyna si¢ ich fak-
tyczne wykorzystanie w dzialalnosci przedsiebiorstwa” [GUS, 2011].
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Znaczenie prac badawczo-rozwojowych jest potwierdzone zaangazowa-
niem finansowym podmiotow na ich prowadzenie. Mierzalnym wyznacznikiem
intensywnosci prac B+R sg naklady, jakie jednostki ponosza na ich realizacje.

Z analizy aktywnosci polskich przedsiebiorstw w zakresie dziatalno$ci B+R
wynika, ze w Polsce obszar ten ma tendencje rozwojowa, jednak wzgledem kra-
jow Unii Europejskiej sa to osiagnigcia ponizej srednich wartosci.

Ogo6lny poglad na dzialalnos¢ przedsigbiorstwa w zakresie B+R i wprowa-
dzania innowacji wskazuje, ze sa one postrzegane jako zjawisko pozytywne, za-
rowno ze wzgledu na wizerunek i korzysci dla samego podmiotu, ktory je pro-
wadzi, jak i w wymiarze spolecznym. Jednakze pojawiaja sie i glosy krytyczne
na temat nadmiernej koncentracji przedsigbiorstw na dziatalno$ci badawczo-
-rozwojowej, ktéra nie znajduje uzasadnienia w polepszeniu wynikéw finanso-
wych, czy tez nie wnosi niczego lepszego do otoczenia [Jaruzelski, Loehr
i Holman, 2012]. ,,Jesli tak duza koncentracja na B+R niesie zagrozenia, to moze
warto zastanowi¢ si¢ nad odwrotng strategia? E. Bendyk opisuje obserwowane
praktyki firm, ktore uciekajg przed dziatalnoscig B+R, bo ta jest kosztowna, ry-
zykowna i nie przynosi szybkich efektoéw finansowych, waznych dla udzialow-
cOw” [Zadura-Lichota, 2013, s. 14].

Obawa przed przeinwestowaniem w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowsg jest
uzasadniona, jednakze catkowita rezygnacja z jej prowadzenia moze spowodo-
wac, ze przedsigbiorstwo przestanie by¢ konkurencyjne wzgledem tych, ktore
jednak nie zaniechaly inwestowania w B+R. Zlagodzeniem obaw w tym zakresie
moze by¢ dywersyfikacja ryzyka i bazowanie na efekcie synergii poprzez po-
dejmowanie wspodtpracy w obszarze B+R z innymi podmiotami.

2. Formy wspoélpracy podmiotéow
w zakresie dzialalnosci badawczo-rozwojowej

Zaprezentowane we wstepie zjawiska zachodzace na rynku wymuszaja na
jego uczestnikach konieczno$¢ elastycznego dostosowywania si¢ do permanentnych
zmian, jednoczes$nie przyczyniajac si¢ do podejmowania dziatan innowacyjnych,
ktorych elementem sa dziatania badawczo-rozwojowe. Dalszg konsekwencja jest
podejmowanie dziatan w kierunku wspoétpracy z innymi podmiotami celem pro-
wadzenia wspolnych badz uzupehiajacych si¢ przedsigwzie¢ o réznym charak-
terze, w tym rowniez w zakresie badan i rozwoju. Korzysci z takiego podejscia
do wspotpracy sa podobne jak przy wspotpracy w innych sferach dziatalno$ci
przedsiebiorstw. Podobnie prezentuje si¢ sytuacja w odniesieniu do zagrozen
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wynikajacych ze wspotpracy migdzy uczestnikami rynku. Nalezy podkresli¢, ze
formalizacja i zacie$nienie wspolpracy moga wystgpowaé z réznym natezeniem
i s3 uzaleznione od indywidualnych potrzeb partnerow oraz aktualnych rozwia-
zah prawnych w tym zakresie.

»Bardzo waznym stwierdzonym zjawiskiem jest, Ze rosngcej liczbie firm
inwestujacych w badania i rozw¢j towarzyszy w przewazajacej ilosci przypad-
kéw wspodlpraca z jednostkami naukowymi lub/i o$rodkami akademickimi.
W przypadku niektérych przedsiebiorstw sieci wspotpracy obejmuja kilkanascie
jednostek naukowych lub/i akademickich. Istnienie wspolpracy miedzy sekto-
rem biznesu i naukg w Polsce wsrdd przedsiebiorstw innowacyjnych [szerzej:
Biadacz, 2013, s. 9-16] inwestujacych w B+R potwierdzaja tez badania innych
osrodkow, ktore takze wskazuja na rosnacg ilos¢ dzialan o charakterze kooperacyj-
nym w procesie innowacyjnym” [Janik, 2009, za: Baczko, Puchata-Krzywina, Szyl
i Paczkowski, 2013, s. 20].

Schematyczne ujecie zaleznosci reakcji podmiotow na zjawiska rynkowe
zaprezentowano na rys. 2. Nalezy zaznaczy¢, ze zaprezentowane zalezno$ci ob-
razujg tylko jedna ze $ciezek dziatalno$ci podmiotu, obrang pod wplywem uwa-
runkowan rynkowych.

OTOCZENIE

e turbulentnosé
e konkurencja

e procesy spot.-polityczne
e szum informacyjny

ELASTYCZNOSC ORGANIZACJI

b 4

WSPOLPRACA MIEDZY ORGANIZACJAMI

I

DZIALALNOSC INNOWACYJNA

b

DZIALALNOSC BADAWCZO-ROZWOJOWA

Rys. 2. Wptyw warunkéw otoczenia na wspotprace miedzy organizacjami
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»W $wiecie internetu i globalizacji okazato si¢, ze firmy nie moga tylko po-
lega¢ na swoich wlasnych badaniach, ale musza w znacznie wigkszej mierze
sledzi¢ rozwdj wiedzy na $wiecie (powstajacej w nowych firmach zaawansowa-
nych technologii, uniwersytetach i laboratoriach rzgdowych), nabywac¢ patenty
lub licencje Iub kupowa¢ firmy. Okazato si¢ tez, ze firmom oplaca si¢ udostep-
nia¢ swoje niewykorzystywane wynalazki innym przedsigbiorstwom na zasadzie
sprzedazy patentdw, udzielania licencji, tworzenia konsorcjéw lub firm odpry-
skowych” [Koztowski, 2013, s. 23].

Powigzania miedzy partnerami w prowadzeniu dziatalnoéci B+R mogg by¢
roznorodne. Nawigzanie wspotpracy moze by¢ podjete z nastgpujacymi rodza-
jami podmiotéw partnerskich [GUS, 2013, s. 85]: inne przedsigbiorstwa nalezgce
do tej samej grupy przedsiebiorstw, dostawcy, klienci, konkurenci, firmy konsul-
tingowe, laboratoria komercyjne, prywatne instytucje B+R, placowki naukowe
PAN, instytuty badawcze, zagraniczne publiczne instytucje B+R, szkoty wyzsze.

Podjecie wspotpracy owocuje utworzeniem ram, w obrebie ktorych prze-
biegaja wzajemne relacje miedzy partnerami. Najczesciej spotykane modele biz-
nesowe realizacji projektéw naukowych, w tym réwniez B+R, to [Kulawczuk,
2010, s. 45]:

— ustugi na zlecenie,

— dotacja badawcza z wykorzystaniem rezultatow przez biznes,
— wspolne przedsiewzigcie,

— spotka biznesu z uczelnia,

— spotka B+R przedsigbiorstwa,

— spin off z uczelni.

Z obserwacji obszaru B+R wynika, ze bardzo czg¢sto wspolpraca ta przebie-
ga na linii jednostka gospodarcza — jednostka naukowa, co z kolei buduje pewne
schematy strategii wspotpracy jednostek naukowych z przedsigbiorstwami. Do
najczgsciej wskazywanych nalezg [Poszewiecki, 2010, s. 75]:

— strategia patronatow i sponsoringu: patronat i sponsoring: edukacyjny, spon-
soring obiektu lub sprzetu,

— strategia podstawowej wspOlpracy: wymiana ustug na podstawie umowy i bez niej,

— strategia dostgpu: umowy o udostgpnianiu wynikéw badan, wyposazenia la-
boratoriow,

— strategia $cistego powigzania: umowa o grantach przemystowych,

— strategia wspotpracy wielostronnej: tworzenie poolu partnerow biznesowych,

— strategia informacji i upowszechniania efektow,

— strategia ustug promocyjnych,

— inne strategie.
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Wspotpraca migdzy przedsicbiorstwami w zakresie B+R jest elementem za-
rzgdzania dziatalnos$cig badawczo-rozwojowg i wymaga duzego wysitku ze stro-
ny przedsi¢gbiorstwa, wynikajacego zarowno z pozyskania zaufanych partnerow,
jak 1 wlasnego zaangazowania w przedsigwzigcie. Proste formy wspolpracy ge-
neruja z reguly mniejsze zagrozenie niepowodzenia, ale tez nie przynosza zbyt
duzych efektow. Bardziej zaawansowana wspolpraca wymaga z kolei wprowa-
dzenia bardziej formalnych rozwiazan regulujacych relacje migdzy stronami, ale
potencjalnie moze by¢ efektywniejsza.

Polska nie jest wiodagcym krajem na tle panstw Unii Europejskiej w zakresie
B+R, jednak intensywno$¢ wspotpracy, jaka nawiazuja polskie przedsiebior-
stwa, jest na przeci¢gtnym poziomie. ,,Z badan CIS 7 wynika, ze odsetek przed-
sigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ B+R na zewnatrz firmy jest znacznie nizszy,
niz w przypadku dziatalnosci wewnetrznej. Najwickszy odsetek przedsiebiorstw
innowacyjnych korzystajacych z zewnetrznych ustug w zakresie B+R wystepuje
w Finlandii (55%), na Litwie (41%) i na Cyprze (40%). W Polsce co piate przedsie-
biorstwo prowadzi zewnetrzng dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, dlatego Polska
zajmuje miejsce 20. na 28 prezentowanych krajow” [Nie¢, 2013, s. 126-127 (dane
za 2010 r.)].

Podobnie prezentuje si¢ sytuacja w zakresie wspoOtpracy w obszarze inno-
wacji. W latach 2008-2010 $rednio 34% przedsigbiorstw innowacyjnych z krajow
UE wspolpracowato z innymi podmiotami. Udzial innowacyjnych przedsie-
biorstw w Polsce wspolpracujacych w zakresie innowacji odnotowano na nie-
wiele nizszym poziomie, bo 33%. Udzial wspotpracujacych przedsigbiorstw
w Polsce z innymi podmiotami zar6wno ogoétem, jak i w poszczegolnych gru-
pach firm (pod wzglgdem liczby pracujacych), jest na nizszym, aczkolwiek zbli-
zonym do $redniej dla krajow UE poziomie.

Praktyczna propozycja wspolpracy $rodowiska naukowego z biznesem
w obszarze badan i rozwoju jest projekt B + R = PRZYSZLOSC. Zalozeniem
projektu jest stworzenie wspolnej bazy danych na temat osiggnie¢ badawczych
przedstawicieli srodowisk naukowych, ktorag mogliby wykorzystywaé przedsie-
biorcy celem poszukiwania partnerow do wspotpracy w obszarze badan i rozwo-
ju. Gtéwnymi celami projektu sg [Nie¢, 2013, s. 129]:

— wzmocnienie wspolpracy sfery nauki i przedsigbiorstw w obszarze badan
i rozwoju przez wypracowanie nowej jakosci w zakresie dzialan ukierunko-
wanych na rozwoj i promocj¢ B+R,

— podniesienie §wiadomosci pracownikow naukowych dotyczacej skutecznego
zarzadzania badaniami naukowymi i pracami rozwojowymi przez organizacje
cyklu konferencji tematycznych,
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— podniesienie $wiadomosci pracownikow naukowych w zakresie znaczenia
komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych dla rozwoju
gospodarki przez organizacj¢ cyklu tematycznych wyktadow otwartych,

— podniesienie $wiadomosci pracownikéw naukowych dotyczacej prowadzenia
badan naukowych i prac rozwojowych ukierunkowanych na zastosowanie go-
spodarcze przez podjecie dziatan upowszechniajacych o charakterze masowym.

Propozycja ta sama w sobie jest innowacyjna i efektywnie wykorzystana
moze przynie$¢ obopdlne korzysci uczestnikom projektu. Z pewnosciag wdroze-
nie proponowanych rozwigzan projektu na szersza skale wymaga czasu, co m.in.
moze by¢ spowodowane brakiem przekonania §rodowiska naukowego do prak-
tycznej przydatnosci prowadzonych prac badawczych.

Podsumowanie

Przeprowadzone rozwazania nie wyczerpuja wszystkich aspektéw dziatalnosci
podmiotéw w zakresie wspdtpracy w prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych,
lecz stanowig tylko nakreslenie gtéwnych watkow tejze problematyki. W Polsce
potrzeby w tym obszarze s zapewne duze, jednakze mozliwosci finansowe,
techniczne, organizacyjne, prawne i inne stanowig pewne bariery we wdrazaniu
wspolnych przedsigwzie¢ badawczo-rozwojowych. Nie oznacza to, ze taka dzia-
falno$¢ nie jest w ogdle prowadzona. Z analizy badan przeprowadzonych w ra-
mach réznorodnych raportéw zaprezentowanych w niniejszym artykule wynika,
ze takie dzialania sg podejmowane, jednakze skala rozwoju innowacyjnosci oraz
obszaru badan i rozwoju w Polsce na tle krajow Unii Europejskiej jest na $red-
nim poziomie, a w niektorych aspektach ponizej $redniej. Zauwaza sie, ze
wspotpraca moze przebiega¢ migdzy roznymi podmiotami i czgsto wskazuje sie
na uaktywnienie Srodowiska naukowego we wspolpracy z jednostkami gospo-
darczymi w obszarze badan i rozwoju.

Literatura

Adamik A. (2003), Przymus budowy przewagi konkurencyjnej jako wymog nowoczesne-
go zarzqdzania przedsigbiorstwem [w:] J. Jezak (red.), Rozwoyj teorii i praktyki za-
rzqdzania strategicznego. Doswiadczenia krajowe i miedzynarodowe, Polsko-
-Amerykanskie Centrum Zarzadzania przy Uniwersytecie £.6dzkim, £.6dz.

Baczko T., Puchata-Krzywina E., Szyl M., Paczkowski T. (2013), Raport o najwigkszych
inwestorach w badania i rozwoj w Polsce w 2012 roku, INE PAN, Warszawa.

Begg D., Fisher S., Dornbush R. (1997), Ekonomia, PWE, Warszawa.



220 Izabela Turek

Biadacz R. (2013), Dzialania innowacyjne w regionach w ramach Regionalnych Pro-
gramow Operacyjnych —wyniki badan, ,,Przeglad Organizacji”, nr 8 (883).

GUS (2011), Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2008-2010, Warszawa.
GUS (2013), Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2010-2012, Warszawa.
GUS (2013), Nauka i technika w 2012 r., Warszawa.

Griffin R'W. (2001), Podstawy zarzqdzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa.

Jak znajdowaé innowacje (2004) ,,Zarzadzanie na Swiecie”, nr 8 (artykut napisany na
podstawie: ,,Fast Company”, ,,Wall Street Journal”, ,,New Management”).

Janik J. (2010), Innowacyjnosé polskiego przemystu lotniczego w latach 2006-2008, [w:]
T. Baczko (red.), Raport o innowacyjnosci gospodarki Polski w 2009 roku, INE
PAN, Warszawa.

Jaruzelski B., Loehr J., Holman R. (2012), The Global Innovation 1000: Making Ideas
Work, ,,Strategy + Business”, Iss. 69.

Konkurent jako kooperant (2004), ,,Zarzadzanie na Swiecie”, nr 8 (artykul napisany na
podstawie: M. Henke, W. Lucek, Coopetition — Kooperationsstrategie fuer den
Mittelstand, ,Frankfurter Allgemeine Zeitung” 2003, Nr. 148).

Koztowski J. (2013),Wiedza na potrzeby polityki naukowej i innowacyjnej — badania
naukowe, analizy, scoreboardy [w:] Swiat innowacyjnego spoteczenstwa. Trendy
na najblizsze lata, PARP, Warszawa.

Kulawczuk P. (2010), Konstruowanie modeli biznesowych wspolpracy nauki i biznesu
w realizacji dzialalnosci badawczo- rozwojowej [w:] Budowa wspoipracy nauki
z biznesem w wojewodztwie lubelskim, Instytut Badan nad Demokracja i Przedsig-
biorstwem Prywatnym, Warszawa.

Milewski R. (red.) (1997), Elementarne zagadnienia ekonomii, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa.

Nasitowski M. (1996), System rynkowy. Podstawy mikro- i makroekonomii, Wydawnictwo
Key-Text, Warszawa.

Nie¢ M. (2013), Dzialalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce na tle krajow Europy
[w:] Swiat innowacyjnego spoleczenstwa. Trendy na najblizsze lata, PARP, Warszawa.

Poszewiecki A. (2010), Budowa strategii wspolpracy jednostek naukowych z biznesem.
Analiza wybranych przypadkow [w:] Budowa wspolpracy nauki z biznesem w wo-
Jjewodztwie lubelskim, Instytut Badan nad Demokracja i Przedsigbiorstwem Pry-
watnym, Warszawa.

Suszynski C. (2007), Przedsigbiorstwo. Wartosc. Zarzqdzanie, PWE, Warszawa.

Zadura-Lichota P. (2013), Wprowadzenie. Dyfuzja innowacji i kulturowe kody innowa-
cyjnosci a ,,sprawa polska” [w:] Swiat innowacyjnego spoleczenstwa. Trendy na
najblizsze lata, PARP, Warszawa.

www.badaniairozwoj.eu.



Wspotpraca miedzy organizacjami w zarzgdzaniu... 221

COOPERATION BETWEEN ORGANISATIONS
IN MANAGEMENT OF RESEARCH AND DEVELOPMENT

Summary: In the context of globalization and high competition managers of organiza-
tion recognize the need for cooperation with other market participants at different areas.
One of these area is the research and development activities. Relying on our own re-
search often proves to be insufficient, and therefore have a much greater extent follow
the development of knowledge in the world (resulting in the new high-tech companies,
universities and government labs), acquire patents or licenses, or to buy the company.
Relationships in this field are mutual, as it often turns out that companies pay to share
their unused inventions to other companies on the basis of the sale of patents, licensing,
creating consortia or spin-offs. This article builds on selected topics in the field of busi-
ness cooperation in research and development.

Keywords: cooperation, research and development, innovations.





