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INTERNACJONALIZACJA
MALEJ GOSPODARKI OTWARTEJ
A ZRODLA JEJ PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ:
IRLANDIA W LATACH 2007-2012

Streszczenie: Zakladajac, ze konkurencyjnos¢ mniejszych krajow zwigzana jest z umie-
jetnoscia wykorzystania szans, jakie daje integracja w strukturach gospodarki globalnej,
w artykule dokonano oceny roli catoksztaltu powigzan migdzynarodowych w ksztatto-
waniu przewagi konkurencyjnej matej, bardzo otwartej gospodarki irlandzkiej. Ponadto
podjeto probe odpowiedzi na pytanie, czy w wyniku negatywnych skutkow kryzysu fi-
nansowego Irlandia jeszcze bardziej uzaleznita si¢ od powigzan z partnerami zagranicz-
nymi, czy odwrotnie: ktopoty gospodarcze staty si¢ stymulatorem rozwoju krajowego
potencjalu. W celu ukazania ewentualnych zmian zrodet przewagi konkurencyjnej, ba-
danie przeprowadzono dla okresu 2007-2012 na podstawie uogdlnionego podwdjnego
modelu diamentu. Opierajac si¢ na wynikach analizy stwierdzono, ze dzigki skutecznej
integracji w sieci migdzynarodowych powigzan, mata, peryferyjna gospodarka, ma realng
szans¢ awansu do grona najbardziej konkurencyjnych krajow $wiata. Badanie potwier-
dzito przy tym, ze w celu budowy stabilnej pozycji gospodarczej w dtugim okresie ko-
nieczna jest stopniowa rozbudowa ,.krajowego zaplecza”. Irlandia szczegdlnie bolesnie
odczuta skutki zbyt wielkiej wiary politykow w sukces strategii rozwojowej opartej
gldwnie na zewnetrznych zrédlach przewagi konkurencyjnej. Wyniki analizy pozwalaja
jednak stwierdzi¢, ze rzad irlandzki odrobit lekcje i zaczgto zwracaé wicksza uwage na
konieczno$¢ stymulacji potencjatu krajowego.

Stowa kluczowe: konkurencyjnos$¢ gospodarki narodowej, globalizacja, mata gospodarka
otwarta, uogolniony podwdjny diament przewag konkurencyjnych.
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Wprowadzenie

Konkurencyjnos¢ gospodarki to zagadnienie, ktéremu wraz z postepujaca
liberalizacja migdzynarodowego przeptywu czynnikow wytworczych oraz inten-
syfikacja strumieni handlu poswieca si¢ wiele uwagi w dyskusji politycznej
[Krugman, 1996, s. 17; Lloyd-Reason i Wall, 2000, s. 17] i w debacie nauko-
wej'. Pomimo trudnosci w definiowaniu [Snowdon i Stonehouse, 2006, s. 163;
Misala, 2011, s. 63] i pomiarze [Olczyk, 2008, s. 47; Arslan i Tathdil, 2012] tego
zjawiska, wsrod badaczy panuje zgoda co do koniecznosci uwzglednienia w ana-
lizie uwarunkowan rozwojowych poszczegdlnych krajow [Jagietto, 2008, s. 29].

Podkresla sig, ze w celu dokonania oceny konkurencyjnosci, badania nalezy
prowadzi¢ w grupie poréwnywalnych podmiotéw. Uzasadnia to koniecznos¢
pogrupowania gospodarek ze wzgledu na wyrdzniajace je cechy wspolne. Istnie-
je przy tym wiele sposobow kategoryzacji, wsrod ktorych najczesciej spotyka-
nym jest podzial wedlug stopnia rozwoju gospodarczego [Cho i Moon, 1998,
s. 10-11; Sala-i-Martin, 2012, s. 20]. Inna z mozliwych klasyfikacji jest grupo-
wanie ze wzgledu na wielkos$¢ i sile przetargowa w ramach gospodarki global-
nej, tj. podziat krajow na ,,mate” i ,,duze” [Castello i Ozawa, 1999; Crowards,
2002]. Jak dotad badaczom nie udato si¢ jednak zaproponowaé powszechnie ak-
ceptowanej definicji ,,matej gospodarki”. Podejmowane sg natomiast proby
okreslenia jej istoty. Podaje si¢ tu czesto wigksza zalezno$¢ sukcesu mniejszych
krajéw od integracji w ramach mi¢dzynarodowego podzialu pracy, co wigze si¢
z koniecznoscig wigkszej ,,otwartosci” gospodarczej [Castello i Ozawa 1999].

Podkresla si¢ w ten sposob, ze przewaga konkurencyjna mniejszych gospo-
darek nie musi opierac si¢ jedynie na potencjale krajowym, ale moze zosta¢ wy-
generowana w efekcie rozwoju miedzynarodowych powigzan.

W tym kontekécie na szczegdlng uwage zashuguje Irlandia, ktorej sukces
w latach 90. XX wieku przypisuje si¢ umiejetnej integracji w ramach mi¢dzyna-
rodowego podzialu pracy [Rosa, 2004; Kirby i Carmody, 2009]. Ze wzgledu na
fakt silnego zglobalizowana Zielonej Wyspy”, mozna przypuszczaé, ze w odroz-
nieniu od wiekszych sgsiadow, jej przewaga konkurencyjna opiera si¢ w mniej-
szym stopniu na potencjale krajowym, a w wigkszym na rozbudowie miedzyna-
rodowych powigzan i zaleznosci.

! ‘Wazne glosy w miedzynarodowej dyskusji nad konkurencyjnoscia gospodarki zabrali m.in.: M.E. Por-

ter, J. Fagerberg, X. Sala-i-Martin, S. Lall, C. H. Ketels, P. Krugman. W Polsce tematyke t¢ poruszaja
m.in.: J. Misala, W. Bienkowski, J. Bossak, M.A. Weresa, E.M.. Jagielto, M.J. Radlo, Z. Wysokin-
ska, N. Daszkiewicz, M. Olczyk, S. Wydymus oraz M. Runiewicz.

Od lat 90. XX wieku Irlandia stopniowo zwigksza stopien zglobalizowania gospodarki, plasujac
si¢ w czotdwce rankingu globalizacji ekonomicznej [Dreher, Gaston i Martens, 2008].
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Zaktadajac, ze konkurencyjno$¢ mniejszych krajow zwigzana jest z umie-
jetno$cig wykorzystania szans, jakie daje integracja w strukturach gospodarki
globalnej, celem artykutu jest przedstawienie roli, jaka odegrat caloksztatt mig-
dzynarodowych powiazan gospodarczych w ksztaltowaniu krajowej przewagi
konkurencyjnej Irlandii. Interesujacym aspektem wydaje si¢ ocena tego, w jak
duzym stopniu wybuch kryzysu finansowo-gospodarczego przyczynit si¢ do
zmiany zrodet jej krajowej przewagi konkurencyjnej. W tym kontekscie posta-
wiono nastgpujace pytanie badawcze: Czy w wyniku perturbacji na $wiatowych
rynkach gospodarka irlandzka jeszcze bardziej uzaleznita si¢ od powigzan z partne-
rami zagranicznymi, czy odwrotnie: klopoty gospodarcze staly si¢ stymulatorem
rozwoju krajowego potencjatu.

W celu ukazania ewentualnych zmian zrédet krajowej przewagi konkuren-
cyjnej badanie przeprowadzono dla okresu 2007-2012 na podstawie uogoélnionego
podwojnego modelu przewag konkurencyjnych [Moon, Rugman i Verbeke, 2000].
Wykorzystano dane statystyczne organizacji mie¢dzynarodowych, na czele z:
UNIDO, OECD oraz UNCTAD.

1. Uwarunkowania rozwojowe malej gospodarki otwartej
w dobie globalizacji

Problematyka zdefiniowania ,,matej gospodarki” doczekata si¢ wielu opraco-
wan [Castello i Ozawa, 1999, s. 8]. W literaturze spotka¢ mozna dwa gldwne ujecia
,rfozmiaru” gospodarki: w kontekscie wielko$ci rynku wewnetrznego oraz na grun-
cie teorii ekonomii, w odniesieniu do sily przetargowej na $wiatowych rynkach.

Bioragc pod uwage kryterium rozmiaru rynku wewngtrznego, nalezy zazna-
czy¢, ze 1 tu brak jednej definicji, gdyz wielko$¢ kraju jest pojeciem wzglednym
[World Bank, 2000]. Najczesciej stosowana miarg jest liczebno$¢ populacji.
Obecnie funkcjonuja rézne ,,punkty odciecia” populacji matej gospodarki od okoto
1,5 min [World Bank 2001; Crowards, 2002] do 5 mIn mieszkancow [Armstrong
iin., 1998; Brautigam i Woolcock, 2001 za: Castello i Ozawa, 1999, s. 10].

Ze wzgledu na ograniczenia podazowo-popytowe budowa przewagi konkuren-
cyjnej mniejszych gospodarek uzalezniona jest od skutecznej integracji w ramach
mie¢dzynarodowego podziatu pracy. Stad kraje te sg niejako ,,skazane” na wysoki
stopien otwartos$ci, rozumianej jako stan aktywnego udziatu w §wiatowym han-
dlu towarami i ustugami w warunkach wolnego przeptywu czynnikow wytwor-
czych [Oziewicz, 1998, s. 110].
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Jak zaznaczaja S. Castello i T. Ozawa, mniejsze gospodarki niekoniecznie
muszg charakteryzowac¢ si¢ przy tym niskimi wartosciami PKB per capita. ,,Jednak
nawet, gdy osiggaja dobre wyniki gospodarcze, pozostaja relatywnie nieznacz-
nymi graczami na swiatowych rynkach, nie dysponujac duzg silg przetargowa”
[Castello i Ozawa, 1999, s. 10]. To wlasnie ograniczona sita ekonomiczna jest
w modelowym ujeciu neoklasycznej teorii ekonomii podstawowa cecha malej
gospodarki [Grossman i Helpman, 1991, s. 144; O’Hagan, 1991].

G. Grossman i E. Helpman [1991, s. 144] zauwazaja, ze to modelowe ujecie
jest statyczne i nie uwzglednia strategicznej roli firm oraz dynamiki wspoétcze-
snej gospodarki $wiatowej. Na kanwie tej obserwacji S. Castello i C. Ozawa
sformutowali definicje malej gospodarki otwartej, ktora pasuje do celow niniej-
szego badania: mala gospodarka otwarta to taka, ,,ktéra bedac ograniczona wia-
sng przestrzenig i potencjatem ekonomicznym, w celu poprawy efektywnosci
i dobrobytu, moze i musi w sposob strategiczny, bazujac na swoich mocnych
stronach, wykorzysta¢ szansg, jakg stwarza integracja ze §wiatem zewngtrznym”
[Castello i Ozawa, 1999, s. 18].

W swietle powyzszego mozna wnioskowac, ze w dobie postepujacej globaliza-
cji w przypadku matych gospodarek, rozpatrywanie jedynie wewnetrznych uwarun-
kowan konkurencyjnosci nie oddaje w peni ich istoty [Dunn, 1994, s. 305-306].
Integracja w ramach gospodarki globalnej daje bowiem mniejszym krajom szansg
,;obejécia” naturalnych barier rozwojowych 1 zaistnienia na arenie mi¢dzynarodowe;.

2. Internacjonalizacja malej gospodarki otwartej,
a zrdodla jej przewagi konkurencyjnej

Wraz z rozwojem badan nad konkurencyjnoscig dostrzezono, ze ekono-
miczny potencjal panstwa to element, ktory nalezy uwzgledni¢ w rozwazaniach
nad zrodtami przewagi konkurencyjnej [Pitelis, 2008]. Wedtug Portera [1990],
naturalne cechy mniejszych gospodarek wigzg si¢ z gorszymi szansami firm
dziatajacych na ich terytorium do osiagnigcia przewagi konkurencyjne;j:

1. Ograniczona wielko$¢ i zZlozono$¢ rynku wewnetrznego to mniejsze mozli-
wosci podziatu pracy i w konsekwencji potencjalnie gorsza efektywnos¢ wy-
korzystania czynnikow produkcji [Gal, 2003, s. 14-15; Castello i Ozawa,
1999, s. 11-12].

2. Ograniczone krajowe zasoby kapitatlowe potencjalnie wptywaja na mniejsze
wydatki na B+R, edukacje¢ i infrastrukture technologiczng oraz ,nizszg ja-
ko$¢” kapitatu ludzkiego [Castello i Ozawa, 1999, s. 11-12].
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3. Ograniczona wielko$¢ i zZtozonos$¢ popytu wewnetrznego i potencjalne trud-
nosci w osiggnigciu wielkosci produkcji niezbednej do uzyskania korzysci
skali [Persaud 1989, s. 16; Gal, 2003 s. 15].

4. Ograniczona konkurencja miedzy firmami, gdy na terenie matego kraju
funkcjonuje jedynie kilka firm w ramach danej branzy.

W szeregu badan empirycznych, przeprowadzonych z wykorzystaniem stu-
diéw przypadkéw [Rugman i D’Cruz, 1993; Hodgetts, 1993; Cartwright, 1993;
Bellak i Weiss, 1993; Molendowski i Zmuda, 2013] dowiedziono jednak, ze
wiele mniejszych gospodarek — w odniesieniu do modelu Portera, ze wzgledu na
ograniczony potencjat krajowy, skazanych na niepowodzenie w globalnej walce
konkurencyjnej — odniosto znaczace sukcesy.

W obliczu braku uniwersalnosci koncepcji Portera zwrocono uwage na ko-
nieczno$¢ stworzenia modelu lepiej oddajacego specyfike malej gospodarki.
Sposroéd modeli alternatywnych za najbardziej uniwersalny uznaje si¢ uogélniony
podwojny diament przewag konkurencyjnych H. Moona, A. Rugmana i A. Verbeke
[2000]. Wedlug autoréw tej koncepcji, powigzania w ramach gospodarki swia-
towej w tak duzym stopniu determinuja szanse powodzenia mniejszych krajow
na arenie mi¢dzynarodowej, ze ich caloksztatt powinien zosta¢ ujety w modelu
jako sita ,,rozszerzajgca” krajowy diament (rys. 1).

STRATEGIE PRZFDSIFBIORSTW
Diament krajowy

w oparciu o
parametry krajowe

CZYNNIKI N, warun
PRODUKCI \ POPYTOWE
S . ‘/’/

o . Parametry
miedzynarodowse

Podwdjny diament: 1
parametry krajowei <——— !
migdzynarodowe

BRANZE POKREWNE | WSPiERAJACE

Rys. 1. Uogodlniony podwojny diament przewag konkurencyjnych

Zrodto: Moon, Rugman i Verbeke [2000, s. 116].
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»Podwojny” diament ukazuje role powigzan ze srodowiskiem i jest wypad-
kowg diamentu krajowego oraz parametréw migdzynarodowych. Konstrukcja ta
odzwierciedla fakt, ze mniejsze kraje buduja swoja pozycje konkurencyjna nie
tylko opierajac si¢ na elementach wewnetrznych, ale wykorzystuja tez powigza-
nia ze §wiatem zewnetrznym. Réznica wielko$ci diamentu krajowego i podwoj-
nego ukazuje, w jak duzym stopniu catoksztalt interakcji z innymi panstwami
1 korporacjami transnarodowymi wplywa na konkurencyjnos¢ gospodarki [Moon,
Rugman i Verbeke, 2000, s. 116-117].

Probleméw przysparza przy tym dobor zmiennych dla poszczegdlnych ele-
mentdéw diamentu. W niniejszym badaniu inspiracj¢ zaczerpnieto z oryginalnej kon-
cepcji uogolnionego podwojnego diamentu autorstwa H. Moona, A. Rugmana
oraz A. Verbeke [2000]. Wykorzystano ponadto propozycje ich ,,ulepszenia”,
zaproponowane w opracowaniach dla Korei i Tajwanu autorstwa D. Liu i H. Hsu
[2009], krajow Grupy Wyszehradzkiej, autorstwa E. Molendowskiego i M. Zmudy
[2013], oraz Rumunii autorstwa C. Postelnicu oraz 1. Ban [2010]. Przyjete wskazni-

ki zestawiono w tabeli 1°.

Tabela 1. Wykorzystane w badaniu wskazniki przewagi konkurencyjnej

Wskazniki przewagi konkurencyjnej
na podstawie modelu — ,,diament” krajowy

Wskazniki przewagi konkurencyjnej na
podstawie modelu — ,,diament” miedzynarodowy

Wydatki na dziatalno$¢ B+R (% PKB)
Liczba patentéw przyznanych podmiotom
krajowym (na 1000 mieszkancow)

Warunki popytowe

Wielko§¢:

Wielkos¢ populacji (w milionach)

PKB per capita (USD, ceny biezace)
Wielkos¢ rynku wewngtrznego
Zrdznicowanie:

Odsetek populacji z wyzszym wyksztatceniem
Wysublimowanie konsumentéw "

1 2
Czynniki produkeji Czynniki produkcji
Podstawowe: Podstawowe:
Wspotczynnik aktywnosci zawodowe;j Skumulowana warto$¢ odptywu BIZ
(% w grupie wiekowej 15+) (% PKB)
Srednie wynagrodzenie roczne brutto
w przemysle (USD, ceny biezace)
Zaawansowane: Zaawansowane:
Liczba zatrudnionych w dziatalno$ci B+R Skumulowana warto$¢ naptywu BIZ
(na 1000 zatrudnionych) (% PKB)

Transfer technologii dzigki BIZ *
Liczba patentoéw przyznanych podmiotom
krajowym (na 1000 mieszkancow)

Warunki popytowe
Wielkoé¢:
Warto$¢ eksportu dobr i ustug (% PKB)

Zréznicowanie:
Wielkos¢ eksportu high-tech
(% catkowitego eksportu)

3

Postuzono si¢ migdzy innymi wybranymi wskaznikami stworzonymi na potrzeby Global Com-
petitiveness Report. Dane te zbierane sg w ujeciu migdzynarodowym wsrdod managerow z wy-
korzystaniem badan ankietowych — w przypisie do kazdego wskaznika przytoczono odpowied-
nie pytanie.
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cd. tabeli 1

1 2
Przemysly wspierajace Przemysly wspierajace )
Stopien rozwoju klastrow © Jakos¢ infrastruktury lotniczej’
Dostepnoéé lokalnych dostawcow ¢ Efektywnos¢ procedur celnych *
Jako$¢ lokalnych dostawcow Liczba dni potrzebnych do wyeksportowania dobr
Jako$¢ infrastruktury drogowej " z kraju
Jako$¢ infrastruktury kolejowe;j Koszt potaczenia telefonicznego do USA
Jakos¢ krajowych instytucji badawczych (w Euro za 10 min polaczenia)
Strategia i rywalizacja Strategia i rywalizacja
Intensywnosé lokalnej konkurencji Obecnos¢ kapitatu zagranicznego'
Natury przewagi konkurencyjnej firm Bariery w dostegpie towaréw zagranicznych na ry-
krajowych | nek lokalny™

Transfer technologii dzigki BIZ (1= male znaczenie; 7= gtowne zrdédto technologii)

Kryteria decyzji o zakupie (1= najnizsza ceny; 7= ztozona analiza cech produktu)

Stopien rozwoju klastrow (1= nieobecne; 7= liczne klastry w wielu sektorach gospodarki)
Dostepnos¢ lokalnych dostawcow (1= niedostepni; 7= wielu)

Jakos¢ lokalnych dostawcow (1= bardzo niska; 7= bardzo wysoka)

Jakos¢ infrastruktury drogowej (1= bardzo niska; 7= bardzo wysoka)

Jako$¢ infrastruktury kolejowej (1= bardzo niska; 7= bardzo wysoka)

Intensywno$¢ walki konkurencyjnej w kraju (1= ograniczona; 7= intensywna)

Podstawa przewagi konkurencyjnej firm krajowych (1= niskie koszty pracy; 7= innowacje)
Jakos$¢ krajowej infrastruktury lotniczej (1= bardzo niska; 7= bardzo wysoka)

Efektywnos¢ procedur celnych, zwigzanych z wwozem lub wywozem towaru z kraju (1 = nieefek-
tywne; 7= bardzo efektywne)

Firmy z udziatem kapitatu zagranicznego (1= nie wystgpuja; 7= wazne dla gospodarki)

™ W jak duzym stopniu ograniczenia taryfowe i pozataryfowe ograniczaja dostep towarow zagra-
nicznych na rynek krajowy (1=silnie ograniczaja; 7= w ogdle nie ograniczaja)

a o o

= 5 . o

~ e

1

Zrbdho: Oprac. na podstawie Moon, Rugman i Verbeke [2000]; Liu i Hsu [2009]; Molendowski i Zmuda [2013].

Do wyliczenia warto$ci wskaznikéw dla kazdego z elementow diamentu
zastosowano metode przyjeta przez tworcow modelu®. Zaznaczyé nalezy, ze
analiza nie ma na celu wyczerpujacego przedstawienia czynnikéw determinuja-
cych konkurencyjnos$¢ Irlandii; przyjete zmienne przedstawiaja diamenty jedynie
w sposob szacunkowy. Moga by¢ jednak traktowane jako ,,swego rodzaju indy-
kator stopnia umi¢dzynarodowienia gospodarki” [Moon, Rugman i Verbeke,
1999, s. 127].

W poréwnaniach czynnikdéw przewagi konkurencyjnej dwoch gospodarek, maksymalng warto$é
wskaznika ,,100” przyznano krajowi, ktory wykazat si¢ wyzsza warto$cia, natomiast warto$¢ re-
latywna, wyrazong w procentach, przyznano krajowi wykazujacemu nizsza warto$¢ wskaznika.
Jesli na jeden wskaznik sktadaty si¢ dwa (lub wigcej) elementy, potowe (lub odpowiednio wig-
cej) cigzko$ci przyznano kazdemu z elementéw sktadowych. ,,Podwdjny” diament, ukazujacy
rol¢ powigzan ze §rodowiskiem zewngtrznym wyznaczono jako wypadkowa diamentu krajowe-
go i migdzynarodowego [Moon, Rugman, Verbeke, 1999, s. 124-126].
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3., Tygrys” i jego klopoty — sytuacja w Irlandii
w latach 2007-2012

Irlandia zaliczana jest do grupy krajow konsekwentnie realizujacych strate-
gi¢ pobudzania rozwoju gospodarczego opartg na silnej integracji w ramach go-
spodarki globalnej [Barry i Bradley, 1997; Smith, 2005]. Ta mala wyspa juz
w 1958 r., w ramach promocji naptywu proeksportowych BIZ, ustanowita na
swoim terytorium pierwsza na swiecie wolng strefe¢ ekonomiczng, ktorej zasigg
stopniowo rozszerzono na terytorium catego kraju [O’Riain, 2004, s. 71]. W na-
stepnych dekadach wcielono w zycie wiele kolejnych udogodnien dla inwesto-
réw zagranicznych, ktore pozwolity na wdrozenie jednego z najbardziej liberal-
nych systeméw podatkowych w ramach UE [Barry, 2004, s. 16]. Ponadto
zapewniono inwestorom wszechstronne wsparcie ze strony Agencji Rozwoju
Przemystowego, ktorej gldéwnym zadaniem byla wspolpraca z zarzadem korpo-
racji migdzynarodowych w celu dopasowania irlandzkiej oferty do ich potrzeb
[Collins i Grimes, 2008, s. 437].

Wykres 1. Warto§¢ skumulowanych BIZ w Irlandii w latach 1980-2012

m skumulowana wartos¢ BIZ == == zmiana %
a 350 90%
v
: ']
E 300 ,‘ L 70%
250 ! ]
[} - 50%
200 t | . |
- 0,
o Al \ 30%
]S
- 10%
100 1 O = - - == 4 \ '
0 - -10%
0 -30%
1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012
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Zabiegi te znalazty odzwierciedlenie w wolumenie naptywu proeksporto-
wych BIZ (wykres 1), ktore z kolei przelozyly si¢ na wzrost udziatu Irlandii
w $wiatowym handlu (wykres 2), ze szczegdlng rolg eksportu ustug oraz towa-
row zaawansowanych technologicznie.
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Wykres 2. Warto$¢ irlandzkiego eksportu w latach 1980-2012
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Wykres 3. Zmiany PKB per capita (wedtug Parytetu Sity Nabywczej — PPP)

Irlandii na tle UE, 1980-2012
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Awans Irlandii na inwestycyjnej i handlowej mapie §wiata przyczynit si¢ do
przyspieszenia wzrostu gospodarczego, wplywajac na poprawe dobrobytu jej
mieszkancow. Jak potwierdzaja dane na wykresie 3, Irlandia z ,,Celtyckiego
Biedaka” przemienita si¢ w jedno najbogatszych panstw UE. W nawigzaniu do
sukcesu krajow Azji Potudniowo-Wschodniej, Zielonej Wyspie nadano przydomek
,»lygrysa Celtyckiego” [Dorgan, 2006]. Co wigcej, Irlandia awansowata do czo-
towki najbardziej konkurencyjnych panstw $wiata, w 2000 roku zajmujac 4. pozycj¢
[WEF, 1996-2012; IMD 1996-2012].

Duzy stopien otwarcia gospodarki to szansa rozwojowa, ale i zagrozenie
stabilno$ci w warunkach $wiatowego kryzysu. P. Kirby i P. Carmody [2009, s. 12]
podkreslaja, ze zaden inny kraj w az takim stopniu nie odczut zaréwno pozy-
tywnych, jak i negatywnych skutkéw globalizacji.

W 2008 roku, w wyniku zalamania si¢ mi¢dzynarodowego systemu finan-
sowego, Irlandia stan¢ta na skraju bankructwa, a w kregach naukowych podnio-
sty si¢ glosy, nawotujace do zwigkszenia ekonomicznej niezaleznosci wyspy
[Andreosso-O’Callaghan, 2011]. Zakwestionowano jednoznacznie pozytywny
wplyw internacjonalizacji na zdolno$¢ kraju do utrzymania dtugookresowego
wzrostu [Barry, 2014]. Rownolegle pogorszeniu ulegla pozycja Irlandii w ran-
kingach konkurencyjnosci (spadek w okolice 20. miejsca) [WEF, 1996-2012;
IMD, 1996-2012].

4. Zrédla przewagi konkurencyjnej gospodarki irlandzkiej
—lata 2007 i 2012

Aby oceni¢, w jak duzym stopniu internacjonalizacja wplynela na ksztatto-
wanie zrodet przewagi konkurencyjnej gospodarki irlandzkiej, na wykresie 4 ze-
stawiono wykreslone dla niej krajowe 1 podwdjne diamenty w relacji do wigk-
szego sasiada: Wielkiej Brytanii.

Wyniki analizy pozwalajg stwierdzi¢, ze integracja w ramach gospodarki
globalnej w badanym okresie w sposob znaczacy wzmacniata fundamenty, na
ktérych swoja pozycje budowaly firmy dziatajace na terenie Zielonej Wyspy.

Prawidlowo$¢ ta uwidaczniata si¢ szczegolnie silnie w obszarze warunkow
popytowych oraz czynnikdw produkcji. Cechy charakteryzujace male gospodarki
otwarte: niewielki popyt wewngtrzny oraz ograniczone zasoby zmniejszaly szanse
firm z Irlandii na budowe silnej przewagi konkurencyjnej. Poszerzajac analize
o czynniki zewngtrzne, mozna stwierdzi¢, ze mniejsza gospodarka irlandzka odno-
towala lepsze wyniki niz Wielka Brytania, co znalazto wyraz w ,,rozszerzeniu” po-
wierzchni jej ,,podwodjnego” diamentu konkurencyjnosci.



28 Edward Molendowski, Matgorzata Zmuda

Dzieki integracji w ramach Wspdlnego Rynku podmioty dziatajace na terenie
Irlandii uzyskaty dost¢p do nowych rynkdéw zbytu, co poprzez intensyfikacje
eksportu pozwolito omingé¢ naturalne bariery rozwojowe zwigzane z niewielkim
popytem wewngtrznym. Problem ograniczonych zasobéw mniejszej gospodarki
znalazt natomiast rozwigzanie w przeplywach bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych. Szczegolng role odegrat przy tym naplyw zaawansowanych technolo-
gicznie BIZ oraz towarzyszacy im transfer wiedzy, rozszerzajac diament przewag
konkurencyjnych w obszarze zaawansowanych czynnikow produkcji.

Wykres 4. Internacjonalizacja a zrodta przewagi konkurencyjnej Irlandii
i Wielkiej Brytanii: 2007, 2012
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W ramach aktywnej promocji naptywu proeksportowo zorientowanych
BIZ, w Irlandii wcielono w zycie liczne udogodnienia dla migdzynarodowej
dziatalno$ci biznesowej. Dla przyktadu: Wielka Brytania odnotowata w wielu
kategoriach lepsze wyniki w obszarze krajowych przemystow wspierajacych,
np. w zakresie jakosci 1 dostgpnosci lokalnych dostawcow, jednak to Irlandia ofero-
wata korzystniejsze warunki dla dziatalnosci migdzynarodowej, na czele z kom-
pleksowym wsparciem dla eksporterow i inwestoroOw zagranicznych.

Podobnie w odniesieniu do ostatniego elementu diamentu, zaangazowanie
kapitatu zagranicznego w gospodarce oraz obecno$¢ zagranicznych towaréw na
krajowym rynku, zwigkszata intensywno$¢ konkurencji na rynku wltasnym, mo-
bilizujgc podmioty krajowe do podnoszenia poziomu innowacji.

Wykres 5. Porownanie zrodet przewag konkurencyjnych w Irlandii
i Wielkiej Brytanii: 2007, 2012
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Wyniki analizy porownawczej diamentéw Irlandii i Wielkiej Brytanii,
przedstawionych na wykresie 5, potwierdzaja, ze Irlandia jako mata gospodarka
otwarta, w budowie krajowej przewagi konkurencyjnej, silniej niz jej wigkszy
sgsiad, opierala si¢ na szeroko rozumianych powigzaniach mi¢dzynarodowych
1 integracji w ramach gospodarki globalnej.

Biorac pod uwage jedynie krajowe fundamenty przewagi konkurencyjnej,
Wielka Brytania byla w badanym okresie zdecydowanie bardziej konkurencyjna
od Irlandii. Wida¢ jednak wyraznie, ze w przypadku mniejszej gospodarki ir-
landzkiej czynniki zewnetrzne ,,rozszerzaly” powierzchni¢ diamentu krajowego,
rozbudowujac w efekcie fundamenty, na ktoérych opiera si¢ konkurencyjnos¢
podmiotow dziatajacych na ich terenie.

Nasuwa si¢ pytanie, w jak duzym stopniu opisana sytuacja zmienita si¢
w wyniku wybuchu kryzysu. W tym celu analizie poddano diamenty wykres§lone
dla Irlandii dla lat 2007 i 2012 — oddzielnie na poziomie krajowym i uwzgled-
niajac elementy zewnetrzne. Wyniki przedstawia wykres 6.

Wykres 6. Zmiany zrodet krajowej przewagi konkurencyjnej w Irlandii: 2007, 2012
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Jak mozna si¢ bylo spodziewaé, w wyniku recesji pogorszeniu ulegta, za-
rowno na poziomie krajowym, jak i przy uwzglednieniu powiazan miedzynaro-
dowych, relatywna sytuacja w obszarze warunkow popytowych. Na skutek kry-
zysu nastgpito zalamanie popytu na rynku wewngtrznym oraz relatywne
zmniejszenie wolumenu eksportu.

Co jednak godne uwagi, w poréwnaniu z rokiem 2007, w 2012 zaistniala
znaczaca poprawa irlandzkiego fundamentu konkurencyjnosci w postaci dostep-
nosci czynnikoéw produkcji. Sytuacja ta nastgpila glownie na skutek uzyskania
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lepszych wynikow w obszarze zaawansowanych czynnikéw produkcji na po-
ziomie krajowym. Wydaje si¢, ze w dobie pogarszajacej si¢ na skutek swiatowej
recesji sytuacji gospodarczej w Irlandii, w celu poprawy sytuacji w przysztosci,
przystapiono do rozbudowy krajowego potencjatu — zwlaszcza innowacyjnego.
W sposob znaczacy zwigkszono wydatki na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa,
wzrosto zatrudnienie w obszarze B+R, co w konsekwencji przyczynito si¢ do
wzrostu liczby patentéw przyznawanych irlandzkim podmiotom. Dodatkowo na-
lezy podkresli¢, ze wazne dla tego elementu na poziomie migdzynarodowym ka-
tegorie: przeplywy BIZ oraz transfer technologii z zagranicy, nie ulegly ostabieniu.

Niewielka poprawa miata rowniez miejsce w odniesieniu do relatywne;j sily
wsparcia oferowanego firmom w Irlandii, zar6wno w ich aktywnosci krajowe;,
jak 1 migdzynarodowe;.

Podsumowanie

W artykule na przyktadzie Irlandii wykazano, ze mata gospodarka otwarta
ma realng szans¢ awansu do grona najbardziej konkurencyjnych krajow na swie-
cie, jesli w celu eliminacji naturalnych barier rozwojowych wlaczy sie w sie¢
migdzynarodowych powigzan. Jak wynika z przeprowadzonej analizy, integracja
w ramach gospodarki globalnej moze stanowi¢ drugi — obok krajowego — filar,
na ktorym firmy budujg swoja przewage konkurencyjna.

Analiza danych potwierdza, ze budowa silnej pozycji gospodarczej oraz
zdolno$¢ do utrzymania pozycji na dlugookresowej §ciezce wzrostu nie moga
opiera¢ si¢ jedynie na filarze zewnetrznym, bez stopniowej rozbudowy potencja-
tu krajowego. Jest to kwestig szczegodlnej wagi dla mniejszych, silnie zglobali-
zowanych gospodarek, ktore sg szczegdlnie podatne na fluktuacje na $wiato-
wych rynkach. Brak krajowego zaplecza moze przyczyni¢ si¢ do nasilenia
negatywnych skutkéw kryzysu oraz utrudni¢ powr6ét na Sciezke wzrostu. Na
podstawie przeprowadzonej analizy mozna stwierdzi¢, ze rzad irlandzki odrobit
lekcje i w konsekwencji bolesnych skutkow recesji zaczeto zwraca¢ wigksza
uwage na konieczno$¢ stymulacji krajowych zrédet przewagi konkurencyjne;.
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INTERNATIONALIZATION OF A SMALL OPEN ECONOMY
AND SOURCES OF ITS COMPTETEIVE ADVANTAGE:
IRELAND IN 2007-2012

Summary: Assuming that the competitiveness of smaller countries is based upon their
ability to successfully integrate within the structures of the global economy, this paper
investigates the role of international connections and interdependencies in shaping the
competitive advantage of a small, very open Irish economy. In addition, it attempts to
uncover whether the negative effects of the financial crisis have made Ireland even more
dependent on relationships with foreign partners, or the other way round: if economic
difficulties have become stimulus to the development of national capabilities. In order to
show possible changes in the sources of competitive advantage, the study was conducted
for the period 2007-2012 on the basis of the generalized double diamond model. The re-
sults of the analysis support the hypothesis that successful integration into the interna-
tional business and economic networks may help small, peripheral economy to become
one of the most competitive countries in the world. What is more, the analysis confirmed
that in order to build a stable economic position in the long term, a gradual development
of "national capabilities" is necessary. During the last crisis, Ireland has been particularly
strongly hit by the effects of too much faith of politicians in the success of the develop-
ment strategy based predominantly on external sources of competitive advantage. The
results of the analysis allow to state that Ireland has learned its lesson and attempts to
stimulate domestic competitive ability can nowadays be observed.

Keywords: national competitiveness, small open economy, globalization, generalized
double diamond of competitive advantage.





