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NAPLYW BEZPOSREDNICH INWESTYCJI
ZAGRANICZNYCH A POTENCJAL INWESTYCYJNY
W KRAJACH CIVETS

Streszczenie: Kraje CIVETS to grupa panstw — liderow gospodarek wschodzacych, kto-
ra tworza Kolumbia, Indonezja, Wietnam, Egipt, Turcja oraz Republika Potudniowe;j
Afryki. Kraje CIVETS sa uwazane za panstwa, ktdre rozpoczng nastepny cykl wzrostu
rynkow wschodzacych. Przemawia¢ za tym mogg m.in. takie czynniki jak: zdywersyfi-
kowane i dynamicznie rozwijajace si¢ gospodarki, coraz bardziej otwarte rynki i zwigk-
szone zainteresowanie inwestorow zagranicznych. Wielkos$¢ i dynamika naptywu bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych do krajow CIVETS w latach 2005-2013 wykazuje
duze zréznicowanie tego procesu. Kraje CIVETS sg zainteresowane jak najwickszym
naptywem BIZ i dlatego tez podejmuja dziatania prowadzace do eliminowania barier
1 zapewnienia sprzyjajacych warunkow dla zagranicznych inwestoréw. Celem opraco-
wania jest przedstawienie najwazniejszych tendencji w naptywie bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych (BIZ) do krajow CIVETS w latach 2005-2013, ze szczegdlnym
uwzglednieniem warunkow globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego oraz podej-
mowanych dziatan prowadzaca do eliminowania barier i zapewnienia sprzyjajacych wa-
runkow dla zagranicznych inwestorow. Zastosowano metody ilo§ciowe do przeliczania
danych. Sformutowano nast¢pujace wnioski: kraje CIVETS stajg si¢ znaczacym miej-
scem naplywu BIZ; globalny kryzys finansowy oddziatywat negatywnie na naptyw BIZ
do krajow CIVETS.

Stowa kluczowe: kraje CIVETS, bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ), atrakcyj-
no$¢ inwestycyjna.
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Wprowadzenie

Kraje CIVETS to grupa panstw — liderow gospodarek wschodzacych, ktora
tworzg Kolumbia, Indonezja, Wietnam, Egipt, Turcja oraz Republika Potudnio-
wej Afryki. Skrét CIVETS zostal zaproponowany w 2009 r. przez Roberta War-
da z Economist Intelligence Unit (EIU). Kraje CIVETS sa uwazane za panstwa,
ktére rozpoczna nastgpny cykl wzrostu rynkéw wschodzacych. Przemawia¢ za
tym moga m.in. takie czynniki jak: zdywersyfikowane i dynamicznie rozwijaja-
ce si¢ gospodarki, coraz bardziej otwarte rynki i zwigkszone zainteresowanie
inwestorow zagranicznych. Kraje z grupy CIVETS w wigkszo$ci cechuje mtode
spoteczenstwo, dynamiczna grupa przedsigbiorcéw, umiarkowany poziom za-
dluzenia i co wazne — znacznie szybciej niz dojrzate gospodarki wyszly z kryzy-
su, a w niektorych przypadkach wcale go nie doswiadczyty.

W literaturze dotyczacej BIZ istnieje wiele analiz koncentrujgcych si¢ na
ocenie ich wplywu na kraj importujacy (goszczacy, tzw. host countries), wymie-
niajgcych wiele determinant decydujacych o korzystnym czy tez negatywnym
wplywie tych inwestycji. Badania dotyczace BIZ prowadzone sa przez migdzy
innymi przez UNCTAD, Grupe Banku Swiatowego, MFW. W polskiej literatu-
rze prace M.A. Waressy, G. Gorniewicza, P. Siemiagtkowskiego, S. Luc i innych
daja mocng ocen¢ uwarunkowan i tendencji BIZ. Stabiej, a nawet w ogdle sa re-
prezentowane globalne rozwazania dotyczace krajow CIVETS. Dlatego w ni-
niejszym artykule podjeto probg przedstawienie i oceny najwazniejszych ten-
dencji w naptywie bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) do krajow
CIVETS w latach 2005-2013, ze szczegdlnym uwzglednieniem warunkow glo-
balnego kryzysu finansowo-gospodarczego. Ostatni kryzys gospodarki $wiatowej
oddziatywal negatywnie na naptyw kapitatu w postaci bezposrednich inwestycji
zagranicznych we wszystkich panstwach CIVETS.

W opracowaniu wykorzystane zostaty przede wszystkim: analiza przyczy-
nowo-skutkowa oraz analiza porownawcza. Nalezy podkresli¢, ze z uwagi na
ograniczong objetos¢ artykutlu poruszono jedynie niektore kwestie i zasygnali-
zowano wybrane problemy.

1. Bezposrednie inwestycje zagraniczne i ich znaczenie dla krajow
rozwijajacych si¢ — wprowadzenie do problematyki

Istotng cechg gospodarki §wiatowej, szczegélnie na przestrzeni ostatnich
trzydziestu lat, jest nasilenie si¢ przeptywow kapitatowych zwlaszcza do krajow
rozwijajacych sie. Dotyczy to roznych kategorii kapitatu, w tym i bezposrednich
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inwestycji zagranicznych. Inwestycje bezposrednie to inwestycje o charakterze
mi¢dzynarodowym, dokonywane przez przedsigbiorstwo pochodzace z jednego
kraju w przedsigbiorstwo funkcjonujace na obszarze innego kraju (przedsigbior-
stwo bezposredniego inwestowania), w celu osiagnigcia trwatych korzysci po-
przez: tworzenie lub rozbudowe posiadanego w catosci przedsigbiorstwa, przed-
sigbiorstwa zaleznego lub oddziatlu, czy uzyskanie peilnej wlasnosci istniejacego
przedsigbiorstwa (tzw. inwestycje greenfield lub brownfield), udziat w nowym
lub istniejacym przedsigbiorstwie, jak rowniez pozyczke podporzadkowang na
okres pigcioletni lub dtuzszy [Solarz, 2001, s.102]. Celem tych inwestycji jest,
zgodnie z przepisami OECD, ustanowienie trwatych ekonomicznych zwigzkow,
a w szczeg6lnosci umozliwienie wywierania efektywnego wplywu na zarzadza-
nie przedsigbiorstwem za granicag [OECD, 2003, s. 19].

Zagraniczne inwestycje bezposrednie niosg korzysci zaréwno dla kraju
eksportujacego, jak 1 importujgcego kapitat, bowiem m.in. z jednej strony moga
wplywacé na rozszerzenie skali produkcji i umocni¢ pozycj¢ konkurencyjng kraju
eksportujacego kapitat, a z drugiej strony moga stanowic istotng forme¢ pomocy
rozwojowej dla kraju przyjmujacego kapitat. Ponadto inwestycje bezposrednie
sg droga integrowania si¢ indywidualnych gospodarek bez wzgledu na ich roz-
biezno$¢ rozwojowa [Sporek, 1995, s. 79-89]. Zagraniczne inwestycje bezpo-
$rednie majg szczegdlne znaczenie dla krajow rozwijajacych sig, dla ktorych
brak dostatecznego wyposazenia w kapital stanowi barier¢ wzrostu. Zagraniczne
inwestycje bezposrednie przyczyniaja si¢ do wzrostu aktywnos$ci gospodarcze;j
i zatrudnienia. Inwestycje takie moga zmniejsza¢ stopien monopolizacji sektora
produkcji lub ustug, jezeli pojawiaja si¢ w branzy zdominowanej przez jedno lub
kilka przedsigbiorstw krajowych. Inwestycjom zagranicznym towarzyszy naj-
czesciej transfer technik i technologii, co przyczynia si¢ do wzrostu poziomu za-
awansowania technicznego kraju przyjmujacego kapital. Pozytywnym efektem
naptywu kapitalu w formie inwestycji bezposrednich powinien by¢é wzrost eks-
portu w kraju przyjmujacym kapital, gdy przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu
zagranicznego rozpoczynaja ekspansje na rynek miedzynarodowy. Naplyw kapitatu
w postaci BIZ moze rowniez wigzaé si¢ z okreslonymi zagrozeniami. Dla przy-
ktadu w kraju przyjmujacym kapitat bardzo czgsto pojawiajg si¢ obawy przed
zdominowaniem gospodarki narodowej przez obcych wiascicieli. Naptyw obce-
go kapitatu identyfikowany jest z utrata wtadzy nad wtasng gospodarka, co moze
mie¢ powazne konsekwencje polityczne i spoleczne. Bez watpienia jednak BIZ
pozostaja jednym z najwazniejszych czynnikoOw wspierajacych wzrost gospodar-
czy w dlugim okresie, co ma kluczowe znaczenie dla krajow rozwijajacych sie.
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2. Rozmiary i struktura BIZ w krajach CIVETS

Analiza wielkos$ci 1 dynamiki naptywu bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych do krajow CIVETS w ciagu ostatnich lat (tj. w latach 2005-2013) wykazuje
duze zréznicowanie tego procesu. Jak wynika z tabeli 1 oraz rys. 1, we wszyst-
kich krajach CIVETS do 2008 r. naptyw BIZ rost, jednak obecny kryzys gospo-
darczy na $wiecie oddzialal robwniez na aktywno$ci zagranicznych inwestorow
bezposrednich, ktorzy z o wiele wicksza ostroznoscia i selektywnoscia podcho-
dzili do nowych inwestycji [Gradzka, 2009].

Tabela 1. Naptyw BIZ do krajow CIVETS w latach 2005-2013 (mld USD)

2005
Kolumbia 10,2
Indonezja 53
Wietnam 1,95
Egipt 6,6
Turcja 8,7
RPA 6,3

Zrodlo: IMF [rézne lata].

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
6,65 9,049 10,583 8,185 6,746 13,405 = 15,529
4,9 5,6 9.3 4,9 13,8 19,2 19,4
2,4 6,4 9,6 7,6 8 8,2 83
6,611 11,053 = 13,237 8,113 6,758 2,189 3,982
19,2 22 19,5 8,4 9 13,9 17,3
-0,3 5,7 9 5,4 1,2 6 4,6

2013
19,772
16,5
8,2
3,01
19,9
42

Wynikato to gléwnie ze spadku sklonnosci do inwestycji z powodu nie-
pewnosci co do rozwoju sytuacji w $wiatowej gospodarce oraz problemow z fi-
nansowaniem projektow inwestycyjnych na skutek zjawiska ,,credit crunch”.
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Rys. 1. Naptyw BIZ do krajow CIVETS w latach 2005-2013 (mld USD)

Zrodto: IMF [rézne lata].
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Kolumbia w 2013 r. byla odbiorcg BIZ o tacznej wartosci 16,7 mld USD.
Naptyw BIZ wrocit juz do poziomu sprzed kryzysu, jednakze wida¢ znaczacy
wzrost ich wartosci w poréwnaniu do roku 2010. W 2009 r. naptyw wyniost
8,2 mld USD, w 2010 r. bylo to jedynie 6,7 mld USD. W Indonezji, podobnie
jak w przypadku innych krajow rozwijajacych, nastapilo zmniejszenie napty-
wu BIZ 0 4,9 mld USD w 2009 r. Indonezja wraz z bogatymi zlozami surow-
coOw stanowi coraz bardziej znaczaca lokalizacje¢ dla zagranicznych inwestorow
bezposrednich, co daje si¢ zauwazy¢ poprzez znaczny wzrost naplyw BIZ juz
w 2010 r. W przypadku Wietnamu naptyw BIZ zmniejszyt sie w 2009 r. o pra-
wie 21% w porownaniu z rokiem poprzednim i utrzymuje si¢ na prawie nie-
zmienionym poziomie. Jezeli chodzi o Egipt, to naptyw BIZ latach 2007-2008
wyniost 13,2 mld USD. Wraz z globalnym kryzysem finansowym napltyw BIZ
malat, jednak znaczacy spadek mozna zaobserwowac po rewolucji 25 stycznia
2011 r., gdy naptyw BIZ zmniejszyly si¢ o ok. 70% w okresie lat finansowych
2009/10-2011/12. O ile $redniorocznie wyptywalo z Egiptu 4,5 mld USD w okresie
bezposrednio poprzedzajacym rewolucje, to w roku finansowym 2011/12 war-
tos¢ ta zwiekszyla sie do 9,7 mld USD. W tym okresie inwestycje podejmowali
inwestorzy zagraniczni mniej wrazliwi na niestabilno§¢ wewnetrzng Egiptu
[WPHI Kair, 2013, s.1]. W przypadku Turcji naplyw BIZ, ktory przyniost go-
spodarce liczne korzysci makro- i mikroekonomiczne, w tym m.in. wsparcie re-
dukcji bezrobocia 1 transfer technologii, nasilat si¢ od 2004 r. i osiggngt maksimum
w 2007 r. Zatamanie naptywu BIZ do Turcji ujawnito sie w 2008 r. réwnolegle
z pierwszymi oznakami §wiatowego kryzysu finansowo-ekonomicznego. Spadek
BIZ naptywajacych do Turcji stanowit odbicie globalnych tendencji, gdy recesja
w $wiatowe] gospodarce przyniosta zahamowanie inwestycji korporacji wielona-
rodowych, posiadajacych zrodta kapitatu w krajach wysokorozwinigtych. Opu-
blikowany w styczniu 2011 r. raport UNCTAD dotyczacy globalnych trendow
inwestycyjnych, wskazuje na nadal powolne tempo pokryzysowego odbicia go-
spodarek rozwinietych i stabe przyspieszenie BIZ. Pomimo wysokiej dynamiki
rozwoju gospodarczego i relatywnie duzej atrakcyjnosci inwestycyjnej (w rankingu
UNCTAD za lata 2008-2010 Turcja zajeta 15 miejsce wsrdd krajow o najwyz-
szej atrakcyjnos$ci dla bezposrednich inwestycji zagranicznych), wraz z rozwo-
jem kryzysu zadluzenia w strefie euro, zainteresowanie Turcjg ze strony inwe-
storow zagranicznych pozostaje na umiarkowanym poziomie [TODAYS, 2013].
Jezeli chodzi o RPA to analiza zagranicznych inwestycji bezposrednich wskazu-
je, ze kryzys spowodowat silny spadek naptywu BIZ z 9 mld USD w 2008 r. do
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1,2 mld dwa lata pdzniej; jednak juz od 2011 r. naptyw tych inwestycji zaczat
si¢ zwiekszac'.

Omawiajgc problematyke BIZ, nalezy zwroci¢ uwage na strukture geogra-
ficzng naptywu kapitatu do krajow CIVETS. Glownym inwestorem w Kolumbii
byly Stany Zjednoczone, znaczny przyrost odnotowaty natomiast inwestycje spot-
ek pochodzacych z Anguilli, plasujac si¢ na drugiej pozycji, na kolejnym miejscu
znalazly si¢ odpowiednio Panama, Bermudy, Wielka Brytania i Hiszpania [www 1].
W Indonezji glowni inwestorzy pochodzili z: Japonii (10%), Singapuru (20%),
Korei (8%), krajow UE (10%), USA (5%) oraz Australii [IMF, 2013, s. 27]. Naj-
wigkszymi inwestorami w Wietnamie sa od lat przedsigbiorstwa azjatyckie: z Ja-
ponii, Korei Poludniowej, Singapuru, Tajwanu i Malezji. Coraz wigcej firm z UE
decyduje si¢ wejs¢ na wietnamski rynek poprzez dziatalnos¢ inwestycyjng a nie
$cisle handlowa. Do czerwca 2013 r. inwestycje o najwigkszej lacznej wartosci
wérod panstw UE rejestrowaly w Wietnamie: Holandia (5,9 mld USD), Francja
(3,1 mld USD) i Luksemburg (1,5 mld USD) [www 2]. W przypadku Egiptu naj-
wigkszym inwestorem bezposrednim jest UE — 80% wartosci BIZ, a gtownymi
inwestorami sg inwestorzy z Wielkiej Brytanii, Belgii, Francji, Wloch i Niemiec
[Central Bank of Egipt, 2012/2013]. W uj¢ciu warto§ciowym, w czotowce krajow
inwestujacych w Turcji znajdujg si¢: Holandia, Niemcy, Austria, Wielka Brytania,
Hiszpania, Francja, Belgia, Luksemburg, Grecja i Finlandia. Holandia, Niemcy,
Francja, Belgia i Luksemburg to jednoczesnie kraje najliczniejszej diaspory turec-
kiej. Najliczniej w Turcji reprezentowane sg spotki z udzialem niemieckiego kapi-
tatu (ogoltem 5158 firm), relatywnie liczne sg spotki z udziatem kapitatu brytyj-
skiego (2446), holenderskiego (2105) i francuskiego (1079). Turcja przyciaga
réwniez inwestycje z krajow Bliskiego i Srodkowego Wschodu, skad pochodzi
ogoltem 7460 inwestorow” [WPHI Ankara, 2013, s. 17]. W RPA najwickszy kapi-
tat zaangazowali migedzy innymi inwestorzy z Wielkiej Brytanii (45,6%), Holandii
(18,6%), USA (7,2%), Niemiec (5%) oraz Chin (3,1%)’.

Inwestorzy zagraniczni angazuja swoj kapitat w réznych sektorach gospo-
darki. W przypadku Kolumbii doszto do pewnych zmian w stosunku do okresu
sprzed kryzysu jesli chodzi o sektory gospodarki, w ktérych lokowane byly BIZ.
Na pierwszym miejscu nadal utrzymato si¢ gérnictwo, drugie miejsce zajely in-
westycje zwigzane z ropa naftowa, trzecie miejsce zajeta produkcja [www 1].
W Indonezji do najwazniejszych sektorow docelowych dla BIZ nalezg m.in.:

! Nalezy nadmieni¢, Ze negatywnie na sytuacje inwestycyjng w RPA wptywata rowniez niesta-
bilna sytuacja polityczna.

2 W tym 2872 firm z Iranu, 1190 firm z Azerbejdzanu, 1009 firm z Iraku.

> Dane za2012r.
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gornictwo, przemyst chemiczny i farmaceutyczny, transport, telekomunikacja,
przemyst metalowy [www 4]. Motorem gospodarki indonezyjskiej staje si¢
przemyst samochodowy — w warunkach rosnacego z roku na rok popytu we-
wnetrznego na nowe samochody, jak rowniez zwigkszajacego si¢ zapotrzebowa-
nia z rynkow sasiednich® [www 5]. Inwestorzy bezposredni podejmuja inwestycje
w Wietnamie przede wszystkim w sektorze produkcji nastawionej na eksport;
W znacznym stopniu inwestycje zagraniczne skupiaja si¢ w sektorze wysokich
technologii i sektorze ustug [www 2]. Bezposrednie inwestycje w Egipcie sg za-
angazowane w ok. 68% w branzy ropy i gazu oraz w: branzy ustug i produkcyj-
nej, rolnictwie, budownictwie i pozostatych branzach — 19%. [Central Bank of
Egipt, 2012/2013]. BIZ w Turcji koncentrujg si¢ w sektorach: posrednictwa fi-
nansowego, produkcji przemystowej, handlu hurtowego i detalicznego; coraz
wigcej inwestorow zagranicznych decyduje si¢ na zaangazowanie w sektorze
energetyki, szczeg6élnie w produkcji energii opartej na zroédtach odnawialnych
(OZE). W RPA kapitat inwestowany jest w takich branzach jak telekomunika-
cja, budownictwo, infrastruktura, ustugi finansowe, gérnictwo, turystyka i inne.
Wedlug danych UNCTAD oraz MFW rynki krajow CIVEST do 2013 r. byty
istotnym miejsce naptywu BIZ. Niemniej jednak, najbardziej atrakcyjnymi ryn-
kami byly rynki krajow BRIC. Wéréd krajow wschodzacych najwigkszy udziat
w lacznym naptywie BIZ posiadaly Chiny (ok. 26%). Biorac pod uwage kraje
CIVETS to udziat Turcji w tacznym naplywie BIZ wynosit 2,6%, Kolumbii —
1,9%, Egiptu 1,5%, Indonezji — 1,5%, oraz RPA — 1,1%. Nalezy podkresli¢, ze
w krajach CIVETS naptyw BIZ miat istotne znaczenie w uzupetianiu niedobo-
ru krajowego kapitatu, o czym $wiadczy wysoko$¢ §redniorocznych relacji BIZ
do naktadow brutto. Relacje te w wigkszosci krajow emerging markets utrzy-
mywane byly na wyzszym poziomie niz $rednia Swiatowa (ok. 9%), wyjatek sta-
nowity: Indonezja (3,5%) oraz Turcja (5,1%) [Kosztowniak, 2012, s. 649-650].

3. Czynniki sprzyjajace inwestowaniu w krajach CIVETS

Kraje CIVETS sa postrzegane przez inwestorow zagranicznych jako pan-
stwa atrakcyjne do inwestowania, czego dowodem jest dotychczasowa wartosé
BIZ. Wpltywaja na to oferowane przez nie wyjatkowe szanse biznesowe i inwe-
stycyjne. Nalezy zauwazy¢, ze zagrozenie spadkiem naptywu BIZ do analizo-
wanych krajéw w okresie ostatniego kryzysu spowodowato wprowadzanie przez

* Na Jawie fabryke wybuduje Volkswagen, a catkowita warto$¢ inwestycji szacowana jest nawet
na ponad ¢wieré miliarda dolaréw. Zauwazy¢ nalezy, ze producenci samochodéw powoduja
naptyw do gospodarki rowniez producentow czesci, podzespotéw, opon — zatem kolejnych in-
westorow zagranicznych.
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rzady programoéw zachg¢t inwestycyjnych i innych instrumentéw wspierajacych
inwestycje zagraniczne.

W Kolumbii w 2006 r. opracowano plan, ktory do 2019 r. ma ja przeksztal-
ci¢ w ,.kraj wydobywczy”: poprzez ulatwienie zagranicznych inwestycji i usta-
nowienie przejrzystych regulacji. W Kolumbii branza wydobywcza stanowi jed-
ng z lokomotyw ekspansji gospodarczej, a rzad dazy do tego, aby ten sektor
umozliwit rozwoj innych branz, na przyklad przetworstwa metali. Zamierza
wiec w tym celu wykorzystywa¢ mozliwosci rozwoju poprzez naptyw BIZ do
branz niegérniczych. W tym celu opracowano program produktywnej transfor-
macji, ktorym na razie objgto szesnascie sektoréw przemystowych, rolniczych
i ushugowych [Zerka, 2012]. Poza tym Kolumbia nigdy jeszcze nie probowata
ogranicza¢ odplywu kapitatu z krajowego rynku. Rzad generalnie unika narzucania
limitow na przeptywy pieni¢zne, ewentualnie zwigkszajac koszty transakcji, gdy
konieczne jest utrzymanie w ryzach strumienia kapitatu naptywajacego do kraju.

Indonezja w celu przyciagniecia inwestorow zagranicznych stosuje liczne
zachety. Inwestorzy moga liczy¢ na zachety fiskalne: redukcja przychodu objg-
tego podatkiem dochodowym maksymalnie o 30% zainwestowanej kwoty rozto-
zona na okres 6 lat (5% rocznie), przyspieszenie amortyzacji ksiggowej, mozli-
wos$¢ przeniesienia strat podatkowych z lat ubieglych na nastgpne okresy
rozliczeniowe, 10% redukcja podatku od dywidend wyplacanych udziatlowcom
zagranicznym, zwolnienie/redukcja/odroczenie cta od importu dobr kapitato-
wych, urzadzen, materiatow, czesci zamiennych. Poza tym inwestorzy moga
skorzysta¢ ze zwolnienia z podatku CIT na okres 5-10 lat po rozpoczeciu przez
firme dziatalno$ci produkcyjnej’. Zachety te kierowane sa do podmiotéw po-
dejmujacych inwestycje we wskazanych przez rzad sektorach. Natomiast zagra-
niczne firmy dzialajace w specjalnych strefach ekonomicznych moga skorzystac
m.in. ze: zmniejszenia podatku od nieruchomosci, odroczenia naleznosci cel-
nych przywozowych, zwolnienia z akcyzy dobr wykorzystywanych do produkc;ji
czy zwolnienia z podatku VAT [www 6]. Wladze indonezyjskie wiedzg jednak
ze napltyw BIZ w przysztosci jest uzalezniony w duzym stopniu od poprawy in-
frastruktury — zwlaszcza transportowe;j’.

Wietnam przyciagga inwestor6w m.in. mtoda i tanig sitg robocza (60% po-
pulacji jest w wieku produkcyjnym), ulgami podatkowymi i celnymi przy pro-
dukcji na eksport oraz istnieniem kilkudziesigciu specjalnych stref ekonomicz-

Po zakonczeniu tego okresu mozliwe jest 50% zwolnienie z podatku dochodowego dla podmio-
tow gospodarczych na okres 2 lat, co oznacza CIT w wysokosci 12,5%.

Dlatego tez najwiccej bezposrednich inwestycji koncentruje si¢ na Jawie — najlepiej przygoto-
wanej pod wzgledem infrastrukturalnym wyspie Indonezji.
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nych. Szczegdlnym wyzwaniem pozostaja nadal nierozwigzane problemy struk-
turalne. Wietnam traci atrakcyjno$¢ wsrod zagranicznych inwestorow. W ran-
kingu zaufania w dziedzinie bezposrednich inwestycji zagranicznych (FDI Con-
fidence Index), opracowanego przez firm¢ doradcza A.T. Kearney pozycja
Wietnamu spadta z 12 w 2010 r. na miejsce 14 dwa lata p6zniej, w 2013 r. kraj
ten nie znalazt si¢ wsrod pierwszych 25 panstw [Homlog, Springer, 2013, s. 57].
Konieczny jest wzrost konkurencyjnosci wietnamskiej gospodarki oraz dalsza
poprawa warunkow dla zagranicznych inwestycji bezposrednich (m.in. koniecz-
no$¢ zmniejszenia obcigzen regulacyjno-administracyjnych oraz poprawa stanu
infrastruktury) [Nguyen i in., 2010, s. 15].

W Egipcie w 1987 r. uchwalono Prawo o gwarancjach i zachgtach inwesty-
cyjnych, ktore pozwala na 100% wlasno$¢ zagraniczng przedsigwzig¢ oraz gwa-
rantuje prawo do repatriacji kapitatu i zyskow. Najwazniejsze postanowienia to
m.in. zabezpieczenie przed konfiskata i nacjonalizacja, prawo do posiadania
ziemi, prawo do posiadania rachunkéw bankowych w walutach zagranicznych,
brak restrykcji w okreslaniu cen i rowne traktowanie bez wzgledu na narodo-
wos¢. Poza tym do najwazniejszych zachgt mozna zaliczy¢ to, ze: zaden organ
administracyjny nie moze ingerowa¢ w wycen¢ produktéow firm ani w okreslanie
ich zyskéw oraz nie moze uniewazni¢ ani wstrzymac licencji udzielonej na
uzytkowanie nieruchomosci, ktorych prawa uzytkowania naleza do danej firmy,
z wyjatkiem przypadkow naruszania warunkow licencji, firmy majg prawo do
posiadania gruntéw i nieruchomosci niezbednych do realizacji ich dziatalno$ci
niezaleznie od obywatelstwa czy miejsca zamieszkania wspolnikow oraz wiel-
kosci ich udzialu w firmie; firmy maja prawo do przywozu (réwniez przez osoby
trzecie) srodkow produkcji, materialow, maszyn, urzadzen i czg¢sci zamiennych
oraz $rodkow transportu niezbednych do prowadzenia dziatalno$ci bez rejestracji
w Rejestrze Importerow oraz maja prawo eksportowaé swoje towary, rOwniez
przez posrednikow, bez koniecznosci rejestracji w Rejestrze Eksporterow [www 7].

Turcja dazy do podniesienia swej atrakcyjnosci dla BIZ poprzez reformy
polityczne, gospodarcze i spoteczne, zmiany legislacji w kierunku dostosowania
ich do standardéow UE, wykorzystuje atuty strategicznego potozenia i duzego
rynku krajowego (blisko 74 mln konsumentéw) oraz regionalnego. Zachgcajac
obcy kapitat do inwestowania w Turcji, wladze nie stosuja zasadniczo preferen-
cji co do kierunku naplywu czy sektora lokowania inwestycji, za inwestycje
szczegblnie pozadane uznaje si¢ jednakze przedsigwzigcia kreujace nowe miej-
sca pracy, transfer technologii i know-how oraz wprowadzajace wysoka wartos¢
dodang do tureckiej gospodarki. W konsekwencji, programy zachet ukierunko-
wane sg na inwestycje w sektorach ICT, maszyn i urzadzen, obrébki metalu, lo-
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gistyce, przemys$le motoryzacyjnym, przetworstwie zywnos$ci, farmacji, energii,
ustug i infrastruktury. Zabiegi Turcji w kierunku pozyskania BIZ wydaja si¢
przynosi¢ najszybsze efekty w krajach Zatoki Perskiej, skad Turcja oczekuje
zwickszonego naptywu inwestycji w sektorach mediow, nieruchomosci i tury-
styki [TODAY’S, 2011].

W RPA w stosunku do inwestorow bezposrednich stosowane sg rézne za-
chety podatkowe, w tym odpisy na amortyzacje srodkdéw trwatych. Poza tym na
eksport srodkow trwatych i ustug z RPA mogg uzyska¢ kredyty od Korporacji
ds. Rozwoju Przemystowego, a w okreslonych przypadkach panstwo moze czg-
sciowo zrekompensowac niektore koszty poniesione przy operacjach majacych
na celu rozw6j rynkoéw. Poza tym moze zosta¢ udzielona subwencja dla okreslo-
nych sektoréw w celu rozwoju nowych rynkow eksportowych oraz istniejg moz-
liwosci refundacji niektérych rodzajow optat na towary importowane, surowce
lub komponenty uzywane przy wytwarzaniu towardow eksportowych [www 8].

Poprzez liczne programy i zachety kraje CIVETS starajg si¢ o poprawe
atrakcyjnosci inwestycyjnej swoich rynkow dla inwestoréw zagranicznych.
W celu oceny atrakcyjno$ci inwestycyjnej rynkow sporzadzana jest lista rankin-
gowa krajow w oparciu o wskaznik Inward FDI Performance Index oraz Inward
FDI Potencial Index’. Z poréwnania listy rankingowej za lata 1990-2011 doty-
czacej Inward FDI Performance Index wynika, ze kraje CIVETS pogorszyty
Swojg pozycje inwestycyjng, spadajac na dalsze miejsca; przyktadowo Egipt
z 28 na 57 miejsce, Indonezja z 56 na 70 miejsce, RPA z 106 na 128 miejsce
a Turcja z 78 na 108 miejsce. W oparciu o Inward FDI Potential Index mozna
stwierdzi¢, ze potencjal inwestycyjny, mimo zastosowanych zachet, w przycia-
ganiu BIZ rowniez obnizyt si¢ [UNCTAD, WIR 2011, Web table 28].

Innym determinantem alokacji BIZ jest ryzyko inwestycyjne® oraz wskaz-
nik wolnosci gospodarczej’. Z oceny poziomu ryzyka inwestycyjnego w krajach
CIVETS (w 2011 r.), wyrazonych w punktach oraz miejscu na liscie rankingo-
wej wynika, ze w krajach tych wystepowalo umiarkowane ryzyko inwestycyjne;
przyktadowo w: Egipcie (41,63 pkt., 96 miejsce), Turcji (57,07 pkt., 35 miejsce),

" Inward FDI Performance Index okre$la skutecznosé kraju w przyciaganiu BIZ, Inward FDI Po-

tential Index, bazuje na 12 wskaznikach gospodarczych i strukturalnych i okresla potencjat in-
westycyjny kraju oraz efektywno$¢ jego wykorzystywania w przyciaganiu inwestycji zagra-
nicznych,; uwzglgdnia m.in. takie wskazniki jak tempo wzrostu PKB, PKB per capita, udziat
eksportu w PKB, liczba linii telefonicznych i telefonow komoérkowych na 1000 mieszkancow,
udzial wydatkéw na badania i rozw6j w dochodzie narodowym, udziat studentow w populacji itp.
Poziom ryzyka inwestycyjnego ustala si¢ w punktach od 0-100, przy czym najwigksza liczba
zdobytych punktow oznacza najmniejsze ryzyko.

Wskaznik ten zawiera opis i ocen¢ ograniczen, restrykcyjnych przepisow, zakresu stosowania
przymusu przez aparat wladzy w sferze gospodarki w roznych panstwach.



92 Krystyna Mitrgga-Niestrdj, Blandyna Puszer

Indonezji (58,27 pkt., 33 miejsce), Kolumbii (58,72 pkt., 31 miejsce). W zakre-
sie wskaznika wolnosci gospodarczej (IEF — Index of Economic Freedom)
wsrdd krajow CIVETS w 2011 r., najwyzsze miejsce w rankingu zajeta Kolum-
bia (45 miejsce), pdzniej Egipt (86 migjsce), a Turcja az 138 miejsce [Kosztow-
niak, 2012, s. 656]. Pomimo do$¢ zréznicowanej sytuacji w zakresie atrakcyjno-
$ci inwestycyjnej ryzyka inwestycyjnego oraz wolnosci gospodarczej inwestorzy
bezposredni coraz bardziej preferujg rynki wschodzace dla swojej dziatalnosci
Wedlug danych UNCTAD na liscie 20 najatrakcyjniejszych krajow goszczacych
w latach 2011-2013 znalazty si¢ az dwa kraje CIVETS, tj. Indonezja oraz Ko-
lumbia [UNCTAD, WIR 2014, s. 5].

Podsumowanie

Kraje CIVETS sg obecnie atrakcyjnym miejscem lokowania zagranicznych
inwestycji bezposrednich. Swiatowy kryzys finansowo-gospodarczy oddziaty-
wal negatywnie na naptyw BIZ do analizowanych krajow, jednak CIVETS
szybko powrocily na $Sciezke wzrostu. Oczekuje sig¢, ze ta pozytywna tendencja
ta utrzyma si¢ w nastepnych latach.

BIZ spehniaja wazna role w unowocze$nieniu gospodarek krajow CIVETS.
Wprowadzajac do przedsigbiorstw nowe technologie, nowe formy zarzadzania
i organizacji produkcji. BIZ w znacznej mierze rekompensuja wystepujace nie-
dobory wewnetrznych zrodel akumulacyjnych i stanowig wazne dodatkowe Zrodto
finansowania inwestycji przedsigbiorstw. Zagraniczni inwestorzy bezposredni
odgrywajg istotng role¢ w procesach przebudowy i modernizacji gospodarek, co
jest wynikiem przede wszystkim rosngcych wydatkéw inwestycyjnych, w tym
na nowe $rodki trwate. Poza tym podmioty z udziatem kapitalu zagranicznego
petniag coraz wigksza role w obrotach handlu zagranicznego, w wyniku czego ros$nie
wartos$¢ sprzedazy eksportowej zrealizowanej przez te podmioty. Inwestorzy za-
graniczni maja takze znaczacy udziat w imporcie, co wynika zarowno z importu
inwestycyjnego, jak i zaopatrzeniowego. W zwiazku z czym kraje CIVETS sg
zainteresowane jak najwiekszym naptywem BIZ i dlatego tez podejmowane sg
dziatania prowadzace do eliminowania barier i zapewnienia sprzyjajacych wa-
runkow dla zagranicznych inwestorow.
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FOREIGN DIRECT INVESTMENT INFLOW
A POTENTIAL INVESTMENT THE CIVETS COUNTRIES

Summary: The CIVETS are a group of countries — the leaders of the emerging markets
that consist of Colombia, Indonesia, Vietnam, Egypt, Turkey and South Africa. The
CIVETS are considered to be the countries which will begin the next cycle of growth in
emerging markets. Important factors support this argument, such as: diversified and rap-
idly developing economies, more and more open markets and increased interest of for-
eign investors. The size and dynamics of foreign direct investment to the CIVETS show
a large variation of this process in the years 2005-2013. The CIVETS are interested in
the greatest inflow of FDI possible and therefore undertake measures required to elimi-
nate barriers and to provide favorable conditions for foreign investors.

Keywords: CIVETS countries, foreign direct investment, investment attractiveness.





