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INTERNACJONALIZACJA USLUG
Z PERSPEKTYWY GLOBALNYCH ELANCUCHOW
WARTOSCI. CO MOWIA LICZBY?

Streszczenie: Cecha charakterystyczng aktualnej fazy globalizacji gospodarczej jest
znaczna miedzynarodowa fragmentaryzacja proceséw wytworczych. Powstale w ten
sposob globalne tancuchy warto$ci tworza szans¢ migdzynarodowej ekspansji lokalnych
firm i poszczegdlnych gospodarek, jednoczes$nie zwigkszajac transgraniczne zaleznosci.
Celem opracowania jest okreslenie roli ustug w globalnych fancuchach warto$ci na pod-
stawie danych z bazy statystycznej Trade in Value Added opublikowanej przez OECD
oraz WTO, opartej na migdzynarodowej tablicy przeptywoéw migdzygateziowych. Dzigki
analizie na poziomie warto$ci dodanej okazuje sig, iz rola ustug w handlu §wiatowym
jest dwukrotnie wigksza, niz do tej pory sadzono. Ustugi sa nie tylko koniecznym spo-
iwem globalnych fancuchow w przemysle, ale moga tez decydowaé o pozycji firm i
krajow w tychze tancuchach. Co wigcej, coraz czgsciej rowniez same ustugi podlegaja
migdzynarodowej fragmentaryzacji, tworzac wiasne globalne tancuchy wartosci (choé
zjawisko to jest stabsze niz w przypadku tancuchow przemystowych).

Stowa kluczowe: globalne tancuchy wartosci, ustugi, migdzynarodowe tablice przeply-
wow migdzygaleziowych.

Wprowadzenie

Jednym z modnych w ostatnich latach poje¢ stuzacych do analizy inter-
nacjonalizacji firm i gospodarek jest koncept ,,globalnych tancuchéw wartosci”
(global value chains, GVC). Podobnie jak starsze pojecia ,tancuchy dostaw” czy
,tancuchy towarowe” idea GVC obejmuje peten zakres czynnosci, poczawszy
od koncepcji, przez produkcje po dostawe produktu odbiorcy finalnemu i obshu-
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ge posprzedazowa wraz z recyclingiem. Wyrdznikiem tego pojecia jest nato-
miast silny nacisk na wymiar migdzynarodowy sekwencji tych czynnosci wyko-
nywanych czesto przez rézne jednostki [Bair 2005; Gereffi i Fernandez-Stark,
2011]. Dzi$ bowiem w poszukiwaniu efektywnosci, pod presja rosnacej konku-
rencji i dzieki postepowi w telekomunikacji, firmy coraz bardziej koncentruja sie
na tych elementach procesu produkcyjnego, w ktorych posiadaja przewage
komparatywna, zlecajagc innym podmiotom, czesto w odleglych krajach, wyko-
nanie elementow pozostatych. W ten sposob dokonuje si¢ postepujaca fragmen-
taryzacja procesow produkcyjnych w skali $wiata, a jej podmioty (zaréwno fir-
my, jak i gospodarki) specjalizuja si¢ coraz bardziej raczej w czynnosciach
i funkcjach niz produktach [Grossman i Rossi-Hansberg, 2006; WTO i IDE-JETRO,
2011]. Spojrzenie na te zjawiska przez pryzmat GVC skupia si¢ na podziale
wytworzonej w tancuchach wartos$ci dodanej. Podziat ten zalezy w duzej mierze
od charakteru powigzan mig¢dzy réznymi podmiotami tancucha i organizacji samego
tancucha (governance) [Gereffi, 1994; Gereffi, Humphrey i Sturgeon, 2005]. To
wlasnie rodzaj governance wraz z posiadang przewagg komparatywna determinuja
w duzej mierze mozliwosci przytaczenia si¢ do migdzynarodowego tancucha,
pozycje w nim, a takze szanse poprawy tej pozycji. Tym samym decyduja za-
rowno o mozliwo$ciach ekspansji gospodarczej poszczegdlnych firm, jak i roz-
woju spoleczno-ekonomicznym gospodarek w te tancuchy zaangazowanych.

O ile sam koncept teoretyczny GVC narodzit si¢ jeszcze w latach 90. XX w., to
ostatnie kilka lat przyniosto znaczne zaawansowanie prac teoretycznych oraz
empirycznych w tym obszarze. Jednak wyraznie wida¢ w tych publikacjach
przynajmniej dwie asymetrie. Pierwsza z nich dotyczy przewagi prac poswieco-
nych branzom przemyslowym przy marginalizacji ustug. Natomiast druga asy-
metria to dominacja spojrzenia mikroekonomicznego (fancuchy pojedynczych
produktéw, internacjonalizacja wybranych branz) nad ujeciem makroekono-
micznym (internacjonalizacja poprzez GVC calych gospodarek). Decydowat
o tym bardzo dlugo brak wiarygodnych i kompletnych danych statystycznych.
Dopiero wspotpraca miedzynarodowa wielu instytucji, takich jak WTO,
UNCTAD, OECD oraz uniwersyteckich konsorcjow badawczych w ostatnich
kilku latach zaowocowata powstaniem pierwszych tego typu baz danych, co
stworzyto catkiem nowe mozliwosci badan.

Celem tej pracy jest analiza udziatu sektora ustug w globalnych tancuchach
wartos$ci na podstawie danych statystycznych pochodzacych z bazy OECD Trade
in Value Added opublikowanej w 2013 r. Aspekty teoretyczne udziatu ustug
w GVC przedstawione s3 zwi¢zle w pierwszej czgsci pracy, a problematyka
pomiaru GVC w skali migdzynarodowej w czeSci drugiej. Czes¢ kolejna prezen-
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tuje najistotniejsze liczby opisujace udziat uslug w GVC, natomiast wnioski
z owych danych liczbowych, pozwalajgce na lepsze zrozumienie szybko poste-
pujacej internacjonalizacji ustug, zawarte sa w podsumowaniu.

1. Ushugi w globalnych lancuchach wartosci

Dhugo wydawalo sig, ze procesy fragmentaryzacji, outsourcingu i handlu na
skale miedzynarodowa, prowadzace do powstawania globalnych tancuchéw
warto$ci, dotycza przede wszystkim przemystu, z kolei ustugi — wymagajace
zwykle bezposredniego kontaktu z odbiorcg, jednoczesno$ci w wytwarzaniu
oraz konsumpcji, trudne w podziale (zwlaszcza te o wysokiej intensywnosci
wiedzy) — sa z tych procesow wytaczone [Flecker i Meil, 2011]. Niemniej dzi-
siaj ustugi sa obecne w GVC do$¢ mocno i to na dwa sposoby: 1) przez obec-
no$¢ ustug w GVC innych sektoréw, 2) przez fragmentaryzacj¢ samych ustug.

O ile ustugi sa niezbedne nawet w krajowej produkcji przemystowej, to ich
znaczenie radykalnie ro$nie w rozproszonych geograficznie i kapitalowo tancu-
chach. To wlasnie ustugi sklejaja GVC i pozwalajg poprawnie funkcjonowac
zarowno catym tancuchom, jak i poszczegélnym firmom w tych tancuchach
[Park, Nayyar i Low, 2013]. Dotyczy to przede wszystkim uslug horyzontal-
nych, wspolnych dla réznego rodzaju produktow (np. logistyka, transport, komu-
nikacja, ustugi biznesowe), ale takze ustug wertykalnych, specyficznych dla
danego tancucha (np. zarzadzanie przychodami w hotelarstwie, testy kliniczne
w farmacji). Oznacza to m.in. konieczno$¢ ich importu, gdy brak takich (o od-
powiedniej jakosci i globalnych standardach) w kraju macierzystym. Jednocze-
$nie ustugi towarzyszace produktom mogg decydowa¢ o konkurencyjnosci ofer-
ty firmy 1 tym samym zapewnic jej lepsza pozycje w GVC (np. ustugi kredytowe
dla kupujacych). Co wiecej, w wielu przypadkach produktéw przemystowych
okazato sie, ze to wlasnie pewne ustugi przedprodukcyjne (np. rozwoj produktu)
1 poprodukcyjne (np. marketing, budowa marki) tworza najwicksza warto$¢ do-
dang i warte sg zatrzymania w firmie, a sama produkcja zostaje przekazana przez
firmy wiodace na zewnatrz, przy jednoczesnej marginalizacji jej warto$ci doda-
nej (zgodnie z tzw. krzywa u$miechu Stana Shih).

Same ustugi, zarowno posrednie, jak i finalne sg tez w coraz wigkszym
stopniu fragmentaryzowane, a ich pewne elementy podlegaja outsourcingowi
i offshoringowi, tworzac wilasne lancuchy o wielu sekwencyjnych i geogra-
ficznie rozproszonych segmentach [Chen, Kondratowicz i Yi, 2005]. Dzieje si¢
tak dzigki postepowi w technologii i komunikacji, ktéry umozliwia w niektorych
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przypadkach rozdzielenie tworzenia i konsumpcji ustugi. Tym samym powstaja
wicksze mozliwosci specjalizacji 1 korzysci skali [Draper, 2012]. Tak jak w przy-
padku GVC produktowych, pojawiajg si¢ wiec i w GVC ustugowych kwestie
organizacji tancuchow i wyzwania zwigkszenia udzialu w wartoséci dodanej danego
fancucha (tym bardziej ze poszczegodlne czynnosci zwigzane z dang ustuga po-
zwalaja wytworzy¢ mniejsza badz wigksza warto$¢ dodang [Gereffi i Fernandez-
-Stark, 2010]).

2. Pomiar globalnych lancuchéw wartosci

Wysitki kwantyfikacyjne w badaniach nad GVC dotycza dwoch pers-
pektyw. Z perspektywy mikro polegajg na okres$leniu doktadnych zrédet (krajow
i firm) warto$ci dodanej konkretnego produktu (klasycznym przyktadem jest
sekcja iPoda [Dedrick, Kraemer i Linden, 2009]). Natomiast z perspektywy ma-
kroekonomicznej celem jest zbadanie pozycji poszczegdlnych krajow w GVC,
a wiec ich udzialu w wartosci dodanej catego tancucha. W tym drugim przypadku
standardowe dane dotyczace handlu miedzynarodowego nie sg adekwatne, gdyz
zliczajg warto$¢ brutto produktow, co oznacza, ze warto§¢ surowcow i potproduk-
tow jest zaliczana do eksportu za kazdym (cze¢sto wielokrotnym) przekroczeniem
granicy. Tym samym zawyzana jest rola kraju produkujacego dobro finalne oraz
wielkos¢ $wiatowej produkcji podlegajaca wymianie migdzynarodowej [UNCTAD,
2013]. O ile ekonomisci byli §wiadomi tego problemu od dawna, to jednak dlugo
nie dysponowano odpowiednimi mi¢dzynarodowymi tablicami przeptywow mie-
dzygaleziowych, ktdre pozwolityby okresli¢ doktadne przeptywy handlowe w war-
tosciach netto. Dopiero w ostatnich paru latach udato si¢ sprosta¢ temu wyzwaniu
i dzi$ dostepnych jest kilka pionierskich baz danych umozliwiajacych taka analize'.

Najnowsza z tych inicjatyw jest baza Trade in Value Added (TiVA) przy-
gotowana przez OECD we wspotpracy z WTO, opublikowana w 2013 r. Baza ta
ustepuje co prawda innym projektom pod wzgledem zakresu krajowego, sekto-
rowego i czasowego (przynajmniej w wersji udostepnionej publicznie), jednak
wyroznia si¢ wysokim rygorem metodologicznym. Baza jest zbudowana na pod-
stawie zharmonizowanych krajowych tablic przeplywow migdzygateziowych
oraz danych handlu bilateralnego [OECD 1 WTO, 2012]. Opublikowana baza

! 'W historycznym porzadku sa to: Global Trade Analysis Project (Purdue University wraz z wolonta-
riuszami), Asian International 1-O Tables (IDE-JETRO), World Input-Output Database (konsorcjum
jedenastu instytucji europejskich), UNCTAD-Eora GVC Database (UNCTAD/Euro), Trade in Value
Added Database (OECD/WTO). Bazy te roznig si¢ zakresem czasowym, geograficznym, sektoro-
wym, wykorzystywanymi zrédtami oraz podejsciem metodologicznym.



Internacjonalizacja ustug z perspektywy globalnych tancuchow... 99

wyraza handel bezposrednio w jednostkach wartosci dodanej, a dodatkowo za-

wiera wskazniki stuzgce do pomiaru globalnych tancuchow wartosci, co znacz-

nie utatwia i przyspiesza analizg.

Roéwnolegle do prac nad budowg baz danych ekonomisci podjeli prace kon-
cepcyjne nad wskaznikami mogacymi postuzy¢ charakterystyce zar6wno poszcze-
golnych tancuchow, jak i miejsca danej gospodarki w réznych tancuchach. Sposrod
zaproponowanych miar najczesciej stosowane sg [Koopman, Powers i Wang, 2011;
Antras i in., 2012; Fally, 2012; Stehrer, 2012; Backer i Miroudot, 2013]:

o wskaznik specjalizacji pionowej kraju — jest to zagraniczna warto$¢ dodana
w eksporcie krajowym brutto,

e udziat kraju w GVC — jest to suma zagranicznej wartosci dodanej w eks-
porcie brutto krajowym (czyli ,,w gore tancucha”) oraz krajowej wartosci do-
danej w eksporcie brutto innych krajow (czyli ,,w dot tancucha”) jako procent
krajowego eksportu brutto — im wskaznik ten jest wigkszy, tym wigkszy
udziat kraju w danym tancuchu,

o dlugos¢ GVC — jest to indeks definiujacy liczbe etapéw produkcji; dla posz-
czegoOlnych gospodarek moze okreslac liczbe etapow krajowych oraz zagra-
nicznych — indeks wynosi 1 w przypadku jednego etapu produkcji w branzy
finalnej, a jego warto$¢ rosnie, jesli w produkcji finalnej wykorzystywane sg
polprodukty tego samego przemystu; im indeks wyzszy, tym wigksza frag-
mentaryzacja tancucha,

e dystans do odbiorcy finalnego — jest to indeks mierzacy ilos¢ etapéw produkcji
poza dang gospodarka — im indeks wyzszy, tym bardziej kraj znajduje si¢
,»W gore” tancucha i dalej od odbiorcy finalnego.

W

. Internacjonalizacja uslug poprzez GVC w liczbach

Baza TiVA OECD w publicznie udostepnionej zagregowanej wersji obej-
muje 59 krajow (i reszte Swiata bilansujgcg model), 18 branz oraz lata: 1995,
2000, 2005, 2008, 2009. Sektor ustug zostat do$¢ mocno zagregowany do naste-
pujacych kategorii: budownictwo’, handel hurtowy i detaliczny oraz restauracje
i hotele, transport i magazynowanie oraz poczta i telekomunikacja, ustugi finan-
sowe, ustugi biznesowe, pozostate ustugi. Te ramy sa jednak wystarczajace na
potrzeby tej pracy. Ponizej zaprezentowane zostang wyniki dotyczace udziatu
ustug w handlu $wiatowym, roli ustug w GVC innych sektorow i charakterystyki
GVC ustugowych.

2 OECD Kklasyfikuje budownictwo jako cze$é sektora ustug.
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3.1. Ustugi w handlu S§wiatowym

Eksport towaréw i ustug w ostatnich latach — mierzac standardowa miara
(czyli wartoscia brutto) — stanowit okoto 30% $wiatowego PKB. Sugerowatoby to,
iz prawie 1/3 $wiatowe] produkcji jest zuzywana poza krajem macierzystym. Jed-
nak analizujac zrodta wartosci dodanej, okazuje si¢, ze az okoto 1/4 tej wielkosci
dotyczy zagranicznej wartosci dodanej, czyli towarow i ustug wielokrotnie prze-
kraczajacych granice (tabela 1). Jednoczesnie analiza w kategoriach wartosci do-
danej unaocznia dotychczasowe niedoszacowanie znaczenia ustug w handlu mie-
dzynarodowym. Okazuje si¢ bowiem, iz warto$§¢ dodana kreowana przez ustugi
w eksporcie to az 43% Swiatowego eksportu (zarowno brutto, jak i wartosci doda-
nej). Jest to prawie dwa razy wigcej niz wynikatoby ze standardowych rachunkow.
Fakt ten wynika przede wszystkim ze znacznego posredniego udzialu ustug w eks-
porcie (az 19% S$wiatowego eksportu brutto) oraz niemalego reeksportu ustug
(10%). Dane OECD nie pozwalaja natomiast okresli¢ tendencji tych proporcji —
wydaje si¢, ze od roku 2000 wskazniki utrzymujg si¢ na raczej statych poziomach,
a ich lekkie zmiany w kryzysowym roku 2009 wynikaja raczej z jeszcze gorszych
niz w ustugach wynikach handlu towarami przemystowymi.

Tabela 1. Udziat ustug w eksporcie §wiatowym w latach 1995-2009

Udziat Udziat Udziat krajowej . - . . o
Krajowej eksportu wartosci dodanej Udzial warto$ci dodanej ustug w eksporcie brutto (%)
Eksport warto$ci brutto ustug ustug w catosci -
. . . . ustugi
Rok brutto dodanej w catosci ceksportowanej ustugi Krai
S - - rajowe R .
(mln USD) w eksportu krajowej warto$ci : krajowe . X ustugi krajowe ustugi
. . razem posrednio . :
eksporcie brutto dodanej bezpo- (W towa- reimportowane | zagraniczne
brutto (%) (%) (%) $rednio rach)
1995 | 5729887 80,1% 20,3% 39,3% 39,3% 12,3% 19,1% 0,1% 7.8%
2000 [ 7034013 77,1% 20,3% 40,3% 40,4% 11,8% 19,2% 0,2% 9,3%
2005 | 11219 686 74,7% 21,1% 40,7% 40,5% 12,2% 18,1% 0,2% 10,1%
2008 | 17053 224 74,1% 21,0% 40,6% 40,1% 11,9% 18,0% 0,2% 10,0%
2009 | 13718518 75,9% 23,3% 43,2% 42,7% 13,3% 19,3% 0,2% 9.9%

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie OECD TiVA Database (wersja: maj 2013).

Jednoczesnie w przypadku wszystkich krajow (z wyjatkiem Hong Kongu)
wielko$ci eksportowanych ustug zdecydowanie rosng w rozrachunku metodg
wartosci dodanej, a w prawie polowie przypadkoéw rosna az dwukrotnie. Rekor-
dzista jest Meksyk (wzrost pigciokrotny) oraz Stowacja (wzrost prawie cztero-
krotny). Dla Polski warto$¢ ta wzrasta rGwniez znacznie, bo prawie trzykrotnie.

Dodatkowo takie urealnione podej$cie do miary eksportu ustlug zmienia
zdecydowanie pozycje niektorych krajow pod wzgledem ich udziatu w catosci
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swiatowego eksportu ustug (rysunek 1). Chociaz, liczac wartos¢ dodang ustug
takze w eksporcie towardw, USA pozostaja wcigz liderem, to jednak ich udziat
spada o ponad 3 punkty procentowe do 11,5%, a na drugie miejsce wysuwajg si¢
Niemcy (9,5%), na trzecie zdecydowanie Chiny (6,5%) przed dopiero czwartg
Wielka Brytanig (5,5%). Takze udziat Polski wzrasta z 0,7% do 1,2%. Widoczne
jest rowniez duze zréznicowanie pod wzgledem reeksportu ustug zagranicznych —
w szczegblnosci zagraniczne ustugi stanowig znaczaca czgs¢ eksportowanej
warto$ci dodanej w przypadku Chin i Niemiec (cho¢ w przypadku Niemiec juz
sama krajowa wartos¢ dodana ustug w eksporcie pozwala im wysungé si¢ na
drugie miejsce).

16%

14%

<

Rys. 1. Udziat wybranych gospodarek w §wiatowym eksporcie ustug
wedtug wartosci dodanej (w podziale na krajowa i zagraniczna)
oraz wedtug warto$ci brutto, rok 2009 (%)

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie OECD TiVA Database (wersja: maj 2013).

3.2. Ustugi w GVC innych sektorow

Ustugi sg obecne w eksporcie innych sektoréw jako produkt posredni. W tej
roli ushugi okazujg si¢ szczegodlnie wazne w branzach przemystowych, gdzie
stanowig az okoto 30% eksportu brutto (tabela 2). Natomiast ich warto§¢ dodana
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jest wyraznie nizsza w sektorze pierwszym oraz w branzy dostaw pradu, gazu
i wody (okoto 20%). Najwigkszy wktad w eksport innych branz maja ustugi
biznesowe ($rednio 14%), a w nastepnej kolejnosci ustugi zwigzane z handlem
(Srednio 12%). Na ich tle ustugi finansowe majg duzo mniejsze znaczenie.

Tabela 2. Warto$¢ dodana ustug w eksporcie réznych branz, rok 2009
(% eksportu brutto*)

Handel
hurtowy Transport
i detaliczny, i magazynowanie,
restauracje poczta Posrednictwo Ustugi Pozostale
Branza Budownictwo  ihotele i teleckomunikacja  finansowe biznesowe ustugi Razem
Razem 0,8% 11,5% 8.9% 5,6% 14,4% 2,8% 44,1%
Rolnictwo, my§listwo, lesnictwo i ryboléwstwo 0,7% 7.7% 3,6% 3,6% 6.3% 1,7% 23.5%
Gormictwo 0,6% 3.3% 3,0% 2,1% 4,4% 1,1% 14,5%
Produkty spozyweze, napoje i tytoi 0,7% 10,9% 5.4% 3.2% 10,5% 2,1% 32,7%
Tekstylia, wyroby skorzane, obuwie 0,4% 9.7% 4,7% 3.7% 7.8% 1,8% 28,1%
Drewno i wyroby z drewna, wyroby drukarskie 0,7% 7.9% 5.9% 3.1% 12.4% 2.8% 32.8%
Produkty chemiczne i niemetaliczne mineraty 0,7% 8.1% 4,9% 2,9% 10,8% 2,1% 29.5%
Metale i produkty metalowe 0,8% 9,1% 5,4% 3.,2% 8.,7% 2,9% 30,1%
Maszyny i narzedzia 0,7% 8.6% 4,6% 3,2% 11,3% 2,0% 30,3%
Sprzgt elektryczny oraz optyczny 0,5% 9.5% 4,6% 3,6% 11,2% 1,7% 31,0%
Srodki transportu 0,7% 10,2% 5,3% 3.3% 13,3% 2,1% 34,9%
Pozostale wyroby przemystowe, odzysk 0,6% 9.5% 4,9% 4,0% 8.,7% 1,8% 29.4%
Dostawa elektrycznoscei, gazu i wody 1,7% 5.2% 3.9% 2.,8% 7.9% 2,6% 2412%
Budownictwo 49,0% 8,6% 4,6% 2.8% 9.5% 1,5% 76,0%
Handel hurtowy i detaliczny, restauracje i hotele 0,6% 66,3% 6.,0% 3.4% 10,8% 1,7% 88,8%
Transport i magazynowanie, poczta i telekomunikacja |0,9% 5.8% 65,0% 3.3% 9.3% 2,0% 86,2%
Posrednictwo finansowe 0.8% 2,1% 3,7% 73,3% 14,8% 1,8% 96,5%
Uslugi biznesowe 0,7% 4,5% 3.5% 3.4% 77,6% 2.8% 92,6%
Pozostale ustugi 1,0% 5,1% 3,5% 2,9% 10,6% 67,6% 90,7%

* obliczenia pomijaja reszte $wiata.

Zrodto: Obliczenia whasne na podstawie OECD TiVA Database (wersja: maj 2013).

Jednocze$nie widaé, iz nawet w eksporcie ustug same ustugi nie stanowig
catosci (co oznacza, iz warto$¢ eksportowanych uslug zawiera w sobie takze
towary — przede wszystkim dotyczy to budownictwa oraz handlu wraz z restau-
racjami i1 hotelami — tabela 2). Eksport uslug zawiera w sobie takze posrednio war-
to$¢ innych ustlug (i to nawet w troche wigkszym stopniu niz przemyst — tabela 2,
tabela 3). Szczegolnie dotyczy to finanséw oraz budownictwa.

Rozpatrujac zrodta wartosci dodanej, jaka ustugi wnoszg do eksportu na
$wiecie, trzeba podkresli¢ wazne znaczenie ushug zagranicznych — ich udziat
réwna si¢ okoto potowy wielkosci udzialu posrednich ustug krajowych (tabela 3).
Zjawisko to potwierdza si¢ zarowno w I, jak i III sektorze, a najbardziej zalezny
od ushug zagranicznych jest eksport posrednictwa finansowego, sprzetu elek-
trycznego i optycznego, $rodkow transportu. Natomiast krajowe ushugi re-
importowane generalnie nie majg wigkszego znaczenia w eksporcie.
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Tabela 3. Udziat ustug w eksporcie brutto wedtug formy i branzy, rok 2009

Wartosé dodana ustug Wartosé dodana ustug Reimportowana wartos¢  Wartosé dodana
krajowych cksportowanych krajowych cksportowanych  dodana ustug krajowych  ustug zagranicznych
bezposrednio jako procent  posrednio jako procent jako procent cksportu jako procent
eksportu brutto eksportu brutto brutto cksportu brutto

Razem 13.3% 19.3% 0.2% 9.9%

Rolnictwo, myslistwo, lesnictwo i rybotowstwo 0.0% 17.7% 0.1% 54%

Gormictwo 0,0% 7.9% 0,0% 2.3%

Isektor razem 0.0% 9.8% 0.0% 2.9%

Produkty spozyweze, napoje i tytor 0.0% 23.6% 0.1% 8.6%

Tekstylia, wyroby skérzane, obuwie 0.0% 18.2% 0.1% 9.5%

Drewno i wyroby z drewna, wyroby drukarskie 0.0% 23.5% 0,1% 8.9%

Produkty chemiczne i niemetaliczne mineraty 0,0% 18.0% 0,2% 10.8%

Metale i produkty metalowe 0.0% 19.4% 0.2% 10.2%

Maszyny i narzedzia 0.0% 19.8% 0,2% 10.3%

Sprzet elektryczny oraz optyczny 0.0% 16.9% 03% 14.2%

Srodki transportu 0,0% 22.3% 03% 12.2%

Pozostale wyroby przemyslowe, odzysk 0.0% 19.3% 0.1% 10,1%

Dostawa clektrycznosci, gazu i wody 0.0% 16.2% 0,1% 8.0%

11 sektor razem 0.0% 19.4% 0.2% 11.2%

Budownictwo 40.5% 26.8% 0.1% 8.5%

Handel hurtowy i detaliczny, restauracje i hotele 60.8% 21,0% 0,1% 6.8%

Transport i magazynowanie, poczta i telekomunikacja  50,3% 23.9% 0.1% 11.8%

Posrednictwo finansowe 54.9% 26.8% 0,1% 14.8%

Uslugi biznesowe 60.5% 23.9% 0.1% 82%

Pozostale ustugi 60.8% 22,0% 0,1% 4%

11 scktor razem 56.7% 23.5% 0.1% 9.7%

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie OECD TiVA Database (wersja: maj 2013).

3.3. GVC ustug

Lancuchy ustugowe sg wyraznie krotsze niz lancuchy przemystowe
(zwlaszcza jesli odliczy si¢ GVC w budownictwie). Wsrod pozostatych ustug
najbardziej sfragmentaryzowane (oraz jednoczes$nie umig¢dzynarodowione) sg
GVC w transporcie, a najstabiej GVC w uslugach biznesowych (rysunek 2).
Analizujgc dynamike tancuchow na przestrzeni czternastu lat (1995-2009), moz-
na zauwazy¢ wydhuzenie tancuchow w przemysle i ustlugach, w czesci krajowe;,
ale przede wszystkim w cze$ci migdzynarodowej (ktora jednak pozostaje zdecy-
dowanie mniejsza niz cze¢$¢ krajowa). Potwierdza to rosnacag fragmentaryzacje
1 internacjonalizacj¢ procesow wytworczych w skali $wiata, w tym takze ustug.
Tym niemniej w ustugach procesy te wydaja si¢ byc¢ trochg stabsze niz w prze-
mysle, cho¢ jednoczesnie widoczna jest spora roznorodno$¢ — najwicksze wy-
dluzenie tancuchow wystapito w transporcie, najmniejsze za$ w handlu i ustu-
gach biznesowych.

Kraje o ponadprzecigtnej dlugosci GVC ustug to Hong Kong, Chiny oraz
Tajlandia.
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Rys. 2. GVC ustug — indeks dtugosci tancuchow (ilos¢ etapow krajowych
i zagranicznych) ***,1995-2009

* handel hurtowy i detaliczny, restauracje i hotele.
** transport i magazynowanie, poczta i telekomunikacja.
*** $rednia indeksu dla krajow ujetych w bazie oraz reszty $wiata.

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie OECD TiVA Database (wersja: maj 2013).

Przecigtne zaangazowanie gospodarek na $wiecie w globalne tancuchy
ustug jest nizsze niz w przypadku GVC z I czy II sektora (rysunek 3). Jednak to
wlasnie w sektorze III owo zaangazowanie wzrosto najbardziej dynamicznie od
roku 1995. Jednoczesnie widoczna jest odmienna natura zaangazowania w tan-
cuchy: w przypadku przemystu jest to zaangazowanie bardziej typu ,,w gore
fancucha” (wykorzystanie zagranicznych komponentow w eksporcie), natomiast
w przypadku ustug jest to zaangazowanie w wigkszej mierze ,,w dot tancucha”
(wykorzystanie krajowych komponentow w eksporcie krajow trzecich). Wyrazne
jest spore zréznicowanie pomiedzy wyodrebnionymi w bazie OECD kategoriami
ustug — gospodarki sa $rednio najbardziej zaangazowane w GVC w transporcie
1 komunikacji (i w wyjatkowo duzym stopniu nie tylko ,,w dot”, ale i ,,w gore™).

Kraje o wybitnie wyzszym udziale w GVC ustug w 2009 r. to Luksemburg,
Hog Kong, Cypr, Malta, Singapur, Irlandia, Grecja oraz Dania.
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Rys. 3. GVC ushug — indeks udziatu gospodarek w tancuchach
(,,w gore” i ,,w dot”)*** 1995-2009

* handel hurtowy i detaliczny, restauracje i hotele.
** transport 1 magazynowanie, poczta i telekomunikacja.
**% $rednia indeksu dla krajow ujetych w bazie oraz reszty Swiata.

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie OECD TiVA Database (wersja: maj 2013).

Jednoczesnie widac, iz przecigtny kraj zaangazowany w GVC ustug jest po-
lozony blizej odbiorcy finalnego niz w przypadku GVC sektora II czy sektora I
(rysunek 4). Jest to naturalng konsekwencja krotszych globalnych tancuchow
w ustugach wlasnie. Najbardziej znaczace oddalenie od obiorcy finalnego nastg-
pito w ustugach biznesowych i transporcie, natomiast w ustugach finansowych
nastgpito wrecz skrocenie tego dystansu.
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Rys. 4. GVC ushug — indeks $redniej odleglosci gospodarek od odbiorcy finalnego***,
1995-2009

* handel hurtowy i detaliczny, restauracje i hotele.
** transport 1 magazynowanie, poczta i telekomunikacja.
**% $rednia indeksu dla krajow ujetych w bazie oraz reszty swiata.

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie OECD TiVA Database (wersja: maj 2013).

Podsumowanie

Analiza znaczenia ustug w handlu §wiatowym za pomocg metody wartosci
dodanej i przez pryzmat dynamiki globalnych tancuchow wartosci wykazuje, ze
ustugi sg dwukrotnie wazniejsze dla eksportu migdzynarodowego, niz szacowano
do tej pory i stanowig prawie polowe owego eksportu. W szczegdlnosci ustugi
tworza okoto 30% wartos$ci brutto eksportu przemyshu, z czego az jedna trzecia
przypada na reeksportowane (posrednio i bezposrednio) ustugi zagraniczne.
Takie liczby potwierdzaja kluczowa role ustug w funkcjonowaniu GVC przemy-
stowych. Tym samym poswiadczaja, ze aby firmy krajowe mogly wiaczy¢ sie
w GVC i poprawia¢ w nich swoja pozycje (mierzong udziatem w wartosci doda-
nej tancucha), musza mie¢ dostep do efektywnych ustug o $wiatowych standardach
(transport, logistyka, ustugi biznesowe, finanse). Dla polityki gospodarczej
oznacza to uzytecznos$¢ liberalizacji importu ustug w celu wsparcia eksportu
towarow przemystowych. Niemniej nie wszystkie ustugi sg dzi§ w petni impor-
towalne, co oznacza konieczno$¢ wsparcia ich rozwoju w kraju. Ten rozwoj
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moze natomiast nastgpi¢ przez wspotprace lokalnych firm z podmiotami zagra-
nicznymi, czyli ich wlaczenie w GVC ustugowe. I cho¢ poprawa pozycji w tych
fancuchach nie jest oczywista, jednak pozostaje mozliwa, czego dowodzi chociaz-
by ewolucja pozycji niektorych firm indyjskich. Takze indeksy OECD pozwalaja
potwierdzi¢ postepujaca fragmentaryzacje oraz offshoring GVC ustugowych (cho¢
na mniejszg skale 1 w wolniejszym tempie niz w przemysle), co oznacza ciagle
tworzenie nowych szans wigczenia si¢ w te fancuchy dla firm krajowych.

Jednakze pelne okreslenie potencjatu i znaczenia ustug dla udziatu gospo-
darki w globalnych tancuchach wartosci wymaga dalszych badan (wykraczajacych
poza ramy tego opracowania). Badania takie powinny analizowa¢ internacjona-
lizacje ustug poprzez GVC nie tylko wedtug branz (niestety i tak do$¢ mocno
zagregowanych przez OECD), ale takze wedlug poszczegélnych gospodarek.
Juz bowiem wstepna analiza wykazuje sporg heterogeniczno$¢ geograficzng pod
tym wzgledem. Liczby moga jeszcze wiele opowiedziec.
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INTERNATIONALIZATION OF SERVICES THROUGH GLOBAL
VALUE CHAINS. WHAT THE NUMBERS SAY?

Summary: Important and progressing international fragmentation of production processes
is a well-known feature of the contemporary phase of the economic globalization. Thus
formed global value chains create chances for an international expansion for local firms and
individual economies, as well as increase the transnational interdependency. The aim of the
paper is to examine the role of services in global value chains with the aid of Trade in Value
Added statistical database published by OECD and WTO and built on an international
input-output table. The analysis in terms of value added indicates that the role of services in
the international trade is twice as big as hitherto believed. In fact, services bond together
global value chains in manufacturing, as well as condition a position of firms and countries
in these chains. Moreover, services get also internationally fragmented and create their own
global value chains (even if the process is weaker than in the manufacturing).

Keywords: global value chains, services, international input-output tables.





