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WPLYW INTERNACJONALIZACJI SPORTU
NA DZIALALNOSC PROFESJONALNYCH
KLUBOW SPORTOWYCH

Streszczenie: Celem artykulu jest ocena wptywu procesow internacjonalizacji sportu na
funkcjonowanie profesjonalnych klubéw sportowych. W opracowaniu przyjeto bowiem
zalozenie, iz dziatalno$¢ klubéw sportowych silnie i w zréznicowany sposob ulega wplywom
procesOw internacjonalizacji sportu. Przedstawiono zatem specyfike dziatalnosci klubu spor-
towego, dokonano identyfikacji i systematyzacji przejawdéw umiedzynarodowienia sportu,
a takze wskazano wiele przestanek $wiadczacych o wplywie internacjonalizacji sportu na
dziatalno$¢ kluboéw sportowych. Podstawe prowadzonych w ramach artykulu rozwazan
stanowig studia literatury z zakresu migdzynarodowych stosunkéw gospodarczych i marke-
tingu sportowego. Studium uzupetniono o wnioski ptynace z obserwacji dziatalnosci klubow
sportowych. Prowadzone rozwazania pozwolily potwierdzi¢ przyjete w referacie zatozenie
badawcze. Wplyw internacjonalizacji sportu na dziatalno$¢ profesjonalnych klubéw sporto-
wych jest tak silny, iz de facto warunkuje ich przetrwanie. Zahamowanie procesow interna-
cjonalizacji mogloby skutkowac ograniczeniem dostgpu klubéw sportowych do zagranicz-
nych zasobow finansowych, rzeczowych i ludzkich, a co wigcej mogloby uniemozliwi¢
wykorzystanie potencjatu drzemigcego w rynkach zagranicznych.

Stowa kluczowe: internacjonalizacja, sport, klub sportowy.

Wprowadzenie

Niemal wszystkie sfery zycia gospodarczego z czasem ulegaja procesom in-
ternacjonalizacji'. Nie inaczej jest ze sportem, ktory stat si¢ istotnym sektorem

' Pod pojeciem internacjonalizacji (umiedzynarodowienia) rozumie si¢ zaangazowanie gospodar-
ki narodowej, sektora lub firmy w dziatalno$¢ migdzynarodowa [Johanson i Vahlne, 1997].
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gospodarki wchodzgcej w relacje z systemami ekonomicznymi innych panstw.
Literatura przedmiotu” wymienia wiele przejawow $wiadczacych o umiedzyna-
rodowieniu sportu, jednak tylko nieliczni autorzy’® zajmuja sie analiza wpltywu
umigdzynarodowienia sportu na dziatalno$¢ podmiotow de facto tworzacych
sektor sportowy. Dlatego tez w artykule skoncentrowano si¢ na analizie i ocenie
wplywu postepujacych procesdéw internacjonalizacji sportu na funkcjonowanie
profesjonalnych klubow sportowych®.

1. Specyfika dzialalnosci klubu sportowego

Przeglad pismiennictwa z zakresu sportu nie dostarcza jasnej i jednoznacz-
nej odpowiedzi na pytanie: czym jest klub sportowy? Najbardziej uniwersalng
interpretacje tego terminu podaje Ustawa o kulturze fizycznej z dnia 18 stycznia
1996 r., wedtug ktorej klub sportowy jest ,,podstawowa jednostka organizacyjna
realizujacg cele i zadania w zakresie kultury fizycznej”, dzialajaca jako ,,0soba
prawna utworzona na podstawie odrgbnych przepisow albo osoba fizyczna be-
daca przedsigbiorcg w rozumieniu przepisow Ustawy z dnia 2 lipca 2004 roku
o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej™. D. Dudek [2000, s. 105] zaznacza, ze
klub sportowy nie jest podmiotem prawa, a termin ten stanowi jedynie zwycza-
jowa nazwe pewnej dopuszczonej prawem formy organizacyjnej. Ta zwyczajo-
wa nazwa moze przybra¢ dowolng rzeczywista forme organizacyjno-prawna,
dziatajaca jako osoba prawna.

Dziatalno$¢ klubu sportowego charakteryzuje kilka cech odrozniajacych ja
od dziatalnosci przedsigbiorstw funkcjonujacych poza sektorem sportu. Specyfika
dziatalnosci klubow sportowych przejawia si¢ gldownie w [Sznajder, 2008, s. 61]:
e zrdznicowaniu celow tychze organizacji,

e wzajemnej zalezno$ci klubow sportowych,

2 Zob. Burzala [2009], Smith [2008], Sznajder [2008], Waskowski [2010], Kozma i Andrés [2014].

3 Zob. Waskowski [2010].

* W ostatnich trzech dekadach w $wiatowym sporcie obserwuje si¢ tendencje do profesjonalizacji.
,,Profesjonalizacja jest procesem przeksztalcania si¢ pewnego zespotu czynnosci i umiejetnosci
w zawdd, a takze powstawania nowych specjalnosci w ramach istniejacego juz zawodu, np. mene-
dzera sportowego”. Organizacj¢ profesjonalng charakteryzuja takie cechy jak: formalny charakter,
pelnowymiarowy czas pracy, specjalistyczne szkolenie, orientacja na klienta, autonomia ograni-
czona przez odpowiedzialno$¢, wiasna polityka zawodowa, ustanowiony kodeks etyczny. Gdy
klub sportowy wyksztalci w sobie wymienione cechy, staje si¢ klubem profesjonalnym [Klisinski,
2000, s. 45]. W Polsce kryteria klubu profesjonalnego spetniaja kluby najwyzej klasy rozgrywko-
wej, m.in. w takich dyscyplinach, jak: pitka nozna, pitka siatkowa, czy tez hokej na lodzie.
Przytoczony akt prawny zostat zastapiony obowigzujaca obecnie Ustawa o sporcie z dnia 25 czerw-
ca 2010 r., ktéra nie wyjasnia terminu ,,klub sportowy”, a jedynie ogranicza zakres podmiotow
mogacych dziata¢ jako klub sportowy do os6b prawnych.
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e specyficznym charakterze oferowanych przez kluby sportowe produktow,
e intensywnym zainteresowaniu ze strony kibicow oraz medidw,
o wyjatkowej lojalnosci klientow.

Gltowne cele klubu sportowego, w odroznieniu od celow przedsigbiorstw
dziatajacych poza sektorem sportu, nie sprowadzaja si¢ wytacznie do maksyma-
lizacji zysku w dlugim okresie. Generowanie zysku pozostaje istotnym celem
klubu sportowego, gdyz warunkuje jego funkcjonowanie na rynku sportu, jednak
rownie duze znaczenie dla klubu ma sukces sportowy i osiggniecie ptynacej
z niego satysfakcji [Kase i in., 2006]. Do glownych celéow dziatalnosci klubow
sportowych zalicza si¢ takze: zaspokojenie potrzeb ruchu, osiagniecie satysfakcji
z samej rywalizacji, czy integracj¢ Srodowiska lokalnego. Cele klubu sportowe-
g0 s3 zatem zroznicowane. Zalezg m.in. od rodzaju klubu (amatorski, profesjo-
nalny), jego formy organizacyjno-prawnej, fazy rozwoju czy strategii obranej
przez menedzerdéw [Sznajder, 2008].

Kolejna specyficzng cecha dziatalnosci klubow sportowych jest ich wza-
jemna zaleznos¢. Kluby sportowe funkcjonuja w $rodowisku konkurencyjnym,
rywalizujac o dostgpne zasoby. Jednakze istota sportu jest wspolzawodnictwo,
w zwiazku z czym tworzenie widowiska sportowego (stanowigcego gltowny
produkt sportu) jest mozliwe wylacznie przy udziale dwoch konkurujacych ze
sobg klubow. Konkurowanie wigkszej ich liczby stwarza mozliwo$¢ organizacji
rozgrywek, najczesciej przyjmujacych postaé ligi sportowej. Obecnie coraz wig-
cej przedsiebiorstw w celu opanowania rynku stosuje strategi¢ kooperacji ze
swoimi konkurentami. W przypadku klubéw sportowych nawigzanie wspotpracy
z konkurencja jest koniecznoscia® [Sznajder, 2008, s. 61-63].

Produkty oferowane przez kluby sportowe, tzw. produkty sportu, mozna
zdefiniowac jako ,,[...] dobra rzeczowe, ustugi, lub kombinacje tych elementow,
przeznaczone do zaspokojenia potrzeb widzow imprez sportowych, ich uczest-
nikow lub sponsoréw” [Schank, 2002, s. 257]. Do produktow sportu w takim
ujeciu zaliczy¢ mozna [Izydorczyk, 2000, s. 103; Sznajder, 2008, s. 103]:

e widowisko sportowe wraz z towarzyszacymi mu dobrami materialnymi oraz
innymi ustugami,

e gadzety kibica oznakowane logotypem klubu sportowego, wytwarzane przez
podmioty zewnetrzne na podstawie licencji udzielanej przez klub,

8 Warto zauwazy¢, iz kooperacja konkurentéw na rynku sportu nie jest sprzeczna z interesem

klientéw [Kozma i Andras, 2014, s. 36]. Na innych rynkach konkurenci zawierajg czasem tajne
porozumienia co do wielkos$ci wytwarzanej produkcji, podziatu rynkéw zbytu lub poziomu
ustalonych cen, celem opanowania rynku. Na skutek takiego porozumienia, klienci mogg by¢
zmuszeni do akceptacji warunkoéw dyktowanych przez wspodtpracujacych konkurentow.
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e prawa do transmisji widowiska sportowego w mediach,
e mozliwosci promocji poprzez rozne formy reklamy i sponsoring,
e odptlatne zajecia sportowe organizowane przez klub,
o odptlatne udostgpnianie obiektow sportowych i sprzgtu sportowego przez klub.
Nie wszystkie kluby sportowe oferuja pelng game wymienionych produk-
tow sportu. Tak szeroka oferta zwykle jest domeng klubow profesjonalnych,
uczestniczacych w rozgrywkach na najwyzszym szczeblu rywalizacji sportowe;.
Dziatalnos$¢ klubéw sportowych znajduje sie pod ciagla obserwacja klien-
tow (kibicow) oraz medidow petiacych role posrednika w dostarczaniu informa-
cji kibicom. Decyzje wtadz klubu s3 czesto relacjonowane i komentowane przez
dziennikarzy oraz poddawane ocenie przez Srodowisko kibicow. W przypadku
przedsiebiorstw funkcjonujacych poza sektorem sportu rzadko obserwuje sie
podobne zainteresowanie klientow oraz dziennikarzy [Sznajder, 2008, s. 62].
Specyfika dziatalnoséci klubow sportowych przejawia si¢ rOwniez w wyjat-
kowej lojalnosci ich klientow. Klienci klubow sportowych (kibice) nie tylko
odznaczaja si¢ silnym przywigzaniem do marki, ale wrecz utozsamiaja si¢ firma,
co rzadko mozna obserwowa¢ na rynkach innych niz rynek sportu [Sznajder,
2008, s. 66].

2. Przejawy umi¢dzynarodowienia sportu

W kolejnej czesci artykulu dokonano identyfikacji i charakterystyki naj-
istotniejszych, zdaniem autora, przejawow umig¢dzynarodowienia sportu. Ziden-
tyfikowane przejawy uporzadkowano na podstawie klasyfikacji zaproponowanej
przez P. Burzalg [2009]. Autor ten twierdzi, iz obserwowane obecnie przejawy
umiedzynarodowienia sportu, ze wzgledu na ich charakter, mozna sklasyfikowac
w wymiarze spotecznym, ekonomicznym i politycznym.

2.1. Spoleczny wymiar internacjonalizacji sportu

Spoteczny wymiar internacjonalizacji sportu $cisle wigze si¢ ze zjawiskiem
popularyzacji dyscyplin sportu poza granicami kraju, z ktéorego wywodzi si¢
dana dyscyplina’. Rozwoj technologii, §rodkéw komunikacji oraz mediéw ma-
sowych: telewizji, radia i Internetu, umozliwit r6znym dyscyplinom sportu prze-

7 Popularyzacja dyscypliny sportowej oznacza poszerzenie grona osob zainteresowanych §ledze-
niem zawodow lub rozgrywek w danej dyscyplinie bezposrednio lub za posrednictwem mediow
[Burzata, 2009].
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kroczenie granic geograficznych i politycznych. W rezultacie postgpu technolo-
gicznego zawody lub rozgrywki sportowe odbywajace si¢ w okre$lonym kraju
moga $ledzi¢ ludzie niemal z calego $wiata [Smith i Westerbeek, 2004, s. 183-195;
Kozma i Andras, 2014, s. 35]. Tym sposobem nastgpuje popularyzacja dyscyplin
sportu, bedaca pierwszym i zarazem jednym z najbardziej wyraznych przejawow
internacjonalizacji sportu.

Kolejnym przejawem internacjonalizacji sportu o charakterze spolecznym
jest organizacja turniejow i zawodow sportowych o wielonarodowej obsadzie.
W organizowanych obecnie widowiskach sportowych uczestnicza bowiem spor-
towcy i zespoty sportowe z calego $wiata [Sznajder, 2008, s. 24-25].

Od wielu lat obserwuje si¢ poszerzanie geograficznego zakresu miejsc or-
ganizacji widowisk sportowych. Aby umozliwi¢ kibicom z r6znych panstw bez-
posrednie uczestnictwo w widowisku sportowym, organizowane sg cykle zawo-
déw rozgrywanych na calym $§wiecie. Taka formuta rywalizacji umozliwia
kibicom bezposrednie §ledzenie widowiska sportowego, unikajac wysokich wy-
datkow zwigzanych z podréozowaniem [Smith, 2004, s. 53; Kozma i Andras,
2014, s. 34-35].

Pomimo ze zawody sportowe odbywaja si¢ w réznych panstwach, wielu ki-
bicow decyduje sie¢ na podrézowanie sladami narodowej reprezentacji, sporto-
wych idoli czy ulubionego klubu po to, aby bezposrednio $ledzi¢ widowisko
sportowe i1 dopingowac swoich faworytéw w trakcie rywalizacji. Oprocz bezpo-
sredniego uczestnictwa w widowisku sportowym kibice korzystaja z obiektow
bazy noclegowej, srodkow komunikacji publicznej, odwiedzaja restauracje, bary
oraz sklepy. Opisane zjawisko, nazywane w literaturze turystyka sportowa, sta-
nowi kolejny przejaw internacjonalizacji sportu [Horton, 1996].

Istotnym przejawem internacjonalizacji sportu o charakterze spotecznym
jest rowniez migracja kadry sportowej polegajaca na przeptywie sportowcow
z jednego kraju do drugiego w celach zarobkowych, rozwoju sportowego, doste-
pu do bazy treningowej i dobrej jakoS$ci sprzgtu sportowego, a takze dostepu do
ustug wspierajacych rozwoj sportowy, np. doradztwa zawodowego, promocji lub
opieki medycznej [Thibault, 2009]. Migracja dotyczy gtownie sportowcow ry-
walizujacych na najwyzszym mi¢dzynarodowym poziomie, ktérzy wystepujac
na co dzien poza granicami swego kraju, prowadza kosmopolityczny tryb zycia.
Nalezy zaznaczy¢€, iz zjawisko migracji obserwuje si¢ takze wsrod trenerow,
0s6b odpowiedzialnych za poszukiwanie talentow (tzw. scoutow) oraz dziataczy
i menedzerow specjalizujacych si¢ w zarzadzaniu organizacjami sportowymi
[Burzata, 2009].



186 Daniel Gajda

2.2. Internacjonalizacja sportu w wymiarze ekonomicznym

Internacjonalizacja sportu w wymiarze ekonomicznym przejawia si¢ na
wiele sposobow, stanowiacych konsekwencje umigdzynarodowienia zrodet fi-
nansowania aktywnosci fizycznej. Jednym z najistotniejszych przejawow inter-
nacjonalizacji sportu o charakterze ekonomicznym jest umigdzynarodowienie
sponsoringu sportowego. Swoboda miedzynarodowego obrotu kapitalem umozliwia
przedsigbiorstwom finansowanie dziatalno$ci zagranicznych klubow i miedzy-
narodowych federacji sportowych, a takze wydarzen sportowych odbywajacych
si¢ w roznych krajach w zamian za mozliwo§¢ wykorzystania ich potencjatu
marketingowego [Smith, 2004, s. 191; Kozma i Andras, 2014, s. 35].

Znaczny udzial w finansowaniu sportu, obok migdzynarodowych przedsie-
biorstw, majg takze media, a konkretnie stacje telewizyjne. Przeznaczaja one
olbrzymie kwoty na zakup praw do transmisji widowiska sportowego, aby przy-
ciggna¢ przed telewizory kibicéw, stanowigcych audytorium reklamodawcow.
Prawa do transmisji okreslonych zawodow czy rozgrywek sportowych moga
zakupi¢ stacje telewizyjne z roznych panstw, co skutkuje naptywem do sektora
sportu kapitatu zagranicznego. Im wigcej stacji telewizyjnych z réznych krajow
zakupi prawa do transmisji widowiska sportowego, tym wigksze bedzie zroézni-
cowanie zrodet pochodzenia kapitatu finansujacego sport [Smith, 2004, s. 94].

Kwestia wtasnosci podmiotow sportowych stanowi kolejny ekonomiczny
przejaw internacjonalizacji sportu, ktory wigze si¢ z naptywem kapitatu z réz-
nych panstw i regionéw $wiata. Wlascicielami wielu organizacji sportowych sa
osoby fizyczne lub prawne pochodzace z zagranicy. Co wigcej, struktura wia-
sno$ci niektorych sportowych spotek akcyjnych jest rozproszona miedzy inwe-
storow pochodzacych z réznych krajow [Sznajder, 2008, s. 21].

O internacjonalizacji sportu w wymiarze ekonomicznym $wiadczy takze
powstawanie miedzynarodowych firm zarzadzajgcych sportem. Domeng dziata-
nia tych firm jest m.in.: produkcja sprz¢tu sportowego, marketing sportowy,
sponsoring, organizacja imprez sportowych czy medialna produkcja takich wy-
darzen [Westerbeek 1 Smith, 2005, s. 47].

2.3. Internacjonalizacja sportu
w kontekscie stosunkow politycznych

Przejawy internacjonalizacji sportu w sferze migdzynarodowych stosunkow
politycznych uwidaczniajg si¢ w dwoch aspektach: wykorzystaniu sportu do
ksztaltowania wizerunku kraju lub regionu w otoczeniu mi¢dzynarodowym oraz
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stymulowanie wspolpracy politycznej poprzez sport, ktory umozliwia przeta-
mywanie barier politycznych, kulturowych, religijnych i rasowych, pomagajac
nawigzywac dwu lub wielostronne relacje miedzypanstwowe [Burzata, 2009].

W ksztaltowaniu wizerunku panstwa sport moze odgrywac rézne funkcje,
zaleznie od poziomu rozwoju gospodarczego oraz sytuacji politycznej kraju,
ktory wykorzystuje rywalizacje sportowa jako narzedzie promocji. Dla krajow
wysoko rozwinigtych o stabilnej sytuacji politycznej sport stanowi narzedzie
podtrzymywania korzystnego wizerunku. Dobre rezultaty w rywalizacji sporto-
wej, zwlaszcza jesli osiggane sg przez szerokie grono zawodnikoéw, mogg Swiad-
czy¢ o sprawnosci funkcjonowania systemu kultury fizycznej, odpowiednim
kierunku jego rozwoju oraz o znacznych naktadach przeznaczonych na ten cel.
Wystepy sportowcow stajg sie zatem pewnym sposobem potwierdzenia silnej
pozycji kraju w otoczeniu mi¢dzynarodowym [Burzata, 2009]. Kraje oraz regio-
ny rozwijajace si¢, badz tez te o niestabilnej sytuacji politycznej, moga wyko-
rzysta¢ dobre wyniki w rywalizacji sportowej do poprawy swojego wizerunku
[Anderson, 2002]. Sport bywa rowniez wykorzystywany do budowania wize-
runku w otoczeniu migdzynarodowym przez panstwa, ktore byly strong konfliktu
zbrojnego lub na terenie ktorych toczyt si¢ taki konflikt (tzw. kraje post-conflict).
Konsekwencja udziatu w konfliktach zbrojnych, procz ofiar i zniszczenia, jest
pogorszenie stosunkow z innymi panstwami, utrata ich zaufania oraz negatywny
wizerunek wérdd rzadow i spoteczenstw pozostatych krajow. Udziat w migdzy-
narodowych zawodach sportowych reprezentantow kraju o negatywnej przeszito-
$ci jest jednym ze sposobow na zaprezentowanie prawidtowego kierunku rozwo-
ju panstwa i jego spoleczenstwa [Kukutka, 2001, s. 47].

Zaznaczono juz, ze sport moze przyczynic si¢ do poprawy wizerunku kraju
zamieszanego w konflikt polityczny i/lub spoteczny. Co wigcej, moze by¢ row-
niez czynnikiem sprzyjajacym tagodzeniu takich konfliktow, tworzacym dialog
porozumienia i stymulujacym wspotprace mig¢dzynarodowa. Podejmowanych
jest wiele inicjatyw sportowych, majacych na celu promowanie kontaktow dzie-
ci i mlodziezy pochodzacych ze skonfliktowanych krajow [Sudgen, 2006]. Roz-
woj wspotpracy migdzynarodowej odbywa si¢ poprzez realizacj¢ réznego rodza-
ju migdzynarodowych projektow wykorzystujacych sport do rozwigzania
istotnych probleméw o skali regionalnej, a nawet globalnej, takich jak rasizm,
antysemityzm czy przestepczos¢ na stadionach [Kropielnicki, 2002]. Innym
przyktadem stymulowania wspolpracy migdzynarodowej poprzez sport jest
wspotpraca dwoch lub wigkszej liczby panstw przy organizacji duzej imprezy
sportowej [ Waskowski, 2010].
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Spektrum przejawow swiadczacych o umiedzynarodowieniu sportu nie
konczy si¢ na wymienionych wyzej przyktadach, poniewaz ciagle pojawiaja si¢
nowe. Wynika to z faktu, Ze internacjonalizacja jest procesem dynamicznym,
ulegajacym ciggtemu postgpowi. Niemniej opisane przejawy internacjonalizacji
sportu wydaja si¢ najwazniejsze z punktu widzenia celu badawczego pracy [Wi-
tek-Hajduk, 2010, s. 21].

3. Analiza wplywu internacjonalizacji sportu
na dzialalnos¢é klubow sportowych

Na skutek ekonomicznych i polityczno-prawnych przemian zachodzacych
przez lata w gospodarkach narodowych niemal wszystkich krajow, kluby sporto-
we zostaly zmuszone do zmiany modelu swojego funkcjonowania, stajac si¢
przedsigbiorstwami sportowymi. Najwickszy wpltyw na zmiang tego modelu miato
ograniczenie finansowania sportu z budzetu panstwa. Kluby sportowe z czasem
W coraz mnigjszym stopniu mogly opiera¢ swoja dzialalno$¢ na panstwowych
subwencjach, dotacjach czy darowiznach. Wskutek tychze zmian stanety przed
trudnym zadaniem pozyskania nowych, pozapublicznych zrddet finansowania
swojej dziatalnosci. Obecnie, kierujac si¢ rachunkiem ekonomicznym i dazac do
pomnazania kapitatu, rozwijaja swoja dziatalnos$¢ nie tylko w kraju, ale rowniez
poza jego granicami [Doktor, 2005, s. 156]. Obserwujac funkcjonowanie wspot-
czesnych klubow sportowych, mozna zidentyfikowa¢ wiele przestanek swiadcza-
cych o wplywie internacjonalizacji sportu na ich dzialalnos¢.

Organizacja migdzynarodowych rozgrywek, stanowigca jeden z najistot-
niejszych przejawoéw internacjonalizacji sportu, daje klubom sportowym mozli-
wos¢ rywalizacji z klubami zagranicznymi. Druzyny uczestniczace w takich
rozgrywkach rywalizuja na boisku w kraju oraz na boisku zagranicznego prze-
ciwnika®, tworzac tym samym widowisko sportowe stanowiace gtéwny produkt,
jaki oferuja kluby sportu profesjonalnego. Mozna zatem stwierdzié¢, ze gléwny
produkt klubu sportowego, tj. widowisko sportowe, moze mie¢ ponadnarodowy
charakter, gdyz w jego tworzeniu moze uczestniczy¢ podmiot (klub) zagranicz-
ny, a w przypadku meczu wyjazdowego produkt ten jest tworzony i oferowany
poza granicami kraju [Mahony i Howard, 2008, s. 283].

Rozwoj medidw oraz popularyzacja dyscyplin sportowych sprawity, ze losami
kluboéw sportowych zainteresowani sa kibice z roznych krajow, stanowiacy po-
tencjalne grono nabywcow oferowanych przez kluby produktéw [Smith, 2008].

¥ Wyjatek stanowia finaly rozgrywek, ktore rozgrywane sg na terenie neutralnym.
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Zagraniczni kibice chetnie korzystajg z okazji zobaczenia swoich idoli na zywo,
o ile klub odwiedzi ich kraj. Rozwoj turystyki sportowej sprawit jednak, iz wielu
kibicow krajowych oraz pochodzacych z zagranicy podrozuje §ladami ulubione-
go klubu po réznych krajach $§wiata, aby $ledzi¢ widowisko sportowe z udziatem
swoich faworytdéw w sposob bezposredni w miejscu jego rozgrywania. Dzieki
temu kluby sportowe generuja wicksze zyski ze sprzedazy wejsciowek na mecze
rozgrywane za granicg. Réwniez doping kibicow pozytywnie wpltywa na gre
zawodnikow, co moze przetozy¢ si¢ na lepszy wynik w rywalizacji sportowej
[Waskowski, 2010].

Dzieki popularyzacji dyscyplin sportowych, begdacej konsekwencja poste-
pujacych procesow internacjonalizacji sportu, kluby sportowe zaczety dazy¢ do
poszerzenia geograficznego zasiggu swojej dziatalnosci i zdobywania nowych
rynkow. Strategia zagranicznej ekspansji klubow sportowych polega na zacie-
$nianiu wigzi z zagranicznymi kibicami poprzez udzial w towarzyskich turnie-
jach czy uczestnictwo w obozach kondycyjnych organizowanych w kraju trak-
towanym przez klub jako nowy rynek zbytu. Tego rodzaju dzialania stanowia
impuls do zakupu innych produktéw oferowanych przez klub, np. gadzetow
oznaczonych logotypem lub nazwg klubu. W dalszej kolejnosci kluby sportowe
moga podja¢ decyzje o budowie wlasnej sieci punktow sprzedazy gadzetow
oznaczonych logotypem i nazwa klubu lub sieci punktow franczyzowych [Was-
kowski, 2010; Madeiro, 2007].

Swoboda przeptywu kapitatu przyczynita si¢ do umigdzynarodowienia za-
sobow kapitalowych profesjonalnych klubow sportowych. Umiedzynarodowie-
nie tychze zasobéw mozna rozpatrywaé przez pryzmat [Sznajder, 2008, s. 21]:

e udziatlu zagranicznych podmiotow w kapitale klubu sportowego,
e udziatlu zagranicznych podmiotow w przychodach klubu sportowego.

Do grona podmiotéw posiadajacych udziaty w kapitale klubu sportowego
naleza krajowi i/lub zagraniczni inwestorzy, ktoérzy dokonali zakupu akcji spor-
towej spolki akcyjnej. Obecnie wiascicielami lub wspotwiascicielami wielu klu-
boéw sportowych sg osoby fizyczne lub prawne pochodzace z zagranicy. Celem
tychze inwestycji jest generowanie zyskow ze sprzedazy biletow i karnetow
wstepu na mecze, praw do transmisji widowiska sportowego, gadzetow kibica
oraz uzyskanie wptywow od sponsorow.

Podmiotami tworzacymi przychody klubu sportowego sa krajowi i/lub zagra-
niczni odbiorcy indywidualni oraz instytucjonalni. Wigkszo$¢ przychodow, jakie
kluby sportowe generuja z tytutu dziatalnosci na rynkach zagranicznych, pochodzi
ze sprzedazy praw do transmisji meczow stacjom telewizyjnym, sprzedazy licencji
zezwalajacych na postugiwanie si¢ markg klubu oraz umoéw sponsorskich zawie-
ranych z przedsi¢biorstwami dziatajacymi w skali migdzynarodowe;.
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Wspotczesne kluby sportowe poszukuja zrodet finansowania na catym
swiecie. Rynek otwarty dla migdzynarodowego przeplywu kapitalu poszerza
grono potencjalnych sponsorow i inwestoréw, co zwigksza szanse na znalezienie
zrodta finansowania [Kozma i Andras, 2004, s. 35].

Migracja kadry sportowej, stanowiaca kolejny skutek internacjonalizacji
sportu, jest zjawiskiem bardzo korzystnym dla klubow sportowych, ktore moga
zatrudnia¢ pozadanych przez siebie zawodnikdéw niezaleznie od ich narodowos$ci
(kultury pochodzenia i wyznania). Zatrudnienie w klubach sportowych znajduja
rowniez zagraniczni trenerzy, a nawet wyspecjalizowani menedzerowie zarza-
dzajacy marketingiem, relacjami z kibicami, czy tez zajmujacy si¢ kreowaniem
wizerunku w mediach.

Kluby sportowe pozyskuja z zagranicy nie tylko zasoby ludzkie i finanso-
we, ale rowniez rzeczowe. Wigkszos$¢ klubow sportowych korzysta ze sprzetu
sportowego zagranicznych producentéw. Przewaznie sg nimi migdzynarodowe
koncerny wyspecjalizowane w wytwarzaniu wysokiej jako$ci odziezy i obuwia
sportowego oraz akcesoriow niezbednych zawodnikom do uprawiania okreslo-
nej dyscypliny [Stec, 2007].

Przestanka $wiadczaca o wplywie umiedzynarodowienia sportu na dziatal-
no$¢ klubow sportowych sg takze porozumienia i sojusze zawigzywane mi¢dzy
klubami z réznych krajow. Wspotpraca klubow sportowych moze mie¢ roézny
charakter. Znaczna liczba klubow zawiera umowy o wspoélpracy polegajacej na
wzajemnej wymianie doswiadczen oraz zawodnikow. Celem innego rodzaju poro-
zumien klubow sportowych jest ochrona wspdlnych intereséw oraz zwigkszenie
sity przetargowej w kontaktach z miedzynarodowymi federacjami sportowymi.
Trzeci rodzaj sojuszu, jaki moga zawigza¢ kluby sportowe, ma charakter komer-
cyjny. Celem takiego porozumienia najczgséciej jest maksymalizacja penetracji
rynkow, na ktorych funkcjonuja kluby lub tez zdobycie nowych rynkow zbytu.

Podsumowanie

W ostatniej czgsci artykutlu przedstawiono wiele przestanek $wiadczacych
o wplywie internacjonalizacji sportu na dzialalno$¢ profesjonalnych klubow
sportowych. Prowadzone rozwazania pozwolity potwierdzi¢ przyjg¢te na wstepie
zatlozenie badawcze mowigce, iz dziatalno$¢ profesjonalnych kluboéw sporto-
wych silnie i w zroznicowany sposob ulega wplywom postgpujacych procesow
internacjonalizacji sportu. Wplyw ten jest tak silny, iz de facto warunkuje prze-
trwanie klubow sportowych. Zahamowanie proceséw internacjonalizacji moglo-
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by skutkowa¢ ograniczeniem dostgpu klubéw do zagranicznych zasobow finan-
sowych, rzeczowych i ludzkich, a co wigcej mogloby uniemozliwi¢ wykorzysta-
nie potencjatu drzemigcego w rynkach zagranicznych. Ograniczona dostgpno$c¢
zasobOw oraz niewystarczajacy popyt na krajowym rynku moze doprowadzi¢
kluby sportowe do upadku.

Dokonana analiza oczywiscie nie wyczerpuje w petni podjetej w artykule
tematyki. Niewielka liczba publikacji z zakresu internacjonalizacji sportu wska-
zuje potrzebe dalszych badan przebiegu i skutkow tego procesu. Wnioski ptynace
z tychze badan moga utatwi¢ zrozumienie zaleznosci wystepujacych pomigdzy
postepujacymi procesami internacjonalizacji gospodarek narodowych, a dziatal-
noscig szczegdlnego rodzaju podmiotow funkcjonujacych w ich ramach — profe-
sjonalnych klubow sportowych.
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THE INFLUENCE OF THE SPORT’S INTERNATIONALIZATION
ON THE ACTIVITY OF PROFESSIONAL SPORTS CLUBS

Summary: The aim of the article is to appraise the influence of processes connected
with the sport’s internationalization on the activity of professional sports clubs. In the
paper, the activity of sports clubs is assumed to be highly and variously influenced by
the processes connected with sport’s internationalization. The study presents the charac-
ter of the activity of sports club and the authors identified and systematized the symp-
toms of the sport’s internationalization, as well as they presented a wide range of prem-
ises connected with the influence of this process on the activity of sports clubs. The
knowledge about issues which were taken under consideration in the article are based on
the research literature connected with international economic relations and sport market-
ing. The study was completed with conclusions deduced from the observation of the
activity of sports clubs. Conducted literature review confirms the assumption, about
strong influence of the sport’s internationalization on the activity of professional sports.
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The inhibition of internationalization processes could limit the access of sports clubs to
foreign financial, physical and human resources, and make impossible to exploit the
potential of foreign markets.

Keywords: internationalization, sport, sports club.





