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ROLA WYZSZYCH SZKOL EKONOMICZNYCH
W PROCESIE KREOWANIA WZROSTU
GOSPODARCZEGO W POLSCE

Streszczenie: Wyzsze szkoly ekonomiczne ksztalca tysigce absolwentow, nie dajac im
gwarancji zatrudnienia, co powoduje, ze z kazdym rokiem wzrasta w$rdd nich bezrobocie.
Ta sytuacja zmusza do refleksji i zaproponowania zmian w modelu ksztalcenia. Jednym
z wielu dzialan przeciwdziatajacym narastajacemu kryzysowi zatrudnienia moze by¢ spe-
cjalizacja, ktora umozliwi przysztym studentom wybor uczelni przygotowujacej ich do wej-
$cia na rynek pracy:

— w przedsigbiorstwach, ktore zatrudniajg pracownikéw do wykonywania powtarzalnych
prac biurowo-administracyjnych, czyli rzemie$lnikow precyzyjnie wykonujacych przez
lata identyczne czynnosci,

— w firmach poszukujacych kreatywnych pracownikéow, majacych nowe oryginalne po-
mysly na zmiany, poniewaz w dobie kryzysu niekonwencjonalne koncepcje moga oka-
za¢ si¢ jedynym ratunkiem przed ich likwidacja,

— w malych firmach — na wlasny rachunek.

Uczelnie ekonomiczne, realizujac taka forme studiowania, musiatyby szybko re-
agowac¢ na zmiany koniunktury w gospodarce, a w wielu przypadkach przypomina¢ in-
kubatory przedsigbiorczosci pomnazajace zasoby kapitalu intelektualnego i spotecznego
kazdego ze studentow.

Stowa kluczowe: marketing, edukacja, przedsi¢biorczo$é, praktyka, teoria, gospodarka,
inkubator.

»Skoro o kazdej dziedzinie ludzkiego zycia powiada si¢ dzisiaj, ze jest
w stanie »kryzysu«, to nic dziwnego, ze rowniez o »kryzysie uniwersytetu«
nieraz stychaé. Nie sadz¢ jednak, zeby to wyrazenie bylo naprawde uza-
sadnione. Nie ma »kryzysu« w sensie takim, ktory sugeruje, ze praca na-
ukowa na wyzszych uczelniach jest zasadniczo zle robiona i wymaga ja-
kiej$ fundamentalnej przebudowy, ze nie wiadomo, po co uniwersytety
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istnieja, ze uniwersytety nie przygotowuja mlodziezy do zadan, jakie stawia
wspotczesne zycie itp. Nie ma, wedle mego doswiadczenia, kryzysu, jest na-
tomiast mndstwo problemoéw, dla ktérych nie ma natychmiastowych i ta-
twych rozwigzan. (...) Im wigcej jest wyksztatconych ludzi, tym lepiej, nikt
tego bodaj nie moze kwestionowac. I jesli nawet niektore uczelnie sg stabe
i gtownie kompensuja niedostatki szkoty $redniej, to jednak nie mozna
twierdzi¢, ze ich wychowankowie nic na tym nie zyskuja; lepsze stabe wy-
ksztalcenie niz zadne, przynajmniej w zatozeniu, ze katedry nie sa o$rod-
kiem indoktrynacji ideologicznej. Z drugiej strony we wszystkich rozwinig-
tych i $rednio rozwinigtych krajach §wiata spoleczenstwo nie jest w stanie
wchlong¢ tej masy ludzi dyplomowanych i zapewni¢ im zajgcia stosownego
do ich wyksztalcenia. Bezrobocie absolwentow jest wszedzie duze, i to nie
tylko w dziedzinach, ktdre studiuje si¢ wzglednie tatwo, ale rowniez w owych
»twardych« naukach. W efekcie masa frustracji jest ogromna i dobrych
rozwiazan nie wida¢”'.

Wprowadzenie

Znakomita czg$¢ spoteczenstwa aprobuje prace najemng jako dominujacy
sposob zarobkowania. Taki wzorzec zacheca do poszukiwania zatrudnienia
w budzetowce jako bezpiecznego, pozbawionego ryzyka sposobu na zycie. Sku-
tek jest taki, ze mtodzi i dobrze wyksztatceni czekaja na gotowe miejsca pracy,
ktére zapewni im panstwo lub juz istniejace przedsigbiorstwo. W zwigzku z tym,
aby przeciwdziata¢ temu zjawisku, nalezy ksztalci¢ studentow, ktoérzy poznajac
nowe metody zarzadzania, podejmg si¢ tworzenia wiasnych firm, nie czekajac na
zatrudnienie przez innych. Wyzsze szkoty ekonomiczne powinny zatem zapewni¢
mlodziezy samorealizacje w pracy zawodowej i naukowej. Jest to zadanie trudne do
wykonania, poniewaz uczelnie, zachowujac swoj uniwersytecki charakter, wy-
magaja od studentdw przyswajania teorii na wysokim szczeblu abstrakcji, pomi-
jajac praktyczne sposoby jej zastosowania. Ten dualizm prowadzi do powstawania
nieporozumien pomiedzy nauczycielami akademickimi a studentami podczas
procesu dydaktycznego. ,,Stajemy wobec §wiata, w ktorym terazniejszosc¢ jest po-
lem starcia miedzy spoleczenstwem przemystowym a przyszioscia™. Przekazywa-
nie studentom samej teorii skutkowac bedzie nieprzygotowaniem ich do kon-

' L. Kotakowski, Czy Pan Bég jest szczesliwy i inne pytania, Wydawnictwo Znak, Krakow 2009,

s. 267.

2 A. Ostrowski, Uniwersytet jako przestrzer: konfliktu wiedzy i informacji. Przyczynek do analizy
posttradycyjnego systemu eksperckiego [w:] G. Nowczyk, D. Sobolewski (red.), Marketing
szkoly wyzszej. Istota i znaczenie Marki, Wydawnictwo Wyzszej Szkolty Bankowej w Poznaniu,
Poznan 2013, s. 17.
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kretnej pracy. Skupienie za$ uwagi na aspektach praktycznych spowoduje zawe-
zenie im pola ksztalcenia i sprowadzi studiowanie do mechanicznego powtarza-
nia wyuczonych czynnos$ci. Oscylowanie miedzy dwoma skrajnie ré6znymi spo-
sobami ksztalcenia nie jest do zaakceptowania przez pracodawcow, poniewaz
niesprecyzowane kompetencje zawodowe i naukowe absolwentow powoduja
niejednokrotnie dystansowanie si¢ pracodawcow od ich zatrudniania. W mo-
mencie podpisywania umowy z pracownikiem przedsigbiorca powinien by¢ zo-
rientowany w sposobie przygotowania go do wykonywania okreslonych prac.
,Wspotczesnie czynnikami decydujacymi o zatrudnieniu absolwentow szkot
wyzszych sa wiedza i umiejetnosci, prestiz uczelni, poziom wyksztatcenia,
kompetencje psychospoleczne, a takze doswiadczenie zawodowe™”. Prawie iden-
tyczna edukacja we wszystkich szkotach ekonomicznych powoduje, ze poziom
wyksztalcenia u konczacych studia jest podobny, a tylko niewielu z nich wyroz-
nia si¢ konkretnymi osiggnieciami. Nie mozna takze oceni¢ przydatnosci i umie-
jetnosci kandydata do pracy na podstawie przedstawionego dyplomu, gdyz nie
zawiera on informacji o jego dokonaniach praktycznych. Pracodawcy za§ w za-
sadzie sg zainteresowani absolwentami, ktorych wiedza i doswiadczenie zapewni
im przewage konkurencyjna. ,,Przedsigbiorstwa na rynku zdobywaja przewage
konkurencyjna identyfikujac sie i rozwijajac kluczowe kompetencje™. Pozostali
absolwenci w wielu przypadkach pozostaja bez zatrudnienia i z koniecznosci
podejmuja si¢ pracy za granicg, bo do prowadzenia wlasnej dziatalnosci nikt ich
nie przygotowat. Funkcjonujace na rynku przedsiebiorstwa zajely juz dogodne
miejsca pozwalajace im na osiagnigcie satysfakcjonujacych zyskow, nie powiek-
szaja w zwigzku z tym rozmiaréw produkcji i zatrudnienia, co powoduje stagna-
cje w gospodarce. W tym miejscu autor stawia nastepujaca hipoteze: Determi-
nantg rozwoju gospodarczego moze by¢ ksztattowanie postaw przedsiebiorczych
wsrod studentow wydziatow ekonomicznych w szkotach wyzszych. Celem za$ ni-
niejszego artykulu jest zasygnalizowanie problemu zwigzanego z przekazywa-
niem studentom nie tylko wiedzy teoretycznej niezbgdnej w procesie zarzadza-
nia duzymi przedsigbiorstwami, ale dostosowaniem procesow edukacyjnych do
tego, aby po studiach byli takze zdolni do zaktadania wiasnych firm. Artykut

3 K. Mendyk, Budowanie przewagi konkurencyjnej jako podstawa trwalego rozwoju uczelni pu-
blicznych w Polsce [w:] A. Kantorowicz (red.), Kapitat intelektualny w szkotach wyzszych,
Akademia Finansow i Biznesu Vistula w Warszawie, Warszawa 2012, s. 55.

4 T. Copp, Kompetencje menedzera w przedsiebiorstwie transportowym [w:] T. Falencikowski
(red.), Dzialanie wspotczesnych przedsigbiorstw, Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku, Gdansk
2011,t. 12,s. 131.
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oparty zostal gldwnie na doswiadczeniach autora jako nauczyciela akademickie-
go, pilotazowych badaniach marketingowych wsrod studentow i obserwacjach
rynku pracy. Autor zauwazyl, ze istnieje pewien dysonans pomigdzy ksztatce-
niem studentow przez uczelnie a zapotrzebowaniem na wyksztatconych absol-
wentdw na rynku pracy, dlatego niniejszy artykut jest pewna propozycja prze-
obrazania procesow edukacyjnych zwigzanych ze zmniejszaniem bezrobocia
wsrdd absolwentéw ekonomicznych szkot wyzszych. ,,Rozpoczat si¢ w naszym
kraju proces reformy systemu edukacji narodowe;j. Bedzie on trwat wiele lat. Ale
w tym przedsigwzigciu chodzi (...) nie tyle o wdrozenie wiasciwych form struk-
turalnych ksztatcenia na poziomie podstawowym, $rednim, wyzszym i najwyz-
szym. (...) Forma powinna by¢ dostosowana do tresci i ulega¢ ewolucji lub ra-
dykalnym zmianom stosownie do zmian meritum®”. Paradoks wspotczesnych
czasOW polega na tym, ze kazdy moze samodzielnie dokonywaé stosownych
wyborow. Lecz opcja, ktora pozostawiono absolwentom ekonomicznych szkot
wyzszych, w sprawach zawodowych sprowadza si¢ najczgsciej do przyjecia roli
najemne;j sity roboczej, nie za§ pracodawcy.

1. Kreowanie wzrostu gospodarczego
przez wyzsze szkoly ekonomiczne

Dostosowanie do sytuacji gospodarczej ksztalcenia polega na przekazywaniu
nastgpnemu pokoleniu nie tylko istniejacej wiedzy, ale takze umiejetnosci two-
rzenia nowych rozwigzan w dziedzinie zarzadzania, administrowania i produkcji.
»Wiedza zaczyna stawac si¢ najwazniejszym »wkladem« w oferowane produkty
i ustugi®. Edukacja traktujaca wiedze jako jedyne narzedzie do wykonywania okre-
Slonej pracy lekcewazy fakt, ze zapotrzebowanie na takich pracownikow zmalalo.
Problem, ktory nalezy rozwigza¢ w niedalekiej przysztosci, dotyczy losu duzej licz-
by studentéw, dlatego wsérod nich przeprowadzono badania ankietowe’, ktore po-
zwolity na zapoznanie si¢ z ich opinig odnosnie do jakosci ksztalcenia w kontekscie
dziatan przedsigbiorczych. W tabeli 1 przedstawiono pytania, wyniki badan oraz ich

interpretacje dokonang przez autora niniejszego artykutu.

5 L.J. Krzyzanowski, O podstawach kierowania organizacjami inaczej, WN PWN, Warszawa

1999, s. 272-273.

K. Niestr6j, Zmiana w gospodarce jako przestanki tworzenia organizacji sieciowych [w:] J. Dworak,

T. Falencikowski (red.), Cele i uwarunkowania funkcjonowania wspotczesnych przedsiebiorstw,

Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku, t. 3, s. 304.

7 Ankiete przeprowadzono wérod 183 studentow Wyzszej Szkoly Bankowej w Gdansku 3 czerwca
2013 1.
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Tabela 1. Badania ankietowe

wiasnej dziatalnosci?
TAK - 110 oséb, tj. 60%
NIE - 73 osoby, tj. 40%

Lp. Pytania i odpowiedzi Interpretacja odpowiedzi

1 Czy uzyskanie wyzszego Lata spedzone na studiowaniu to czas zawieszenia decyzji o pod-
wyksztalcenia gwarantuje jeciu pracy zawodowej i rownocze$nie czas wykorzystywany do
zdobycie miejsca pracy? podnoszenia wtasnej warto$ci. Studenci sa $wiadomi tego, ze
TAK - 11 oséb, tj. 6% kwalifikacje uzyskane w trakcie nauki moga okaza¢ si¢ zupehie
NIE — 172 osoby, tj. 94% nieprzydatne na rynku pracy i mozliwa stanie si¢ koniecznosc¢

przekwalitfikowania. Ukonczenie wyzszej szkoly nie zapewni im
zatrudnienia oraz nie da pewnosci otrzymania stanowiska zwia-
zanego z kierunkiem ksztatcenia.

2 Czy sposob ksztalcenia i dobor | Sposob ksztatcenia i dobor przedmiotdéw proponowany studen-
przedmiotow na studiach tom oceniono dobrze, co $wiadczy, ze posiadaja oni potencjat in-
pobudza kreatywnosé telektualny umozliwiajacy im podejmowanie zatrudnienia. Skoro
i przedsigbiorczosc¢? 94% ankietowanych (pyt. 1.) odpowiada, ze zdobyte wyksztat-
TAK — 117 oséb, tj. 64% cenie nie zapewni im miejsca pracy po ukonczeniu szkoly, a jed-
NIE — 66 oséb, tj. 36% nocze$nie wigcej niz potowa deklaruje wypracowanie w sobie

kreatywnosci i przedsigbiorczosci, to mozna z tego wnioskowac,
ze brakuje tu pewnych rozwigzan strukturalnych umozliwiajg-
cych realizacj¢ wlasnych ambicji. Taka odpowiedz sugerowalaby
wladnie nastawienie na prywatna dziatalno$¢, na stwarzanie sobie
samemu miejsca pracy, na realizowanie wlasnej wizji nie tylko
w zyciu zawodowym, ale i w prywatnym.

3 Czy Konstytucja RP powinna Z odpowiedzi wynika, ze potowa badanych studentéw akceptuje
gwarantowaé obywatelowi zmiany ustrojowe, natomiast druga potowa ma postawy roszcze-
miejsce pracy? niowe wobec panstwa. Prawdopodobnie pragnie zatrudnienia w ist-
TAK - 89 osob, tj. 49% nigjacych juz firmach i nie chce podejmowac pracy wymagajacej
NIE — 94 osoby, tj. 51% tworzenia rynku dla zbytu wlasnych produktow i ustug.

4 Czy mata przedsiebiorczosé Problem zmian ustrojowych lat 90. wyraznie zaznacza si¢ w od-
zapewnia bezpieczenstwo powiedziach mtodych ludzi. Otwarcie granic na Europg bez
socjalne absolwentowi? okresu ,karencji”, bez przygotowan, zaskoczylo gospodarke,
TAK — 78 oséb, tj. 43% ktora po konfrontacji z dobrze zorganizowanymi przedsigbior-
NIE - 105 osob, tj. 57% stwami musiata ograniczac lub likwidowa¢ zatrudnienie. Studenci

widza mozliwosci dziatania na wiasna reke, lecz brak im stosownych
bodzcow do realizacji wlasnych zamierzen.

5 Gdyby szkola wyzsza stala sig Tak wysoki odsetek mtodych ludzi aprobujacych model ksztat-
mecenasem i zapewnita cenia biznesowego §wiadczy o zapotrzebowaniu na otwarcie kie-
studentowi bezpieczny start runku $cisle skorelowanego z rozpoczgciem prywatnej dziatalnosci.
w biznes, czy bytbys chetny, Mecenat szkoly oraz administracji panstwowej to gwarancja
aby go otworzy¢ i po zakoncze- usamodzielnienia si¢. Pomoc w przejsciu z teoretycznego spoj-
niu szkoly dziata¢ samodzielnie? | rzenia na biznes we wdrozenie teorii w zycie moze by¢ nadzieja
TAK - 167 oséb, tj. 91% i przyszto$ciag mtodych ludzi oraz ich wiasnej firmy.

NIE — 16 osob, tj. 9%
6 Czy myslisz o otwarciu Wigkszo$¢ pytanych zdaje sobie sprawe z braku czekajacych na

nich miejsc pracy i prawdopodobnie juz podczas studiéw chcia-
taby si¢ przygotowaé do pracy na wiasny rachunek. Ponad potowa
z nich nie chce by¢ pracownikami, ktorych w kazdej chwili
mozna zwolni¢ i chce mie¢ mozliwosci wykorzystania swojego
potencjatu intelektualnego w praktyce.

Z analizy powyzszych badan i literatury dotyczacej rynku pracy mozna wysnué

whniosek, ze jednym z wielu dzialan przeciwdziatajacych narastajacemu kryzysowi

zatrudnienia powinna by¢ specjalizacja szkot przejawiajaca si¢ w przygotowaniu ab-

solwentow do pracy zawodowej. Mozna wyrdzni¢ trzy jej rodzaje, ktore ksztakca:

— pracownikow dla przedsigbiorstw dokonujacych wymiany personelu w wy-
niku zdarzen losowych (emerytura, renta, wyjazd). Przy ustabilizowanej pro-
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dukcji nie bedg zwalniani jedni pracownicy, aby na ich miejsce zatrudni¢ in-
nych, w dodatku mniej doswiadczonych. W tym przypadku prace znajdzie
niewielu 1 od nich wymaga¢ si¢ bedzie jedynie podobnych kwalifikacji do
tych, ktorych w pracy beda musieli zastapic. ,,Pierwszym obowiazkiem biz-
nesu jest przetrwaé (...) podstawowa zasada ekonomika biznesu nie jest
maksymalizacja zysku; jest nig unikanie strat”™. S to firmy, ktérym zalezy
jedynie na pracownikach doktadnie wedtug instrukcji wykonujacych powie-
rzone im zadania. Tak wyksztalconych mozna poréwnac¢ do rzemies§lnikow
precyzyjnie powtarzajacych przez lata identyczne czynnosci.

— pracownikow dla przedsigbiorstw zagrozonych upadtoscig. W takiej sytuacji
w cenie sg kreatywni i przedsi¢biorczy i to oni znajda zatrudnienie nawet
wowcezas, gdy trzeba bedzie zwolni¢ innych z zajmowanych stanowisk.
»Rowniez w Polsce nie brakuje sukcesow przedsiebiorcoOw osiaganych dzieki
koncepcjom rozwojowym wyptywajacym z ambitnych wizji, misji czy nad-
rzednych celow’”. W dobie kryzysu niekonwencjonalne koncepcje beda dla
firm jedynym ratunkiem przed bankructwem. ,,Przedsi¢biorstwa, ktore w no-
wych warunkach staja si¢ nieefektywne, sa zmuszone badz do ograniczania
zakresu dziatalnosci, badz likwidacji'®’. Bez zbytniej przesady mozna po-
wiedzie¢, ze zar6wno badania naukowe prowadzone przez naukowcoéw na
szerokg skalg, przez wyspecjalizowane laboratoria, jak i nowatorskie pomysty,
ktorych autorami sg absolwenci szkdt wyzszych, spetniajg podobng rolg. Po-
pyt na innowacje jest nieograniczony i nalezatoby zrobi¢ wszystko, aby byto
ich jak najwigcej. Uczelnie przygotowane do takiego sposobu ksztalcenia w spo-
sob jednoznaczny informowatyby wiascicieli zakltadéw produkcyjnych i ushu-
gowych, jakie korzysci beda mieli z przyjmowania do pracy tak przygotowa-
nych absolwentow. Natomiast potencjalni studenci, podejmujac tego typu
wyzwania, musieliby zdawac sobie sprawe co do wymagan stawianych im
przez kadre naukowo-dydaktyczng. ,,Coraz bardziej, obok poziomu, liczy si¢
jako$¢ wyksztatcenia”''. Mozna zatozyé, ze podmioty gospodarcze, ktorym
zalezy na innowacjach, beda poszukiwaly pracownikow dysponujacych ory-
ginalnymi pomystami, poniewaz dzigki nim obnizg koszty, zwigksza przy-

8 P. Drucker, Praktyka zarzgdzania, Nowoczesnos¢ Sp. z 0.0., Warszawa 1992, s. 63.

% A. Kaleta, Zalozenia strategii jako kluczowy element wspélczesnego zarzqdzania strategicznego
[w:] P. Maslocha, M. Stankiewicz, Zarzqdzanie w XXI wieku, Wyzsza Szkota Bankowa, Torun
2010, s. 116.

1% A. Koztowska, A. Szczepkowska-Flis, Aplikacja koncepcji kreatywnej destrukcji do analizy
procesow rozwojowych w Unii Europejskiej [w:] Studia i Prace Wydzialu Nauk Ekonomicz-
nych i Zarzadzania nr 35, t. 2, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 810, s. 112.

" E. Polak, Wyzwania i zagrozenia dla rynku pracy na tle wspélczesnych przemian spoleczno-
-ekonomicznych. Wybrane zagadnienia [w:] J. Jaworski (red.), Ekonomiczne i spoleczne pro-
blemy wspélczesnej gospodarki, Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku, Gdansk 2011, s. 66.
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chody, czy tez uplasuja si¢ na lepszej pozycji konkurencyjnej. Proces eduka-
cyjny powinien uwzglednia¢ nie tylko nauke polegajaca na odtwarzaniu
przyjmowanych tresci, ale na konstruowaniu, tworzeniu, badaniu i poszuki-
waniu nowych rozwigzan problemow.

— absolwentow noszacych si¢ z zamiarem zalozenia i prowadzenia wlasne;j fir-
my. Szczegolnie wazne jest takie przygotowanie studentéw z osrodkéw o du-
zym wskazniku bezrobocia. Ich powro6t z pomystami na wtasng dziatalnosé¢
do miejscowosci, z ktorych sie¢ wywodza, moglby zmniejszy¢ liczbe ludzi
pozostajacych bez pracy. Powstajace firmy wchtongtyby tych, ktorzy nie po-
trafig sami zorganizowa¢ sobie miejsca do zarabiania pieniedzy.

Konkluzja badan jest stwierdzenie: nalezy tworzy¢ programy nauczania
umozliwiajace studentom wybodr uczelni najlepiej reagujacej na biezacg sytuacje
na rynku pracy.

2. Sposoby ksztalcenia proprzedsi¢biorczego

Przyspieszony rozwo6j gospodarczy bedzie mozliwy wowczas, gdy obudzi
si¢ ducha przedsigbiorczosci w mtodym pokoleniu. W zwigzku z tym nalezy mu
umozliwi¢ podjecie pracy bezposrednio po ukonczeniu studidow, a nawet w czasie
ich trwania. Jezeli nie mozna przedsigbiorcoOw zacheci¢ do zwigkszania zatrud-
nienia, to nalezy tak edukowac studentdéw, zeby to oni byli zdolni do zatozenia
i prowadzenia wlasnej firmy. Motorem wzrostu gospodarczego sa przeciez male
i §rednie zaktady pracy. Wielu mtodych ma dobre pomysty na rozwinigcie wia-
snej dziatalnosci, ale brak im odwagi, wiedzy, do§wiadczenia i umiejetnosci nie-
zbednych w biznesie. Uczelnie za pomocg stosownych programéw finansowanych
ze $rodkow budzetowych i unijnych powinny traktowac ich jako poczatkujacych
biznesmenow, tworzac im warunki do konkretnego dziatania na rynku. Rozwoj go-
spodarczy jest przeciez bardzo silnie skorelowany z ogbélnym poziomem nauczania
w szkolach wyzszych, totez i one powinny przyczynic si¢ do eliminacji napi¢¢ spo-
tecznych wynikajacych z coraz wigkszego bezrobocia wérod absolwentow.

Uczelnie, ktore chciatyby zainicjowa¢ program zwigzany z praktyczng
przedsigbiorczo$cig, zmuszone bylyby do opracowania stosownego modelu
ksztalcenia, ktory informowalby o koniecznos$ci zatozenia i prowadzenia swojej
firmy juz w trakcie trwania studidw. Studenci otrzymywaliby dyplom dopiero
wtedy, gdy opracowaliby stosowny biznesplan i zrealizowali z powodzeniem je-
go zatozenia w praktyce. Rola uczelni ekonomicznych w pewnym sensie musia-
faby przypomina¢ inkubacje przedsigbiorczosci zwigzang z wykorzystaniem po-
siadanych zasobow wiasnych i studenta. Nowy program edukacyjny powinien
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opiera¢ si¢ glownie na pomnazaniu kapitatu spotecznego — ,.to jest relacji mig-
dzy cztonkami danych spoteczno$ci opartej na zaufaniu cztonkow organizacji do
siebie, norm i wartoéci”'>. Dzigki takim zabiegom mogloby nastapié¢ skrocenie
czasu, w ktorym student wchodzitby w okres produkcyjny, oraz uniezaleznienie
jego pozycji zawodowej od koniunktury na rynku pracy. To nie urzgdy pracy
powinny wspomagac lokalng przedsiebiorczo$¢, lecz uczelnie ekonomiczne, po-
niewaz dysponuja one ogromnym potencjatem intelektualnym pozwalajacym na
wykonanie tego zadania znacznie lepiej niz inni.

3. Dotychczasowe formy wspierania studenckiej przedsi¢biorczosci

Od kilku lat funkcjonuja w Polsce instytucje wspierajgce miodych ludzi

w ich staraniach zwigzanych z zakladaniem wtasnych firm o nazwie inkubatory

przedsigbiorczosci. Wérod nich sa akademickie inkubatory przedsigbiorczosci

(AIP)"” z ofertg wsparcia dla studentéw w ich praktycznych dzialaniach rynko-

wych. Swojg pomoc wyrazaja w umozliwianiu beneficjentom prowadzenia wila-

snej firmy korzystajacej z osobowos$ci prawnej inkubatora. Wsrdd srodkow
wsparcia na uwage zastuguja:

— prowadzenie ksiegowosci przez AIP,

— brak obowigzku rejestracji firmy w urzedach, osobowo$¢ prawna (NIP,
REGON, wpis do KRS) udostepnia AIP,

— brak obowigzku optaty sktadek ZUS,

— mozliwo$¢ korzystania z biura wraz z wyposazeniem,

— szkolenia i doradztwo,

— porady prawne,

— szansa prowadzenia dziatalno$ci na preferencyjnych warunkach przez 24 miesia-
ce (z mozliwos$cig przerwania wspotpracy w kazdym momencie, bez nega-
tywnych konsekwencji finansowych),

— uczestnictwo w spotecznos$ci biznesowe;j,

— prawo postugiwania si¢ znakiem Akademickich Inkubatorow Przedsigbior-
czo$ci na czas uczestnictwa w programie,

— ulatwianie pozyskiwania kontraktéw dla uczestnika programu poprzez organiza-
cje spotkan biznesowych i mozliwo$¢ udziatu w ogolnopolskich konkursach.

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczo$ci petni role pomostu miedzy szkota

a dzialalnoscig studenta na wtasny rachunek.

12 http://mfiles.pl/pl/index.php/Kapita%C5%82 spo%C5%82eczny.
3 http://inkubatory.pl/firma-bez-zus/.
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4. Zarys modelu wydzialu praktycznej przedsi¢biorczosci

w ekonomicznych szkolach wyzszych

Model przedsigbiorczosci proponowany do realizacji w ekonomicznych

szkotach wyzszych nie neguje zasad AIP. Nowa koncepcja oparta zostata na
standardach ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia dla kierunku studiéw
ekonomicznych', w ktérym m.in. wyartykutowano, ze absolwent powinien:

posiada¢ wszechstronng wiedzg oraz by¢ przygotowany do wykonywania
zawodu ekonomisty — specjalisty w dziedzinie gospodarowania zasobami fi-
nansowymi, ludzkimi i materialnymi,
by¢ przygotowany do przeprowadzania analizy dostgpnych lub tworzonych
informacji wspierajacych podejmowanie racjonalnych decyzji osadzonych
w kanonach nauk ekonomicznych,
by¢ przygotowany do pracy w przedsi¢biorstwach i organizacjach (publicznych
i pozarzadowych) — gtéwnie na stanowiskach operacyjnych — w kraju i za granica,
posiada¢ niezbgdna wiedze i umiejetnosci do samodzielnego prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej,
umie¢ porusza¢ si¢ swobodnie w europejskiej przestrzeni spoteczno-gospodarczej,
zna¢ jezyk obcy na poziomie bieglosci B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztalcenia Jezykowego Rady Europy,
by¢ przygotowany do podjecia ksztatcenia na studiach drugiego stopnia.

W kwalifikacjach, ktore absolwent powinien posiada¢ po otrzymaniu dy-

plomu licencjata, ministerstwo zaakcentowato jedynie hastlowo to, czym musi
legitymowac sie¢ przyszly ekonomista. Uczelnie, ktore podjetyby sie realizacji
ksztalcenia przedsigbiorczego, musiatyby szczegdlowo rozdzieli¢ zadania na:
promotora, studenta, ustawodawce oraz instytucje odpowiedzialne za ich reali-
zacj¢. Zakres ich obowiazkéw obrazuje tabela 2.

Tabela 2. Przyktadowe zadania niezb¢dne w ksztattowaniu postaw przedsi¢biorczych

wsrdd studentdow

Zadania uczelni

wyodrebnienie katedry przygotowujacej studentdw do zarzadzania wlasng firma,

przygotowanie koncepcji zaliczania prac dyplomowych na podstawie prowadzonej dziatalnosci,
wspdtpraca z urzedami pracy, starostwami powiatowymi itp. przy realizacji studenckiej przedsigbiorczoscei,
opracowanie zasad przyznawania stypendiow przedsigbiorczych albo biznesowych.

Zadania promotora

weryfikacja koncepcji przedsigwzigcia praktycznego opracowanego przez studenta,
audyt przedsigwzigcia od momentu jego powstania az do obrony pracy licencjackiej,
biezaca wspotpraca w realizacji przedsigwzigcia.

' www.bip.nauka.gov.pl/gAllery/23/39/2339/22_ekonomia.pdf.
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cd. tabeli 2

Zadania studenta

— rozeznanie lokalnego rynku pod katem prowadzenia wlasnej dziatalnosci,

— zalozenie wlasnej firmy zgodnie z obowiazujacymi przepisami,

— opracowanie stosownego biznesplanu, ktorego realizacja bytaby forma dyplomu,

— opanowanie umiejetno$ci rozliczenia si¢ z urzedem skarbowym zgodnie z ustawowymi wymaganiami.

Zadania urzedoéw pracy

— ochrona prawna i ubezpieczenie przed ryzykiem upadiosci i nieuczciwej konkurencji,
— wspolpraca przy weryfikacji biznesplanow, ktorych realizacja rokowataby funkcjonowaniem firmy,
— klasyfikowanie do programéw pomocowych oraz wspieranie samodzielnych dziatan.

Zadania organéw panstwa

— zmiany w ustawodawstwie dotyczace powstawania firm studenckich,
— opracowanie systemu kredytowania firm studenckich,
— opracowanie systemu stypendiow dla przedsigbiorczych studentow.

Na przygotowanie si¢ do pracy na wilasny rachunek student powinien mieé
do dyspozycji co najmniej trzy lata. W szkole w tym czasie uczylby sie wykorzy-
stywania zagadnien teoretycznych w praktyce. ,,Przedsigbiorstwa prywatne w miare
postepu procesu prywatyzacji odgrywaé beda coraz wigkszg role w gospodarce
narodowe;j”"”. Taka tez my$l przewodnia powinna towarzyszyé naborowi i spo-
sobowi ksztatcenia na kierunku przedsigbiorczos¢, ktory datby mozliwos¢ za-
robkowania absolwentowi we wlasnej firmie. Proces takiego ksztalcenia zostat
opisany w tabeli 3.

Tabela 3. Projekt ksztalcenia przedsigbiorczego studentow studiow ekonomicznych

Pierwszy rok

— czas na rozeznanie si¢ studenta w nowej sytuacji,

— zweryfikowanie mozliwosci w dziedzinie w otoczeniu,

— wyartykutowanie dziedziny dziatania,

— zbadanie rynku pod katem realizacji pomystu,

— stworzenie odpowiedniego biznesplanu,

— pozyskanie odpowiednich funduszy unijnych i krajowych,

— szukanie wsparcia u wladz lokalnych, samorzadowych i administracji.

Drugi rok

— podjecie wiazacych decyzji o powotaniu do zycia nowego podmiotu gospodarczego ze wskazaniem
miejsca lokalizacji oraz sprecyzowaniem czynnosci zwigzanych z marketingows i organizacyjng strong
przedsigwzigcia,

— poszukiwanie odpowiedzi na nastgpujace pytania:
— jakie produkty/ustugi powinny by¢ wprowadzone na rynek?
— w jaki sposob nalezy dostarcza¢ produkty/ustugi do koncowego nabywcy?
— po jakich cenach nalezy sprzedawaé produkty/ustugi?
— w jaki sposob przedsigbiorstwo powinno komunikowac si¢ z nabywcami?
— potrzeby jakich grup konsumentow bgda zaspokajane?

— werytfikacja trafnosci podjetej decyz;i,

— koncepcja tworzenia wlasnego wizerunku studenckiej firmy.

15" A. Komosa, Szkolny stownik ekonomiczny, Ekonomik, Warszawa 1992, s. 79.
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cd. tabeli 3

Trzeci rok

— rozpoczgcie wlasnej dziatalnosci,

— pordwnanie zatozen z efektami,
— rozliczenie si¢ z otrzymanych funduszy,

— obrona pracy dyplomowej.

— opracowanie bilansu zwigzanego z dziatalno$cia firmy studenckiej,

— przygotowanie do obrony pracy dyplomowej opartej na wiasnej dziatalnosci,
— udokumentowanie dziatalno$ci za pomoca faktur,

Proponowane przez autora artykulu nowe rozwigzania majg na celu pogte-
bienie idei inkubatora przedsigbiorczosci. Wiaza si¢ one z wlaczeniem w proces
edukacyjny nie tylko wiedzy teoretycznej, ale i transponowaniem jej nieomalze
w tym samym czasie na praktyke zwigzang z zarzgdzaniem wiasng firma. Roz-
nice miedzy AIP a ksztatceniem przedsigbiorczosci w ekonomicznych szkotach
wyzszych zostaty zilustrowane w tabeli 4.

Tabela 4. Réznice pomigdzy Akademickim Inkubatorem Przedsigbiorczosci
a proponowanymi przez autora artykutu nowymi rozwigzaniami
w procesie dydaktycznym w ekonomicznych szkotach wyzszych

Wspomaganie przedsigbiorczos$ci przez
Akademicki Inkubator Przedsi¢biorczosci

Ksztalcenie postaw przedsigbiorczych
przez wyisze szkoly ekonomiczne

AIP jest podmiotem gospodarczym realizujacym
swoja dziatalno$¢ statutowa.

Ekonomiczna uczelnia wyzsza przygotowuje
mitodych ludzi do podjecia dziatalnoéci zarobkowej
w ramach prowadzenia dziatalno$ci dydaktyczne;j.

Student to podmiot gospodarczy lub osoba fizyczna.

Student to osoba podlegajaca systemowi ksztatcenia
zaréwno teoretycznego, jak i praktycznego.

Platno$¢ comiesigczna za udziat w projekcie.

Platno$¢ wliczona w czesne studenta w szkole
prywatnej, a bezptatnie w szkole panstwowe;j.
Oprocz tego student moze korzysta¢ z réznych form
stypendiéw: socjalnego, naukowego czy biznesowego.

Student nie ma rozeznania i nie zna mechanizmow
dziatania firmy na rynku.

Student poznaje mechanizmy funkcjonowania firmy
wewnatrz i jej zwiazki z otoczeniem.

Student jest obstugiwany w dziedzinie rejestracji,
finanséw, ubezpieczen przez administracj¢ AIP.

Student sam wykonuje czynnosci zwigzane

z rejestracja, ksiggowoscia, ubezpieczeniami,
zarzadzaniem, marketingiem itp. w ramach realizacji
przedmiotéw kierunkowych.

Firma studencka pozostawiona sama sobie, jest tylko
obstugiwana administracyjnie, ponosi samodzielnie
odpowiedzialnos¢.

Dziatanie firm studenckich jest kazdorazowo
konsultowane z opiekunem i doradca.

Sporadyczne spotkania studenta z doradca
w sprawach rozeznania rynku.

Pierwszy rok studiow to rozeznanie rynku, pisanie
biznesplanéw i prowadzenie badan marketingowych.
Kolejne miesiace to przedsiewzigcia niesamodzielne,
lecz pod opieka szkoty.

Student ma mozliwos¢ rezygnacji w kazdym
momencie i nie ma innej alternatywy postepowania.

Student ma mozliwos¢ rezygnacji z udziatu w pro-
jekcie w kazdym momencie i przejécia na zwykly
tok nauczania.

Teoretyczne, ugruntowane wiadomosci w postaci
pracy dyplomowej na zakonczenie edukacji.
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Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci sa to podmioty gospodarcze
nastawione na zysk, ktorych dziatalnoscig statutowg jest doradztwo i admini-
strowanie nowymi studenckimi firmami. Ekonomiczng szkote wyzszg mozna by
za$ uznaé za inicjatora samodzielnej dziatalnosci gospodarczej, wspieranej w toku
trzyletniej edukacji przez profesjonalistow z dziedziny zarzadzania (logistyka,
marketing, finanse), ktora ksztalci od podstaw przedsigbiorce.

Podsumowanie

W odréznieniu od szkét humanistycznych, ktore zajmujg sie sztuka, litera-
tura, jezykiem, i od szkot technicznych, przygotowujacych profesjonalistow do
wykonywania okre§lonych prac inzynierskich w przedsigbiorstwie, to wyksztat-
cenie ekonomiczne powinno umozliwia¢ absolwentom sprawne zarzadzanie fir-
mami nie tylko cudzymi, ale przede wszystkim wlasnymi. Realizacja tego zada-
nia nie wymaga przeorganizowania funkcjonujacych struktur uczelnianych, nie
wymaga rowniez zmiany programéw nauczania. Zdaniem autora mozna tego typu
wydziaty uruchomié¢ eksperymentalnie, przygotowujac si¢ bardzo starannie do
tego od strony merytorycznej. Za takimi rozwigzaniami przemawiaja badania
marketingowe przeprowadzone przez autora referatu. Z rozmow i ankiet wynika,
ze studenci oczekuja pojawienia si¢ specjalisty od przedsiebiorczosci, ktory
podpowie, poinformuje i poprowadzi wraz z nimi wlasng firme¢. Nadszedt czas
na inicjowanie procesOw przedsigbiorczych, na dzialanie stanowcze, poczatkowo
opiekuncze, stabilizujace i ugruntowujace pozycje mtodych, jeszcze niekonku-
rencyjnych przedsigbiorcow. W tym celu moze by¢ wykorzystana wielka, nie do
konca uzmystawiana rola oraz potencjat tkwigcy w wyzszych szkotach ekono-
micznych, stuzacy do uaktywnienia mtodych ludzi.
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THE ROLE OF THE UNIVERSITIES OF ECONOMICS
IN THE PROCESS OF ECONOMIC GROWTH IN POLAND

Summary: Economic colleges educate thousands of graduates without giving them job
security. It increases unemployment among them each year. This situation makes us to
reflect and to propose changes in the model of education. One of the many ways coun-
teracting the growing crisis of employment, may be specialization of universities. It
would allow students to choose the next school preparing them to enter the labor market:
— 1in businesses that employ workers to perform repetitive office and administrative
work, the artisans engaged in the same steps over the years;
— in companies seeking creative staff, with new original ideas for change, because in
times of crisis unconventional ideas can be the only salvation from the liquidation;
— in small businesses — the self-employed.
Business schools implementing this form of study would have to react quickly to
changes in the economy, and in many cases, to resemble incubators multipliers intellec-
tual capital resources and social development of each student.

Keywords: marketing, education, entrepreneurship, practice, theory, economics, incubator.





