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D
Grue,a
adAZoTY

Sita Tworzenia

Grupa Azoty opublikowata raport srodowiskowy za
2012 r., w ktérym prezentuje najwazniejsze aspekty
polityki prosrodowiskowej realizowane

w najwiekszych spétkach Grupy Azoty z Tarnowa,
Polic i Kedzierzyna-Kozla. Jest to juz drugi raport,

w ktérym spotki wspdlnie prezentuja swoje dziatania
narzecz zrownowazonego rozwoju.

Troska o srodowisko naturalne jest waznym
elementem w dziatalnosci Grupy Azoty. Rokrocznie
spotki wchodzace w jej sktad podejmuja szereg
inicjatyw, aby maksymalizowac swéj pozytywny
wptyw na otoczenie. Kazdego roku takze publikuja
raport ze swojej dziatalnosci pro srodowiskowe;.
Podsumowanie ubiegtorocznych efektow
proekologicznych rozwiazan funkcjonujacych

w najwiekszych spétkach Grupy Azoty publikujemy
w Raporcie Srodowiskowym za 2012 r.

Raport dostepny jest na stronie internetowej grupa aZOty.CO m
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~Polityk jest odpowiedzialny za statek, a nie za fale
Abraham Lincoln
Szanowni Paristwo

Koniec wakacji, koniec urlopdw, wrzesieri zaprasza do szkot, do biur, do fabryk! Wypoczeci, zregenerowani nie
mamy wigkszych opordw do powrotu do aktywnosci zawodowej. Tym bardziej, ze docierajg do nas sygnaty
0 ozywieniu gospodarki, oznaczajgcym przetom w kryzysie.

W bagazu z wakacji przywieZlismy lokalne specjaty, a takze doswiadczenia, informacje z réznych zakgtkow kraju.
Mielismy liczne okazje do wymiany poglgddw na rdznorodne tematy ze znanymi i przygodnymi rozmdwcami.
B&E w swoich letnich wojazach bacznie nadstawiata ucha, aby zglebic, czym zZyjg przecigtni ludzie w nietatwych
przeciez warunkach?

W rozmowach dominuje niezadowolenie, niepokdj i brak wiary, ze rzqd i elity potrafig znaleZ¢ rozwigzania.
Okolicznosci urlopowe sprzyjaty przyjrzeniu sig blizej wsi, ekologii, eko i agroturystyce, oraz coraz powszechniej-
szemu wytwarzaniu ekoproduktow.

Oferta wprawdzie jest coraz bogatsza, reklama coraz bardziej profesjonalna, ale ceny coraz wyzsze, znacznie odbie-
gajgce od jakosci produktow i warunkdw w jakich ekozywnos¢ jest wytwarzana. Przedrostek EKO jest wyraznie
dodawany na wyrost.

Na wielu jeszcze podwdrkach nadal lezg gory obornika i gnojowica, a studnie zbyt blisko. Chmary owaddw, a szcze-
golnie wszedobylskich much, brak kanalizacji i oczyszczalni, pod znakiem zapytania stawiajg higieng.

Nie brakuje takze oczywiscie nowoczesnych rozwigzan w zakresie zabudowy, wyposazenia i organizacji i propozycji
dla zainteresowanych agroturystykg, mitosnikow przyrody z kraju i zagranicy.

Dzigki doptatom, najlepiej jednak prezentuje sie mechanizacja prac polowych. Dzigki kombajnom i innym maszy-
nom znacznie skrdcono czas zbioru plondw. Wies ma wigcej wolnego czasu, ale nie zbyt dobrze jest on wykorzy-
stywany.

Innowacyjnos¢ ma byc¢ motorem rozwoju gospodarczego. Bedzie to mozliwe poprzez intensywne szkolenie i podno-
szenie kwalifikacji zawodowych rolnikéw, w tym z zakresu ochrony srodowiska.

Uogdlniajge, mozemy mdwic¢ o nowej jakosci w zyciu lokalnych spotecznosci. Nauka przyniosta nowg wiedzg
i doswiadczenia.

Gospodarstwo rolne tworzy swoisty mikrokosmos, oparty na symbiozie roslin, zwierzqt i cztowieka. Wsrdd inno-
wacji na wyrdznienie zastuguje zastosowanie bioproemow (kompozycja pozytecznych organizmdw) i probiotechno-
logii, ktore krzewi Stowarzyszenie EkoSystem-Dziedzictwo Natury. Inny bardzo ciekawy przykiad stanowi dorobek
hodowcy drobiu Ryszarda Wdjcika, ktory wypracowat polskg technologie bezstresowego chowu w Swietle natural-
nym, ktdrg opatentowat (patrz str 38)

Ekologia i biordznorodnosé, to whasciwe kierunki w zrdwnowazonej gospodarce, majg szczegdlne znaczenie dla zdro-
wia cztowieka. Juz Hipokrates ponad 2 tysigce lat temu mowit ,, niech poZywienie bedzie lekarstwem, a lekarstwo

pozywieniem” Nauka wspdtczesna potwierdza znaczenie tych stow. /1‘
Zapraszamy do wspdtpracy /&%wé-@;/ Pl

Rada Konsultacyjna: Magazyn ,BIZNES & EKOLOGIA” jest niezaleznym czasopismem na rynku
Prof. dr hab. Zygmunt Babiriski Prof. dr hab. Maciej Nowicki od roku 1997. Miesiecznik o zasiegu ogélnokrajowym, czytany przez profe-
Prof. dr hab. Andrzej Grzywacz Prof. dr hab. Kazimierz Pajak sjonalistéw zajmujacych sie ochrong srodowiska w administracji wszystkich
Prof. dr hab. Marek Gromiec Prof. dr hab. Jan Popczyk szczebli, biznesie, przemysle, nauczycieli, mtodziez szkolng i akademicka
Prof. dr hab. Andrzej Jasiriski Prof. dr hab. Kazimierz Rykowski oraz wszystkich, ktérzy interesuja sie problemami srodowiska i jakosci zycia.
Prof. dr hab. Wojciech Majewski Prof. dr hab. Henryk Skolimowski
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AKTUALNOSCI

TRZYMA] z Puszcza

12 sierpnia br. zainaugurowano dziatalnos¢ Centrum Wdrazania Projektow dla regionu Puszczy
Biatowieskiej i jego mieszkaricow przy Biatowieskim Parku Narodowym organizujgc seminarium
pt. ,Mozliwosci wspierania przedsigbiorczosci w powiecie hajnowskim”. W spotkaniu wzigt udziat
Marcin Korolec, minister srodowiska i Janusz Zaleski, podsekretarz stanu w MS,

Gtowny Konserwator Przyrody.

W maju 2012 roku Ministerstwo Srodowiska zainicjowato projekt , Trzymaj

z Puszcza!”. Gtéwnym zadaniem centrum jest okreslenie potrzeb mieszkari-
cow i podmiotéw gospodarczych dziatajacych w tym regionie oraz ich rea-
lizacja.

- Mam dzis wielka przyjemnos¢ dokonac otwarcia Centrum Wdrazania Pro-
jektéw przy Biatowieskim Parku Narodowym — nowoczesnej instytucji wdra-
Zajacej wieloletnie programy dla rozwoju regionu i jego mieszkaricéw. Pusz-
cza Biatowieska jest unikatowym w skali $wiata kompleksem przyrodniczym.
To jedyny fragment lasu pierwotnego w Europie zachowany w tak dobrym
stanie. Dlatego region Puszczy Biatowieskiej wymaga ochrony prowadzone;
w sposdb pozwalajacy nie tylko zachowac unikatowg przyrode dla przysztych
pokolen, ale takze umozliwiajacy rozwdj lokalnej spotecznosci. — powiedziat
Marcin Korolec.

Puszcza Biatowieska i jej ochrona to od lat wspdlna troska wielu Srodowisk.
Miejscem szczegdlnym realizacji projektu jest centrum tworzenia i realizacji
wieloletnich programéw dla rozwoju spotecznosci lokalnej w harmonii z po-
trzebami ochrony i zachowania Puszczy Biatowieskiej.

'WCZESNIEJ CONWENTZ,

Pieniadze na utworzenie i prowadzenie Centrum przeznaczyt Naro-
dowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej z progra-
mu priorytetowego ,Ochrona obszaréw cennych przyrodniczo”, czes¢
11 ,Zréwnowazony rozwdj rejonu Puszczy Biatowieskiej”.
Dzieki dziatalnosci CWP mieszkaricy beda mogli efektywniej siegac
po $rodki nie tylko z NFOSIGW ale takze z funduszy Life+, Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich i Norweskiego Mechanizmu Finansowego.
Centrum bedzie wspdtpracowac takze z Lasami Paristwowymi, ktdre aktyw-
nie dziataja na rzecz ochrony przyrody i dla dobra mieszkaricéw.
- Dziatajace Centrum Wdrazania Projektéw to kluczowy element
realizacji projektu ,Trzymaj z Puszczy”, to miejsce gdzie tworzy sie
i realizuje wspdlne dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej Puszczy Biato-
wieskiej. Cieszy, ze rozwija sie partnerska wspétpracy skutecznie taczaca
ochrone puszczy i rozwdj regionu — powiedziat Janusz Zaleski, Podsekretarz
Stanu w MS, Gtéwny Konserwator Przyrody.

Joanna | zefiak

DZIS KonoLEg

DLA OCHRONY powietrza

Rada Ministréw przyjefa - przedfozone przez Ministra Srodowiska - zato-
Zenia do projektu ustawy o substancjach zubozajacych warstwe ozonowg
oraz o niektdrych fluorowanych gazach cieplarnianych.

Fluorowane gazy cieplarniane (substancje HFC, PFC i SF6) sg stosowane
jako czynniki chtodnicze, srodki spieniajace i gasnicze, gazy pedne w aero-
zolach oraz rozpuszczalniki. Ich emisja do atmosfery wptywa na ocieplanie
sie klimatu. Z kolei gazy niszczace warstwe ozonowa to freony i halony
(tzw. substancje zubozajace warstwe ozonowa). Ich stosowanie np. w lo-
déwkach jest jednak obecnie juz coraz rzadsze.

Projekt nowej ustawy ma ograniczy¢ emisje szkodliwych gazéw do atmosfe-
ry. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami bedzie sie to odbywac przede wszyst-
kim przez:

1) kontrole szczelnosci urzadzen i systeméw ochrony przeciwpozarowej
zawierajacych te substancije i gazy;

2) odzysk substancji zubozajacych warstwe ozonowa z urzadzer, systeméw
ochrony przeciwpozarowej, systeméw klimatyzacji w niektérych pojazdach
silnikowych;
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3) zakazy wprowadzania do obrotu substancji, produktéw i urzadzeri zawie-
rajacych substancje zubozajace warstwe ozonowa.

W zatozeniach okreslono takze, ze podmioty wprowadzajace do Polski pro-
dukty, urzadzenia, systemy ochrony przeciwpozarowej oraz— beda musiaty
umieszczac na nich etykiety w jezyku polskim. Przewidziano takze utwo-
rzenie Centralnego Rejestru Operatoréw Urzadzen i Systeméw Ochrony
Przeciwpozarowej

Osoby serwisujace urzadzenia zawierajace fluorowane gazy cieplarniane
lub substancje zubozajace warstwe ozonowa, beda musiaty posiadac¢ od-
powiedni certyfikat wydawany bezterminowo. W projekcie ustawy zostang
uregulowane kwestie sprawozdawczosci w odniesieniu do substancji zubo-
zajacych warstwe ozonowg oraz fluorowanych gazéw cieplarnianych

Za kontrole przestrzegania ustawy beda odpowiadac Inspekcja Ochrony
Srodowiska oraz Paristwowa Straz Pozarna.

Nowa ustawa zastapi ustawe z 20 kwietnia 2004 r. o substancjach
zubozajacych warstwe ozonowa (Dz.U. 2004 nr 121 poz. 1263).

AKTUALNOSCI

Ministerstwo Gospodarki, samorzgd
warszawski oraz NFOSiGW

zorganizowali konferencje prasowg
podczas ktorej zaproszeni eksperci
| zwracali uwage na roznice pomiedzy
starg i nowgq perspektywg finansowg.

SAMORZADZIE
- zaplanuj sobie unijne wsparcie

Chodzito oczywiscie o edukacje, ale takze i pomoc finansowg oferowa-
na w skutecznym ubieganiu sie samorzadéw lub ich zwiazkéw o unijne
wsparcie w nowej perspektywie finansowej 2014-2020. Wszystko wska-
zuje na to, ze np. w gospodarce niskoemisyjnej to plany determinowac
beda dalsze kroki w pozyskaniu funduszy unijnych.

Dlatego NFOSIGW naten cel oferuje zainteresowanym samorzadom 85%
wsparcie finansowe. Marcin Janiak z Ministerstwa Gospodarki przedsta-
wit informacje o postepach prac nad wdrozeniem nowej perspektywy fi-
nansowej w kraju. Zaprezentowano takze, zapewne najwiekszy sposréd
juz opracowanych, program gospodarki niskoemisyjnej dla Warszawy
do roku 2020. Znalazt si¢ on wsréd najciekawszych polskich planéw pre-
zentowanych w czasie jednego z ,Forum — Energia , Efekt, Srodowisko”.
W trakcie konferencji okazato sie, ze pogtebianie wspdtpracy Funduszu
z partnerami samorzadowymi - takze w tym obszarze - nabiera nowego
znaczenia.

Malgorzata Skucha - Prezes Zarzadu NFOSIGW poinformowata, ze Fun-
dusz aplikuje do Komisji Europejskiej o petnienie funkcji krajowego ko-
ordynatora porozumienia pomiedzy burmistrzami w sprawie realizacji
,Planéw dziatan na rzecz zréwnowazonej energii”- (SEAP). Natomiast
Barbara Koszutap — Z-ca Prezesa Zarzadu NFOSiGW oméwita program
dot. przygotowania i aktualizacji planéw gospodarki niskoemisyjnej,
kierowany do polskich samorzadéw oraz ich zwigzkéw, ktérego szcze-
g6ty znajduija sie w aktualnosciach na portalu internetowym NFOSIGW.
Konferencja wpisuje sie w dziatania promocyjne w ramach programu
9.3 POIiS podejmowane przez Ministerstwo Srodowiska. W najbliz-
szych miesigcach resort srodowiska planuje konferencje w Poznaniu
(17.09), Katowicach (24.09), Lublinie (1.10 i Gdarsku (16.10.13)
w trakcie ktérych omawiane beda kwestie dotyczace planéw gospodarki
niskoemisyjnej.

Witold Maziarz

NOWE ZASADY

wsparcia dla inwestoréw

5 GOSPODARKD

Dokument przygotowany przez Ministerstwo Gospodarki, Rada Ministrow przyjeta 13 sierpnia 2013 r.
Zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski to gtdwny cel uchwaty zmieniajgcej
,Program wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata 2011-2020".

Rozwigzania zaakceptowane przez RM dadza szanse na skorzystanie
z pomocy wiekszej liczbie zaréwno polskich, jak i zagranicznych przedsie-
biorcéw. Dzieki temu wzrosnie ich innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ na
arenie miedzynarodowej, a nasz kraj stanie sie atrakcyjnym miejscem do
lokowania inwestycji.

Najwazniejsza zmiang zaproponowang w ,Programie” jest obnizenie para-
metréw przyznawania wsparcia znaczacym projektom z 1 mld zt kosztéw
kwalifikowanych i 500 miejsc pracy do poziomu 750 min zt i 200 miejsc
pracy. Dopuszczalna bedzie réwniez kwota 500 min zt przy stworzeniu 500
etatow.

Kolejnym atrakcyjnym rozwiazaniem, szczegélnie dla regionéw Polski
Wschodniej, jest mozliwos¢ udzielania wsparcia inwestycjom produkeyj-
nym w powiatach o stopie bezrobocia ponizej 75 proc. sredniej krajowej.
MG proponuje, aby w tych miejscach mogly powstawac inwestycje gwaran-
tujace 500 nowych miejsc pracy przy naktadach 500 min zt lub 200 etatéw
i 750 min zt.

Zwiekszymy réwniez o 4 proc. wsparcie dla projektéw znacznie przewyz-
szajacych minimalne parametry okreslone w ,Programie”. Pomoc otrzyma-
ja przedsiewziecia o minimalnych kosztach kwalifikowanych 750 min zt
i 200 nowych miejsc pracy lub 500 min zt i 500 etatach. Dotacji nie mozna
jednak taczy¢ z inng pomoca regionalng z budzetu paristwa, programami
wspdtfinansowanymi ze §rodkéw UE i zwolnieniami podatkowymi w SSE.
Z kolei dla sektora badawczo-rozwojowego minimalne koszty inwestycji
spadna z 3 min ztdo 1,5 min zt.

MG proponuje réwniez wsparcie projektéw B+R z tytutu kwalifikowanych
kosztéw inwestycji 0 wartosci co najmniej 10 min zt i tworzacej minimum
35 miejsc pracy dla 0séb z wyzszym wyksztatceniem. Przedsigbiorca moze
otrzymac dotacje na przyfabryczng dziatalnos¢ B+R, np. wyposazenie labo-
ratoriéw czy zakup maszyn do testowania.

,Program” zakfada réwniez 20 proc. premie na tworzenie nowych miejsc
pracy oraz wigksze o 5 proc. wsparcie dla inwestycji realizowanych na tere-
nie Polski Wschodniej. Monika Pigtkowska

nr126/2013 4 BIZNES&EKOLOGIA 5



BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE

NFOSiGW
zmienit zdanie

CO ZYSKUJA ODBIORCY KOLEKTOROW?

Batalia o zmiang zasad przyznawania dotacji na kolektory stoneczne trwa. Nadal wszyscy
producenci mogq je dostarczac¢ wedtug starych zapisow. Jednak przepisy, ktore wejdg w Zycie

w paZdzierniku, pozwalajg na zamontowanie mniejszych i bardziej wydajnych paneli z takg samg
dotacjg co wiekszych, urzgdzeri - Ostateczna decyzja nalezy do klienta — mowi Kamil Jeziorko
specjalista Watt, polskiej firmy, ktora od 15 lat produkuje zardwno ptaskie jak i prdozniowe

kolektory stoneczne.

Obecnie kwota doptaty NFOSIGW jest uzalezniona od cat-
kowitej powierzchni (wymiaréw) kolektora. Czym wiekszy,
tym taniej. Od 1 paZdziernika 2013 r pod uwage bedzie bra-
na powierzchnia apertury (wytwarzajaca energie) kolektora,
a nie ilos¢ aluminium tworzgca obudowe.

CO NA TEJ ZMIANIE ZYSKAJA POLACY?

Do tej pory osoby, ktére chciaty skorzysta¢ z doptat nie miaty
wyboru. Zasady doptat powodowaty, ze duze gabarytowo,
mniej efektywne kolektory nie dawaty szans innym produk-
tom. — Nie miato znaczenia, ze sa one bardziej wydajne —
méwi Kamil Jeziorko — Byty mniejsze, co bezposrednio prze-
gadato sie na kwote dopfaty, a to byt argument do rezygnacji
z oferty.

Poréwnujac niektére chiriskie i polskie kolektory o tych sa-
mych wymiarach (powierzchnia catkowita) krajowe majg
wieksza powierzchnie absorbujaca promienie stoneczne.
Przektada si¢ to na ilos¢ otrzymanej energii z kolektora,
a w konsekwencji ciepta. Chiriskie kolektory musiatyby by¢
nawet dwa razy wigksze, aby miec¢ taka wydajnos¢ jak pol-
skie. I nie chodzi tu o rodzaj kolektora (ptaski czy prézniowy)
tylko o jego efektywnosc¢. Zestawiajac ze sobg dwa kolektory
prézniowe o tej samej powierzchni brutto (dotychczasowe
zasady dopfat) z kolektora Watt CPC 9+ uzyskujemy 1 106
W, a z kolektora chiniskiego NSC-58-12 tylko 741 W. Naj-
wiegksza réznica jest jakos¢, czyli m.in. materiaty, z ktérych
sa wykonane. — Wykorzystywane przez firme Watt maja naj-
wyzsze miedzynarodowe certyfikaty jakosci. Do tego nowo-
czesna, automatyczna linia produkcji, precyzja i dtugoletnie
doswiadczenie pozwalaja zaproponowac klientom 15 lat
gwarancji na urzadzenia.

Chiriscy producenci zazwyczaj udzielaja jej na 5 - mak-
simum 10 lat. Jednak ich urzadzenia co roku wymagaja
serwisowania.
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W Polskich kolektorach wystarczy co pie¢ lat wymieni¢ ptyn
solarny. Dodatkowym plusem jest dostepnos¢ czesci, nie
trzeba ich Sciaga¢ z kraju oddalonego o tysiace kilometréw
od domu wtasciciela kolektora.

FUNDUSZ ZMIENIE ZDANIE

NFOSIGW wprowadzit zmiany m.in. po konsultacjach
z polskimi producentami kolektoréw ptaskich i prézniowych.
Rzecznik funduszu Witold Maziarz w informacji dla Dzien-
nika Gazety Prawnej decyzje o zmianie zasad przyznawania
doptat argumentuje sensownym wydawaniem pieniedzy na
czynna produkcje energii cieplnej. Jak poréwnuje fundusz
nie moze ptaci¢ za telewizor 42 — calowy, ale z kineskopem
0 20 procent mniejszym. Zapewnit réwniez, ze nie ma mowy
o faworyzowaniu producentéw, czy technologii.

Dzieki zmianom nawet dwa razy wiecej rodzin bedzie mogto
skorzysta¢ z dotacji. Jak to jest mozliwe przy takim samym
budzecie NFOSiGW?

Obecnie do zestawu przeznaczonego dla 4 0os6b NFOSiGW
potrafi doptaci¢ 45% od 27 tys zt, kiedy do takiego samego
zestawu opartego np.: na polskich kolektorach doptaca 45%
tylko od 13 tys zt. Po wprowadzeniu nowych zapiséw dofi-
nansowanie bedzie zalezato od powierzchni apertury, ktéra
w obu przypadkach jest zblizona, a wiec inwestor dostanie
45% od nizszej kwoty. Uwzgledniajac nowe zasady zaréwno
mniej efektywne kolektory, jak i te najlepsze z wigksza po-
wierzchnig absorbujaca promienie stoneczne beda tak samo
dofinansowanie. Pozostate pienigdze fundusz bedzie mdgt
przeznaczy¢ na dotacje do kolejnych ekologicznych inwe-
stycji. Decyzja o montazu konkretnych kolektoréw zostaje
w gestii odbiorcy energii.

Magdalena Pilor

BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE

,Bardzo pdzZno zdobywamy si¢ na odwage, by wiedziec to, co wiemy”

Albert Camus

DUZO GADANIA, mato dziatania

Od dtuzszego czasu trwajg w Polsce debaty i konferencje nad restrukturyzacjg energetyki.
Obejmujg one coraz to szersze kregi zainteresowanych tym problemem grup spotecznych wszystkich
szczebli, administracje centralng i samorzqdy, energetykow, przemyst, specjalistow rdznych profesji,

a takze organizacje pozarzgdowe.

Juz sam ten fakt nalezy ocenia¢ pozytywnie. Szczegélng
aktywnos¢ wykazywaty i wykazuja nadal liczne organi-
zacje w tym min. Spoteczna Rada ds. Rozwoju Gospodar-
ki Niskoemisyjnej i jej Sekretarz Generalny Prof. Krzysztof
Zmijewski, Procesy Inwestycyjne Sp.z 0.0., Krajowa Izba
Gospodarcza, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Go-
spodarkiWodnej, InstytutEnergiiOdnawialnejkierowanyprzez
Grzegorza Wisniewskiego, Instytut na Rzecz Ekorozwoju
kierowany przez Andrzeja Kassenberga, Instytut Badari Struk-
turalnych, Klaster 3x20 - Prof. Jan Popczyk. Powstato dzieki
temu wiele opracowan, analiz i raportéw, w ktérych przed-
stawiono liczne i znaczace propozycje dla restrukturyzacji
polskiej energetyki w ptaszczyznach prawno/legislacyjnej,
technicznej, finansowej i organizacyjne;j.

Stanowia one obszerne kompendium wiedzy, oraz bogaty
katalog innowacji technologicznych i praktycznych wskaz-
nikéw. Jest to cenny dorobek, niezwykle przydatny dla wy-
boru kierunkéw restrukturyzacji, poprawy efektywnosci,
optymalizacji miksu energetycznego i tempa inwestowania.
Natomiast niestety zbyt powolnie postepuja prace legislacyjne
i np. do dzis§ brak ustawy o odnawialnych Zrédtach energii,
a tzw. maty tréjpak pojawit sie dopiero z koricem lipca.

Spowodowato to wyczekiwanie na decyzje i spowolnienie
inwestycji, a tym samym zagrozenie w realizacji Krajowe-
go Planu Dziatai w dziedzinie OZE. Dzi$ gtosno sie méwi
o istnieniu ryzyka niedoboru mocy dyspozycyjnej rzedu
1100MW w latach 2016 i 2017.

c.d. na nastepnej stronie
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OPCJA WEGLOWA

Uogélniajac, w wyniku debat zarysowaty sie dwa kierun-
ki restrukturyzacji. Pierwszy kreowany przez Krajowa lzbe
Gospodarcza, gornictwo i przemyst optuje za korzystaniem
z krajowego wegla, jako gwaranta bezpieczeristwa energe-
tycznego, stosujac tzw. czyste i efektywne technologie (bez
CCS) oraz wykorzystanie OZE, bazujace na lokalnych surow-
cach, bez energetyki jadrowej (52% Polakéw przeciw energii
jadrowe;j).

Ten kierunek zdaniem autoréw moze zapewnié zréwnowazo-
ny rozwdj i konkurencyjnosé gospodarki. Natomiast zadania
w zakresie ograniczenia emisji, wyznaczone przez UE (mapa
drogowa 2050) maja by¢ wypadkowa, jako wynik unowo-
czesnienia technologii (BAT) i totalng poprawe efektywnosci.
Np. szacuje sie, ze efektem skojarzonego wytwarzania ener-
gii elektrycznej i ciepta mozna zaoszczedzi¢ 28% paliwa,
wzrost efektywnosci o 5% ogranicza emisje CO2 o 8%.
Budownictwo energooszczedne i termomodernizacja po-
zwalaja zaoszczedzi¢ odpowiednio okoto 50% i 25% energii
(gospodarstwa domowe zuzy-
waja okoto 40% ogétu ener-
gii, z tego 2/3 na ogrzewanie
i wentylacje). Znaczne korzy-
$ci moze przynies¢ takze ra-
cjonalizacja transportu, ktéry
zuzywa 26% energii.

Wielkim wyzwaniem jest ob-
nizenie energochtonnosci
w gospodarce, ktéra w naszym
kraju jest okoto 3 razy wyz-
sza, niz w starych krajach UE.
Propozycje UE zawarte w ma-
pie drogowej 2050 (redukcja
0 80% CO2, do roku bazowe-
go) zdaniem czesci specjali-
stéw nie maja wiarygodnego
uzasadnienia. Koszty realizacji
tego zadania moga negatywnie wptyna¢ na gospodarke UE,
a takze Polski na jej konkurencyjnos¢ i ucieczke przemystu
poza granice UE zwlaszcza, ze reszta Swiata, w tym najwieksi
emitenci CO2 (USA, Chiny, Indie, Brazylia, Rosja) nie kwapia
sie podja¢ wyzwania (UE to ok.12% globalnej emisji CO2).

ZIELONA ENERGIA

Odrebny wariant rozwoju zaproponowat Instytut Badar
Strukturalnych i Instytut na Rzecz Ekorozwoju w Raporcie
2050.pl — Podréz do niskoemisyjnej przysztosci- opracowa-
nym dzieki wsparciu Europejskiej Fundacji Klimatycznej.
Gtéwnym przestaniem tego opracowania jest szeroko rozu-
miana modernizacja kraju, nie tylko w obszarze energetyki
i gospodarki, ale obejmujaca takze rozwdj cywilizacyjny.
By osiagnac te cele, zdaniem autoréw Macieja Bukowskiego
i Andrzeja Kassenberga, trzeba zmieni¢ radykalnie spo-
s6b myslenia i dziatania, ukierunkowujac inwestycje
na innowacje, umozliwiajace efektywne wykorzystanie
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dostepnych zasobdw, by zrestrukturyzowac energetyke,
przemyst, transport i ustugi. Globalizacja wymaga konkuren-
cyjnosci na wszystkich tych polach.

Rozbudowa infrastruktury i powielania rozwiazan nie wy-
starcza. Polska nie powinna budowac swego bezpieczerstwa
energetycznego w oparciu o wegiel, bowiem zasoby wegla
kamiennego, mozliwe do opfacalnego  wydobycia
wyczerpig sie w perspektywie lat 2030-2050 (dr Michat
Wilczyriski - ,Zmierzch wegla kamiennego w Polsce”). Wydo-
bycie juz spada, zanikt eksport, rosnie natomiast import. Budo-
wa nowych blokéw weglowych, ktérych eksploatacja przekro-
czy 2050 rok, nie ma zatem uzasadnienia. Ponad 70% blokéw
energetycznych ma ok. 40lat, a nawet wiecej. Zatem zasadne
jest pytanie o kierunki modernizacji i jej koszty.

W zwiazku z tym muszg powsta¢ warunki dla obywatel-
skiej inicjatywy i samodzielnego rozwigzywania proble-
mow bezpieczeristwa energetycznego bez oczekiwania na
panstwo. Pozwalaja na to nowe technologie, ktére z upty-
wem czasu bedg udoskonalane, dzieki temu beda tania-
ty, wzrosnie ich sprawnos¢
i efektywnos¢.

Rzad dostrzega zagrozenia
jakie  moze spowodowac
forsowanie ogranicze-
nia emisji CO2 przez
UE bez liczenia  sie
Iz globalnymi  realiami.
Méwit o tym V-ice Pre-
mier Janusz Piechocinski,
otwierajac konferencje
NEUF 2013 ,Inwestycje
w  Niskoemisyjng Energe-
tyke”. Cele klimatyczne nie
moga zdominowad innych
celéw polityki energetycznej
UE. Zdaniem Premiera, po-
lityka ta musi prowadzi¢ do
obnizania cen energii, zwtaszcza w perspektywie umowy
o wolnym handlu z USA. - ,Dazenie do realizacji celéow
klimatycznych tej polityki nie moze odbi¢ sie negatyw-
nie na innych celach - czyli zapewnieniu bezpieczen-
stwa dostaw oraz maksymalnie racjonalnych cen energii.
UE przygotowuje umowe o wolnym handlu z USA, a to
oznacza, ze troska o konkurencyjnosc europejskiej gospo-
darki musi miec priorytet.

Polska jest gotowa zaakceptowad rozwigzania, ktére
w oparciu o mechanizmy rynkowe, realizujg cele - kli-
matyczne i S$rodowiskowe, nie wptywajac negatywnie
na bezpieczeristwo energetyczne i ceny energii a nowe
zobowiazania klimatyczne mozna zaakceptowac tylko wte-
dy, gdy porozumienie w ich sprawie bedzie globalne, bo np.
UE odpowiada jedynie za kilkanascie procent swiatowych
emisji CO2. Rozwdj OZE jest istotnym elementem, na rynku
energii ale w tej fazie wymaga wsparcia co ma wptyw na
ceny energii.”

BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE

MIKS ENERGETYCZNY

Doswiadczenia niektérych krajéw europejskich wskazu-
ja na OZE jako wtasciwy kierunek dziatania. W dalszej
perspektywie rozproszona, prosumencka energetyka, wy-
korzystujagca odnawialne Zrédta energii i lokalne odna-
wialne surowce, moze stanowi¢ alternatywne rozwiazanie
zapewniajace niska emisje i bezpieczenistwo energetyczne
w warunkach ograniczonego dostepu do surowcéw kopal-
nych.

Oczywiscie w okresie przejsciowym energetyka tradycyjna,
ktéra prof. Jan Popczyk nazwat pomostowa, jest niezbedna.
Szybka modernizacja i doposazenie (retrofit) moga przy-
czyni¢ sie do zapewnienia bezpieczeristwa energetyczne-
go. Istotny problem stanowi natomiast okreslenie proporcji
w strukturze energetycznej, tempa restrukturyzacji i jej
kosztéw. Optymizm zwigzany z energetyka obejmujaca
miliony prosumentéw wydaje sie przesadny. Przypomi-
na wytop zelaza w komunach za czaséw Mao-tsetunga
w ChRL zakoriczony fiaskiem. Bardziej racjonalnym rozwia-
zaniem wydaje sie inwestowanie w tzw. Ekologiczne Wezty
Energetyczne (EWEN). Pisalismy o tym kilkakrotnie.

Optymalny obszar dziatania obejmuje 2-3 gminy i okoto
300-400 km2. Przybliza to Zrédta energii do jej odbiorcéw,
dziekitemu malejastraty na przesyle energii (ok. 20 km), ma-
leje obcigzenie linii przesytowych. Wykorzystywane sa lo-
kalne surowce znajdujace si¢ w promieniu 40 km. Rosna na
polachinieuzytkach.Storiceswieci, wiatrwieje, wody ptyna.
Ludzie i zwierzeta wytwarzajq fekalia.

Odpady z przetwérstwa rolno-spozywczego, odpady ko-
munalne wszystko to tworzy strumien (bogaty miks) nosni-
kéw energii, ktéry bedzie ptynaé towarzyszac cywilizacji
ludzkiej.

Dzieki temu EWEN-y moga funkcjonowac, a w tym sterowal-
ne OZE i lokalna inteligentna sie¢ plus elektryczny samochéd
oraz czes¢ elektro-sprzetu, moga ograniczy¢ zakres i koszty
akumulacji energii.

Energetyka prosumencka otwiera szeroki front dla inwestycji
o stosunkowo krétkich cyklach realizacji projektéw, tatwiej-
szych do sfinansowania w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego. Duza role w tym dziele do odegrania maja sa-
morzady lokalne, na ktérych spoczywa ustawowy obowigzek
dbania o bezpieczeristwo energetyczne mieszkaricéw, ale jak
dotychczas sa one za mato aktywne. Rodzacy sie przemyst
pracujacy na potrzeby OZE oraz ustugi serwisowe i technicz-
na obstuga instalacji dostrzegaja swoja szanse. Powstaja wraz
z tym tysigce wysoko kwalifikowanych miejsc pracy!

We wszystkich opracowaniach autorzy wskazuja na kluczo-
we znaczenie innowacji, co jest zrozumiate z uwagi na skale
przedsiewziecia. W zwiazku tym nalezatoby wzmocni¢ fi-
nansowanie w tej dziedzinie, koncentrujac sie na rozwiazy-
waniu probleméw waznych branzowo do szerokiego wyko-
rzystania na warunkach rynkowych! Obecnie bowiem zbyt
czesto wspiera si¢ prywatne przedsiewziecia zamoznych
srodkami spotecznymi. Nalezatoby takze odtozy¢ budowe
wodotryskéw generujacych koszty, ktére i tak bez energii nie
moga funkcjonowac.

Pomimo braku petnej jasnosci, co
do kierunkéw restrukturyzacji pol-
skiej energetyki, optymizmem na-
pawa informacja Prezesa Instytutu
Energetyki Odnawialnej Grzegorza
Wisniewskiego, ze 42% ankietowa-
nych zadeklarowato chec¢ inwesto-
wania w OZE nie tylko z uwagi na
ochrone klimatu!

Henryk Oleksy
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w zielong energie

Procress Grour ﬁ

VII EDYCJA KONFERENC]I
Biogaz — praktyczne aspekty inwestycji

Konferencja ,BIOGAZ — praktyczne aspekty inwestycji w zielong energie” od lat jest platformg
wymiany doswiadczeri oraz wiedzy i skupia caty sektor biogazowy . Od 2010 roku gromadzi 120 - 150
inwestorow. Sq to przedsigbiorstwa prywatne oraz zaktady komunalne i przedstawiciele samorzgdow
lokalnych, ktore cheg whgczyc biogaz do swojego bilansu energetycznego w obliczu finalizacji prac

nad ustawg o OZE.

Celem Konferencji jest umozliwienie uczestnikom poszerzenia
wiedzy o informacje dotyczace mozliwosci wykorzystania biogazu
w ich dziatalnosci. Wyktadowcy - praktycy przyblizaja zaintereso-
wanym tematy prawne, zagadnienia dotyczace finansowania inwe-
stycji oraz praktyczne aspekty inwestycji w biogazownie. Ostatnia
edycja Konferencji stanowita przede wszystkim forum kontaktéw
i wymiany doswiadczeri dla podmiotéw poruszajacych sie w tema-
cie biogazu oraz wszystkich zainteresowanych wejsciem w branze.
Siédma juz edycja Konferencji skupi najwiekszych inwestoréw na
polskim rynku. Wydarzenie to przyblizy uczestnikom mozliwosci
rozwoju oraz wyzwan stojacych przed sektorem biogazowym do
2020 .

Pomyst organizacji Konferencji to odpowiedZ na wymagania Dyrek-
tywy 2009/28/WE, ktéra obliguje, aby udziat odnawialnych Zrédet
energii w bilansie energetycznym do 2020 r. osiagnat w Polsce
poziom 15%.

Produkcja i energetyczne wykorzystanie biogazu jest jedng z naj-
korzystniejszych metod pozyskiwania energii odnawialnej, ktéra
stopniowo réwniez w Polsce zaczyna cieszy¢ sie coraz wigkszym
zainteresowaniem ze strony przedsiebiorstw.
O randze Konferencji ,BIOGAZ - praktyczne aspekty inwestycji
w zielong energie” Swiadczy lista organizacji zwiazanych z sekto-
rem energetyki i energii, ktére cyklicznie obejmuja Patronatem Ho-
norowym to wydarzenie, m.in.: Ministerstwo Gospodarki, Prezydent
M. St. Warszawy, Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego, Urzad
Regulacji Energetyki, Agencja Rozwoju Mazowsza, Agencja Ryn-
ku Energii, Krajowa Agencja Poszanowania Energii, Krajowa lzba
Biopaliw, Krajowa lzba Gospodarcza czy Polskie Stowarzyszenie
Biogazu.
Organizator: Progress Group , biuro@progressgroup.pl,
www.progressgroup.pl,
tel.: 22 750 25 93, fax: 22 207 28 49

FOTOWOLTAIKA POLSKA

U progu zmian

.
REECO

Fotowoltaika to jedno z najpopularniejszych Zrddet energii odnawialnej na Swiecie i rdwniez jeden
z najwazniejszych tematow tegorocznej edycji Migdzynarodowych Targdw Energii Odnawialnej

i Efektywnosci Energetycznej RENEXPO® Poland 2013, ktore odbedg sie w dniach

16-17 paZdziernika 2013 w Warszawskim Centrum EXPO XXI

Fotowoltaika zyskuje na popularnosci i nie ma sie co dziwic: energia storica
uwazana przez wielu za najbardziej przyjazng otoczeniu, jest podstawg zy-
cia wszystkich istot na Ziemi. | co najwazniejsze - potencjat tej zyciodajnej
gwiazdy jest niewyczerpalny. Rok 2012 przynidst ozywienie na rynku foto-
woltaicznym w Polsce. Branza jest zgodna, ze wejscie w zycie ustawy za-
poczatkuje dynamiczny rozwdj fotowoltaiki w Polsce, ktdra byta do tej pory
traktowana marginalnie. Moduty PV wykorzystywano przede wszystkim
do zasilania urzadzer o stosukowo niewielkich mocach, takich jak sygnali-
zacja $wietlna na drogach, oswietlenie uli czy tez tablice ogtoszeniowe.
Ustawa powinna da¢ szanse, szybkiego rozwoju polskiego rynku PV, co
bedzie miato zdecydowanie pozytywny wplyw na gospodarke. Wiele kra-
jow europejskich ogranicza wsparcie dla inwestoréw z branzy PV a Polska
wprowadzajac odpowiednie regulacje Polska ma szanse stworzy¢ im ideal-
ne warunki do inwestowania w naszym kraju. ,Polski rynek PV ma ogromny
potencjat, wystarczy wzia¢ pod uwagg, ze na przyktad Niemcy maja okoto
10.000 razy wiecej zainstalowanej mocy PV.

Spotkanie stworzy doskonata okazje do wszczecia dyskusji nad procesami
inwestycyjnymi w sektorze PV w kontekscie obecnie dyskutowanej ustawy
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o OZE. Uczestnicy konferencji beda takze mogli podzieli¢ sie swoimi opi-
niami na temat proponowanych metod pokonywania trudnosci zwiazanych
z planowaniem kosztéw budowy i eksploatacji instalacji fotowoltaicznych,
uzyskaniem wsparcia finansowego, zdobywaniem potrzebnych zezwoleri
do budowy instalacji PV oraz sprzedazy energii do sieci.
Zainteresowanie tematyka PV wida¢ wsréd wystawcoéw, wsréd ktdrych sq
juz miedzy innymi takie firmy jak: ET Solar Group, MARTIFER SOLAR, Fro-
nius International GmbH, Alusin Solar, PLATINUM GmbH, REFUsol GmbH,
Gehrli-cher Solar AG, Frankensolar CZ s.r.o., SMA Central& Eastern Europe,
ZNSHINE Europe GmbH, REC Solar Germany GmbH, Upsolar Italia, KACO
new energy GmbH, SolarTech Invest S. A., voestalpine Krems GmbH, Remor
S.A, Eltek Polska Sp. z 0.0., Solar Development, GEORYT Solar Krzysztof
Witkowski, Maybatt Sp. z 0.0., Axato Energy, Hymon Energy Sp z 0.0., Selfa
GE S.A, MP TEC Solar Poland sp. z 0.0. .Duschy Energy. W gronie sponso-
réw konferenji sa: IBC Solar, Martifer, juwi i Canadian Solar.
RENEXPO® Poland po raz kolejny stanie sie platforma wymiany wiedzy,
doswiadczen oraz prezentacji najnowoczesniejszych technologii

Wiecej: www.renexpo-warsaw.com

BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE

CZESC 1 WIELKIE PROJEKTY INFRASTRUKTURALNE

JAK TO SIE ROBI WE FRANC]I¢

- sprawozdanie z wyjazdu studyjnego

|||&

—

Liberté « Egalité » Fraternité

REPUBLIQUE FRANCAISE

AMBASSADE DE FRANCE
EN POLOGNE

MINISTERE
DES
AFFAIRES ETRANGERES
ET EUROPEENNES

W dniach 1-7 lipca 2013r. grupa opiniotworczych przedstawicieli mediow odwiedzita Francje

na zaproszenie Ministerstwa Spraw Zagranicznych i Ambasady Francji w Polsce, aby wzig¢ udziat
w spotkaniach dotyczgcych zrownowazonego rozwoju. BIZNESSEKOLOGIA byta jedynym
miesigcznikiem branzowym wchodzgcym w sktad delegacji polskich dziennikarzy specjalizujgcych
sig w problematyce ekologiczno-energetycznej. Rozpoczynamy prezentacje najnowszych francuskich

zielonych inwestycji i innowacyi.

VIVE LA ECO FRANCE!

Na inaugurujagcym spotkaniu w Ministerstwie Transportu,
Gospodarki Morskiej i Rybotéwstwa, Philippe DUMONT,
doradca dyplomatyczny Frédéric’a Cuvillier'a, oswiadczyt,
ze w obliczu kryzysu i braku poréwnywalnych ambicji ze
strony innych gospodarek $wiatowych, Francja jest gotowa
ztagodzic¢ polityke ekologiczno-klimatyczna.

To reakcja na propozycje Komisji Europejskiej, by Unia
Europejska ograniczyta emisje CO2 o 30 proc. do 2020 r.,
zamiast uzgodnionych juz 20 proc. ,Uwazam, ze logiczne
jest zrobienie przerwy. Niedobrze by byto, gdyby nasz prze-
myst zostat dodatkowo obcigzony w kryzysie” - powiedziat
francuski dyplomata. ,To nic nie pomoze ochronie klima-
tu, jesli jednostronnie tylko Europa zrobi wigkszy postep”
- dodat, wskazujac na propozycje redukcji CO2 o 30 proc.

Evelyne de LARQUIER, ekspert w biurze ds. organizowania
wizyt zagranicznych dziennikarzy z Ministerstwa Spraw Za-
granicznych potwierdzita, ze Francja bytaby gotowa przy-
taczy¢ sie do celu redukcji o 30 proc., o ile podobne zo-
bowiazania przyjma inne gospodarki swiatowe. Przyznata
jednak, ze péki co ich nie ma, a ,juz z celem 20 proc. mamy
ktopoty”. ,Bez podobnych wysitkéw ze strony wszystkich,
wszyscy przegramy. Bo wysitki dwéch, czy trzech krajéw nie
wystarcza. Przegra i klimat, i nasza polityka przemystowa”
- argumentowata.

Jakby w zaprzeczeniu do powyzszych stéw Francja pokaza-
ta polskim dziennikarzom swoje ekologiczne najnowoczes-
niejsze technologie i rozwigzania prosrodowiskowe. Wizyte
w Ministerstwie transportu wykorzystano do zaprezentowa-
nia wielkich projektéw infrastrukturalnych, ktére zmienia po-
zycje Francji na mapie Europy. c.d. na nastepnej stronie
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Philippe DUMONT skoncentrowat sie¢ na dwéch wyzwa-
niach: drazeniu w Alpach tunelu dla szybkiej kolei TGV,
ktéra potaczy wtoski Turyn z francuskim Lyonem oraz na bu-
dowie najwiekszego od 30 lat w Europie kanatu srédladowe-
go, ktéry potaczy dorzecze Sekwany ze szlakami wodnymi
Belgii, Holandii i Niemiec.

Integracja gospodarek paristw UE wywotata dynamiczny
wzrost popytu na ustugi transportowe. Spowodowato to jed-
nak réwniez powazne problemy logistyczne zwigzane ze
stale rosnaca liczba przemieszczajacych sie ludzi i iloscia
towaréw. Infrastruktura jest jednym z kluczowych elemen-
tow przewagi konkurencyjnej paristw. Francja czyni z niej
najwazniejszy argument przyciggajacy inwestorow zagra-
nicznych. Bez watpienia Francuzi znakomicie wykorzystu-
ja swoje potozenie w Europie. Polska réwniez ma wiele do
zyskania na swoim geograficznym potozeniu, szczegélnie
w warunkach jednolitego rynku europejskiego. Uczmy sie
wiec od najlepszych.

WODNY SZLAK PARYZ-WARSZAWA

Aby skutecznie realizowa¢ tak specficzne przedsiewzie-
cie, jakim jest budowa najwiekszego od 30 lat w Eu-
ropie kanatu srédladowego za 4,6 mld euro, potrzeb-
na jest wspdtpraca i wymiana wiedzy na poziomie
miedzynarodowym. Plany musza realnie ujmowac projekt
w ramach czasowych i finansowych. Konieczne jest doktadne
rozpoznanie i kontrolowanie ryzyka, w tym m.in. zwigzane-
go z wahaniem kurséw walut, kosztéw materiatéw oraz za-
grozeri zwiazanych z technologia, projektami technicznymi
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Na zdjeciu polska delegacja z Philippe DUMONT oraz Evelyne de LARQUIER
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i wykonawstwem. Kanat Sekwana - Nord Europe o dtugos-
ci 106 km potaczy dorzecze Sekwany ze szlakami wodnymi
Belgii, Holandii i Niemiec w roku 2016.

Francja zwraca sie ku swoim najstarszym wodnym szlakom
transportowym w momencie, gdy ceny ropy naftowej sg naj-
wyzsze od dwéch lat, a zattoczone autostrady przyczyniaja
sie do groZnego zanieczyszczenia Srodowiska naturalnego.
Dzieki tej megainwestycji Francja uzyska dostep do paneu-
ropejskiego szlaku komunikacyjnego wschéd-zachéd tacza-
cego Antwerpie z Klajpeda. W Polsce droga E70 przebiega
od $luzy w Hohensaaten przez Odre do Kostrzyna, gdzie na-
stepuje potaczenie z droga wodna Odra-Wista. ,Ten projekt
zblizy Paryz z Warszawa” - wierzy, mieszkajaca od wielu lat
we Francji Polka, Sabina FRANKOWSKA, prezes Sakti Estate.
, To szokujace, ze szlaki wodne Francji byty tak dfugo odciete
od centrum Europy” - dodaje.

Poczynajac od 2010 roku transport tadunkéw droga wodna
wzrést we Francji o 6 proc., podczas gdy transport samo-
chodowy spadt o 17 proc. — wynika z szacunkéw firmy VNF
Voies Navigable de France z siedziba pod Lille. Znane sieci
handlowe, jak Auchan, Casiono, Monoprix czy szwedzka lkea
zamieniaja ciezaréwki na rzeczne barki, dotaczajac do czoto-
wego producenta materiatéw budowlanych, koncernu Lafarge,
ktory tradycyjnie sptawia swoje produkty rzekami. , Transport
wodny jest czterokrotnie tariszy do transportu drogowego” -
zapewnia Benedicte de BONNECHOSE, szefowa jednego
z dziatéw Lafarge. Konwdj barek rzecznych moze zastapi¢
220 ciezaréwek, ograniczajac emisje dwutlenku wegla.

WYDARZENIA

Nowy projekt dwukrotnie ma zwiekszy¢ transport tadunkéw
we Francji droga wodna. Chociaz dorzecze Sekwany z ka-
natem Dunkierki na pétnocy taczy kanat z XIX wieku, jest
on zdecydowanie za waski dla wielkich barek i transportu
konteneréw. ,Francja, ktéra jest trzecim na Swiecie ekspor-
terem pszenicy, wysyta do portéw szlakami wodnymi tylko
15 proc. swego zboza, a powinna co najmniej 50 proc.” -
informuje Nicolas BOUR, project manager kanatu Sekwana-
Nord Europe.

REWOLUCJA POD ALPAMI

Jednym z kluczowych elementéw zarzadzania wielkimi
projektami infrastruktury transportowej jest zarzadzanie re-
lacjami z lobby ekologicznym. W najnowszych badaniach
$wiatowych podkresla sie ich negatywny wptyw na wiele
strategicznych projektéw infrastrukturalnych, ktérym cze-
sto mozna zapobiec dzigki wtasciwemu sformalizowaniu
relacji z interesariuszami juz na etapie planowania projektu.
W Polsce na popularyzacje konsultacji spotecznych miato-
wptycwdrozenie ustawodawstwa Unii Europejskiej, stad cze-
sto sg one traktowane bardziej jako koniecznos¢ uzasadniona
norma ustawowa, niz element sSwiadomej strategii skuteczne-
go zarzadzania - kwestii, ktéra we Francji jest oczywista od
co najmniej kilkunastu lat.

57-kilometrowy tunel potaczy Saint-Jean-de-Maurienne we
Francji i Venaus po stronie wtoskiej. Dzieki niemu czas po-
drozy z Turynu do Lyonu skréci sie z siedmiu do czterech
godzin. Koszt catej linii kolejowej Turyn-Lyon ma wynies¢ 25
mld euro i raczej nie zostanie ona ukoriczona przed 2028 r.
Trasa jest czescig korytarza srédziemnomorskiego przebiega-

jacego od hiszpariskiej Sewilli do Budapesztu.
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Trasa kanatu Sekwana-Nord Europe

Wykluczeni uprzednio z procesu podejmowania decyzji
mieszkaricy Doliny Susy, alpejskiego regionu w prowin-
cji Turynu, na terenie ktérego powstaje tunel kolejowy,
zostali mocno zaangazowani w przygotowanie projektu.
Przekazali oni wiele praktycznych informacji i zapropono-
wali wiele interesujacych rozwiazan. Realizacja projektu
doprowadzita do wypracowania nowego podejscia, ktére
mozna okresli¢ jako publiczne kierowni-
ctwo i prywatna zréwnowazona realizacja
uwzgledniajaca interesy lokalne. Aktywista
Olivier SCHNEIDER z miasta Brest
s zauwaza, ze ,w wielu gminach powsta-
ta sie¢ partneréw umiejacych radzi¢ so-
bie ze specyfika sieci transportowych oraz
zaleznosciami  pomiedzy infrastruktura

a srodowiskiem”.

— Nowa linia kolejowa podbuduje wize-
E:f; runek Francji jako producenta szybkich
kolei. Chociaz skrét TGV Train ¢ Grande
Vitesse ( pociag o duzej predkosci) okresla
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Wizualizacja przebiegu tunelu w Alpach

Budowie tunelu od samego poczatku sprzeciwiaty sie orga-
nizacje obroricow S$rodowiska naturalnego. Obawiano sie
bowiem, iz podczas wiercen w skatach na Swiatto dzienne
wydostang sie mineraty obecne w gérach, ktére spowodu-
ja zanieczyszczenie wéd gruntowych uranem i azbestem.
,Z drugiej strony, dzieki transportowi ciezaréwek na platfor-
mach kolejowych rocznie emisja CO2 zmniejszy sie 0 3 min
ton” - uwaza Olivier RAZEMON, dziennikarz specjalizujacy
sie w tematyce transportu, urbanistyki, ekologii w dzienniku
,Le Monde”.

— Daze tunnel (57 km)

gtéwnie typ pociagu, to funkcjonuje on réw-
niez w szerszym sensie, jako okreslenie cate-
gofrancuskiego systemu szybkiejkolei, odnoszace si¢ zaréwno
do samych pociagéw jak réwniez do linii, po ktérych pociagi
te kursuja, dworcéw z ktérych korzystaja i kategorii pociagéw.
Obecny rekord predkosci wynosi 574,5 km. i zostat usta-
nowiony przez TGV V150 na trasie Preny pomiedzy Metz,
a Bezannes w okolicy Reims. Przy-
pomnijmy, ze TGV jest zastrzezonym
znakiem towarowym francuskich ko- I
lei paristwowych SNCF. Zostat opra-
cowany i wdrozony we wspdtpracy
z firma ALSTOM, o innowacjach ktérej
opowiemy w kolejnym numerze B&E.

dr Cezary Tomasz Szyjko
Redaktor Dziatu Miedzynarodowego

)
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Fit

w Slepym zautku.

- Jak jest naprawde Panie Doktorze? Wegiel sie nam kori-
czy?”. Jaka jest sSwiadomos¢ spoteczna tego, co sie dzieje
w polskiej energetyce?

- Chciatbym zwrécic¢ uwage na to, Ze w tytule pojawia sie
okreslenie ,zmierzch”, a nie ,noc”. Zmierzch trwa kilka go-
dzin w stosunku do catej doby. Uzytem tego sformutowania
celowo, majac swiadomosc, ze spoteczenstwo jest mamio-
ne informacjami typu ,Polska weglem stoi”. Polakom trze-
ba uswiadomic, ze nieprawda jest, ze mamy niewyczerpane
bogactwo i mozemy robic¢ z nim to, co chcemy. Wcale nie
musimy go spalac, wrecz nie powinnismy, bo spalanie tego
pierwiastka to tak naprawde marnotrawstwo.

- Dlaczego wihasnie teraz ukazuje sie ,Zmierzch wegla ka-
miennego w Polsce”?

- Przede wszystkim dlatego, ze nie mozZna tworzyc¢ nowej po-
lityki energetycznej, nie wiedzac, czym dysponujemy. Punk-
tem wyjscia do wszelkich analiz i modeli tzw. miksu energe-
tycznego musi by¢ wiedza o naszych zasobach surowcéw
energetycznych.

Jednak juz w 2009 roku, kiedy rzad przyjmowat polityke
energetyczng paristwa do roku 2030, widac byto niescisto-
sci. Raz nadziejq jest gaz z tupkow, kiedy indziej energetyka
jadrowa.

- Spoteczenstwo zyje w przekonaniu, ze mamy nieskoriczo-
ne ilosci wegla. Geologiczne zasoby bilansowe wynosza
48,5 mld ton. Wydaje sie, ze to powinno starczy¢ na dtugo
— jak jest naprawde?

- Przede wszystkim musze wyjasnic, jakie sq kryteria bilanso-
wosci. Jeszcze kilka lat temu obliczano zasoby do gtebokosci
1500 metréw. 48 mld ton, o ktorych pani wspomniata, to sq
zasoby policzone do gtebokosci 1000 metrow. W zasadzie
na tej gtebokosci nie da sie pracowac. Te 48 mld ton jest
mozliwe do wydobycia tylko teoretycznie.
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NIE WIDAC PRZYSZtOSCI
dla polskiego gérnictwa

Dr Michat Wilczyriski, byty gtowny geolog kraju, autor publikacji
,Zmierzch wegla kamiennego w Polsce” tHumaczy — w rozmowie
z Agatg Golec - dlaczego polska energetyka znalazta sig

- Liczba ta dotyczy bilansowych zasobéw geologicznych we-
gla kamiennego. Czesto jednak styszy si¢ takze o zasobach
przemystowych oraz o zasobach operatywnych. Réznica
miedzy nimi moze by¢ duza, a nie zawsze zrozumiata.

- Réznica jest bardzo duza. Politycy bardzo czesto, méwigc
o wielkich zasobach wegla w Polsce, powotuja sie na zasoby
geologiczne — ktos im podsunat te liczbe 48 mld ton. Zaso-
bow przemystowych jest 4,2 mld ton — czyli w stosunku do
zasobow geologicznych niespetna 10%. Zasoby operatywne
to sg te, ktore rzeczywiscie sie zaczyna wydobywac i tutaj
znowu mamy strate — nawet do 40%.

- A jak sie to przektada na koszty wydobycia?

- No witasnie, to jest podstawowe zagadnienie. Schodzimy
gtebiej. Wraz z gtebokoscia, koszty odwodnienia, wentyla-
qji, klimatyzacji gwaftownie rosnq. Réwnoczesnie Polska jest
krajem, ktory funkcjonuje w globalnej gospodarce i na rynku
mozna kupic wegiel znacznie tariszy.

- Czyli pojawia si¢ paradoks — wydobywamy wegiel, ale go
nie sprzedajemy, tylko importujemy tariszy z zagranicy.

- Prosze zauwazyc, ze Urzad Regulacji Energetyki bardzo
precyzyjnie kontroluje taryfy energetyczne i nie dopuszcza
do sytuacji, w ktérej nagle podniesiono by cene energii elek-
trycznej o 20 procent. Od 2011 roku obowigzuje decyzja
Rady Unii Europejskiej zakazujaca dotowania sektora gérni-
ctwa weglowego. To juz nie te czasy, ze miliardy ptynety do
gornictwa w dotacjach.

- Mimo to, raport NIK z 2011 roku nie widzi zagrozen dla
bezpieczeristwa zaopatrzenia polskiej gospodarki w wegiel
kamienny.

ROZMOWA

- Tak, ale do roku 2035, a po tym okresie prognozuje powaz-
ne zagrozenie w dostawach krajowego wegla. W tym raporcie
NIK abstrahuje od cen zewnetrznych i kosztéw wydobycia.
Ich interesuje racjonalna, gospodarka surowcami. NIK pisze
o rabunkowej gospodarce wydobycia wegla w Polsce, bo
nie uwzglednia tego, Ze zwiekszenie stopnia wykorzystania
ztoza np. z cienkich poktadow spowodowatoby lawinowy
wzrost kosztow. Przed takim wtasnie dylematem stoi polskie
gornictwo weglowe i dlatego osobiscie w perspektywie 30 lat
nie widze dla niego przysztosci.

- Kiedy méwi sie o tym, ze powinnismy odchodzi¢ od wegla
kamiennego, pojawia si¢ pytanie, co sie stanie z ludZmi, kto-
rzy pracuja w gornictwie?

- Popatrzmy na to w ten sposéb: w roku 1990 w gérnictwie
pracowato ponad 400 tys. osob. W roku 2012 juz tylko 115
tys. 0sob. Czy cos sie stato? Nie — po prostu ludzie odcho-
dzg na emerytury. Za 20 lat dzisiejsi gornicy beda siedziec¢
w ogrodkach dziatkowych, hodowac gofebie i cieszyc sie zy-
ciem. To jest proces powolny, stopniowy i naturalny. Niepo-
koi mnie natomiast planowanie budowy nowych elektrowni
weglowych. Za 30-40 lat ta elektrownia wcigz bedzie funk-
cjonowata. Skad weZmiemy do niej wegiel? Z importu.

- Czy zatem obawa o bezpieczeristwo energetyczne przy od-
chodzeniu od wegla jest stuszna?

- Nie jest stuszna. Oczywiscie gdybysmy dzisiaj (albo nawet
w ciggu roku) zamkneli dwie najwigksze elektrownie, to cze-
ka nas kryzys energetyczny. Ale jezeli méwimy o procesie,
ktory ma trwac 30 lat i popatrzymy na dynamike tego, co
dzieje sie w energetyce wiatrowej, to kryzys nam nie grozi.
Whystarczy przytozyc troche wiecej uwagi do fotowoltaiki.
Przyktad Niemiec pokazuje, Ze to jest mozliwe — przeciez
lezymy w tej samej strefie klimatycznej i mamy to samo na-
stonecznienie. W energetyce wiatrowej w ciggu jednego roku
przybyto nam 1330 MW i mamy juz 2500 MW w sitowniach
wiatrowych. Udziat paristwa w tym byt wiecej niz skromny,
bo wszystko powstato dzieki inwestorom zagranicznym i pry-
watnym. Owszem, mieli oni dopfaty wyréwnawcze, ale ich
relatywnie niewielkie koszty pokrywaja konsumenci, a nie
paristwo.

- Jesli nie wegiel, to jaka inna szansa rozwoju dla Slaska?

- Caly czas staram sie podkreslac, ze proces transformacji
bedzie roztozony na lata. Dzisiaj na Slasku, o czym wszy-
scy doskonale wiemy, dziata jeden z najwiekszych produ-
centéow kolektorow stonecznych. Rownoczesnie, z ponad
3 min mieszkaricéw Slaska w gdrnictwie pracuje 115 tys.,
czyli niewielki odsetek ludzi. To bardzo smutne, ale na dzier
dzisiejszy sektor gorniczy wytwarza zaledwie 3% PKB.

Tak sie skiada, Zze na poczatku lat 90. bratem udziat w li-
kwidacji Dolnoslaskiego Zagtebia Weglowego. Byto nas tam
trzech: Michat Boni, wiceminister polityki spotecznej, Edward
Nowak, wiceminister przemystu i handlu i ja, wéwczas gtéw-
ny geolog kraju.

Wiedzielismy, Ze kopalnie sq nierentowne i Ze trzeba opra-
cowac program, ktéry pomoze ludziom zmienic¢ profil za-
wodowy i odnaleZ¢ sie w nowej rzeczywistosci. Zamiast
doptacac¢ do wydobycia, przeznaczylismy te pienigdze na
wsparcie dla gérnikéw. Wszystko zostato precyzyjnie poli-
czone — wzielismy ptace gornikéw za okres pieciu lat oraz
pieniadze, ktore trzeba by byto przeznaczy¢ potencjalne
doptaty i przekazalismy te kwote m.in. na pomoc w zakta-
daniu wfasnej dziatalnosci gospodarczej réznego rodzaju.
Powstaty osrodki doradztwa zawodowego oraz mndstwo
matych zaktadow zajmujacych sie np. obrobka kamienia.
To byfto przeszto 20 lat temu, ludzie zmienili zajecie i musze
powiedzieC, Ze z przyjemnoscig tam teraz jezdze i nikt za
mng kamieniami nie rzuca.

- Ten przykiad pokazuje, ze mozna wyjs¢ naprzeciw bezro-
bociu i sprawi¢, ze ludzie po zamknieciu kopalni nie beda
pozostawieni sami sobie.

- Oczywiscie. Prosze tez zwréci¢ uwage, ze na Slasku jest
500 min ton odpadow pogorniczych. To sa potezne hatdy.
Moim zdaniem, gdyby zamiast kombinowac, jak ratowac
gornictwo, pomyslec, jak dac szanse tym ludziom, mozna
by na przyktad uruchomic przerébke tych odpadéw. Sq to
réznego rodzaju skaty, ity, mozemy produkowac cegty i inne
materiaty budowlane.

- Wspomniat pan, ze podczas pracy nad publikacja pojawity
sie rzeczy, ktére nawet pana zaskoczyly. Co to byto?

- Przy drobiazgowej analizie dotyczacej zasobéw wykorzy-
stania tych zasobéw i technologii wydobycia, zaskoczyto
mnie, ze jezeli nie zmienimy struktury polityki energetycz-
nej, to okoto roku 2042 bedziemy praktycznie uzaleznieni
od importu. Jezeli dalej bedziemy brnac w ten sam model,
to utkniemy i nastepnym pokoleniom zostawimy Polske,
w ktdrej wszystko trzeba bedzie sprowadzac.

- To, ze nawet pan jest zaskoczony skala problemu, podkre-
$la dodatkowo jego wage.

- Zgadza sie. Jako specjalista wiedziatem o tym wszystkim, ale
w momencie, kiedy przekopywatem sie przez analizy i liczne
publikacje naukowe, zaskoczyta mnie wiasnie skala. Ponad
dwa miliony ton wadd silnie zmineralizowanych i zawieraja-
cych pierwiastki promieniotwdrcze zrzucanych corocznie do
rzek z kopalii wegla! Powiem szczerze, Ze bytem przekona-
ny, ze od czasow, kiedy ja bytem wiceministrem srodowiska,
to jednak cos sie zmienito. Okazuje sie,
ze bytem w btedzie.

- Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata Agata Golec,
Chrorimy klimat.pl

Raport ,Zmierzch wegla kamiennego w Polsce”
dr. Michata Wilczyriskiego dostepny jest
na stronie www.chronmyklimat.pl.
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BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE

RENEXPO

P | d GDY SWIAT STAWIA NA WEGIEL
O G n UE go ruguje!

3-cie Miedzynarodowe Targi Energii Odnawialnej i Efektywnosci Energetycznej

Tak - swiat stawia na wegiel. Wigkszos¢ niezaleznych ekspertow, nieskazonych doktrynami
politycznymi i potrzebg lansowania partykularnych interesow wielkich koncernow ropy i gazu,
podchodzg bardzo racjonalnie do problemu zaspokojenia potrzeb energetycznych swiata do roku 2050,
bedgc zgodnymi w lansowaniu tezy, ze wiek XXI ,erqg wegla kamiennego”.

Wegiel kamienny szczegdlnie w raporcie Mig-
dzynarodowej Agencji Energii (MAE) jest wska-
zywany, jako baza paliwowa na nastepnych
kilkadziesiat lat w produkcji energii elektrycznej
w najwiekszych panstwach $wiata, a szczegdl-
nie tych silnie rozwijajacych sie takich jak Chiny
i Indie. Do 2035 roku zaktada sie wzrost wyko-
rzystania wegla w produkcji energii elektrycznej
na $wiecie o ponad 50 % w odniesieniu do roku
2010. Zuzycie zadnego surowca, czy produktu
w ciagu ostatnich 15 lat nie wzrosto tak jak we-
gla i nadal rosnie szybciej, niz jakiegokolwiek
z innych produktéw. W samym roku 2012 $wia-
towa produkcja i zuzycie wegla wzrosty o dalsze
300 min ton i osiagnety poziom okoto 7 mld ton.
Z tego ponad 1 mld ton to wegiel koksowy, gdyz
w roku 2012 Swiatowa produkcja stali wzrosta
do 1,5 mld ton.

..for a powerful future

» Migdzynarodowe Targi i Konferencje branzowe o zasiegu krajowym i migdzynarodowym
» Fora branzowe i spotkania kooperacyjne

» Renewable Energy Award powered by RENEXPO® Poland
» i wiele innych wydarzen towarzyszqcych

...fu spotyka sig branza OZE!

Problemy z przebiciem sie w UE tezy o koniecz-
nym prymacie wegla w energetyce, to moim
zdaniem wynik dtugofalowego lansowania przez
unijnych politykéw ,btekitnego paliwa — gazu
ziemnego”. Co ciekawe zalety gazu ziemnego
akcentowane sa w odniesieniu i kosztem, podob-
no ,brudnego paliwa — wegla kamiennego i bru-
natnego”. Na zdrowy za$ rozsadek oba paliwa
sq paliwami kopalnymi emitujacymi w procesie
spalania dwutlenek wegla (CO2), a poziom emi-
sji i negatywnego wptywu na srodowisko, zalezy
wylacznie od efektywnosci wykorzystania ener-
gii chemicznej w tych nosnikach pierwotnych.
Nie pozwalajmy nazywa¢ wegla brudnym pali-
wem. Czarne ztoto jest okresleniem bardziej od-
dajacym role tego paliwa w obecnej i przysztej
energetyce systemowej. c.d. na nastepnej stronie

1 kodem BE_RENWA13 - 10% rabatu na powierzchnig wystawienniczg

16 —17.10.2013
Centrum EXPO XXI w Warszawie

Kontakt: Tel: +48-22-266-02-16; info@renexpo-warsaw.com; www.renexpo-warsaw.com REECO

nr125/2013 4 BIZNES&EKOLOGIA 17



I BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE
POLSKI SPRZECIW NIE ZADZIALAL

Raport MAE ocenia, ze poprawa efektywnosci elektrowni we-
glowych o 5% ogranicza emisje CO2 o ponad 8% i wskazu-
je, ze dane o dobrej koniunkturze dla tego paliwa, stabilnosci
i pewnosci dostaw oraz nadchodzacym umiarkowanym po-
ziomie cen w dtugim okresie czasu sg gwarantem zwrotu ka-
pitatu z inwestycji w rozbudowe oraz modernizacje energe-
tyki opartej o wegiel. Pomimo mocnego polskiego sprzeciwu
dla préby dalszego zaostrzenia unijnej polityki w zakresie
ochrony klimatu i sSrodowiska, nadal dtugookresowa polityka
unijna klimatyczno — energetyczna Road Map Energy 2050,
prébuje zaktadac gteboka dekarbonizacje gospodarki, w kt6-
rej do 2050 r. nalezy ograniczyc¢ emisje gazéw cieplarnianych
o conajmniej 80%. Oznaczatoby, to praktyczne wyelimino-
wanie wegla, jako pierwotnego nosnika energii, albo dopusz-
czenie go tylko w przypadku zastosowania na dzi$ nieopano-
wanej do korica technologii tzw. CCS, czyli wychwytywania
i sktadowania dwutlenku wegla pod ziemie.

Zaktadane koszty wdrozenia CCS podwazatyby ekonomiczny
sens funkcjonowania w przysztosci energetyki opartej na we-
glu, a tym samym zagrazaja polskiej gospodarce, a w szcze-
gélnosci polskiemu gérnictwu. Nadal tylko sloganem UE jest
potrzeba wiekszego oparcia gospodarki o bezpieczeristwo
rodzimych surowcéw energetycznych paristw cztonkow-
skich. Wszystkie akty prawne w zakresie zaostrzania polityki
klimatycznej coraz mocniej uzalezniaja UE od importu z ze-
wnatrz no$nikéw energetycznych, eliminujac miedzy innymi
polski wegiel.

Realizacja niestety juz przyjetego w UE wskaZnika ograni-
czenia emisji dwutlenku wegla o 20 % do 2020 roku, wyge-
neruje wzrost kosztéw produkcji wegla o 15-20 % ponad in-
flacje. Jeszcze bardziej przyjdzie, wiec polskiemu gérnictwu
zmierzy¢ sie w UE i w granicach naszego kraju z weglem
z importu z poza UE, nie obarczonym tego typu podatkami
ekologicznymi.

D Laczne zapotrzebowanie

Istnisjace elektrownie

Podziemne gérnictwo wegla kamiennego jest przemystem
wyjatkowo materiatochtonnym. A co gorsze materiatéw
typu stal, miedZ, cement i produkty chemiczne, pochodza-
cych wiec z branz energochtonnych najbardziej narazonych
na utrate rentownosci, przy realizacji polityki klimatyczne;.
To pewnie wywota dalsze podwyzki kosztéw w polskim gor-
nictwie. W Polsce bedzie rosto zapotrzebowanie na energie
elektryczna, szczegélnie po stronie odbiorcy indywidualne-
go. Zapotrzebowanie na energie elektryczng do roku 2050
w Polsce pokazuje ponizej wykres nr 1 sporzadzony przez
jedna z najwiekszych amerykanskich firm w dziedzinie ana-
liz prognostycznych w gospodarce.

BAZA NOWE) ENERGETYKI POLSKIE)

Tak wysoki wzrost zapotrzebowania na energie jest przy za-
tozeniu wdrozenia w Polsce w odniesieniu do roku 2010 az
22% poprawy efektywnosci energetycznej w zakresie energii
elektrycznej. Zastanawiajacym jest fakt, jak mato z potrzeb
na energie elektryczng w nastepnych kilkudziesieciu latach
(zielone pole na rys. nr 1) beda mogty zaspokoi¢ aktualnie
funkcjonujace Zrédta wytwdércze. Polska musi wybudowac
nowa baze energetyki i to znaczaco wieksza od obecne;.

Jakie paliwo pierwotne bedzie baza dla nowej energetyki pol-
skiej? Zrédta odnawialne maja skoriczong wartos¢ produkcji
energii ze wzgledu na geograficzne potozenie naszego kraju
i beda mogly w najbardziej optymistycznym scenariuszu za-
spokajac zaledwie 20 — 25 % potrzeb na energie elektryczna.
Z niemieckich doswiadczen, najbardziej rozwinietej ener-
getyki odnawialnej UE, wynika, ze produktywnos¢ srednia
wiatrakéw w tej czesci Swiata, to zaledwie Srednio okoto
1400 godzin w skali roku, w dodatku ponad 900 godzin
poza szczytami energetycznymi, czyli w godzinach nocnych
doby. Energia z wiatru w nocy jest niepozadana w systemie,
gdyz jeszcze mocniej ogranicza baze energetyki cieplnej, ge-
nerujac potezne ilosci CO2 pracujacych blokéw weglowych
w tzw. goracej rezerwie.

Nie publikuje sie danych liczbowych o
dodatkowych emisjach wymuszonych
dopuszczeniem do pracy wiatrakéw.
Jeszcze mniejsza jest produktywnos¢
farm fotowoltaicznych w Niemczech.

Pokryce
zapotrzebowama w
— 2030 roku bedze
wymagac dostaw z
nawych elektrown

Srednio przyjmuje sie u nich 810 go-
dzin na rok. Pozytywem jest produko-
wanie przez storice w takich farmach
energii elektrycznej w godzinach tzw.
szczytu europejskiego (od 8 do 21).
Tego typu energia nie wplywa na
baze produkcji energii elektrycznej
i wpisuje sie w regulacyjnos¢ gazowa
systemu elektroenergetycznego. Wg
dalszych wnikliwych analiz tej same;j
instytucji amerykariskiej, a dotycza-
cych mozliwych scenariuszy rozwoju
energetyki w Polsce (rys. nr 1), wegiel
kamienny niezaleznie od przyjetego
poziomu finansowego wsparcia srod-

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040

kami publicznymi poszczegdlnych

045 2050 ; c ; .
innych rodzajéow energetyki bazowej,

Wykres nr 1 — zapotrzebowanie na energie elektryczng w Polsce
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bedzie musial mie¢ zawsze bardzo
duze znaczenie, bo inaczej czekatby
nas blekaut energetyczny.
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Zapotrzebowanie na wegiel kamienny w Polsce
w 2050 roku przy réznych scenariuszach
rozwoju polskiej elektroenergetyki
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Rok odniesienia 2010 — 100 %

Zapotrzebowanie na wegiel kamienny w Polsce w 2050 roku w odniesieniu do roku 2010 przy réznych
scenariuszach rozwoju polskiej elektroenergetyki i przy okoto 80 % dekarbonizacji gospodarki

A zwroci¢ trzeba uwage na fakt, ze analizy wykonano przy
zatozeniu uruchomienia utopijnych instalacji CCS w 100%
do nowobudowanych Zrédet wytwérczych po 2025 roku.
Dla optymalnego, pod wzgledem kosztu produkcji energii
elektrycznej, miksu ze scenariuszy powyzej pokazanych na
rys. nr 1, udziat wegla bytby na poziomie do 95 % w odnie-
sieniu do roku 2010, a ceny dla odbiorcy koricowego energii
i tak poszybowatyby w gére znaczaco ponad dopuszczalne
granice utrzymania konkurencyjnosci wielu branz energo-
chtonnych w polskiej gospodarce.

WEGIEL BYt, JEST | BEDZIE

Wysokie ceny energii elektrycznej beda skutecznie i cy-
klicznie rok po roku beda eliminowaty poszczegélne firmy
z branz energochtonnych. Zapotrzebowanie na energie be-
dzie wiec spadac i by¢ moze nie bedzie potrzeby dalszego
rozwoju elektroenergetyki polskiej. Na dzi§ optymistycznym
aspektem z catej tej skomplikowanej materii bytoby podtrzy-
manie rozsadnego podejscia rzadzacych naszym krajem do
dziatari UE w zakresie dekarbonizacji gospodarki, wdrozenia
nowego pakietu klimatycznego. Mam nadzieje, ze uda sie
Polsce zniwelowa¢ zty klimat dla wegla w UE, poprzez roz-
sadne wykorzystanie pomysinego dla gérnictwa zbiegu réz-
nych okolicznosci na swiecie, panujacego w wielu krajach
UE kryzysu gospodarczego.

Wszystko wskazuje, ze ,wegiel byt, jest i bedzie podstawo-
wym surowcem energetycznym w Polsce”. Znalazto to od-
zwierciedlenie w ,Polityce energetycznej Polski do 2030
roku”, zatozeniach polskiej niskoemisyjnej gospodarki do
2050 roku przyjetych ostatnio przez Rzad. Wegiel niezalez-
nie od rozwoju innych alternatywnych Zrédet bedzie nadal
bazg surowcowa energetyki, gwarantem bezpieczeristwa
energetycznego Polski.

A opanowanie nowych technik pozyskania energii pierwot-
nej z wegla mogtoby sta¢ sie sztandarowym produktem na-
szej gospodarki na arenie Swiatowej. Trzeba jednak sporych
srodkéw finansowych na przedsiewziecia zwigzane z wdra-
zaniem nowatorskich technologii.

Musimy przekonac politykéw UE, ze zamiast wspierac utopij-
na, wg wszystkich aktualnie dostepnych opracowan nauko-
wych technologie CCS, powinna bardzo mocno wesprzec
finansowo technologie efektywniejszego wykorzystania ro-
dzimego wegla, poprzez procesowe zgazowanie go w ztozu
i wyprzedzajace odmetanowanie gérotworu. Wdrozenie ta-
kich pionierskich technologii, to faktyczne dziatanie na rzecz
poprawy klimatu, istotna poprawa bezpieczeristwa i warun-
kéw pracy, ale takze gwarant utrzymania setek tysiecy miejsc

pracy.

Trzeba ogromnego wysitku nas wszystkich by blokowac
réwniez inne formalne dziatania w UE przeciw weglowi
w energetyce. Trwaja bowiem prace legislacyjne przy wielu
dyrektywach UE mogace istotnie wptynaé na kondycje eko-
nomiczng, czy tez dalsze funkcjonowanie polskiego gérni-
ctwa wegla kamiennego.

Daniel Borsucki

Dyrektor Zespotu Zarzadzania
Mediami KHW SA

Cztonek Komitetu Klimatycznego KIG
Wiceprzewodniczacy Forum Odbior-
cow Energii Elektrycznej i gazu
Cztonek Zarzadu Izby Energetyki
Przemystowej i Odbiorcéw Energii
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Od 2006 r. tj. od oddania terminalu, zaden z pasazeréw
indywidualnych nie przeszedt przez nasze portowe przejscie.
Do przesztosci nalezg lata boomu przetadunkéw w Elblagu
wegla z Rosji, gdy byt wielokrotnie tariszy niz nasz krajowy.
Rzad podniést cto, ustanowit kontyngent i eldorado sie skoni-
czyto. Podobnie z turystami . — ,Ztote czasy” — jak méwi dy-
rektor portu - minety.

WALKA
o Kanat

W latach 2000-2005, przed zakazem swobodnej podrézy,
wystarczyto wykupi¢ voucher i mozna byto robi¢ zakupy
w sklepach wolnoctowych statkéw kursujacych do Kalinin-
gradu, zabawic sie i zarobic.

Potem byto juz tylko gorzej. Gdy tworzono zapisy o matym-
bezwizowym ruchu granicznym, nie zadbano o wpisanie
morskich przejs¢. Dzi§ mieszkaricy warmirisko-mazurskiego
i pomorskiego jezdza do obwodu kaliningradzkiego na zaku-
py, ale tylko przejsciami ladowymi. Rosjanie od turystéw za-
daja wiz. Pozwalaja jednak ptywac statkom handlowym pol-
skim i rosyjskim. Ktopoty stwarzaja tzw. banderom trzecim.

GDOS na temat przekopania kanatu przez Mierzeje Wislang milczy. Ministerstwo Transportu tez.
Odpowiedzi unika premier. Prognoza oddziatywania na srodowisko jest negatywna. Urzgd Morski
w Gdyni uwaza, ze interes spoteczny jest wazniejszy i kanat chce kopac.

Kto wygra?
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O przekopie przez Mierzeje Wislang i bezposred-
nim dostepie do morza marza elblazanie. | nie ma
sie czemu dziwic. Kanat ze §luza, taczacy Zatoke
Gdariska z Zalewem Wislanym bytby wyjatkowa
szansg nha ozywienie gospodarcze regionu, pozo-
stajacego - jak méwia mieszkaricy — poza sferg naj-
wazniejszych zainteresowan rzadu. Bytaby praca
- dla ok. 2000 oséb. Za budowa kanatu jest nowy
prezydent miasta, wspierany w swoich pogladach
przez samego prezesa PiS, samorzady znad Zale-
wu Wislanego. Poza jednym — z Krynicy Morskiej,
ktéra wyspa by¢ nie chce.

Co z tego, ze Elblag ma port morski, kiedy przeta-
dunki znikome.

- Rok temu juz 168.5 tys. ton. W ciggu 2. miesiecy
tego roku - 87 tys. ton towarow- podaje Arkadiusz
Zgliniski — dyr. Zarzadu Portu Morskiego Elblag.

- Juz znaczaco rosnie transport barkami z Kalinin-
gradu materiatéw budowlanych i soi. To szansa na
rozwdj zeglugi kabotazowej z Elblaga do portéw
skandynawskich - dodaje Anna Stelmaszyk-Swier-
czyniska - z-ca dyr. Urzedu Morskiego w Gdyni:

Port w Elblagu wykorzystuje tylko 20% swoich moz-
liwosci, a tutejsza stocznia jest wykorzystywana
teraz gtéwnie jako... terminal przetadunkowy. Na-
zwa ,port morski” — wydaje sie - nawiazuje przede
wszystkim do przynaleznosci do zwigzku miast han-
zeatyckich i niewielkich przetadunkéw towaréw w
obrocie z Kaliningradem. Port ma niemal wszystko,
co potrzeba: pirsy do przetadunkéw, pawilon od-
praw granicznych, stuzby celne, sprzet do prze-
Swietlania samochodéw i pasazeréw, tylko ze nie
ma tych ostatnich.

Na przystart wydano juz 1 min euro. Morskie przej-
Scie graniczne w Elblagu spetnia wymogi strefy
Schengen. To niewykorzystane mozliwosci.

- Po co budowac przekop na Mierzei Wislanej, skoro Rosja-
nie nie stwarzaja ktopotéw z przeptywaniem przez Ciesnine
Pitawska?

- Zapewni to pewnga autonomicznos¢. Rosjanie nie beda wi-
dzie¢ sensu w zamykaniu swobodnej zeglugi, tak jak to zro-
bili od 2006 do praktycznie 2010 roku. W Battijsku tuz przy
Ciesninie Pitawskiej maja baze wojskowa, a z nig wiazq sie
odrebne procedury nawigacji. Tam wolno ptywac tylko po
wyznaczonych torach.

EKOLOGIA A BIZNES | POLITYKA

Przy tej inwestycji mieszaja sie interesy Elblaga, politykéw,
urzednikéw i ekspertéw ochrony srodowiska. Politycy wyko-
rzystali czutg strune mieszkaricéw Elblaga podczas referen-
dum na prezydenta miasta. Prezes Pis popart budowe kanatu,
a przy okazji ...swojego kandydata. | wybory wygrat.

Rzad PiS w 2006 roku przyjat nawet uchwaty ,Program
wieloletni budowy drogi wodnej taczacej Zalew Wislany
z Zatoka Gdariska”. 5 min zt wydano na projekty, opracowa-
nia, analizy inwestycji. Kanat miat powstac¢ do 2012 roku. Jed-
nak po wyborach parlamentarnych w 2007 r., projekt odtozo-
no ,na pézniej”. Teraz samorzady lokalne, obecny prezydent
Elblaga i prezes PiS zapewniaja, ze ten program bedzie reali-
zowany, a Elblag stanie sie czwartym portem Rzeczypospoli-
tej. Zdecyduje jednak obecny rzad. Ten milczy.

- Takie zapewnienia sq, ale konkretnych dat i decyzji nie ma
- wyjasnia dyrektor portu.

- Czyli rzad koalicji PO-PSL niby kanat budowac chce, ale
konkretéw brak? lle bedzie kosztowac ta inwestycja?

- Ok. 566 mln zt potrzeba na budowe ok. kilometra kanatu
zeglugowego na mierzei i udroznienie toréw podejsciowych
oraz min. pogtebienie toru na 9 km odcinku rzeki Elblag.

- MT powiedziato, ze z dokumentacji wynika, ze inwesty-
cja jest optacalna. Ocena srodowiskowa wskazuje, ze moz-
na wykonac kompensacje — méwi Jerzy Wcisto - dyr. biura
Urzedu Marszatka Warmirisko-Mazurskiego.

- Inwestycja sprzeczna jest z prawem ochrony Srodowiska,
a strat z powodu naruszenia ekosystemu obszarow
NATURA 2000 nie da sie zrekompensowac - twierdzi dr hab.
MaciejPrzewoZniak—szefzespotu ekspertéw - Biura Projektéw
i Wdrozeri Ekologicznych. ,Proeko”. Biuro wygrato przetarg
zlecony przez Urzad Morski na opracowanie — ,Prognozy
oddziatywania na srodowisko programu wieloletniego budo-
wy drogi wodnej taczacej Zalew Wislany z Zatoka Gdariska”.
M. PrzewoZniak wydat jednoznacznie negatywna opinie na
temat tej potencjalnej inwestycji.

- Najwiekszym problemem jest wielka ilos¢ urobku, z kto-
rym nie ma co zrobic. Nikt nie ma na to pomystu — twierdzi
M. Przewozniak. - Nie wiadomo, gdzie ten mut mozna wywieZ¢.
Urobek po wykopaniu kanatu w miejscu przekopu pétwyspu,
mozna ztozy¢ po jego drugiej stronie - od Zatoki Gdariskiej,
ale jest to sprzeczne z prawem. Budowa przekopu i pogtebie-
nie wod zalewu, przeksztafci siedlisko wodne, caty ekosystem,
wszystko co Zyje, ryby, ptaki.

c.d. na nastepnej stronie
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REPORTAZ

Fragment prognozy ,Proeko”: ,Pogtebienie drogi wodnej
w dnie Zalewu Wislanego spowoduje uwolnienie zanie-
czyszczonego mutu, uwalnianie zwigzkéw azotu i fosforu
z osadu. To wplynie znaczaco na wzrost trofii zalewu i roz-
wdj niepozadanych zakwitéw sinic. Do zalewu moga trafi¢
substancje organiczne ropopochodne i inne, a takze wyptu-
kane jony metali, w tym metali toksycznych”.

Polska czes¢ Zalewu Wislanego potozona jest w zasiegu
obszaru Natura 2000 ,Zalew Wislany i Mierzeja Wislana”.
Tu sa ustanowione parki krajobrazowe: Mierzei Wislanej
i Wysoczyzny Elblaskiej, rezerwaty, kilka obszaréw chronio-
nego krajobrazu. Autorzy prognozy wyliczaja skutki budowy
kanatu i pogtebienia toru wodnego. To niektére z nich:

,- przerwanie ciagtosci pasowych uktadéw siedlisk i zbio-
rowisk,

- trwale przegrodzenie bariera wodno-techniczna ladowego
korytarza ekologicznego,

- bezposrednia utrata ptatéw siedlisk i gatunkéw z réznych
powodéw cennych przyrodniczo, objetych ochrong praw-
na w Polsce, w tym gatunkéw bytujacych tutaj na skrajnych
stanowiskach zasiegowych, chronionych w obrebie systemu
Natura 2000;

- znaczace oddziatywania na gatunki ptakéw chronionych
w obszarze Natura 2000 ,Zalew Wislany” (bielaczek, rybi-
twa biatlowasa, rybitwa czarna, perkoz dwuczuby, tabedz
niemy, gtowienka,

- doprowadzenie do wyspiarskiej izolacji subpopulacji wielu
gatunkéw

- nigdy nie nastapi regeneracja roslinnosci podwodne;.

Gtéwna przyczyna jest zwiekszenie gtebokosci do 4 lub 5 m,
ktéra w przypadku Zalewu Wislanego jest strefag pozbawiong
Swiatta, umozliwiajacego fotosynteze - przebudowa wejscia
do portu Elblag wraz z pogtebieniem toréw podejsciowych
do portéw Zalewu Wislanego wykazato, ze przedsiewzigcie
to:

- naruszy, bedacy pod scistag ochrong obszar rezerwatu przy-
rody ,Zatoka Elblaska”
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Autorzy projektu biura ,Proeko” propo-
nujg rozwazenie alternatywy: stworze-
nie szlaku Zeglugowego na istniejacych
rzekach, tak by statki z portu w Elblagu
ptynety w morze przez Kanat Jagiellor-
ski i Nogat lub przez rzeke Elblag i Zalew
Wislany, a dalej przez Szkarpawe,
Wiste i przekop Wisty lub przez Martwa
Wiste i Port w Gdarisku.

Fragment  z prognozy  ,Proeko”:
SWw. przedsiewziecia sa standardowe
technicznie, zapewne bytyby poréwny-
walne ekonomicznie z budowg kanatu
przez Mierzeje Wislang, portu na Zato-
ce Gdariskiej i toru wodnego na Zalewie
Wislanym i spowodowatyby znacznie
mniejsze oddziatywanie na srodowisko”.

Ten pomyst ripostuje Anna Stelmaszyk-
Swierczynska — z-ca dyr. Urzedu Morskie-
go w Gdyni:

- Wymienione jako alternatywa poszerzenie i pogtebienie
rzek prowadzacych z Elblaga czy z Zalewu Wislanego do mo-
rza tj. przez Kanat Jagielloriski, Nogat i Szkarpawe do Wisty
i morza nie stwarza mozliwosci zeglugi statkéw o zanurzeniu
o 4 m (jak kanat zeglugowy) tylko co najwyzej - po przysto-
sowaniu - 0 zanurzeniu 2 m.

Dodatkowo koszty tego przystosowania (do 2) bytyby wyzsze
niz budowy kanatu. Gdyby budowac trase np. przez Nogat
i pogtebiac¢ rzeki do 5-iu metréw, to koszty bytyby piecio-
krotnie wyzsze niz inwestycji na Zalewie i kanale na Mierzei
Wislane;j.

KOMPENSACJA

Nikt nie wie ile kosztowataby kompensacja szkéd, ale juz
pojawity sie deklaracje pokrycia tych kosztéw.

- Inwestor poniesie koszty rekompensaty — oznajmia
Arkadiusz Zgliriski — dyr. Zarzadu Portu Morskiego Elblag.

- To technokraci - nie da sie zrekompensowac tych strat, prze-
rwania ciggtosci mierzei - nie ukrywa wzburzenia dr Maciej
PrzewozZniak — srodowisko na styku morza i ladu jest bardzo
wrazliwe. Jego naruszenie zawsze przynosi ktopoty. Podaje
przyktad negatywnego oddziatywania portu we Witadystawo-
wie i jego falochronéw:

- Gdy te sie pojawity, stworzyty bariere dla przemieszczania
sie piasku w wodach morskich i Pétwysep Helski przestat by¢
nadbudowywany. Teraz trzeba piasek dosypywac na plazach
pétwyspu.

| kolejna riposta z-cy dyr. UM w Gdyni: - Co do ruchu ru-
mowiska to badania wykonane przez PAN (Polska Akademia
Nauk) wskazuja na znacznie mniejsze ilosci piasku transpor-
towane wzdtuz mierzei - 10-15 % tego co wzdtuz Pétwy-
spu Helskiego. Takze problemy wywotane przecieciem tego
strumienia rumowiska, jak réwniez oddziatywanie na brzeg
morski beda znacznie mniejsze niz we Wtadystawowie.

REPORTAZ

Jerzy Wcisto: Prognoza PrzewoZnika nie
bedzie decydowac o przekopie. W niej
sg bfedy lub wnioski bez uzasadnienia.
To niedoszczeg6towiona prognoza sro-
dowiskowa i ocena oddziatywania na
srodowisko. Sam zgtositem kilkadziesiat
uwag. Poszty juz do Ministerstwa Trans-
portu pisma, Ze interes publiczny uza-
sadnia wykonanie inwestycji. Koszt kom-
pensacji nie jest jeszcze zredagowany.

Maciej Przewozniak: - Rzad moze prze-
kopac¢ mierzeje i pogtebic tor wodny,
mimo niespetnienia wymogow NATURY
2000, ale musi by¢ wykazany nadrzedny
interes publiczny nad stratami srodowi-
skowymi.

Urzad Morski w Gdyni, wyznaczony
przez Ministerstwo Transportu na lide-
ra konsorcjum inwestycji drogi wodnej
z Elblaga i przekopu na Mierzei Wi-
Slanej, przestat do resortu transpor-
tu ,Prognoze Oddzialywania na Srodowisko Progra-
mu  Wieloletniego ,Budowa Drogi Wodnej taczacej
Zalew Wislany z Zatoka Gdariska”. To ponad 600-stronico-
wy dokument méwiacy m.in. o nadrzednosci tej inwestycji
ze wzgledéw gospodarczych i spotecznych nad skutkami dla
srodowiska.

- Przedstawione materiaty wskazuja, ze jest uzasadnione
zbudowanie tego kanatu w Nowym Swiecie lub w Piaskach
na Mierzei i pogtebienie toru wodnego do Elblaga — méwi
z przekonaniem Anna Stelmaszyk-Swierczyriska — z-ca dyr.
Urzedu Morskiego w Gdyni.

- Decyzje podejmie Minister Transportu i Rada Ministrow.
Prognoza zespotu dr Macieja PrzewoZnika zostata uzupet-
niona przez test IROPI (Imperative Reasons of Overriding In-
terests) test nadrzednosci Interesu Publicznego, ktory wskazat,
ze ,zyski” spoteczne sq wieksze niz koszty srodowiskowe.
Z testu IROPI wynika réwniez mozliwos¢ kompensacji
szkod srodowiskowych. Ingerencja w siedliska wydm i ob-
szary NATURA 2000 moga zostac zrekompensowane przede
wszystkim przez: ,wcielenie w obszary Natura 2000 obsza-
row wydm na zachod od obecnie sie w nich znajdujacych
- dodaje.

- Wzrost przychodéw z tytutu obrotu towarowego, zeglugi
kabotazowej ze Skandynawig i oszczednosci budzetowych
do 2040 roku, szacuje sie na 900 min zt. Inwestycja powinna
sie zbilansowac w ciggu 20 lat — przekonuje Arkadiusz Zglin-
ski — dyr. Zarzadu Portu Morskiego Elblag.

- Zespot autorski ,Proeko” zarekomendowat stanowisko ne-
gatywne. Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska i Gtéwny
Inspektor Sanitarny nie muszg go uwzgledniac. Moga je od-
rzucic - dodaje dr M. PrzewoZzniak.

W Prognozie zespotu ,Proeko” wykazano, ze nie mozna
zapewni¢ kompensacji dezintegracji obszaru Natura 2000
,Zalew Wislany i Mierzeja Wislana” w zasiegu Mierzei

Wislanej, ,gdyz wiekszos¢ powiazan przyrodniczych reali-
zowana jest na ladzie, ktéry zostanie trwale przerwany; prze-
rwania tego nie skompensuje zaproponowany tzw. ,zielony
most”, gdyz bedzie on miat znaczenie gtéwnie dla duzych
i Srednich ssakéw”.

Jesli zapadnie decyzja o budowie kanatu przez mierzeje i po-
gtebieniu toréw wodnych, zespdl dr PrzewozZniaka proponu-
je mozliwos¢ — cho¢ nie do korica skutecznej - kompensacji,
poprzez min.: (fragment prognozy ,Proeko”)

-, wykorzystanie materiatu piaszczystego z przekopu Mierzei
Wislanej do budowy po wschodniej stronie przekopu Wisty
kolejnej ,wyspy ekologicznej” — siedliska ostoi ptakéw i fok
- sktadowanie materiatu z pogtebiania portu postojowego
i jego toru wodnego na plazy Mierzei Wislanej od strony
Zatoki Gdariskiej

- utrzymanie funkcji Mierzei Wislanej jako korytarza eko-
logicznego przez wybudowanie nad kanatem zeglugowym
przejscia gérnego dla zwierzat, tak zwanego ,zielonego mo-
stu” o minimalnej szerokosci 50 m.

- W podsumowaniu catej procedury strategicznej oceny
oddziatywania na Srodowisko sformutowatem konkluzje,
ze w swietle przepiséw prawa ochrony srodowiska wyma-
gane jest odstapienie od realizacji programu ,,Budowa drogi
wodnej taczacej Zalew Wislany z Zatoka Gdariska” - podsu-
mowuje dr Maciej Przewozniak z ,Proeko” w Gdarisku.

GDOS - tak jak Ministerstwo Transportu i premier — milczy.

- W Generalnej Dyrekcji Ochro-
ny Srodowiska trwa analiza do-
kumentacji  dot. ww. tematu
- odpowiada Ewelina Walczak
z GDOS.

Walka o kanat trwa.
Tekst i foto:
Adam Bogoryja-Zakrzewski
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GOSPODAROWANIE LASAMI

Las jest przyrodniczo-gospodarczo-spotecznym fenomenem, nie
dajgcym sig niczym zastgpic 1 z niczym porownac.

NARODOWY PROGRAM LESNY

wystartowat

HARDDOWY,
PROGRAM
LESNY i

— Chodzi o dalekosigzny, strategiczny program rozwoju lasdw i gospodarki lesnej, a w zasadzie

o zintegrowany program dla catego sektora lesno-drzewnego oraz ochrony przyrody w lasach

- mowi Profesor Kazimierz Rykowski, twdrca koncepcji projektu oraz koordynator odpowiedzialny
za tzw. catoksztatt - Chodzi o stworzenie wizji polskiego lesnictwa w perspektywie do 2030 i dalej
do 2080 roku. W czasach glebokich transformacji gospodarczych, przeksztatceri srodowiskowych,
przyspieszajgcych zmian klimatycznych i zmiennych preferencji spotecznych, perspektywa
gospodarowania narodowym majgtkiem, ktory rozcigga si¢ na obszarze ok. 1/3 powierzchni Polski,
staje si¢ sprawq strategiczng o kluczowym znaczeniu dla przysztosci kraju. Perspektywa ta dotyczy
nie tylko grupy zawodowej odpowiedzialnej za lasy, ale kazdego z nas, bo dotyczy naszych dzieci

1 wnukdw.

Bez watpienia jest to inicjatywa na miare pokolen. Od daw-
na bowiem w srodowisku lesnikéw - i nie tylko - dojrzewata
potrzeba wypracowania takiego dokumentu. Przed kilku-
nastu laty, w 1997 roku przyjeto wprawdzie Polityke Lesng
Paristwa, jednakze obecnie w miare budowania demokra-
cji, coraz wiekszej obecnosci prawa europejskiego i nasze-
go uczestnictwa w UE - to juz nie wystarcza. Rozpoczety
proces nad Narodowym Programem LeSnym, nie pozostaje
w zadnej sprzecznosci z polityka ekologiczng paristwa, ani
innymi politykami sektorowymi. Ponadto Polska jest sp6z-
niona, wszystkie kraje europejskie juz wypracowaty narodo-
we programy lesne.

- Projekt prac nad Naro-
dowym Programem Les-
nym proponuje spojrze-
nie na las i gospodarke
lesng znacznie szersze
niz zwykte, perspekty-
wiczne plany rozwoju.
Proponuje dostrzezenie
odmiennosci gospodar-
ki lesnej, rozpatrujac ja
z wielu punktow wi-
dzenia. Rozpietosc
uzyskiwanych korzysci
7 lasu i zakres swiadczo-
nych ustug oraz jedyna w swoim rodzaju zZywa i skompli-
kowana struktura przedmiotu gospodarowania sprawia, ze
trudno jest poréwnac gospodarke lesng z kazda inng bo nie
pasuje w istocie do wyobrazen ani o produkcji przemystowej
ani rolniczej - méwi profesor Kazimierz Rykowski - Nie stuzy
réwniez wytgcznie ochronie srodowiska. Cechy te coraz wy-
razniej wytamuja gospodarke lesng z tradycyjnych podzia-
fow resortowych.
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Poszerzajac stale swoje spoteczne uzytecznosci (ostatnio:
przeciwdziatanie zmianom klimatycznym), lesnictwo nie
odpowiada takze w petni stownikowym definicjom dziatu
gospodarki, sektora czy branzy. Lesnictwo jest gospodarowa-
niem przyrodg stosunkowo najmniej zmieniong przez czto-
wieka, na wielkich obszarach i w dtugich okresach czasu,
gdzie utozsamia sie produkt z warsztatem produkcyjnym,
a catos¢ spetnia niezastepowalne funkcje spoteczne, srodo-
wiskowe i ochronne. Las jest przyrodniczo-gospodarczo-
spotecznym fenomenem, nie dajacym sie niczym zastgpic
i z niczym porownac.

Zadne techniczne rozwigzania nie zastapia laséw w ich roli
najwiekszego na ladzie ,pochtaniacza” i zywego, przyjazne-
go zaréwno dla srodowiska jak i dla cztowieka, ,magazynu”
wegla z atmosfery.

Jesli szukalibysSmy modelu samopodtrzymujacej sie dziatal-
nosci gospodarczej, a taka jest idea trwatosci i réwnowagi
rozwoju (lub zréwnowazonego rozwoju - sustainable deve-
lopment), to moze nim by¢ z pewnoscig gospodarka lesna.
Profesor Rykowski stawia teze, ze jest to dzisiaj jedyna dzie-
dzina ludzkiej aktywnosci, ktéra, dobrze zarzadzana, moze
poprzesta¢ na ,dostawach” wytacznie energii storica, co dla
zarzadcéw i wihascicieli laséw powinno by¢ atrakcyjng per-
spektywa, dla przysztosci Ziemi — Zrédtem optymizmu...Sita
polityczna gospodarki lesnej powinny by¢ jej zwiazki z in-
nymi branzami, ze Srodowiskiem przyrodniczym, tworzacym
warunki zycia spoteczenstw, oraz z ochrong przyrody.

W opinii Profesora K.Rykowskiego gospodarka lesna w okre-
sie transformacji nie znalazta, odpowiedniej do swojej rangi,
pozycji w strukturach wiadzy i polityce paristwa. Istniejace
dokumenty nie zapewnity lasom trwatego miejsca w koncep-
cjach rozwojowych kraju.

Lasy staty sie obszarem konfrontacji ré6znych grup
interesu. Jednoczesnie problematyka lesna jest po-
mijana zaréwno w planach perspektywicznych
rozwoju kraju (Polska 2030), jak i w tworzonych
ostatnio  (2011-2012) strategiach  sektorowych.
Moze to miec¢ gtebokie negatywne skutki dla trwa-
tosci zarzadzania lasami i dla ich spotecznej
uzytecznosci. Powyzsze wskazuje na to, ze lasy
i gospodarka lesna nie sa traktowane ani jako instru-
menty rozwoju gospodarczego, ani jako narzedzia
ochrony przyrody.

Projekt jest realizowany poprzez organizacje
szeregu konferencji w formie paneli ekspertow
z udziatem przedstawicieli wszystkich grup spotecz-
nych zainteresowanych lasami, dobrami i ustugami
leSnymi, zwtaszcza drewnem, z udziatem przedsta-
wicieli osrodkéw naukowych, samorzadéw, stowa-
rzyszeri zawodowych, organizacji pozarzadowych,
politykéw oraz przedstawicieli resortéw rzadowych
i grup spotecznych.

PANELE EKSPERTOW RUSZYLY

18 czerwca odbyt sie pierwszy z osmiu paneli eksper-
ckich zaplanowanych w ramach prac nad Narodowym
Programem Lesnym. Tematem konferencji byt klimat.

- Zaczynamy od zmian klimatycznych, chociazby dla-

tego, ze mamy w tym roku w Polsce Konferencje Kli-
matyczng - méwit Janusz Zaleski Wiceminister Srodo-
wiska, gtéwny Konserwator Przyrody - Nie ma dzisiaj
praktycznie w Swiecie tematu poruszajacego ludzkosc
bardziej niz klimat. Jak powinno odnies¢ sie do tych
zmian lesnictwo? Jak bra¢ udziat w mitygacji, adap-
tacji, co bedzie z lesnictwem w wyniku tych zmian.
Lesnicy muszg trzymac reke na pulsie, obserwowac

i przystuchiwac sie proponowanym rozwigzaniom. Cze-

go by sie o sposobach walki ze zmianami klimatyczny-

mi nie myslato, musimy miec sposcb, jak sie zachowac.
Zarowno wtasciciel kilkudziesieciu aréw, jak i dyrektor
organizacji zarzadzajacej 7 min ha. ... To bedzie mie-
dzysektorowa dyskusja. Bardzo zachecam do aktywnego
udziatu — mamy
strony interneto-

we, forum dysku-
syjne. Zachecam

po to, by zebrac¢

jak najwiecej opinii
i opracowac rozwig-
zania jak najlepsze dla
wszystkich. Chciatbym
wciagnac do dyskusji
o lesnictwie jak naj-
szersze kregi spotecz-
ne. To bytoby powazne
osiggniecie.

Spotkanie byto przeznaczone dla wszystkich zainteresowanych
lasami, dobrami i ustugami lesnymi. Na temat lasu i drewna
w kontekscie zmian klimatycznych i zwigzanych z tym szans
oraz zagrozen dyskutowali zaréwno naukowcy, lesnicy, samo-
rzadowcy, jak i przedstawiciele organizacji pozarzadowych.
Debata byta transmitowana on-line.

I Szanowni Paristwo,

GOSPODAROWANIE LASAMI
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Minister Srodowiska
Marcin Korolec

Panel, z udziatem 15 ekspertéw, poswiecony byt kon-
sekwencjom przewidywanych zmian klimatycznych dla
gospodarki lesnej, a szczegélnie dziatari hodowlanych
i ochronnych. Dyskutowano na temat mozliwosci spo-
walniania tych zmian oraz kierunkéw w jakich powin-
na zmierza¢ adaptacja laséw i lesnictwa. Transmisja on-
line z panelu poswigconego klimatowi oraz wszystkie
materiaty, tgcznie z referatami prezentowanymi podczas
spotkania, sa dostepne na stronie internetowej Instytutu
Badawczego Lesnictwa. Kolejny panel, dotyczacy wspétczes-
nej i przysztej wartosci laséw, odbedzie sie 15 paZzdziernika
2013 r.

opracowata Aleksandra Wajtowicz
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ZIELONA GOSPODARKA

“Kapitalizm jest slepg uliczkg — nastawiony jest bowiem na zysk,
a nie na ludzi i ich potrzeby

V4

ZIELONA GOSPODARKA

WYZWANIA

Zrownowazonego rozwoju

Koncepcja rozwoju zrownowazonego to interdyscyplinarny program integrujgcy wszystkie ptaszczyzny
ludzkiego dziatania. Celem jest nie tylko ochrona srodowiska, ale takze zaspokojenie podstawowych
potrzeb ludzi i to w skali globalnej. Zakres proponowanych zmian jest tak wielki, ze w przypadku
rzeczywistego wdrozenia w zycie tej nowej wizji rozwoju, bedzie mozna mowic o momencie
przetomowym w dziejach ludzkosci, o zasiggu porownywalnym do znanych z przesztosci rewolucji
rolniczej, naukowej czy przemystowej. Czy jednak tak si¢ stanie?

Fundamentem w koncepcji rozwoju zréwnowazonego jest
paradygmat sprawiedliwosci miedzygeneracyjnej, ktéry
oznacza obowiazek zapewnienia sprawiedliwego dostepu
do niezbednych surowcéw naturalnych (w szczegélnosci
nosnikéw energii) dla przysztych pokolen, a takze obowia-
zek pozostawienia im niezdegradowanego Srodowiska przy-
rodniczego. Niestety, obecnie wystepuja silne tendencje do
faworyzowania terazniejszosci kosztem przysztosci. Los
przysztych pokoleri rzadko jest brany pod uwage, poniewaz
nienarodzeni nie maja wptywu na procesy decyzyjne.

Konsekwencja jest coraz szybsze zuzywanie zasobéw su-
rowcéw naturalnych. W przypadku nosnikéw energii przy
obecnym poziomie konsumpcji ropy naftowej starczy na
40-50 lat, gazu naturalnego na 60-70 lat, wegla na 140-150
lat, a uranu na 140-150 lat. By¢ moze okres ten bedzie w
rzeczywistosci nieco dtuzszy, nie zmienia to jednak gtéw-
nego problemu: Swiatowe surowce wyczerpia sie, a per-
spektywa czasowa tej katastrofy jest juz dos¢ bliska.

Trudno bedzie takze zapewni¢ spetnienie innych podsta-

wowych potrzeb przysztym pokoleniom biorac pod uwage,
Ze nie s3 one zapewnione nawet obecnym pokoleniom.
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Jak powszechnie wiadomo, surowce zuzywane sa gtéwnie
przez bogata Pétnoc. Mieszka tam ledwie 1/5 ludzkosci,
ale zuzywa ona 70% dostepnej energii, 75% metali i 85%
drewna.

Podkresli¢ nalezy, ze wigkszos¢ tych marnotrawionych su-
rowcéw znajduje sie na Potudniu, a ich pozyskiwanie jest
przyczyna istotnej degradacji Srodowiska biedniejszych
krajow. Biorac po uwage, ze fizycznie niemozliwe jest, aby
cata ludzkos¢ zuzywata surowce w tempie krajéw bogatych,
stuszny wydaje sie postulat, aby to wtasnie one podjety naj-
bardziej radykalne kroki. Tak sie jednak nie dzieje, a obsza-
ry ubdstwa nieustannie stale sie powiekszaja. Réznica po-
miedzy najbogatszymi a najbiedniejszymi jeszcze w 1830 r.
wyrazata sie stosunkiem 3:1, aw 1992 juz 72:1.

Obecnie dochéd krajéw najbiedniejszych to tylko 1,9%
tego, co maja najbogatsi. Pomiedzy 1973 a 1998 r. po-
ziom konsumpcji w przecietnym afrykarnskim gospodar-
stwie domowym nie tylko nie zwiekszyt sie, ale zmniejszyt
i to az 0 20%. W krajach rozwijajacych sie ok. 1 mld
ludzi jest niedozywionych, kazdego dnia umiera z gtodu
25 tys. ludzi.

Dysproporcje pomiedzy bogatymi, a biednymi ulegty po-
gtebieniu wraz z postepowaniem proceséw globalizacyj-
nych. Wspétczesnie globalizacje — wedtug definicji Lecha
Gawora — okresla sie jako zintegrowany, swiatowy system
spoteczno-gospodarczy, powiazany z wielkimi korporacja-
mi, charakteryzujacy sie ponadparistwowa (i ponadnarodo-
wa) dyfuzja kapitatu i przyjeciem zasady wolnego handlu
w dziedzinie gospodarki (globalizacja ekonomiczna) oraz
upodabnianiem sie wzorcéw kultury, szczegélnie w wyda-
niu masowym (globalizacja kulturowa).

Punktem wyjscia dla tak rozumianej globalizacji jest
ptaszczyzna ekonomiczna. Globalizacja bazuje bo-
wiem na gtebokich zmianach odnoszacych sie do $wia-
towego handlu, czy szerzej przeptywu kapitatu.
Zjawisko to okresla sie jako turbokapitalizm, obrazuja-
cy gwattownos¢ i skale zachodzacych zmian. Jej najbar-
dziej widoczna konsekwencja jest stale rosnace zna-
czenie miedzynarodowych koncernéw. Zjawisku temu
sprzyjato ostabienie roli zwigzkéw zawodowych, ktére na-
stapito w wyniku polityki prowadzonej przez prezydenta
Ronalda Reagana i premier Margaret Thatcher najpierw
w USA i Wielkiej Brytanii. W konsekwencji rynek zdomi-
nowany zostat przez liberalny miedzynarodowy kapitalizm
w mysl zasady grow or die.

Duze korporacje przybraty charakter ponadnarodowy
(postnarodowy, a poniekad takze antynarodowy), przez
co ostabity role, ktéra do tej pory odgrywaty poszczegélne
panstwa. Jezeli przyjete w danym kraju, czy grupie krajéow
(nawet na poziomie UE), rozwigzania i strategie sg z ich
punktu widzenia niekorzystne, te czes¢ aktywnosci prze-
niosa na teren innych parstw, gdzie takie dziatania moga
by¢ dopuszczalne.

Analiza zjawiska globalizacji uprawnia do postawienia
tezy gtoszacej, ze wspétczesna cywilizacja rozwija sie
w spos6b niezréwnowazony.

Ogromnym zagrozeniem dla stabilnosci swiata sa rynki fi-
nansowe, prowadzone na nich spekulacje wioda do przej-
mowania ogromnych sum pieniedzy bez wytwarzania ja-
kiejkolwiek wartosci dodanej.

Przyktadowo, w 2010 r. wartos¢ zawieranych codziennie
transakcji finansowych siegata 4 trylionéw dolaréw. Jed-
nakze az 98% z nich nie byto zwiazanych z produkcja,
ale ze spekulacjami finansowymi — to fortuny tworzone
Z niczego.

Na zagrozenia te wskazuja takze dwa ostatnie raporty
Klubu Rzymskiego, opublikowane w 2012 r. W opracowa-
niu ,Pieniadze i zréwnowazonos¢” stwierdzono, ze , obec-
ny system finansowy jest przyczyng obserwowanego pedu
ku zagtadzie, co wiecej, osiggniecie zrownowazonosci bez
zmiany tego systemu nie jest mozliwe”.

W drugim raporcie ,Globalna prognoza na kolejne
40 lat” stwierdzono, ze ,potrzebujemy przemiany mechani-
zmow finansowych z tych, ktore dostarczajg najwiekszych
zyskow, na te, ktore rzeczywiscie potrzebne s ludziom.
Kapitalizm jest slepg uliczka — nastawiony jest bowiem na
zysk, a nie na ludzi i ich potrzeby”.

Globalizacja nie moze by¢ nadal oparta na aksjologii
egoistycznej. Niezbedne jest wspieranie innej formy glo-
balizacji zwanej globalizacja inkluzywna, ekohumani-
styczna, opartej na zasadzie dobra wspélnego. Konieczne
jest tu podjecie prac nad zastapieniem produktu krajo-
wego brutto jako miary rozwoju na rzecz od nowa zde-
finiowanego wspétczynnika okreslajacego jakos¢ zycia
z uwzglednieniem zréwnowazonosci systemu spoteczno
-ekonomicznego pozwalajacego na petne uwzglednie-
nie jakosci srodowiska, stopnia zuzycia nieodnawialnych
zasobéw Ziemi z jednej, a dobrobytu wszystkich obywa-
teli z drugiej. Pomoca stuzg tu
systemy wskaznikéw takich jak
Indeks Poziomu Rozwoju (HDI),
czy Indeks Poziomu Ubdéstwa
(HPD. Tylko wtedy rozwdj zréw-
nowazony stanie si¢ rzeczywistos-
cig — dla dobra tak obecnych, jak
i przysztych pokolen.

Dr hab. Artur Pawtfowski, Profesor Politechniki Lubelskiej,
e-mail: a.pawlowski@pollub.pl
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GOSPODAROWANIE WODAMI

TRANSPORT WODNY SRODLADOWY JEST EFEKTYWNY EKONOMICZNIE,
BARDZO KORZYSTNY DLA SRODOWISKA | MAEO AWARYJNY

REWITALIZACJA
polskich drég wodnych

Zegluga srddlgdowa odgrywata w Polsce zawsze bardzo znaczgeg role. Znamiennym przyktadem
moze byc¢ Wista, ktora w XVII wieku byta najbardziej uzeglowniong rzekq Europy. Wistg mimo
prymitywnych srodkéw transportu przeptywato wtedy 250 tys. ton surowcdw i towardw rocznie.
Byto to gtownie zboze transportowane do Gdatiska. Swiadczy o tym rowniez budowa Kanatu
Bydgoskiego, ktdry tworzyt element drogi wodnej wschdd-zachdod. Regulacja Wisty na odcinku

od Silna do morza stuzyta takze rozwojowi zeglugi.

W okresie miedzywojennym byty szerokie plany rozwoju
zeglugi srédladowej, ktéra stanowita wtedy bardzo wazny
srodek transportu. Byt to jednak zbyt krétki okres dla zreali-
zowania wielu ambitnych celéw w tej sferze.

Po drugiej wojnie Swiatowej w Polsce, w nowym uktadzie
geograficznym oprécz zeglugi wystapity nowe bardzo istot-
ne problemy zwiazane z gospodarka wodna. Byto to zaopa-
trzenie w wode i energetyka wodna. Natomiast zaczeto in-
tensywnie inwestowac w drogi kotowe i linie kolejowe. Na
rozwdj i modernizacje drég wodnych i zeglugi srédladowej
zaczeto brakowac srodkéw, co spowodowato ich degradacje
i malejace znaczenie w systemie transportowym.

W zachodnich krajach europejskich rozwéj drég kotowych i
kolejowych szedt réwnolegle z rozwojem zeglugi $rédlado-
wej. Byto to wynikiem kongestii na drogach i autostradach,
a jednoczesnie rozwojem infrastruktury hydrotechnicznej
dla celéw szeroko rozumianej gospodarki wodnej. Zaczeto
zauwazad, ze. Szerokie zastosowanie konteneréw znacznie
uproscito transport i wykorzystanie ré6znego rodzaju srodkéw
lokomocji. Zegluga $rédladowa zaczeta odgrywac réwniez
duze znaczenie w turystyce i rekreacji.

28 BIZNES&EKOLOGIA #* nr126/2013

Obecng idea Unii Europejskiej jest réownomierny podziat
transportu srédladowego miedzy kolej, drogi i zegluge sréd-
ladowa. Mimo licznych ograniczeri ekologicznych spowo-
dowanych réznymi dyrektywami UE zegluga srédladowa
rozwija sie bardzo pomysinie w wielu krajach europejskich.
Wiele drég wodnych i nowych portéw zeglugi srédladowe;j
jest rewitalizowanych. Na problemy zeglugi srédladowej pa-
trzy sie obecnie nie wybidrczo, ale w sposéb kompleksowy,
uwzgledniajac réwniez inne problemy gospodarki wodnej,
takie jak zaopatrzenie w wode, energetyke czy ochrone przed
powodzig i fagodzenie skutkéw suszy.

CO TO JEST REWITALIZACJA

Mobwiac o rewitalizacji warto wyjasni¢, co dokfadnie rozu-
miemy pod tym okresleniem. Rewitalizacja jest szerokim po-
jeciem zwigzanym z zespotem dziatan z zakresu:

M budownictwa,
[0 przestrzennego zagospodarowania,
1 ekonomii oraz

= polityki spotecznej.

GOSPODAROWANIE WODAMI

3 &/

Zestaw pchany przy sluzie Biata Gora (Fot. P. Jezyto)

Celem tych dziatar jest doprowadzenie regionu lub okreslo-
nego systemu do:

[ ozywienia gospodarczego,

I poprawy funkcjonalnosci,

[0 poprawy estetyki,

[ zwiekszenia wygody uzytkowania oraz
% poprawy jakosci zycia.

Terminu rewitalizacja nie nalezy myli¢ z modernizacja ani
renaturyzacja. Jest oczywiste, ze rewitalizacja jest realizo-
wana zgodnie z zasada zréwnowazonego rozwoju, to jest
bioracego pod uwage aspekty ekonomiczne, spoteczne
i ekologiczne.

STAN ZEGLUGI SRODLADOWEJ W POLSCE

Po drugiej wojnie swiatowej sprawy szeroko pojetej gospo-
darki wodnej, w tym zeglugi $rédladowej, podlegaty Mini-
sterstwu Komunikacji z Departamentem Drég Wodnych,
a nastepnie Ministerstwu Zeglugi. W 1960 r. utworzono
Centralny Urzad Gospodarki Wodnej (CUGW) podlegty

bezposrednio Premierowi. W jego gestii byt catoksztatt prob-
lematyki gospodarki wodnej. Powstato wtedy wiele planéw
budowy nowych obiektéw hydrotechnicznych i hydroe-
nergetycznych. Juz w pierwszym planie gospodarki wod-
nej opracowanym w latach 60. przez Komitet Gospodarki
Wodnej Polskiej Akademii Nauk, podkreslono bardzo duze
znaczenie dolnej Wisty dla celéw zeglugowych i energetycz-
nych. W latach 1968-71 opracowany zostat przez polskich
specjalistéw przy wspétudziale Programu Rozwoju ONZ
Projekt kompleksowego rozwoju systemu wodnego rzeki Wi-
sty. Zaktadat on rozwiagzanie szeregu waznych probleméw
gospodarki wodnej w dorzeczu, w tym takze energetyczne
i zeglugowe wykorzystanie dolnej Wisty.

Ten dobry okres rozwoju gospodarki wodnej skoriczyt sie
w 1972 r. wraz z likwidacja CUGW. Zaréwno gospodarka
wodna, jak i znajdujaca sie w jej gestii zegluga srédladowa
zaczety upadacd i traci¢ znaczenie ze wzgledu na brak Srod-
kéw nie tylko na nowe inwestycje, ale réwniez na remonty
i modernizacje juz istniejacych obiektéw. Obecnie niecaty
1% przewozéw towarowych w Polsce przypada na transport
srédladowy, a potencjat hydroenergetyczny wykorzystany
jest zaledwie w kilkunastu procentach. c.d. na nastepnej stronie
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W niektérych krajach UE przewozy zegluga srédladowq sie-
gaja nawet 40%, a hydroenergetyczne wykorzystanie rzek
siega kilkudziesieciu procent.

Warto przypomniec¢, ze na dolnej Wisle przebiegaja, zgod-
nie z konwencja AGN, dwie projektowane miedzynarodowe
drogi wodne E40 i E70. Polska niestety do tej pory nie pod-
pisata konwencji AGN (Agencja Duzych Miedzynarodowych
Drég Wodnych). Te obie trasy maja duze znaczenie nie tylko
krajowe, ale réwniez miedzynarodowe. W polityce Transpor-
towej Paristwa (2006-2025) transport wodny $rédladowy po-
traktowany zostat niestety catkowicie marginalnie. Brak jest
réwniez woli politycznej rzadu odnosnie rozwoju gospodarki
wodnej w tym zeglugi srédladowej. Jezeli nie doprowadzimy
planowanych drég wodnych do klasy miedzynarodowej, sta-
niemy sie biatg plama na mapie europejskich drég wodnych.
Wiadomo, ze E40 to droga wodna taczaca Battyk z Morzem

JAKA JEST DOLNA WISEA?

Dolna Wista pod wzgledem hydrograficznym to odcinek Wi-
sty o dtugosci 391 km od ujscia Narwi do ujscia Wisty do mo-
rza. Mozna jednak przyja¢, ze do zlewni dolnej Wisty mozna
réwniez wiaczy¢ aglomeracje Warszawska potozona przy
ujsciu Narwi i polaczong Kanatem Zerariskim z Zalewem
Zegrzyriskim. Nad dolng Wista potozonych jest wiele waz-
nych osrodkéw miejskich i przemystowych (Ptock, Wtocta-
wek, Torun, Bydgoszcz, Grudziadz, Tczew, Elblag i Gdarisk).
Na terenie Kujaw znajduja sie zyzne gleby, a jednoczesnie
obszar ten charakteryzuje sie najnizszymi opadami w Polsce.
Na terenie Bydgoszczy mamy specyficzny Bydgoski Wezet
Wodny. Niezwykle istotny jest teren delty Wisty z Zutawami
stanowiacy wazny obszar gospodarki rolnej, a jednoczesnie
zagrozony powodziami. Mozna przyjaé, ze na potudniowym
kraricu dolnej Wisty znajduje sie centrum Polski ze stolica
Warszawa, a na pétnocnym kraricu
Zatoka Gdariska z bardzo waznym
portem Gdarisk oraz Zalew Wislany
z portem Elblag. Potaczenie trans-
portowe tych osrodkéw ma bar-
dzo istotne znaczenie gospodarcze
i spoteczne. Cata dolna Wista sta-
nowi réwniez wazny korytarz eko-
logiczny i (za wyjatkiem zbiornika
Wioctawek) objeta jest Programem
NATURA 2000.

Dolna Wista jest bardzo zrézni-
cowana, a jednoczes$nie zdegra-
dowana. Okoto 90 km dtugosci
odcinek od uj$cia Narwi (km 550)
do zbiornika Wtoctawek jest zbli-
zony do stanu naturalnego z nie-
licznymi budowlami regulacyjny-
mi. Dalej rozciaga sie okoto 50
km dtugosci zbiornik Wtoctawek
utworzony przez wybudowanie
w 1970 r. stopnia Wioctawek
(km 675). Na odcinku tym mamy
droge wodna klasy Va. Elektro-
wnia wodna Wioctawek, pra-
cujac obecnie tylko przeptywo-
wo, wytwarza Srednio 740 GWh

Wista przy przeptywie srednim w rejonie Nieszawy energii  elektrycznej  rocznie.

Czarnym a E70 faczy Rotterdam z Kaliningradem i Ktajpeda.
W europejskiej sieci srédladowych drég wodnych pod na-
zwa miedzynarodowych drég wodnych rozumie sie te drogi,
ktére posiadaja co najmniej klase 1V, co oznacza gtebokos¢
tranzytowa 2,80 m oraz mozliwo$¢ poruszania sie jednostek
o tadownosci 1000-1500 ton.

W ostatnich latach powstato szereg lokalnych bardzo cen-
nych inicjatyw rewitalizacji Srédladowych drég wodnych,
w tym E70 i E40. Z inicjatywami wystapili marszatkowie
wojewddztw mazowieckiego, kujawsko-pomorskiego, po-
morskiego, wielkopolskiego i lubuskiego. Szczegélna inicja-
tywe podjat Dziennik Battycki promujacy autostrade wodna
na dolnej Wisle miedzy Warszawa, a Gdariskiem. Powstat
Pomorski Klaster Wodny. Podobny Klaster Wodny powstaje
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
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Ponizej stopnia roz-
ciaga sie okoto 40 km dtugosci odcinek Wisty
0 znacznej erozji koryta wywotanej brakiem nastepnego
stopnia ponizej.

Pod koniec XVIII wieku czes$¢ dolnej Wisty, znajdujaca sie
na obszarze bytego zaboru pruskiego, to jest od miejscowo-
$ci Silno (km 718) do morza, zostata uregulowana dla celéw
zeglugowych. Dzi$ na tym odcinku mamy jedynie klase Il'i [l
drogi wodnej, bowiem wiele budowli regulacyjnych ulegto
zniszczeniu. Powazny problem stanowi samo ujscie Wisty
do Zatoki Gdariskiej, wymagajace czestych ingerencji hydro-
technicznych. Ujscie to zostato zmodyfikowane w 1895 r.
przez wykonanie tzw. Przekopu.

Dolna Wista przedstawia zagrozenie powodziowe w po-
staci powodzi o charakterze zatorowym wystepujacych
na poczatku okresu zimowego, w czasie tworzenia si¢ po-
krywy lodowej, lub w okresie wiosennego sptywu lodéw.

GOSPODAROWANIE WODAMI

Zapora wodna na Wisle we Wtoctawku

Jedynym skutecznym zabezpieczeniem przed powodziami
zatorowymi jest sprawne dziatanie lodotamaczy, ktére do
skutecznej dziatalnosci wymagaja odpowiedniej gtebokosci
wynoszacej okoto 2 m.

W Dzienniku Battyckim ukazato sie juz wiele interesujacych
wypowiedzi popierajacych inicjatywe utworzenia na dol-
nej Wisle miedzynarodowej drogi wodnej. Dotychczas nie
przedstawiono rozwigzania technicznego w jaki sposéb ten
cel mozna uzyska¢. Dolna Wista przedstawia bardzo zréz-
nicowany oraz zdegradowany odcinek Wisty i zastosowanie
typowej regulacji rzek na catej jej dtugosci dla uzyskania
celu zeglugowego bedzie bardzo trudne i kosztowne Prawie
niemozliwe bedzie uzyskanie gtebokosci odpowiadajacej IV
klasie (2,80 m). Warto doda¢, ze klasyczna regulacja rzeki
przynosi gtéwnie rozwigzania zeglugowe. Dlatego tez ko-
nieczne jest poszukiwanie kompleksowych rozwiazan, ktére
spetnia¢ beda réwniez inne cele gospodarki wodnej, takie jak
zaopatrzenie w wode, produkcja energii elektrycznej, ochro-
na przeciwpowodziowa czy rozwdj turystyki i rekreacji wod-
nej. Jedynym mozliwym rozwigzaniem tego problemu jest
zabudowa dolnej Wisty zwartg kaskada stopni pietrzacych.
Kaskada zapewnia nie tylko uzyskanie wymaganych gtebo-
kosci dla zeglugi, ale réwniez stabilnos¢ swobodnego zwier-
ciadta wody jak i wéd podziemnych, produkcje odnawialnej
energii elektrycznej, mozliwosci ujecia wody dla réznych

celéw, dodatkowe przejscie przez Wiste i istotne mozliwosci
dla turystyki i rekreacji wodnej. Na dolnej Wisle skupione jest
okoto 50% catego potencjatu hydroenergetycznego Polski.

Na dolnej Wisle od 43 lat funkcjonuje samodzielny stopien
wodny Wtoctawek, pracujacy obecnie jedynie przeptywowo.
Planowany jest nastepny stopien ponizej, w miejscowosci
Siarzewo, ktérego podstawowym celem jest zabezpieczenie
przed awarig budowlang stopnia wodnego Wtoctawek

Powaznym problemem realizacji jakichkolwiek budowli
hydrotechnicznych na dolnej Wisle, a w tym budowy stop-
ni wodnych sa ograniczenia wysuwane przez ekologéw
(Program NATURA 2000), jak réwniez brak politycznej woli
rzadu podjecia decyzji o zbudowa-
niu miedzynarodowej drogi wodnej
na odcinku dolnej Wisty. Nie moze-
my zakfadac, ze taka droge wodna
uruchomimy w ciagu kilku lat. Jest
to zadanie wieloletnie, ale kiedys
trzeba je zaczaé, a nie odktadac
w odlegta, nieokreslong przysztosé.

Prof. Wojciech Majewski
IMGW PIB Warszawa
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GOSPODAROWANIE WODAMI

SWIATOWY DZIEN
Rybotéwstwa

Obchodzony 27 czerwca Swiatowy Dzieri Rybotdwstwa to migdzynarodowe swigto ryb i wszystkich
ludzi z nimi zwigzanych. Tegoroczne obchody byty wyjgtkowe — zbiegty sie bowiem w czasie

z zakoviczeniem prac nad reformg Wspdlnej Polityki Rybotdwstwa Unii Europejskiej (WPRyb).
Nowa polityka, ktdéra obowigzywac bedzie przez najblizsze 10 lat daje ostatnig szanse na odbudowe
zasobdw— podkresla organizacja ekologiczna WWEF Polska.

Swiatowy Dzieri Rybotéwstwa zostat ustanowiony przez
Swiatowa Konferencje ds. Rybotéwstwa w 1984 roku, aby
uswiadomic¢ ludziom, ze zasoby naszych wéd sa ograniczo-
ne i tylko dzieki ich wykorzystaniu w sposéb zréwnowazone-
mu bedziemy mogli w przysztosci towi¢ ryby. Przetowienie,
czyli nadmierna eksploatacja zasobéw morskich, dotyczy
az 75% stad Morza Srédziemnego i 39% zasob6éw rybnych
z rejonu Pétnocnowschodniego Atlantyku.
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Dzieki kwotom potowowym ustanowionym na odpo-
wiednim poziomie stan zasobéw w Battyku ulegt ostat-
nio poprawie. Niestety, nadal 3 sposréd 7 zbadanych stad
ryb jest przetowionych, a wsréd zagrozonych gatunkéw
ryb znalazt sie min. dorsz ze stada zachodniego. Wedtug
organizacji ekologicznej WWF Polska nowa WPRyb to

ostatnia szansa na odbudowe zasobéw ryb.

GOSPODAROWANIE WODAMI

Po przeszto trzech latach wytezonych prac i dyskusji po-
miedzy wszystkimi zainteresowanymi stronami osiagnieto
kompromis w sprawie ostatecznego ksztattu zreformo-
wanej WPRyb . Pomimo, ze nie wszystkie, postulowane
przez WWEF i inne organizacje, prosrodowiskowe zmiany
w polityce rybotéwstwa znalazty sie ostatecznej jej wersji,
nowa WPRyb daje nadzieje na obudowe zasobdéw i za-
pewnienie ekonomicznej stabilnosci dla sektora.

W nowej polityce plany wieloletnie stang sie gtéwnym
narzedziem zarzadzania rybotéwstwem. Wiele przykfa-
déw — takze z naszego battyckiego podwoérka — pokazuje,
ze plany wieloletnie pozwalaja nie tylko na odbudowe ale
i utrzymanie populacji danego gatunku oraz zyskéw ekono-
micznych dla sektora rybotéwstwa na stabilnym poziomie.

Aby zagwarantowad, ze plany sg dostosowane do lokalnych
warunkéw bedg one tworzone przy wspétudziale wszyst-
kich zainteresowanych danym rybotéwstwem stron.

Osiagniecie kompromisu w sprawie ksztattu nowej Wspél-
nej Polityki Rybotéwstwa to tylko jeden z waznych kro-
kéw na rzecz odbudowy stad ryb.

Aby polityka dziatata sprawnie konieczne jest jej sprawna
implementacja na poziomie panstw cztonkowskich oraz
ostateczne decyzje dotyczace ksztattu Europejskiego Fun-
duszu Morskiego i Rybackiego, ktéry ma wspierac reali-
zacje celéw postawionych we Wspdlnej Polityce Rybo-
téwstwa.

Dzigki wdrozeniu przepiséw WPRyb na poziomie krajo-
wym mozliwe bedzie ograniczenie przetowienia, co po-
zwoli na: zmniejszenie ryzyka zatamania sie populacji
ryb potawianych komercyjnie, zwiekszenie optacalnosci
i wydajnosci floty rybackiej, zmniejszenie emisji CO2
i zuzycia paliwa oraz dostarczanie konsumentowi ryb
i produktéw rybnych lepszej jakosci, pochodzacych ze
zrownowazonych towisk. Walka z przetowieniem ozna-
cza takze zmniejszenie negatywnego wptywu rybotéw-
stwa na zagrozone gatunki, takie jak delfiny i koralowce,
a dodatkowo pomoze osiagnac¢ do 2020 roku dobry stan
srodowiska mérz i oceanéw, wymagany przez Ramowa
Dyrektywe ws. Strategii Morskiej.

Piotr Predki
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BEZPIECZENSTWO ZYWNOSCIOWE

ROLNICY

to nie kleszcze

Narastajgce rozwarstwienie w mentalnosci rolnikdw spowodowane fatszywg wizjg dobrobytu unijnego
— nie majgcego nic wspdlnego z aktywnoscig zawodowyq sensu largo wolnych i zaradnych Polan

z nad Bugu, Wisty, Odry, (i szerzej - Tamizy, Sekwany, Renu — tym razem jako namiotowe siedliska
eksterytorialne buszujgcych za chlebem) — nie wynika ze stabosci charakterdw wspdtczesnych zjadaczy
chleba, ksztattowanych podtug dyscypliny cywilizacyjnej (zachodniej), bo pozbawionej rytu
stowiariskiego, czyli dajgcego pierwszeristwo naturalnym procesom adaptacyjnym (egzystencjalnym)

i rozwojowym (industrialnym) mtodym pokoleniom wiejskim, zwanym przekornie przez miasto

L brudasami”.

Od dawien dawna wtasnie tradycyjny model rodziny pol-
skiej, odwzorowywany na modle wiejska, wprowadzat po-
rzadek nie tylko w samym obejsciu wewnatrz ogrodzenia
siedliskowego, gdzie pierwsze miejsce przy stole nalezato do
seniora rodu (dziadka), ale przypominato najmtodszym, jaki
ma poczatek kazda napotkana w zyciu sytuacja, rzecz czy
sprawa.

Ten powtarzalny od wielu stuleci cykl urodzen, dorastania
i odchodzenia w stuzbie Bogu i OjczyZnie - napietnowany
niejednokrotnie za zbyt odwazne przywigzanie do wartosci
Kosciota katolickiego, tradycji i obyczaju pokoleniowego
w okresie porozbiorowym — niczym wiosenna trawa odra-
dzat sie dla wspdlnego dobra, by raz zakwitna¢, wydac plon
i znikna¢, pozostawiajac po sobie udoskonalone dzieto zy-
cia. W ten jakze mity i pachnacy ogréd, napetniony krzatani-
na mnéstwa owadow, pszczét i trzmieli, wtargneta znienacka
zawistna stuzba administracyjna, rozochocona do udzielania
porad i wydawania polecen, jak ora¢, jak sia¢, magazynowac
i handlowac cudzymi pozytkami.

A WYSTARCZY MADRE PRAWO NATURALNE

Rolnik jest uosobieniem kreta — ryje w ziemi. Gleba odwdzie-
cza mu sie zazwyczaj obfitymi zbiorami. Bywa ze natrudzi
sie tylko i nic nie zyskuje. Wtedy winna jest kaprysna pogoda
—ma w tym jaki$ ukryty cel. Wida¢ kazdemu pisana jest po-
kora. Nature i postep cywilizacyjny cechuje czasowa zmien-
nos¢. W tej zmiennosci zawarta jest idea dostosowania sie do
nowych warunkéw. Obszar pierwszy ma zegar biologiczny,
ktory cyka, jest oswojony z kataklizmami, bo pochodzi od
Stworcy. Ten drugi, ludzki, wcigz ulepszany, nie moze istnie¢
samoistnie; bestialsko rozdziera poty ziemi, penetruje czastki
pierwiastkéw i roslin, bombarduje jadra komérek i atomowe
grupy molekut, a wszystko po to, aby zmieni¢ kolor papryki,
tulipana, nadac rajski smak jabtku.

34 BIZNES&EKOLOGIA #* nr126/2013

Nastata era mikrobiologii (molekularnej) preferujaca postep
cywilizacyjny za cene utraty naturalnego bogactwa witamin,
zawartych w zdrowym owocu lub warzywie. Mimo nauko-
wej euforii, efektem akademickiego rozwoju najczesciej
bywa wstecznictwo, bedace synergia popedliwego myslenia
wspotczesnego karierowicza z jatowoscia migzszu i twar-
doscia skérki pomidora. W takich warunkach laboratoryj-
nych tworzony jest nowy $wiat przez ludzi wyedukowanych
na sukces — réznobarwny Swiat pozbawiony pestki uczy¢
i wrazliwosci na piekno wystepujace w bioréznorodnosci
i bogactwa ptodozmianu, bez ktérego gleba nieuchronnie
traci whasciwosci rodne.

Optymistyczne myslenie niektérych postéw, ministréw rol-
nictwa, w dodatku eurodeputowanych, przyttacza ciezarem
oportunizmu nowoczesnego. Skazuje kariery zyciowe wielu
rolnikéw na zatracenie w biurokratycznym bagnie UE. Odda-
la w niebyt praktyczny styl dziatania oparty na optymalizacji
(ulepszeniu) cen za ptody rolne, jako wtasciwej metody regu-
lujacej rynek. W zamian wdraza kierunki stabilizacji rynku
poprzez likwidacje wydajnosci produkcyjnej.

A wystarczytoby uszlachetni¢ proces wytwarzania wyrobéw
naturalnych, ktérych wciaz brakuje na rynku w ilosci odpo-
wiadajacej popytowi - a jego intensywno$¢ przeciez wzrasta
z uwagi na stabnacg kondycje i zdrowie ludzi. Rozkrecitby
sie w ten sposéb mechanizm stymulujacy i kreujacy wytwor-
stwo lokalne w obszarach biologicznych, cechujacych sie
wysokim stopniem czystosci ekologicznej. Tak pojmowana
gospodarka rolna wyksztatcitaby polskie ekoregiony (brak
ustawy o ekoregionach), w ktérych dominowataby bratnia
bioré6znorodnos¢ oraz bezcenny z punktu naturalnego eko-
systemu ptodozmian (zyto, owies, len, jeczmieni, pszenica,
rzepak, proso, tubin, gryka, koriczyna, saradela, itd.), dajacy
niezastapiong karme dla wszelkiego rodzaju ptactwa domo-
wego, zwierzat, a na koricu cztowieka.

BEZPIECZENSTWO ZYWNOSCIOWE

Rosnie w zastraszajagcym tempie rzesza ludzi sfrustrowa-
nych, nie mogacych poja¢ wedle jakich prawidet rozumu
organizuje sie ten globalny batagan. Rolnictwo to nie fabryka
samochoddéw, gdzie martwa natura przybiera ksztatty aero-
dynamiczne. W glebie jest zycie biologiczne, przetwarzaja-
ce materie préchniczng w rozrastajace sie uktady korzenne
roslin pastewnych i szlachetnych upraw. Tam rokrocznie
odradza sie prawdziwe zycie mnéstwa polnych kwiatéw
- tam ludzka stopa dotyka nieba...

NADCHODZACE ROZWIAZANIA

Czy w dobrym guscie jest obecnie zyczy¢ kazdemu go-
spodarzowi, aby osiagnat dochodowos¢ pozwalajaca na
ptacenie podatkéw? (,GW” W.Olejniczak, Wies trze-
ba wyrwac z letargu”). Z praktycznego punktu widzenia
wszelkiego rodzaju danina stanowi darowizne w czystej
postaci, a jej cecha przyrodzong jest uprawnienie dar-
czyricy do jej cofniecia, chyba ze sprzeciwia¢ si¢ temu
beda powszechnie uznawane zasady wspétzycia spotecz-
nego. Wyjatek stanowi dziesiecina (biblijna) z tego co sie
wytwarza (dla biednych, a nie partyjnych kasicieli), ktérej
zaniechanie byto powodem pazernosci monarchistycznej
(pariszczyzna byta smaczniejsza dla szlachty i ksigzat, bo
trzymata chtopa na smyczy), a w obecnej dobie - biuro-
kratycznej. Chodzi przeciez o nieustanne dokarmianie fry-
kasami - pasozytniczej, rozpasanej i pekajacej w szwach
- administracji publicznej, sterujacej przemianami struk-
turalnymi (unijnymi), udoskonaleniami technologicznymi
(np. chowem klatkowym drobiu w kurnikach bez okien),
cata maszynerig konferencji pseudonaukowych - krajo-
wych i miedzynarodowych - optacanych z finansowej
darowizny, nazwanej tymczasowo dla parady ptatnoscia-
mi bezposrednimi do hektara ziemi rolnej, lub srodkami
pochodzacymi z programu Wspélnej Polityki Rolnej czy
Funduszu Spéjnosci dla nowych cztonkéw UE.

POWSZECHNE UBOZENIE OBSZAROW
WIEJSKICH

Polska to kraj permanentnego remontu drég publicznych,
lotnisk, mostéw i wiaduktéw. W rolnictwie zjawisko to
przybiera forme przymusowego odtogowania gruntéw,

ktére mogtyby rodzi¢ zdrowg zywnos¢ dla Swiata. Per-
spektywa uzyskania corocznych doptat unijnych na
rozwéj i modernizacje gospodarstw ma w poczatkowej
fazie trudne do odgadniecia zaklecie w rodzaju ,Sezamie
otworz siel”.

Czterdziestu rozbéjnikéw strzeze wejscia do jakimi,
w ktérej tajemniczy ,Alibaba” nieustannie liczy kase,
i od czasu do czasu jg uptynnia. Tzw. beneficjenci rol-
ni uprawnieni do podziatu tupu musza natrudzi¢ sie za-
wczasu, by cokolwiek uszczknaé z tego tortu. Ten czas
wyczekiwania rozbudza emocje, rozgrzewa umysty, az
w koricu wyizolowuje pierwiastki woli ludzkiej gotowej
na wszystko. Tak owczy ped wsréd zwolennikéw tatwe-
go pieniadza znieksztatcit pradawny tad w przestrzeni
i w przyrodzie, dajac przyzwolenie na robienie dziur
w ozonie.

Zaczyna si¢ wiec nowa era darowizny rolnej (podatkéw)
i podatku VAT dla rolnikéw, wszak darowizna czy po-
datek to jedno i to samo — okreslona wartos¢ majatkowa
w postaci pewnej sumy srodkéw pienieznych lub gotowe-
go wyrobu, w tym pozytkéw rolnych, gromadzona w celu
jej przejedzenia. Réznica tkwi jedynie w sposobie Scia-
gania. Przy darowiZnie zasadniczo decyduje dobra wola
darczyncy, a przy podatkach - zta wola urzednika.

Niektérzy stosujg inng forme wyrazu i proponuja rozwia-

zania bardziej wspétczesne — Powszechny system podat-

kowy powinien by¢ oferta dla:

1. Korzystajacych ze srodkéw na modernizacje
gospodarstw;

2. Korzystajacych z mechanizmu zarzadzania ryzykiem;

3. Rozliczajacych VAT. (dr W.Olejniczak)

Widze mtodego rolnika, ktory trzyma
karabin i chce strzelié, ale karabin nie
strzela, wiec rolnik wota: - Podajcie
mi drugi karabin!

Lecz styszy odpowiedz: - To byt ostat-
ni karabin! (...)

Antoni Ciszewski
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rglpresicom

p I
Z’n()ldioz www.faithingee

Susz jajeczny z bakteriami coli, migso
wotowe z dodatkiem koniny, produkty
owsiane z mykotoksynami

czy sol drogowa zamiast spozywczej...
W swietle tych gtosnych wydarzeri
medialnych pojawia sig uzasadnione
pytanie o bezpieczeristwo polskiej
zywnosci. Jak i kto je weryfikuje?

KONTROLA ZYWNOSCI

pod lupa

W ciagu kilku ostatnich miesiecy rynkiem spozywczym, za-
réwno polskim, jak i europejskim, wstrzasnety wydarzenia,
ktére mocno nadszarpnety zaufanie konsumentéw nie tyl-
ko do producentéw, ale réwniez do obowiazujacego prawa
i instytucji odpowiedzialnych za jego egzekwowanie. W tym
kontekscie warto wiec przyjrzec sie blizej, jak dziata polski
system kontroli zywnosci.

PRAWO PRAWEM...

W Polce problematyke dotyczaca bezpieczeristwa zywno-
Sci reguluje ustawa z dnia 25 sierpnia 2006r o bezpieczeni-
stwie zywnosci i zywienia (Dz.U z 2006, Nr 171, poz. 1225,
z pézn. zm). Ustala ona warunki konieczne do zapewnie-
nia bezpieczenstwa zywnosci na wszystkich etapach jej pro-
dukcji i sprzedazy. Polskie przepisy zostaty w tym zakresie
dostosowane do prawa Unii Europejskiej, obowiazujacego
w kazdym kraju cztonkowskim. Dokumenty nie precyzuja
jednak, jak wygladac powinien system kontroli, umozliwiaja-
cy efektywne egzekwowanie obowiazujacego prawa. O tym
decyduja juz poszczegdlne kraje. Jednak wydarzenia, ktére
ostatnio wstrzasaja unijnym rynkiem spozywczym, moga
wskazywac na fakt, ze stworzenie skutecznych rozwiazan
w tym obszarze moze by¢ utrudnione.

ZYCIE ZYCIEM...

W Polsce jednym z zasadniczych probleméw systemu kontro-
li jest mnogos¢ i podlegtos¢ instytucji. Obecnie kompetencje
pieciu najwazniejszych z nich, czyli: Paristwowej Inspekcji
Sanitarnej, Paristwowej Inspekcji Ochrony Roslin i Nasien-
nictwa, Inspekcji Weterynaryjnej, Inspekcji Handlowej oraz
Inspekcji Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych,
krzyzuja sie.

— Zadania zakfadow zajmujacych sie kontrolg polskiej zyw-
nosci nakfadaja sie na siebie, przez co odpowiedzialnos¢ za
wszystkie, wykrywane nierzadko dopiero przez media, afe-
ry, jest rozmyta — méwi Bogumit Jankiewicz, autor aplikacji
e-food, umozliwiajacej skanowanie kodu produktu spozyw-
czego i gruntowna analize jego sktadu.
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— Tym bardziej, ze instytucje czesto podlegaja tez roznym
przepisom — dodaje. Dodatkowo dziatanie tych podmiotéw
jest komplikowane przez kwestie organizacyjne. Kontrole
przeprowadzane sg czasem wyrywkowo, a w wiekszosci
przypadkéw dana instytucja ma prawo dokonac ich jedynie
na terenach podlegtego jej wojewddztwa. To wszystko spra-
wia, ze konsumenci tracg zaufanie do bezpieczeristwa pro-
duktéw spozywczych dostepnych na rynku.

KONTROLA KONTROLA,...

Inspekcje przeprowadzaja kontrole niezaleznie od siebie,
zwykle podczas niezapowiedzianych wizytacji zaktadéw
wytypowanych na podstawie analizy ryzyka, interwencyjnie
oraz na wniosek samego przedsigbiorcy, ktéry chce uniknaé
niespodzianek. Powtarzajace si¢ inspekcje, przeprowadzane
przez kilka réznych instytucji, dezorganizuja bowiem prace
przedsiebiorstwa.

- Nieszczelnos¢ systemu kontroli zywnosci jest faktem, co
potwierdzaja liczne przypadki fatszerstw. Najefektywniejsze
bytoby rozwiazanie sprawy na poziomie paristwowym, ale
do tego jeszcze daleko. Dyskusja na temat zmian w zasadach
funkcjonowania systemu kontroli zywnosci trwa od lat.

W 2010 roku powstat nawet projekt ustawy, zaktadajacej
konsolidacje inspekcji. Dotychczas funkcjonujace instytucje
mialy zosta¢ zlikwidowane, a na ich miejsce powotany miat
by¢ jeden organ. Projektu nie uchwalono, a problem co jakis
czas powraca w publicznej debacie. Nie oznacza to jednak,
ze w najblizszym czasie pojawi sig jego skuteczne rozwigzanie.

Konsumentom na razie nie pozostaje wiec nic innego, jak
zasada ograniczonego zaufania do produktéw pojawiajacych
sie na rynku, samodzielna weryfikacja poprzez lekture etykiet
czy po prostu uzycie w tym celu aplikacji. Trudno bowiem,
po serii medialnie nagtosnionych afer spozywczych, uwie-
rzy¢, ze byty one jedynie wypadkiem przy pracy instytucji,
ktére dziataja bez zarzutu.

Tomasz Kwieciriski

BEZPIECZENSTWO ZYWNOSCIOWE

BRAK MONITORINGU UPRAW GMO W POLSCE.

KONIEC
pobtazliwosci

W

Komisja Europejska pozwata Polskg przed Trybunat Sprawiedliwosci UE za brak monitoringu upraw
GMO. Jest to rezultat kampanii spotecznej ,Naturalne Geny” prowadzonej przez Instytut Spraw

Obywatelskich (INSPRO).

Instytut 5 listopada 2010 roku wniést do KE skarge o nie-
przestrzeganie Prawa Wspdlnotowego przez Rzeczpospolity
Polska. W tresci skargi pisalisSmy m.in. o tym, iz Polska nie
egzekwuje przepiséw unijnych dotyczacych obowiazku mo-
nitorowania i kontrolowania uwolnionych i wprowadzanych
do obrotu GMO.

22 czerwca 2012 roku KE poinformowata nas, ze skierowa-
ta do Polski wezwanie do usunigcia naruszenia dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (2011/18 WE) w spra-
wie zamierzonego uwalniania do Srodowiska organizméw
modyfikowanych genetycznie poprzez brak ustanowienia
w krajowym porzadku prawnym obowigzku powiadomienia
wiasciwych wtadz o lokalizacji upraw GMO, brak ustano-
wienia rejestru lokalizacji upraw GMO oraz brak podania do
publicznej wiadomosci o lokalizacji upraw GMO.

- Ny

-

Zrédto: www.tessa-art.pl

Przez ponad péttora roku KE nie doczekata sie od Polski
reakcji na prosbe dotyczaca podjecia dziatari majacych na
celu uregulowanie kwestii prawnych zwigzanych z monito-
ringiem upraw GMO.

Wymagania KE zwiazane sa z wdrazaniem unijnych prze-
piséw, ktére obejmuja wszystkie kraje cztonkowskie, bez
wzgledu na zakaz lub zgode na uprawy GMO.

Pomimo zakazu upraw GMO w Polsce, od dawna moéwi sie
o kilku tysigcach niezarejestrowanych hektarow pdl z kuku-
rydza GMO, za co teoretycznie powinna odpowiadac Pari-
stwowa Inspekcja Ochrony Roslin i Nasiennictwa — méwi
Rafat Gérski, prezes INSPRO - Monitoring upraw jest kluczo-
wym elementem dla zachowania wiarygodnosci Polski w UE
i podtrzymania dobrej opinii o polskiej Zywnosci, jako wol-
nej od modyfikacji genetycznych.

Ewa Szczepariska

I'.r
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BEZPIECZENSTWO ZYWNOSCIOWE

,Pracuj rzetelnie, bo z owocéw Twej pracy korzystajg inni,

jak Ty korzystasz z pracy innych”

Kardynat Stefan Wyszyriski

ZYWNOSC NAJWYZSZE) PROBY

SEONCE w kurniku!

Po raz pierwszy na swiecie i to juz blisko 30 lat temu potrafit zaprzgc do chowu drobiu naturalne pro-
mienie stoneczne. Efekty okazaty sig znakomite. Jest patent, jest innowacyjna technologia.

Innowator Ryszard Wojcik zaprasza do wspotpracy powaznych inwestorow / partnercw.

System zaprezentowat podczas XVI Swiatowej Konferencji Polonii Gospodarczej

w Ministerstwie Gospodarki w Warszawie.

W kontekscie ostatnich afer zwigzanych nie tylko z drobiar-
stwem, ale generalnie bylejakoscia zywnosci — propozycja
pomystodawcy wydaje sie nie do przecenienia.

Zdumienie budzi fakt, ze mimo dostepnych sprawdzonych
dobrych praktyk, wypracowanych przez innowatoréw, brnie-
my w skali globalnej do zbiorowego (chociaz powolnego) sa-
mobdjstwa poprzez przewdd pokarmowy!

- Warunkiem niezaktéconego rozwoju kazdego organizmu
jest nieograniczony dostep do dobrego pozywienia, czystej
wody i powietrza oraz Swiatta stonecznego. Nasuwa sie py-
tanie, co byto powodem, ze w latach 1960-70 zdecydowano

XVI SWIATOWA KONFERENCJA GOSPODARCZA POLONII

W dniach 22-24 czerwca w Warszawie i Ptocku odbyta sie
XVI Swiatowa Konferencja Gospodarcza Polonii. W spotka-
niu wzieli udziat przedsiebiorcy z 31 krajow i Polski, przed-
stawiciele administracji centralnej i samorzadowej, repre-
zentanci izb gospodarczych, szefowie instytucji finansowych
i otoczenia biznesu, a takze przedstawiciele Swiata nauki
i kultury oraz polskich placowek.

Swiatowa Konferencja Gospodarcza Polonii, organizowana
cyklicznie przez Fundacje Polonia pod przewodnictwem
Zbigniewa Olszewskiego - to miejsce dialogu dla repre-
zentantow srodowisk gospodarczych Polonii przybytych ze
wszystkich kontynentow, a osobiste relacje powstate podczas
tych spotkari to kluczowy element stuzacy miedzynarodowej
wspdtpracy na globalnym rynku.

Konferencje Gospodarcze Polonii stwarzaja warunki do na-
wigzywania kontaktow biznesowych miedzy przedstawicie-
lami firm, stuzy konsolidacji srodowiska biznesu oraz umoz-
liwia wymiane wiedzy i doswiadczeri.
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sie, iz przemystowy chéw drobiu bedzie sie odbywat w bez-
okiennych kurnikach bez zachowania tych wymogéw? Jaki
to moze mie¢ wptyw na zachowanie stada i efekty hodowli
- pyta i od razu odpowiada Ryszard Wéjcik

- Skutkiem tego byta nadmierna nerwowos¢ stada, wydzioby-
wanie piér, niszczenie jajek i makabryczny kanibalizm. Jako
gléwng przyczyne tych zachowar uznano nadmierne nate-
Zenie $wiatta w pomieszczeniach z oknami. Technolodzy
uznali iz, Swiatowa przemystowa produkcja drobiu odbywac
sie bedzie w bezokiennych kurnikach oswietlanych niktym
Swiattem zaréwki (od 3 do 30 luxéw).

Nie przewidziano nastepstw likwidacji naturalnego Swiatta
w zyciu ptakéw. Niski poziom Swiatta potaczony z nie-
doborem barw widma spowodowat zmiany patologiczne
u zwierzat i obnizenie odpornosci uktadu immunologiczne-
go. Ujawnione patologie, duza Smiertelnos¢ w stadzie, brak
przyrostéw masy ciata zmusity do chemicznego regulowania
proceséw biologicznych poprzez staty udziat w karmie an-
tybiotykéw, kokcydiostatykéw i syntetycznych promotoréw
wzrostu. Uzyskane w tej technologii migso i jajka maja obni-
zong warto$¢ smakowa i odzywcza.

Z obserwacji wiemy, ze w naturalnych warunkach bytowania
ptaki zyja bezkonfliktowo. Behawioryzm $wiadczy o dobro-
stanie, a komfort fizjologiczny utrzymywany jest przy duze;j
intensywnosci $wiatta stonecznego (rzedu tysiecy luxéw).
Tak wiec znieksztatcone $wiatto stato sie przyczyna tragedii.
W trakcie kilkunastu lat technicznych i biologicznych badan
i eksperymentéw zostato wypracowane odpowiednie spek-
trum $wiatta w kurniku, ktére jest bardzo bliskie charaktery-
styce Swiatta w naturalnym srodowisku przyrodniczym.

CO TO JEST "SYSTEM SEONCE"?

Nowa technologia chowu drobiu opierajaca sie na
maksymalnym wykorzystaniu energii barw swiatta
stonecznego jako podstawowego czynnika regu-
lujacego przebiegi proceséw zyciowych ptakéw,
a jej celem jest uzyskanie dobrostanu zwierzat
bezpieczeristwa zdrowotnego.

Swiatto stoneczne przenika do kurnika poprzez
okna w $cianach bocznych i naswietlacze da-
chowe wyposazone w korygujace filtry optyczne
o specjalnie wyselekcjonowanej charakterystyce
spektralnej. Wykorzystana wg ,know-how ONT
Zoohigiena” zyciodajna energia barw $wiatta sto-
necznego w kurniku wystepuje w dawkach zda-
rzajacych sie normalnie od switu do zmierzchu
i uczestniczy jak w naturalnym srodowisku przy-
rodniczym w zyciodajnych aktach wspétdziatania
energii Swiatta i materii.

Skuteczno$¢ oddziatywania energii barw swiat-
ta stonecznego zostata potwierdzona w cza-
sie testéw wdrozeniowych przy przemystowej
obsadzie kurnika przystosowanego do chowu
w technologii ”System Storice”.

Uzyskane w technologii ”System Storice” mie-
so jest pieknie wybarwione, dietetyczne, chude.
Posiada nieosiagalny w tradycyjnym chowie (bez-
okiennych kurnikéw) naturalny bukiet smakéw
i wzmagajace diete biopierwiastki zycia:

-1 kg miesa swiezego i/lub mrozonego indyka zawiera:
magnezu 312 mg, zelaza 16 mg, cynku 13,4 mg.

- 1 kg miesa swiezego i/lub mrozonego kurczaka
zawiera:

magnezu 338 mg, zelaza 5,93 mg i cynku 5,46 mg.
Dzienne S$wiatto, behawioryzm, bezstresowy
chéw, naturalny metabolizm- spetniaja podstawowe kryteria
pozyskania bezpieczeristwa zdrowotnego zywnosci .

ZYSKI GLOBALNE

Drobiarstwo przy zuzyciu okoto 230.kWh/t produktu jest naj-
bardziej energochtonna produkcja w pozyskaniu biatka zwie-
rzecego. Krajowa produkcja migsa drobiowego i jaj okresla-
na jest w setkach tysiecy ton, Dla tego warto podkresli¢, iz
,storice w kurniku” poza efektami biologicznymi zmniejsza
zuzycie energii elektrycznej o 160kWh/t produktu, przekta-
dajac sie zatem bezposrednio na zmniejszenie emisyjnosci
substancji szkodliwych do atmosfery i na dodatkowy zysk
hodowcy ,Windfall” za efekt klimatyczny.

Historia doswiadczalnego gospodarstwa rolnego siega roku
1978, ktére Ryszard Wéjcik zatozyt na 3,37 hektara zaku-
pionej ziemi we wsi Habdzin w gminie Konstancin-Jeziorna,
pod Warszawa.

Na okoto 2 hektarach posadzit orzechy wtoskie i leszczyne.
Na pozostatej czesci wybudowat wedtug typowej dokumen-
tacji Swiattoszczelny kurnik o powierzchni 1450 m2. W roku
1989 rozpoczeto prace zmierzajace do zmniejszenia ener-
gochtonnosci w produkcji drobiu poprzez zastapienie Swiat-
ta zaréwek zmodyfikowanym $wiattem stonecznym. Dalsze
badania i préby nad wykorzystaniem swiatta stonecznego
doprowadzity do uzyskania ochrony patentowej na wyna-
lazek pt. ,Sposéb korekcji Swiatta naturalnego w pomiesz-
czeniach”: PATENT RP nr 157218. Innowacyjna technologia
pozwolita po raz pierwszy w $wiecie wykorzysta¢ zmodyfi-
kowane naturalne swiatto stoneczne w hodowli drobiu.

Wdrozenie tej innowacyjnej technologii stanowi wielka szan-

se dla polskiego sektora zywnosciowego, wiasciciel patentu
jest otwarty na rozmowy. Kontakt: www.complex-drob.hg.pl

Aleksandra Wéjtowicz
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BEZPIECZENSTWO ZDROWIA

MEGA CO2

DOBRA NOWINA DLA KONSUMENTOW

- gwarancja Swiezosci

Jak wiadomo utrzymanie $wiezosci sprzedawanych produk-
téw jest kluczowe z punktu widzenia zdrowia konsumenta
jak i aspektéw ekonomicznych, kazdy dzieri wydtuzenia
Swiezosci produktu na ladzie to milionowe oszczednosci dla
wszystkich w taricuchu zywnosciowym. Szczegélnie dotyczy
to produktéw oferowanych na tackach jak i w pojemnikach,
w ktérych jest stosowana atmosfera gazéw obojetnych tzw.
MAP. Poniewaz CO2, jaki znajduje si¢ w pojemnikach z pa-
kowana zywnoscia stosunkowo szybko migruje, jego uzupet-
nienie ma kluczowe znaczenie i tutaj pojawia sie rola MEGA
CO2.

Istota tego rozwigzania polega na tym, ze w podktadzie
absorpcyjnym jest zawarty srodek spozywczy, ktéry bez
zadnych skutkéw ubocznych, w sposéb naturalny hamuje
rozwoj flory bakteryjnej wiazac sie z zaabsorbowanymi do
podktadki ptynami z zapakowanych produktéw, jednoczes-
nie wydzielajac dwutlenek wegla (CO2). Uzupetniajac w ten
sposéb jego ubytek w pojemniku.
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Pomona Company Ltd. Sp. z o.0. zgtosita

do Urzedu Patentowego wyrdob

- podktad absorpcyjny o wtasciwosciach,

ktore neutralizujg rozwdj bakterii w Swiezych,
uwodnionych produktach zZywnosciowych

tj. migso, ryby, owoce i warzywa.

Walory konserwacyjne dwutlenku wegla sg znane od poko-
lert i obecnie réwniez szeroko stosowane, ale po raz pierwszy
w zastosowaniu o jakim piszemy w powyzszej charakterysty-
ce MEGA CO2.

To innowacyjne rozwiazanie, w ktérym zastosowano tak pro-
ste i naturalne srodki konserwujace wydzielajace CO2, ma
wszelkie dane by sta¢ sie hitem na rynku opakowari, ponie-
waz nie ma swojego odpowiednika nie tylko w Europie ale
na Swiecie.

Warto doda¢, ze MEGA CO2 cenowo nie rézni sie od do-
tychczas stosowanych rozwiazan, ktére nie posiadaja takich
waloréw.

Wiecej informacji na: http: www.pomona.pl.
Informacje Zlecone PAP.

SIEJEMY PRZYSZLtOsC!

Getreidezichtung Peter Kunz
Hof Breitlen 5
CH-B634 Hombrechtikon

Tel: +41 55 264 17 89
Postfinance: 84-34345-2

LAUBIER

Les Murailles 5
CH-2037 Montezillon
Tel: +41 327322214
Postinance: 20-5335-3

www.avenirsem.ch
office@avenirsem.ch




BEZPIECZENSTWO ZDROWIA

JKasza na stét, na zdrowie, na co dzient’

POLACY WCIAZ
nie doceniaja kaszy...

Regularnie, czyli kilka razy w tygodniu, kasze je tylko 9% Polakow. Tak wynika z badania
przeprowadzonego na potrzeby kampanii ,Lubig kasze...”. Ma ona zachgci¢ Polki i Polakow
do czgstszego spozywania kaszy i wprowadzenia jej na state do codziennej diety.

Produkty zbozowe stanowig podstawe piramidy zywienia,
co oznacza, ze powinny pokrywac przynajmniej 50-60%
dostarczanej w ciagu dnia energii. Tymczasem sg czesto po-
mijane w codziennym jadtospisie na rzecz produktéw wy-
sokobiatkowych. A przeciez kasze to fundament zdrowe;j,
zbilansowanej diety — sg doskonatym Zrédtem btonnika po-
karmowego i dostarczaja wielu cennych sktadnikéw mine-
ralnych oraz witamin.

Niestety, jak wynika z badan przeprowadzonych przez agen-
cje badawcza Inquiry* na zlecenie Federacji Branzowych
Zwiazkéw Producentéw Rolnych, tylko 9% badanych je

kasze kilka razy w tygodniu. Rzadziej niz raz w tygodniu
spozywa ja... az 57%, a 9% nie spozywa jej wcale.

Réznice miedzy kobietami a mezczyznami sa minimalne.
Zaobserwowano jednak istotng zaleznos¢ od wieku respon-
dentéw. Wsréd mtodziezy odsetek oséb w ogéle niejedza-
cych kaszy jest dwukrotnie wyzszy, niz w grupie oséb po-
wyzej 40. roku zycia. Mtodziez siega po kasze tylko 2,5 raza
W miesigcu.

Ogodlnopolska kampania ,Lubie kasze — kasza na stét, na
zdrowie, na co dzieri” ma przekonac Polki i Polakéw, ze war-
to jes¢ kasze czesciej i uwzglednic ja w codziennej diecie.

Badanie zostato zrealizowane w lutym 2013 roku metoda sondazu internetowego na probie N=1000 wsrod Polakow od 15 roku
Zycia, w podziale na ptec i cztery grupy wiekowe. Badanie byto realizowane metodg internetowq (panel online) na reprezenta-
tywnej probie ogolnopolskiej. Inquiry jest niezalezng, polska agencja badawcza, ktora prowadzi wszechstronne badania rynku
m.in. dla sieci sklepow, producentéw z branzy FMCG, a takze dla firm z branzy teleinformatycznej, farmaceutycznej, motoryza-
cyjnej i finansowej. Dziatalnos¢ Inquiry obejmuje teren Polski oraz rynki miedzynarodowe.
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Jak czesto je Pan/Pani kasze?

0,
Codziennie lub prawie codziennie ] 1%

2-3 razy w tygodniu I—

BEZPIECZENSTWO ZDROWIA

| 24%

1raz w tygodniu

|33%

Raz na 2-3 tygodnie

1raz w miesigcu 3%
0,
Raz na 2-3 miesiace 8%

Raz na pétroku [11%

0,
Trudno powiedzie¢ :l 2%

| —[ 12

Nie jem kaszy

Zrédho: Inquiry, ogélnopolski sondaz internetowy, N = 1000

— Mimo, zZe Polacy rzadko jedza kasze, wiedza, ze jest zdro-
wa — 77% spozZywa ja wiasnie z tego powodu. Za smacz-
na uznaje ja natomiast 76% badanych — méwi Agnieszka
Falba, Dyrektor Biura Federacji Branzowych Zwiazkéw Pro-
ducentéw Rolnych, inicjatora ogélnopolskiej kampanii ,Lu-
bie kasze...”. — W kampanii bedziemy zatem informowac nie
tylko o walorach zdrowotnych i smakowych kaszy, ale takze
o tych kulinarnych. Chcemy zmieni¢ jej wizerunek i fakt ko-
jarzenia jej z nudnymi i trudnymi w przygotowaniu daniami.
Prezentujac nowoczesne oblicze kaszy i mozliwosci, jakie
stwarza w dzisiejszej kuchni, pragniemy podpowiedzie¢, jak
wprowadzi¢ ja do codziennych positkéw — dodaje.

Na potrzeby kampanii powstata strona internetowa www.
lubiekasze.pl, dzieki ktérej mozna poznaé rézne rodzaje
i walory zdrowotne kaszy, dowiedziec sig, jak przekona¢ do
niej dzieci oraz zamieszczac wtasne przepisy na dania z ka-
sz3. Wkrétce bedzie mozna réwniez wzig¢ udziat w konkur-
sach oraz wyprébowac nowe przepisy kulinarne. W ramach
kampanii zaplanowano takze w kilku miastach w Polsce
spotkania kulinarne dla kobiet ,Pod znakiem kaszy”. Organi-
zatorem dziatan, sfinansowanych ze srodkéw Funduszu Pro-
mocji Ziarna Zb6z i Przetworéw Zbozowych, jest Federacja
Branzowych Zwiazkéw Producentéw Rolnych.

Agnieszka Zegliriska

Jak czesto je Pan/Pani kasze? Podziat ze wzgledu na wiek.

P O Raz na pé6t roku lub
21% 7 rzadziej/nie jem kaszy
- 14% - B Raz na 2-3 miesigce
B -
13% 34% O 1 raz w miesiacu
35%
200, 32% O Raz na 2-3 tygodnie
{\]
30% .
26% 001 raz w tygodniu
18% L
7o - 10% 15% O Czesciej niz raz w tygodniu
0 0
15-24 25-39 40-54 55+

Zrédto: Inquiry, ogélnopolski sondaz internetowy, N = 1000
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ZROWNOWAZONY TRANSPORT

ZWIEKSZYC BEZPIECZENSTWO
na drogach

Wiasnie w tej sprawie w Parlamencie Europejskim zorganizowano spotkanie pod przewodnictwem
eurodeputowanego Phila Benniona (ALDE/Wielka Brytania). W spotkaniu udziat wzigty trzy
organizacje: EGEA (Europejskie Stowarzyszenie Wyposazenia Warsztatow), CECRA

(Europejska Rada Dealerow) oraz FIGIEFA (Europejskie Stowarzyszenie Niezaleznych

Dystrybutordw Czgsci Motoryzyjnych).

Uczestnicy wskazali na konsekwencje jakie niesie propo-
nowany przez Komisje Europejska ,Pakiet przydatnosci do
ruchu drogowego”, majacy zwiekszy¢ bezpieczenstwo na
drogach, skutecznos¢ ochrony srodowiska i sprzyjac¢ zdrowe;j
konkurencji. Pakiet sktada sie z trzech dokumentéw, ktérych
celem jest uaktualnienie obowigzujacych wymogéw wzgle-
dem okresowych badari technicznych, kontroli drogowych
stanu technicznego pojazdéw uzytkowych, jak réwniez pro-
cedur rejestracji pojazdéw. Niemniej jednak podkreslana jest
konieczno$¢ wprowadzenia kilku zmian, dzieki ktérym pro-
ponowane przepisy beda skuteczniejsze, fatwiej wykonalne
i zgodne z zasadami zdrowej konkurencji.

Przede wszystkim problemem jest niedostosowanie przepi-
séw do postepu technologicznego w motoryzacji. W dobie
szybko rozwijajacych sie technologii oraz postepujacego
konstrukcyjnego zaawansowania pojazdéw, metody badan
oraz sprzet zalecane i stosowane na mocy obecnie obowia-
zujacych przepiséw nie sg wystarczajace. ,Projekty samo-
chodéw ewoluuja, tak aby mogty powstawac bezpieczniejsze
i bardziej ekologiczne pojazdy.

EGEA

Lecz bedzie tak tylko wtedy, gdy nowe technologie beda tak
samo niezawodne podczas catego cyklu zycia samochodu”
powiedziat Neil Pattemore, doradca FIGIEFA i EGEA ds. tech-
nicznych, postulujac wprowadzenie ,unowoczesnionych”
badari okresowych.

Zgodnie z propozycja Komisji zawarta w raporcie z grudnia
2012 r. do badania poziomu emisji spalin stosuje sie wytacz-
nie systemy OBD, co nie jest do korica rzetelng metoda. Na-
dal wiec istnieje konieczno$¢ przeprowadzania badari ukta-
déw wydechowych jako badan standardowych. Réwniez
badanie stezenia szkodliwych nanoczastek oraz czastek NOx
emitowanych przez pojazdy wyposazone w nowoczesne sil-
niki spalinowe powinno by¢ statym elementem przegladéw
okresowych. Niestety wymaog ten nie zostat zawarty w obec-
nej propozycji Komisji. Srodowisko niezalezne postuluje
réwniez utrzymanie proponowanego przez Komisje badania
zawieszenia pojazdéw, jednak w oparciu o nowa uniwersal-
ng metode badawcza.

=

FIGIEFA

D AP T O
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= TRW Pedestrian Protection System

Hood Lifter
spring- based/pyrotechnical
or pure pyrotechnic system

Optional Contact Sensor

Kolejng kwestig jest réznorodnos¢ procedur przeprowa-
dzania badan technicznych na terenie Unii Europejskiej.
Chec ujednolicenia przepiséw nie powinna szkodzi¢ krajo-
wym procedurom przeprowadzania badan, tak jak w przy-
padku Wielkiej Brytanii, Holandii czy Austrii gdzie przeglady
okresowe przeprowadzane sg przez autoryzowane i nieza-
lezne warsztaty. Eurodeputowany Phil Bennion przypomniat
o koniecznosci zachowania réznorodnosci procedur badan
technicznych w tych krajach cztonkowskich, w ktérych ba-
dania sg przeprowadzanie przez ,diagnoste uprawionego
do wykonania badania przydatnosci do ruchu drogowego
w tym samym warsztacie, w ktérym pojazd moze by¢ pézniej
serwisowany i naprawiany. Co wiecej, UE powinna zapewnic
mozliwos¢ przeprowadzania takich przegladow wszystkim war-
sztatom, autoryzowanym i niezaleznym. Wg Bernarda Lycke,
Dyrektora Generalnego CECRA, kraje cztonkowskie powinny
mie¢ mozliwo$¢ samodzielnego decydowania o wprowadzeniu
dodatkowych wymogéw dla diagnostéw-wykwalifikowanych
mechanikéw zatrudnionych przez warsztaty, tak aby dostoso-
wac sie do obowiazujacych w UE wymogow.

Poparciem cieszy sie réwniez propozycja Komisji by w celu
poprawy bezpieczeristwa na drogach poszerzy¢ zakres ba-
dan technicznych o klasy pojazdéw uprzednio zwolnionych
z badan, przyczepy, przyczepy kempingowe, jednoslady, po-
jazdy trzykotowe i ciagniki.

Proponowana przez Komisje definicja ,badania przydatnosci
do ruchu drogowego” martwi niezalezne srodowisko, gdyz
pozostawia wiele miejsca na interpretacje. Przede wszystkim
odnosi sie ona do czesci i wyposazenia, ktére musza byc

2x Remote Acceleration
Sensors d on crash
sensor technology

zgodne z wymogami w zakresie bezpieczeristwa i ochro-
ny srodowiska obowiazujacymi w momencie dokonania
homologacji typu.

Jak zauwazyta Sekretarz Generalna FIGIEFA Sylvia Gotzen,
moze to oznacza¢ konieczno$¢ badania poszczegdlnych
czesci i elementéw wyposazenia, a nie sprawdzenia funkcjo-
nalnosci uktadéw pojazdu.

Wprowadzenie homologacji jako punktu odniesienia moze
tez doprowadzi¢ do oparcia kryteriw badari na wiasci-
wosciach pojazdu w momencie homologacji i uzalezniania
wyniku badania od rodzaju zamontowanych czesci. W kon-
sekwencji czesci poréwnywalnej jakosci zostatyby wyparte
z rynku, co miatoby negatywny wptyw na caty rynek nieza-
lezny i konsumentéw. Niestety Raport Komisji ds. transportu
tylko czesciowo identyfikuje ten problem. FIGIEFA zwrdcita
sie wiec z prosha o wprowadzenie zmian, ktére umozliwia
skuteczniejsza ocene funkcjonalnosci uktadéw pojazdu od-
powiedzialnych za bezpieczeristwo i ochrone srodowiska.

Codzienna dziatalno$¢ operatoréw rynku niezaleznego jest
bardzo wazna, gdyz skutecznie przygotowuja oni pojazdy do
badari, przeprowadzajg same badania techniczne oraz do-
konuja napraw pojazdéw. Propozycja Komisji ws. ,Pakietu
przydatnosci do ruchu drogowego” wptywa bezposrednio na
te podmioty i ich dziatalnos¢, dlatego tez zasadnym jest pod-
noszenie spornych kwestii w celu wypracowania jak najbar-
dziej kompromisowego stanowiska w tej kwestii.

Lucyna Nowak
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ZROWNOWAZONY TRANSPORT

KOMISJA EUROPEJSKA PROMUJE
ekologiczng mobilnos¢ miejska

W ramach kampanii , Stwdrz odpowiednie potgczenia” Komisja Europejska ogtosita 18 inicjatyw,
ktore otrzymajg wsparcie finansowe w zakresie promowania mobilnosci miejskiej, zgodnej z zasadami
zrdwnowazonego rozwoju. Kazda z nich bedzie mogta wykorzystac do 7 tys. euro na takie dziatania,
jak m.in. kursy nauki jazdy na rowerze, wspdlne dojazdy jednym samochodem czy tez edukacyjne

zabawy dla dzieci.

Zrédto: www.eco-miasto.pl
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To juz drugi taki konkurs w ramach tej kampanii. Od jej po-
czatku w 2012 roku na stronie internetowej www.dotheright-
mix.eu zarejestrowano blisko 380 inicjatyw w dziedzinie
mobilnosci miejskiej zgodnej z zasadami zréwnowazonego
osoby zainteresowane bedg miaty w marcu 2014 roku, kiedy
to Komisja ogtosi kolejne zaproszenie dotyczace finansowa-
nia inicjatyw tego typu.

Tak jak poprzednio o uczestnictwo w kampanii ubiegac sie
moga grupy dziataczy indywidualnych oraz podmioty nie
nastawione na dziatalnos¢ komercyjng (szkoty, organizacje
pozarzadowe, administracja publiczna itp.).

Jednym z tegorocznych laureatéw konkursu jest Wroctaw-
ska Inicjatywa Rowerowa, wpierajaca rozwdéj i promowanie
ruchu rowerowego. W swojej dziatalnosci stowarzyszenie
podkresla zaréwno zalety zwigzane z poruszaniem sie na
rowerze w drodze do pracy lub szkoty, jak i te wiazace sie
z wykorzystaniem roweru, jako srodka rekreacji i turystyki.

Kampania Komisji zwigzana jest z Europejskim Tygodniem
Mobilnosci, odbywajacym sie kazdego roku w dniach od 16
do 22 wrzesnia. Jego najwazniejszym dniem jest dzieri bez
samochodu w miescie. Kampania jest finansowana w ramach
programu Inteligentna Energia dla Europy, przy pomocy kt6-
rego Unia Europejska wspiera dziatania niezwigzane bezpo-
Srednio z technologia, ale pozostajace w obszarze efektyw-
nosci energetycznej oraz odnawialnych zZrédet energii.

Beata
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NARODOWY PROGRAM
bezpieczenstwa Ruchu Drogowego 2013 — 2020

Zmniejszenie liczby wypadkow, obnizenie o potowg liczby zabitych na polskich drogach, ograniczenie
0 40 % ilosci cigzko rannych, walka z nadmierng predkoscig oraz poprawa bezpieczeristwa pieszych,
rowerzystow i motocyklistow — to gtdwne zatozenia Narodowego Programu Bezpieczeristwa Ruchu
Drogowego 2013-2020 przyjetego 20 czerwca 2013 r. przez Krajowg Radg Bezpieczeristwa

Ruchu Drogowego.

Narodowy Program Bezpieczeristwa Ruchu Drogowego
2013 — 2020 jest kompleksowo opracowang strategia po-
prawy bezpieczeristwa na polskich drogach w latach 2013
—2020. Oparty jest na pieciu filarach: bezpieczny cztowiek,
bezpieczna droga, bezpieczna predkos¢, bezpieczny pojazd,
ratownictwo medyczne i opieka powypadkowa.

Program skierowany jest do wszystkich odpowiedzialnych
za bezpieczeristwo ruchu drogowego w Polsce, a wiec m.in.
do parlamentu, rzadu, samorzadéw, zarzadcéw drég, projek-
tantéw drég, stuzb nadzoru, a takze wszystkich uczestnikéw
ruchu drogowego.

Wyznacza konkretne cele do osiagniecia w zakresie bezpie-
czenstwa ruchu drogowego m.in.: nie wiecej niz 2 000 ofiar
$miertelnych i 6 900 ciezko rannych w 2020 roku.

INZYNIERIA, EDUKACJA, NADZOR,
RATOWNICTWO

Jego konstrukcja wzoruje sie na - uznanych miedzynarodo-
wo — sposobach zmierzenia sie z problemem bezpieczen-
stwa ruchu drogowego. Pierwsze z nich zaktada, ze czto-
wiek korzystajacy z drogi bedzie zawsze popetniat btedy, a
szeroko rozumiany system bezpieczeristwa ma ograniczy¢
konsekwencje ewentualnego zdarzenia. Drugim waznym
zatozeniem jest tzw. podejscie 4xE, ktére wyznacza obszary
dziatani i inicjatyw potrzebne do podniesienia stanu bezpie-
czenstwa na drogach. Sg to: inzynieria, nadzér, edukacja
oraz ratownictwo.

Narodowy Program Bezpieczeristwa Ruchu Drogowego
2013-2020 nie jest planem dziatari, a jedynie programem
wyznaczajacym kierunek, w jakim nalezy podazaé, by osiag-
na¢ zamierzone cele. Konkretne dziatania zostaty zwarte w
Programie Realizacyjnym na rok 2013, ktéry 22 maja 2013
roku zostat przyjety przez Krajowa Rade Bezpieczeristwa Ru-
chu Drogowego.

Zawiera on szczegbtowy zestaw dziatan realizujacych prio-
rytety i kierunki okreslone w Narodowym Programie Bezpie-
czenstwa Ruchu Drogowego 2013-2020, a takze okresla czas
wykonania poszczegélnych zadar, lideréw odpowiedzial-
nych za ich wdrozenie oraz zestaw wskaznikéw pokazuja-
cych stopien realizacji dziatania oraz jego faktyczny wptyw
na bezpieczeristwo ruchu drogowego. Podobne programy
realizacyjne beda powstawaty w kolejnych latach.

WCIAZ ZBYT WIELE OFIAR NA DROGACH

W Polsce prawdopodobieristwo smierci badZz odniesienia
obrazen przez uczestnikéw ruchu drogowego jest wciaz naj-
wieksze sposréd wszystkich krajéw Unii Europejskiej. Od
wielu lat wysitkiem wielu rzadéw i podmiotéw odpowie-
dzialnych za bezpieczerstwo realizowane sa cele stawiane
przez takie programy jak ,Gambit 2000” czy ,Gambit 2005”.
Efektem tej pracy jest systematycznie zmniejszanie liczby
ofiar smiertelnych wypadkéw drogowych. Ostatnie 10 lat to
blisko 28% mniej zabitych na polskich drogach.

Justyna
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ROZMOWA

W MOIM REGIONIE PRACUJE JEDNA Z NAJWIEKSZYCH FARM WIATROWYCH W POLSCE.

tOPATY, TURBINY
a organizmy zywe

BIZNES & EKOLOGIA #* nr 126/2013

Z Nicolg Leoticzyk — autorkg nagrodzonej

na miedzynarodowych konkursach pracy

,Wptyw turbin wiatrowych na organizmy zywe”,
rozmawia Adam Bogoryja-Zakrzewski

Nicola Leoriczyk — Swiezo upieczona maturzystka. Indeks
na medycyne na Uniwersytet Jagielloriski zdobyta juz rok
temu. Jako uczennica Il klasy LO w Stupsku zajeta za swo-
ja prace o oddziatywaniu turbin wiatrowych na organizmy,
IImiejsce w konkursie Mtodych Naukowcéw Unii Europejskiej
w Warszawie i 4 tys. zt. Po tej nagrodzie posypaly sie kolejne:
wyjazd na miedzynarodowy konkurs dla uczniéw Intel ISEF
(Intel International Science and Engineering Fair) w Pittsburgu
w USA, nagroda specjalna na Festiwalu Mtodych Naukow-
cow E(x)plory w Gdyni i najwyzsze trofeum - ztoty medal
oraz 300 euro na europejskiej olimpiadzie ekologicznej INE-
SPO w Middelburgu.

Nicole poznaje podczas warsztatéw Instytutu Biologii Do-
$wiadczalnej na Uniwersytecie Warszawskim. Usmiechnie-
ta, petna optymizmu i spragniona wiedzy. Zajecia organizuje
Krajowy Fundusz na Rzecz Dzieci.

- Jestem tu na warsztatach neuronaukowych. W pracow-
ni ukfadu wzrokowego rekonstruuje czesci mézgu szczura
w specjalnym programie w ,3 D”. Dane pobieram z literatu-
ry. Z nich jest tworzony obraz struktury mozgu i przenoszony
do internetu. To umozliwia blizsze zapoznanie sie z budowa
mozgu. Interesuje sie mikrobiologia.

ROZMOWA

- Jak Ciebie tu tratuja?

- Jestem tu panig Nicolg Leoriczyk — podkresla. - Do Krajo-
wego Funduszu na Rzecz Dzieci sg przyjmowani uczniowie,
ktorzy maja pojecie m.in. o biologii. JesteSmy traktowani
powaznie, jak stazysci. Te warsztaty to nagroda za moja
prace ,Wptyw turbin wiatrowych na organizmy Zywe”
oraz inne osiggniecia z dziedziny biologii. Badatam zmia-
ny liczebnosci bocianow, kretow i dzdzownic, a takze ha-
fas, poziom niestyszalnych dla cztowieka infradZzwiekéw
i wibracje wokdt wiatrakéw. W moim regionie - w gminie
Kobylnica k. Stupska, powstata jedna z najwiekszych farm
wiatrowych w Polsce. 24 turbiny wiatrowe VESTAS V80,
kazda o mocy 2 MW i wysokosci 120 metrow. Moc elek-
trowni — 48 MW. Pomyst narodzit sie z moich obserwacji
przyrody i mieszkaricéw, zaniepokojonych mniejszg liczba
bocianéw. Poziom hatasu, infradZwiekow, wibracji bada-
fam m.in. w grudniu 2010 roku w miejscowosciach tosino,
Sierakowo, Koriczewo i Zajaczkowo.

- Jest sie czego bac¢?

- Zalezy od lokalizacji. Duza farma wiatrowa moze byc¢
szkodliwa dla organizmdéw i niekiedy prowadzic do katastrof
ekologicznych.

BOCIANY

- Obserwowatam gniazda bocianéw przez piec lat. Zasiedlaja
gniazda, ktore znajdujq sie daleko od turbin wiatrowych. Te w
odlegtosci do 500 metrow od wiatrakéw pozostaja puste. Bo-
ciany zasiedlajg dopiero dalsze gniazda, ok.1000-1200 me-
tréw. Liczba mtodych nie odchodzi od normy. Mieszkaricy sg
zaniepokojeni. Mowia, Ze zanim powstafa farma wiatrowa,
gniazda byty zasiedlane rokrocznie lub co drugi rok. Bociany
porzucity je, gdy wybudowano wiatraki. Koncern energetycz-
ny zatozyt nowe stanowiska dla bocianow. Sq puste.

NIETOPERZE

- Turbiny wiatrowe majq takze zty wptyw na nietoperze. Cier-
pia na barotraume. Ich ptuca eksploduja, gdy wlatuja w strefe
niskiego cisnienia. Wytwarzaja ja fopaty i turbiny. Konsul-
towafam to zjawisko z panig Erin Baerwald z uniwersytetu
w Calgary w Kanadzie

HALAS

- Przy stabym wietrze — 4.17 m/s, hatas z turbin byt poréw-
nywalny do gtosnej rozmowy. Wynosit 73 decybele. Jednak
w dzieri wietrzny — 11 m/s — poziom hatasu, potegowanego
przez wiatr i wilgo¢, wyniést 88 decybeli. To wynik powyzej
normy, przyjetej przez Unie Europejska. Hafas jest ucigzli-
wy dla osob mieszkajacych w odlegtosci do 550 m. Podczas
dtuzszej ekspozycji moze powodowac zmniejszenie wydaj-
nosci pracy i pogorszenie stanu zdrowia.

WIBRACJE GRUNTU

- Wibracje gruntu badatam w odlegtosciach 25, 50 i 100
metrow od turbin. Drgania w odlegtosci do 100 metréw od
wiatraka sa 10 razy silniejsze niz w miejscach, w ktérych
wiatrakow nie ma. Sita wiatru nie ma wptywu na wibracje,

bo predkosc topat jest niezmienna.

DZDZOWNICE

- Zrobitam odkrywki glebowe, co 25, 50 i 100 metréw. Sie-
dem dotéw. Kazdy miat metr szescienny. Tato pomagat mi
kopac. Dzdzownice zyja na gtebokosci 1 metra. Warunki
byty dlanich dobre: gleby brunatne, ciepty wrzesniowy dzien
— ok. 16 stopni C. Badania te wykazaty, ze w odlegtosci 25
i 50 od turbin nie byto Zadnych dzdzownic. Przyczyng ich
braku byty wysokie wibracje. W odkrywkach oddalonych
100 m pojawiaty sie pojedyncze organizmy. Préba kontrolna,
wykonana z dala od turbin wiatrowych, wykazata nawet po

3 organizmy w jednej odkrywce glebowej.

KRETY

- W odlegtosci do 100 metrow od turbin nie byto zadnego
kreta. Mieszkaricy z tosina mowili, Ze jakis czas po wybu-
dowaniu farmy wiatrowej, w 2009 roku, pojawita sie w ich
miejscowosci plaga kretéw. Ich kopce byty jednak widocz-
ne dopiero ok. kilometra od wiatrakéw. Byty rowniez czesto
spotykane na powierzchni ziemi w dzien, co jest rzadkos-
cig. Okazato sie, ze wibracje maja wptyw na organizmy zy-

jace w glebie..

INFRADZWIEKI

- Sredni poziom infradzwiekéw wynicst 41 decybeli. To wy-
nik poréwnywalny do naturalnego. Nie jest zagrozeniem dla
ludzi i zwierzat. Pomiary te jednak prowadzitam w dzieri
bezwietrzny - ok. 2 m/s. Nie badatam poziomu infradZwie-
kew w inne dni, ze wzgledu na brak pieniedzy na sprzet
do pomiarow. Za wypoZyczenie na dzieri zadano tysigca

ztotych. Po negocjacjach opuszczono do 300 zt.

Pisatam listy intencyjne do réznych firm, z prosba o bez-
ptatne uzyczenie sprzetu. Udato sie z decybelomierzem,
do badania hatasu. Dostatam go od Akademii Pomorskiej
w Stupsku. Nie byto jednak instytucji naukowej, ktéra mo-
glaby bezpfatnie pozyczyc¢ urzadzenie do badania infra-
dZwiekéw. Musiatam zapfaci¢ za jednodniowy pomiar.
Gdy prowadzitam badania, nie bytam objeta programem
Krajowego Funduszu na rzecz Dzieci. Zgtositam sie dopie-
ro po otrzymaniu nagrody. Badac infradZzwieki bede dalej.
Zwrdce sie o wsparcie do tego Funduszu. Wczesniej nie

wiedziatam, Ze taka pomoc jest mozliwa.

Adam Bogoryja - Zakrzewski
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ZROWNOWAZONE BUDOWNICTWO

POZYTYWNA ENERGIA dla Polski

Jak juz informowalismy na naszych tamach, w lipcu br. redakcja BIZNES& EKOLOGIA
odwiedzita Francje na zaproszenie Ministerstwa Spraw Zagranicznych i Ambasady Francji

w Polsce. W programie bogatego programu nie mogto zabrakng¢ zwiedzania pierwszego

we Francji kompleksu biurowcow spetniajgcego migdzynarodowe wymogi dotyczgce budynkow
o dodatnim bilansie energetycznym. Unikalne doswiadczenia francuskie pozwolity na otwarcie
we wrzesniu br. najnowoczesniejszego biurowca w Polsce.

MIASTECZKA PRZYSZtOSCI

Kompleks Green Office® na peryferiach Paryza w Meudon wybudo-
wata w 2008 r. spétka Bouygues Immobilier, taczac innowacyjnie wy-
dajnos¢ energetyczng z komfortem uzytkownikéw. Dzieki wykorzysta-
niu energii z bezemisyjnych Zrédet odnawialnych oraz zastosowaniu
nowoczesnych rozwigzari charakterystycznych dla bioklimatycznej
architektury, budynki wytwarzaja wiecej energii, niz jej zuzywaja,
a nadmiar moga przekazywac innym uzytkownikom.

Guillaume Parisot, dyrektor ds. innowacji spétki Bouygues Immobilier,
dyrektor projektu Issygrid d’Issy les Moulineaux, zaznacza, ze francu-
skie przepisy dotyczace zuzycia energii s coraz bardziej restrykcyjne.
Biurowiec nowej generacji - Green Office w Meudon to budynek ,0 po-
zytywnej energii”, ktérego koricowe zuzycie energii wynosi 61 kW/m2,
a jej produkcja 64 kW/m2. Jest to mozliwe nie tylko dzieki redukgji
wewnetrznego zuzycia energii, ale réwniez dzigki zainstalowaniu urzg-
dzen, ktére wytwarzajq energie: - dodaje.

Zré6dto: Materiaty prasowe Bouygues immobilier Polska

Uroczyste otwarcie tzw. mock-up’u Miasteczka Orange:
Francois Bertiere, Prezes Zarzadu i Dyrektor Zarzadzajacy
Bouygues Immobilier — dewelopera inwestycji, Maciej Witu-
cki, Prezes Zarzadu Telekomunikacji Polskiej S.A. — najem-
cy ,Miasteczka”, Navid Chamdia, Head of Real Estate Qatar
nvestment Authority — inwestora projektu, Hadi Al-Hajri,
Ambasador Krélestwa Kataru w Polsce.
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Zdaniem Eric’a Mazoyer, dyrektora generalnego Bouygues Immobilier,
koszt wybudowania takiego budynku jest wiekszy o 15 proc. od kosz-
tu budowania tradycyjnego. Energia absorbowana przez znajdujace
sie na dachu kolektory stoneczne (o pow. 4200 m2) zaspokaja ok. 50
proc. zapotrzebowania budynku na energie elektryczna, dodatkowym
Zrédtem energii jest zbiornik na biomase wykorzystujacy biogaz. W ra-
mach obnizania zuzycia energii zamiast klimatyzacji w Green Office
przewidziano system naturalnej wentylacji — zastosowanie tego roz-
wiazania ma utatwi¢ blisko$¢ lasu. Wykorzystano réwniez wiasciwo-
sci betonu, ktéry absorbuje badZ oddaje ciepto, dlatego w biurowcu
nie ma podtég podniesionych — wykfadziny sq potozone bezposrednio
na betonie.

Wizyta we Francji byla okazja do zaprezentowania przez firme
Bouygues Immobilier jej najnowoczedniejszego kompleksu biuro-
wego w Polsce, Miasteczka Orange zlokalizowanego w Alejach
Jerozolimskich 160 w Warszawie, ktére od wrzesnia jest gtéwna sie-
dzibg Grupy Orange. Od poczatku realizacji tej inwestycji Grupa

Architektoniczna koncepcja Stanistawa Fiszera

Bouygues
Immobilier &

POLSKA
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Zrédto: www.lawendapr.com

Idealne zagospodarowanie terenéw zielonych

Orange jest wylacznym najemcg budynku. Po zakorczeniu budo-
wy w petni funkcjonalny biurowiec zostat sprzedany i przekazany
w sierpniu wiascicielowi, spétce Qatar Holding LCC nalezacej do
Qatar Investment Authority. Jest to zarazem pierwszy projekt inwestycyj-
ny katarskiego paristwowego funduszu inwestycyjnego nie tylko w Pol-
sce, ale i w Europie Centralnej. ,Strategia funduszu zaktada angazowanie
sie w wysokiej klasy przedsiewziecia miedzynarodowe, lokalne, a takze
strategiczne” - wyjasnia Hadi AL-HAJRI, Ambasador Krélestwa Kataru
w Polsce. Do transakcji doprowadzita firma Jones Lang LaSalle
Sp. zo.o.

CERTYFIKAT VERY GOOD

Miasteczko Orange to rezultat dtugoterminowej wspétpracy pomiedzy
Orange Polska i Bouygues Immobilier Polska. Jej poczatkiem byto pod-
pisanie umowy najmu pod koniec 2009 roku oraz rozpoczecie budowy
kompleksu biurowego na zasadach ,build-to-suit”, co zaowocowato
podpisaniem protokotu odbioru obiektu w lipcu 2013 roku. ,Miasteczko
Orange bedzie jednym z najnowocze$niejszych kompleksow biurowych
w stolicy. Przy jego realizacji skorzystalismy z bogatego doswiadczenia
naszej firmy i postanowilismy wdrozy¢ rozwiazania stosowane z sukce-
sem w innych krajach” - powiedziat Laurent Tirot, Dyrektor Generalny
Bouygues Immobilier Polska.

Na tle innych stotecznych inwestycji ,Miasteczko” wyréznia¢ bedzie
interesujaca architektura koncepcji Stanistawa Fiszera oraz wielofunk-
cyjny charakter, umozliwiajacy elastyczne wykorzystanie powierzchni.
Obiekt zaprojektowany zostat réwniez z ogromna dbatoscia o bezpie-
czenstwo i funkcjonalnos¢. Jednym z kluczowych zatozeri byto stworze-
nie przyjaznych warunkéw do pracy przy jednoczesnej minimalizacji
wplywu na srodowisko. Ekologiczny charakter projektu zostat potwier-
dzony m.in. certyfikatem Very Good w wersji 2009 BREEAM Europe
Commercial. Certyfikat ten zostat przyznany Miasteczku Orange jako

pierwszemu projektowi w Polsce.

OTWARTOSC | KOMUNIKACJA

Miasteczko Orange to jeden z najnowocze$niejszych budynkéw
w Warszawie, ktéry spetnia restrykcyjne wymagania srodowiskowe oraz
ktadzie nacisk na dobre samopoczucie pracujacych tam oséb.

Minimalizacja wptywu na srodowisko

Otwarto$¢ i komunikacja byty jednymi z gtéwnych zatozen dla tej in-
westycji. Nazwa biurowca klasy A+ wskazuje, ze kompleks jest matym
miasteczkiem, w ktérym 3300 pracownikéw ma do dyspozycji infra-
strukture, na ktdra sktadaja sie: kantyna z ponad 300 miejscami sie-
dzacymi, sklep spozywczy, kiosk, kawiarnia, fitness oraz zadrzewiony
ogréd z fontanng i drewnianym tarasem. Na kazdym pietrze znajduje
sie wiele miejsc, ktére oferuja atmosfere sprzyjajaca mniej formalnym
spotkaniom. Dodatkowo do dyspozycji pracownikéw sa w petni wypo-
sazone kuchnie. Przyszli uzytkownicy bez watpienia beda cieszy¢ sie
przytulnoscia nowego otoczenia. Wynika ona z dbatosci o szczegéty
oraz zastosowania materiatéw wykonczeniowych najwyzszej jakosci.

Kompleks sktada sie z pieciu szesciokondygnacyjnych budynkéw pota-
czonych ze soba na poziomie parteru i pierwszego pietra. Dla komfortu
uzytkownikéw w budynkach zaprojektowano otwierane okna. tacznie
obiekt bedzie miat 45 tys. m2 powierzchni uzytkowej. Podziemny par-
king pomiesci ponad 1050 samochodéw oraz 120 roweréw. W podzie-
miu przewidziano tez szatnie i prysznice dla rowerzystow.

ZIELONY BIUROWIEC

Jednym z celéw projektowych byto zminimalizowanie wptywu na $rodo-
wisko oraz osiagniecie jak najwiekszej wydajnosci obiektu. Miasteczko
Orange zuzywa okoto 30% mniej energii w poréwnaniu z innymi biu-
rowcami. Kompleks juz na etapie projektowym otrzymat wspomniany
certyfikat BREEAM z oceng ,Very Good”, ktéry potwierdzit spetnienie
restrykcyjnych norm ekologicznych i najwyzsze europejskie standardy
w budownictwie.

Na wszystkich etapach realizacji projektu uwzgledniono wymogi m.in.
w zakresie energooszczednosci, zagospodarowania terenéw zielonych,
zuzycia energii swietlnej, czynnikéw wptywajacych na zdrowie pracu-
jacych tam osob, odpowiednich materiatéw uzytych do budowy czy
stosowania rozwigzar ograniczajacych zuzycie wody. Znaczenie ma
réwniez lokalizacja budynku, w tym wzgledem komunikacji miejskiej.
W poblizu Miasteczka Orange znajduja sie przystanki linii autobuso-
wych oraz stacja WKD Aleje Jerozolimskie.

dr Cezary Tomasz Szyjko
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[ PO CO NAM MIASTO KREATYWNE?

NALEZY ZACZAC MOWIC O MIESCIE,
jako 0 nowym aktorze

Wyktad profesora Charlesa Landry’ego podczas Kongresu Innowacyjnej Gospodarki w Warszawie,
ktora miata miejsce w czerwcu w Centrum Nauki Kopernik, byt jednym z najciekawszych wydarzeri
tego dwudniowego spotkania. Tego przynajmniej oczekiwatam z tego spotkania z jednym

z najwazniejszych i najbardziej rozpoznawalnych badaczy miast na Swiecie wspdtczesnie,
porownywalnego z Richardem Floridg ze wzgledu na zainteresowanie tematem kreatywnosci

w metropoliach.

Florida i Landry trafili na pétki polskich burmistrzéw stosun-
kowo niedawno, wobec czego idee wypracowane i postrze-
gane jako rewolucyjne i szalenie wazne dwie dekady temu,
staty sie ulubionymi mottami politykéw aspirujacych do bu-
dowania kolejnych waznych osrodkéw miejskich - chwali
sie te ciekawosc¢ i ambicje, jednoczesnie jednak dostrzegalna
jest niewiedza o istotnej krytyce tych koncepcji, ktéra przez
te lata wysuwali badacze nie do korica zgadzajacy sie z pre-
zentowanymi przez nimi wizjami.

Jesli juz siegac po starocie, to zdecydowanie polecatabym
Jane Jacobs — swietny podrecznik budowania miast dla ludzi
w ogéle, bez pomijania klas niekreatywnych. Niestety, nawet
w takim Nowym Jorku na prézno liczy¢, by kreatywna klasa
stanowita chocby potowe mieszkaricéw.

Ze wzgledu na argumenty, ktére profesor Landry podaje na
poczatku: 180 tysiecy oséb codziennie migruje do miast,
500 budowanych wtasnie 700 tysiecznych miast w Chinach,
spodziewana populacja miast, i tak dalej — liczby ogromne
i nie do zlekcewazenia — trzeba o takich osrodkach zacza¢
mowi¢ madrze. Landry przebiegt wiec w btyskawicznym
tempie po setkach zagadnien, ktére w jakis sposéb skta-
daja sie i odwotuja na kwestie kreatywnosci miasta: o roli
wschodnich osrodkéw i konkurencyjnosci miast rozwija-
jacych sie paristw, o koniecznosci wypracowania nowego
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modelu edukacji, ktéry przygotuje pokolenia na gospodar-
ke oparta na wiedzy, gotowe do zmierzenia si¢ z nieustan-
nie zmieniajacymi sie potrzebami rynku; o tym, jak cieka-
wos¢ przeradza sie w innowacje, a i jak istotna jest rola
miasta w zwalczaniu problemoéw i wykorzystywaniu szans
poprzez ich wykorzystanie.

W koricu jednak kreatywnos¢ sprowadzana jest do ekono-
micznych wartosci, podporzadkowana koniecznosci rato-
wania rynku i wptywania na niego, poréwnania z pradem,
bez ktérego gospodarka nie moze funkcjonowac. Do tego,
jak zacheci¢ ludzi do kupienia setnej pary butéw i kolejnej
komérki. Artysci, producenci, projektanci zaprzegani sa do
wielkiego wyscigu napedzania, a miasta stworzone byty tak
wiasciwie dla utatwienia przeptywu débr i ludzi.

A poéZniej znéw pojawia sie jakis miekki aspekt — ze dusza
jest potrzebna, ze miasto musi by¢ przyjemne i przyciagac
nowych mieszkaricéw (pojecie genius loci jest przeciez zna-
ne od zarania dziejéw, wiec dowiadujemy sie oczywistosci),
ze budowanie tozsamosci i miekkiej sity miasta zalezy od
otwartych, szerokich konsultacji. Wreszcie wracamy do isto-
ty kultury dla rozwoju kreatywnego miasta (sztuka musi by¢
prowokacyjna w takim miescie — uwaga polscy burmistrzo-
wiel), do ikonicznych budynkéw i cech nietypowych, ktére
wywindowatyby miasto na miedzynarodowej scenie, nadaty
mu specjalnego kolorytu, wyréznity je.

ZROWNOWAZONE BUDOWNICTWO

Wyktad Landry’ego byt wiec dos¢ chaotyczng i pobieznag wy-
cieczka po réznych motywach, niekoniecznie dobrze potaczo-
nych i sensownie zarysowanych, ktére moga by¢ ale nie mu-
sza, powinny by¢, ale nie zawsze sg, zdarzaja sie, albo beda
w przysztosci waznymi sktadowymi kreatywnego miasta.

Mam nieodparte wrazenie, ze z takiego przekroju poszarpa-
nych informacji nikt nie wyniést niczego istotnego poza set-
kami haset, ktérych potrzeba potem i tak poszukac¢ w ksiazce
profesora, swiezo w Polsce opublikowanej i rekomendowa-
nej do zakupienia tu i teraz.

Brakowato mi spéjnej analizy wycinka tych zjawisk, sku-
pienia sie na jednym z aspektéw, ktéry profesor uwaza za
niezwykle istotny, i wykazania potencjalnej roli kreatyw-
nych miast w radzeniu sobie z nim, jakiej$S zorganizowanej,
systematycznej refleksji na temat wielkich osrodkéw, ktérych
odpowiedzialnosc i sita rosnie z dnia na dzieri we wspétczes-
nym Swiecie.

Nie byto mowy o ruchach miejskich, o spoteczeristwie oby-
watelskim, o protestach przeciwko sytuacji ekonomicznej,
o niebywatym fermencie i prébach eksperymentowania z no-
wymi formami tworzenia miasta, ktére pozwolityby odzwier-
ciedli¢ to egalitarne zréznicowanie i opér wobec rynkowych
trendéw, ktére oznaczaja beton i centra handlowe.

Nie byto wreszcie ani stowa o odpowiedzialnosci miast jako
takich (jakkolwiek gtupio i abstrakcyjnie to zabrzmi) — jesli
bowiem nieuchronnie pozeraja one caty intelektualny poten-
cjat panistw, jesli odpowiadaja za ogromna czes¢ krajowej
mowic¢ o miescie jako o nowym aktorze, ktéry bedzie lada
moment mégt decydowac o lepszych i réwniejszych standar-
dach zycia, wptywac na procesy demokracji.

Miasto razem z catym kreatywnym potencjatem powinno
wycofywac sie z iloSciowego myslenia o innowacjach, na-
pedzajacych gospodarke i zalewajacych swiat setkami ga-
dzetéw, stawacé sie motorem oddolnych proceséw, ktére
zatrzymaja wreszcie rozpadajacy sie ekosystem spoteczny
i zasypia niesamowite przepasci w jakosci zycia wiedzione-
go przez przedstawicieli ré6znych klas. | oczekiwatabym od
wielkich myslicieli troche bardziej zdecydowanej pozycji
w tej sprawie — nie wystarczy w dwdéch zdaniach skrytyko-
wac instrumentalne wykorzysta-
nie kreatywnosci przez rynek, ale
stanowczo podkresla¢ koniecz-
nos¢ kierunkowania tej niebywa-
tej energii w strone probleméw.
A tymczasem fiksacja na punkcie
wzrostu trwa w najlepsze.

Natalia Skoczylas
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Wizualizacja rewitalizacji ogrodu gérnego
potozonego czesciowo na dachu
Arkad Kubickiego

(ror

e

Widok Warszawy z tarasu Zamku Krélewskiego,
Bernardo Bellotto, 1772.

Kosztem prawie 5 mln zt elewacja wschodnia Zamku Krolewskiego w Warszawie odzyskata kolor
wislanego piasku i rytm francusko-saskiego baroku, ale jest niestety mrocznym ttem dla nieurzgdzonej
przestrzeni zamkowych ogroddw. Rewaloryzacja ogrodu gdrnego wyceniona na 8 min PLN rusza

w sierpniu br., a jej efektem ma byc¢ nowe zielone zacisze narodowego zabytku z 20 tysigcami roznych
roslin i prawie 5 tysigcami ozdobnych trawnikow. Tym samym bezcenny obraz monarszej rezydenciji

oprawiony w kovicu zostanie w zielong rameg.

FENIKS Z POPIOtOW

Zamek Krélewski jest jedna z najstawniejszych budowli
na $wiecie nie dlatego, ze wyglada szczegélnie impo-
nujaco, ani dlatego, ze liczy sobie ponad 700 lat i byt
kiedys rezydencja krélewska, albo dlatego, ze Szekspir
w swej sztuce ,Opowies¢ zimowa” wykorzystat histo-
rie, ktéra wydarzyta sie w Zamku naprawde. Wyjatko-
wos¢ Zamku polega na tym, ze przez 37 lat warszaw-
ski Zamek Krélewski nie istniat, a jednak odrodzit sie
jak Feniks z popiotéw. Zostat zniszczony jako symbol
polskiej paristwowosci i jako symbol tej paristwowosci
zostat odbudowany.
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W tym roku Zamek otrzymat nowa piaskowa elewacje od
strony Wisty, ktéra byta niezbyt udanie zrekonstruowana
w latach 70. XX w. Obecnie coraz mniej ludzi uswiadamia
sobie, ze Zamek, ktéry dzisiaj ogladamy to zaledwie budynek
odbudowany po Il wojnie $wiatowe;j.

Odbudowe Zamku Krélewskiego, a wtasciwie jego budo-
we od podstaw, rozpoczeto w roku 1971, kiedy do wiadzy
doszedt Edward Gierek, a ukoriczono w roku 1981, kiedy
te wiadze utracit. Po Il wojnie $wiatowej ze starego zamku
niewiele pozostato, zaledwie okoto 2% materiatéw uzytych
w jego odbudowie pochodzi ze starego zamku. Na zdje-
ciach z 1945 roku widniejg jedynie sterczace na tle nieba
niewielkie fragmenty $cian.

ZROWNOWAZONE BUDOWNICTWO

JAK U WAZOW
| JAGIELLONOW

Remont przeksztalci  Zamek  Krélewski
w obiekt patacowo-parkowy. ,Tu, na Zamku,
ksztattowata sie tradycja dworu krélewskie-
go, a ogréd zawsze brat w tym udziat. Byt
przy grodzie ksiazat mazowieckich i pézniej.
W okresie renesansu powstat przy Zamku
gigantyczny ogréd w modnym éwczesnym
stylu, rozciagajacy sie na calg skarpe, az do
rzeki. Zatozyta go krélowa Anna Jagiellonka.
U stép skarpy ciagnety sie stynne jagiellor-
skie sady” - opowiadata dr Malgorzata Sza-
frariska z Osrodka Sztuki Zamku Krélewskie-
go w Warszawie.

Historia ogrodu zamkowego to prawdziwy przeglad dziejéw
styléw ogrodowych - projektéw i realizacji najwybitniejszych
twércéw zatrudnianych na krélewskim dworze. Ogréd ten
byt zawsze integralng czescia Zamku, wnoszaca wazne tre-
$ci i wplatajaca w symboliczna strukture rezydencji szcze-
g6lne watki i znaczenia. Byt tez waznym dzietem sztuki,
a szesnastowieczna grafika z jego widokiem jest najstarszym
ikonograficznym zapisem w historii polskich ogrodéw. Opra-
cowywane obecnie projekty rozbudowy ogrodu powinny
przywréci¢ mu swietnos¢, dopisujac wspdtczesny rozdziat
do wielowiekowej historii

OGROD NA DACHU

Na betonie kwiaty nie rosng — Spiewat kiedys zesp6t Niebie-
sko-Czarni. Na Zamku Krélewskim beda musiaty, poniewaz
tzw. ogréd gérny powstanie gtéwnie na solidnym dachu
Arkad Kubickiego, gdzie warstwa ziemi ma tylko 40 cm.
Po dziesiecioletnich pracach budowlanych i rekonstrukcyj-
nych wraz z realizacja zatozenia krajobrazowego i ogrodéw
zamkowych Arkady Kubickiego zostaty otwarte dla zwie-
dzajacych w roku 2009. Zabytek byt z zatozenia integralng
czescig krolewskiej rezydencji, komponujac sie z zatoze-
niem krajobrazowym ogrodéw krélewskich od strony Wisty.
Na srodku budowli od strony wschodniej umieszczono prze-
biegajace wzdtuz srodkowej czesci elewacji w obie strony,

Widok Zamku od strony Wisty,
Alfons Matuszkiewicz, 1859.
Widoczny nowy ogrod
na skarpie i na Arkadach
Kubickiego — przeksztatconych
w stajnie kozackie.

Wizualizacja rewaloryzacji fragmentu ogrodu gornego
popularnie nazywanego papieskim

monumentalne schody, ktére prowadzity na taras budowli
poprzez wysuniety balkon, petnigcy funkcje podestu, to tu
powstanie wkrétce fontanna. Co ciekawe, Il wojne Swiatowa
obiekt przetrwat w stanie nienaruszonym, nastepnie az do lat
80. byt uzytkowany przez wojsko stopniowo niszczejac.

O koniecznosci odtworzenia zamkowych ogrodéw méwito
sie od lat. Dawno tez gotowy byt projekt tego przedsiewzie-
cia przygotowany przez znang warszawska firme Ogréd,
Park, Krajobraz (Jakuba Zemly i Tomasza Zwiecha), ktéry
obecnie uaktualniono. Odtworzenie ogrodu gérnego wigze
sie z powaznymi robotami ziemnymi. Trzeba utozy¢ izolacje
i podziemne instalacje wodne. W planach jest budowa wspo-
mnianej fontanny, alejek, posadzenie zywoptotéw i roslin
tworzacych barwne kompozycje. Zdaniem Dyrekcji Zamku,
prace powinny zakoriczy¢ sie w roku 2015. W planach nie
ma narazie rewaloryzacji ogrodu dolnego - przed Arkadami
Kubickiego. Dyrekcja Zamku uzaleznia jg od przebudowy
wezta Trasy W-Z i schowania pod ziemie Wistostrady, by
ogréd mégt odzyska¢ dawny ksztatt. Ale miasto nie przewi-
duje obecnie takich inwestycji.

dr Cezary Tomasz Szyjko

Zdjecia opublikowano za zgoda Dyrekcji muzeum Zamek Krélew-
ski w Warszawie
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SOLAR IMPULSE
— ekologia siegneta chmur

Solar Impulse to nazwa projektu, ktdry wyznaczyt nowq jakos¢ w zakresie proekologicznych
rozwigzari. To przedsigwzigcie udowodnito, Ze rozwigzania proekologiczne nie sq czczym wymystem,
a powazng alternatywq dla dotychczasowego podejscia do energooszczegdnosci i wykorzystywania
odnawialnych Zrddet zasilania. I tak samolot wznidst si¢ w powietrze przy wykorzystaniu energii
stonecznej.

Py
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Dzigki projektowi po raz pierwszy samolot utrzymat sie
w powietrzu przez 26 godzin w dzieri i w nocy, wykorzystu-
jac jedynie energie stoneczna - bez uzycia paliwa czy innych
Zrédet zasilania. Ojcem tego pomystu jest Szwajcar Bertrand
Piccard. To on we wspéipracy z Andre Borschebergiem za-
demonstrowat ponadprzecietny potencjat drzemiacy w no-
wych technologiach oszczedzania energii i w wykorzystywa-
niu odnawialnych Zrédet energii.

Najwiekszym wyzwaniem w catym projekcie byt lot samo-
lotu noca, kiedy nie mégt czerpac energii bezposrednio ze
storica. Tu nalezato pokazaé, ze panele stoneczne sg na tyle
dobrze skonstruowane, aby zmagazynowac ilos¢ energii po-
zwalajaca na kontynuowanie lotu po zmroku. Osiagniecie
tego celu pokazato, ze Zrédta zasilania moga by¢ catkowicie
niezalezne od sieci energetycznych czy innych dotad uzy-
wanych form napedu. Po raz pierwszy udowodniono to na
tak duza skale.

Aby do tego doszto, potrzebne byty lata pracy i zaangazowa-
nia wielu zespotéw eksperckich, w tym Schindlera. Siedem
lat symulacji, testéw, prébnych konstrukcji oraz skompliko-
wanych kalkulacji - tyle trwaty przygotowania od wizjoner-
skiego projektu do realnego lotu.

Aby podtrzymaé pozytywny odbidr tego osiagniecia i za-
checi¢ mtodych ludzi do interesowania sie alternatywnymi
Zrédtami energii, fundacja Solar Impulse powotata do zycia
program edukacyjny, ktérego celem jest rozwijanie i wspie-
ranie tego typu inicjatyw.

Tak innowacyjny, niespotykany dotad projekt jak Solar Im-
pulse moégt by¢ wspierany jedynie przez jednostki o réwnie
pionierskim podejsciu. Stad zaangazowanie w projekt szwaj-
carskiego koncernu od lat bedacego liderem w branzy dzwi-
gowej. Schindler jest nie tylko partnerem projektu Solar Im-
pulse, ale takze czerpie inspiracje z innowacji, ktére zostaty
zastosowane w napedzie solarnym samolotéw. Wynikiem
uzyskanych doswiadczeri bedzie wprowadzenie na rynek
w 2013 roku windy wykorzystujacej odnawialne Zrédta
energii.

W dzisiejszych czasach, gdy malejace zasoby nieodnawial-
nych Zrédet energii staja sie realnym zagrozeniem, stosowa-
nie proekologicznych rozwiazan przestato by¢ jedynie tren-
dem i zaczyna by¢ potrzeba.

Prognozuje sie bowiem, ze w ciagu najblizszych 100 lat, lub
nawet kilkudziesieciu, nasza planeta moze stana¢ wobec
realnego problemu, jakim bedzie wyczerpanie dotychczaso-
wych Zrédet energii. Dlatego takie projekty jak Solar Impulse,
ktére dzis przez wielu odbierane sg jako technologiczne cie-
kawostki, w ciggu najblizszych lat prawdopodobnie stang sie
rozwigzaniami stosowanymi powszechnie.

Co wiecej, przekroczona zostata kolejna granica mozliwosci
ludzkiego umystu. Odwaga i brak ograniczern w poszukiwa-
niu nowych rozwiazan pozwalaja przypuszczaé, ze to do-
piero poczatek nowej ery — ery myslenia w zupetnie nowym
wymiarze.

Karolina Sirko
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ZIELONA GOSPODARKA

ODPOWIEDZIALNOSC
A WSPOEPRACA Z NGO

okiem biznesu — wyniki badania

Mamy przyjemnos¢ przedstawic wyniki badania pt. , Postrzeganie wspdtpracy z organizacjami
pozarzgdowymi przez przedsigbiorstwa spotecznie odpowiedzialne”. Celem badania byta identyfikacja
stanu wspotpracy pomigdzy przedsigbiorstwami uznanymi w Polsce za spotecznie odpowiedzialne

i organizacjami pozarzgdowymi oraz sposobu jej postrzegania przez menedzerow odpowiadajgcych

za zaangazowanie spoteczne w firmach.

Zrédto: www.odpowiedzialnybiznes.pl

Badanie przeprowadzita niezalezna ekspertka i wspétpra-
cownik GoodBrand & Company Polska, Marta Karwacka.
Projektujac badanie starata sie znaleZz¢ odpowiedzi na kilka
kluczowych pytan: Jakie motywacje kieruja przedsiebiorstwa-
mi, decydujacych sie na wspétprace z NGO, jakie osiagaja
dzieki niej korzysci, jakie dostrzegaja bariery w efektywnej
wspotpracy, czy bardziej wartosciowa jest krétko - czy dtu-
gofalowa wspétpraca.

Badaniem zostato objetych 150 przedsigbiorstw wyréznio-
nych w Raporcie Forum Odpowiedzialnego Biznesu ,Od-
powiedzialny Biznes w Polsce. Dobre Praktyki 2010”. Bada-
nie, ktére przebiegato dwustopniowo zostato zrealizowanie
w okresie V 2011 - IV 2012 r. Wykorzystano w nim jakoscio-
we oraz ilosciowe metody badawcze. Pierwszym stopniem
byto przeprowadzienie 6-ciu pogtebionych wywiadéw indy-
widualnych z, wybranymi na bazie kryteriéw badania, mene-
dzerami CSR. Nastepnie do oséb odpowiedzialnych za CSR
w firmach wyréznionych przez Raport rozestano droga elek-
troniczng instrument badawawczy i ostatecznie uzyskano 51
wypetnionych kwestionariuszy.

Z badania wynika, ze przedsigbiorstwa uznane w Polsce
za spotecznie odpowiedzialne przewaznie realizuja swoje

dziatania we wspdtpracy z organizacjami spotecznymi,
a sektor biznesu traktuje NGO jako kluczowego partnera
w realizacji dziatanr z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci,
selekcjonujac potencjalne podmioty do wspétdziatania, wa-
zac ryzyka, doceniajac ich kompetencje oraz doswiadczenia.
Jedna z istotnych barier wspétpracy jest m.in. obawa przed
koniecznoscia asekuracji potencjalnych niepowodzeri. Wie-
cej informacji w zataczniku.

Whioski ptynace z badania wskazuja, ze przedsigbiorstwa
coraz przychylniej spogladaja w kierunku trzeciego sektora,
ktéry z kolei rozwija inne niz finansowe zaangazowania bi-
znesu w projekty spoteczne, a przy tym odbywa sie zmiana
w relacji w kierunku partnerskiej wspétpracy. Zmiana ta, jak
kazda zmiana postaw nastepuje powoli, wymaga pracy po
kazdej ze stron, ale wiele wskazuje na to, ze niesie trwate
efekty.

Wsparcia przy realizacji udzielita firma GoodBrand & Com-
pany oraz Centrum Przywddztwa i Spotecznej Odpowiedzial-

nosci Biznesu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Kontakt do autorki badania:
marta.karwacka@goodbrand.com
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GOSPODAROWANIE ODPADAMI

NIERZETELNYCH SMIECIARZY DO PUBLICZNE) WIADOMOSCI!

PRZYJRZYMY SIE,
kto wygrat przetargi

Wedtug szacunkéw Ministerstwa Srodowiska, nawet co trzeci Polak nie placi za odbidr smieci

i prawdopodobnie pozbywa sig ich w niedozwolony sposéb. Wiele z tych odpaddw trafia do lasow bgdZ
na nielegalne wysypiska Smieci. Nowa ustawa, ktdra weszta w Zycie pierwszego lipca, ma zmienic ten
stan rzeczy. Polska Grupa Recyklingu PROEKO apeluje, aby nalezycie przyglgdac sig firmom,

ktore wygraty przetargi na odbior odpaddw w gminach. Rzetelny system kontroli, pozwoli

na uniknigcie masowego wyrzucania odpaddw na fikcyjne sktadowiska.

Co trzeci Polak w ogéle nie ptaci za odbiér smieci. Odpady
najczesciej porzucane sg w lasach badz na nielegalnych skta-
dowiskach. Jeszcze innym popularnym sposobem, jest ich
spalanie w przydomowych piecach. Wiaze sie to z negatyw-
nym wptywem szkodliwych substancji i znacznymi kosztami
usuwania ,dzikich” wysypisk oraz przywracania zasmieco-
nych terenéw do stanu nalezytej uzytecznosci, poprzez sa-
dzenie drzew i krzewdw.

- Obecnie z lasow paristwowych, usuwa sie blisko 140 tysiecy
metréw szesciennych odpadow rocznie. Okoto 16 milionéw
ztotych na rok, kosztuje likwidacja nielegalnych wysypisk.
Niemal drugie tyle, urzednicy wydaja na dziatania profilak-
tyczne i edukacyjne. To sa ogromne pieniadze, ktére mozna
by lepiej spozytkowac. Moglibysmy w ramach tych srodkéw,
znaczaco zwiekszyc liczbe projektéw informacyjno-promo-
cyjnych, aby zmienia¢ mentalnos¢ Polakéw- méwi Marek
Osik, wiceprezes Polskiej Grupy Recyklingu PROEKO.

Rozwigzaniem moze okazac¢ sie nowa ustawa $mieciowa,
ktéra weszta w zycie wraz z poczatkiem lipca tego roku.
Ograniczy ona na pewno nielegalny wywéz $mieci przez

indywidualne osoby, poniewaz gospodarstwa domowe i tak
ponosi¢ beda stalg optate za wywéz nieczystosci. Nie bedzie
zatem zadnej racjonalnej i finansowej przestanki, aby ludzie
samodzielnie i nielegalnie pozbywali sie Smieci z wtasnych
posesji. Problemem okazac si¢ jednak moze masowe wyrzu-
canie odpadéw przez nierzetelne firmy.

- Obawiamy sie przypadkéw, gdzie w przetargach gminnych,
w ktorych najistotniejszym kryterium wyboru byta najnizsza
cena, wygraty nieuczciwe firmy ,krzaki”. W skutek tego,
mozemy miec do czynienia z niebezpieczng bomba ekolo-
giczng, poniewaz nastapi koncentracja Smieci nie z domku
jednorodzinnego, ale z catego osiedla na jednym terenie.
Karnisci przekonuja, iz za zmniejszeniem liczby przestepstw,
stoi nie wysokos¢ kary, lecz jej nieuchronne wykonanie. Na-
lezatoby zatem uszczelnic system tropienia sprawcy i dopro-
wadzac do bezwzglednego stosowania kar pienieznych lub
robét spoteczno-ekologicznych. Dodatkowo, powinno sie
podawac dane nieuczciwych podmiotéw do publicznej wia-
domosci- dodaje Marek Osik.

Maciej Sitarski
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GOSPODAROWANIE ODPADAMI

NOWY RODZAJ POJEMNIKOW

CZERWONE KONTENERY
w polskich miastach i wsiach

Juz ponad setka czerwonych kontenerow na drobny sprzet RTV/AGD dziata w polskich gminach.
Co mozemy do nich wyrzucic i jak sig sprawdzajg nowe pojemniki?

Pomyst bazuje na doswiadczeniach krajéw zachodnich,
gdzie dziatajg podobne pojemniki — méwi Barttomiej Hajduk
ze Sp6tki ELEKTRYCZNE SMIECI not for profit.

Czerwone kontenery ksztattem przypominaja popularne
pojemniki na starg, zuzyta odziez, ale sa przeznaczone na
drobny sprzet RTV/AGD. Mozemy tam wyrzuci¢ na przyktad
zuzyte mate radioodbiorniki, elementy komputeréw (np. kla-
wiatura, myszka, modem, karta pamieci), telefony, suszarki,
czajniki elektryczne, zelazka, wkretarki, aparaty fotograficz-
ne elektroniczne zabawki itp. a takze zuzyte baterie.

DLACZEGO KONTENERY, A NIE PUNKT SE-
LEKTYWNE] ZBIORKI ODPADOW KOMUNAL-
NYCH (PSZOK)?

Kazda gmina ma obowigzek stworzy¢ PSZOK, natomiast my
myslimy realnie. Mamy swiadomos¢, ze wielu mieszkaricom
zwyczajnie nie bedzie sie chciato jecha¢ do oddalonego
punktu np. ze starym zelazkiem — opowiada Pawet Wiktor,
koordynator Systemu — Z tego wzgledu przydomowe konte-
nery moga stanowic dogodng alternatywe lub uzupetnienie
innych, funkcjonujacych juz punktéw zbicrki.

62 BIZNES&EKOLOGIA “* nr126/2013

Dodatkowo nowelizacja unijnej dyrektywy dotyczacej
Zuzytego Sprzetu Elektrycznego i Elektronicznego wprowa-
dza nowy podziat na grupy, wydzielajac sprzet matogaba-
rytowy (grupa 5) oraz matogabarytowy sprzet informatyczny
i telekomunikacyjny (grupa 6), w ktérym kazdy z zewnetrz-
nych wymiaréw nie przekracza 50 cm. Taki podziat wskazu-
je zmiane kierunku myslenia, a takze praktyczne podejscie
do form zbierania.

100 GMIN MA JUZ CZERWONE KONTENERY
— JAK DZIAEA SYSTEM?

Zanim rozpoczelismy budowe sieci pojemnikéw, to w 2012
r. przeprowadziliSmy pilotaz dziatania konteneréw, ustawia-
jac je w kilkunastu miejscowosciach — méwi Pawet Wiktor —
Testy przebiegty pozytywnie, dlatego rozwijamy ten projekt.
Obecnie funkcjonuje ok. 100 czerwonych konteneréw na
matogabarytowy zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny.
Pojemniki sa ustawiane na terenie gmin wspdétpracujacych z
systemem ELEKTRYCZNE SMIECI, w miejscach zwyczajowo
przyjetych — przy altanach $mieciowych, przy supermarke-
tach czy przed urzedami. Taka lokalizacja sprawia, ze kon-
tener staje sie dogodna przydomowa forma zbierania elek-
trycznych $mieci.

EDUKACJA EKOLOGICZNA?

Czerwony kontener dziata jako element budujacy $wiado-
mos¢ ekologiczng, co czasem przejawia sie w zaskakujacej
formie. Organizatorzy Systemu dostaja zgtoszenia, ze kto$
prébowat wepchnaé¢ do kontenera ponadwymiarowe urza-
dzenie (np. monitor komputera), czy tez, ze obok kontene-
ra stoja lodéwki lub telewizory! Takie sytuacje pokazuja, ze
obecnos¢ specjalnego kontenera uswiadamia mieszkaricom,
ze urzadzeri elektrycznych nie powinni wyrzucaé na $miet-
nik, jednak nie zawsze maja gdzie wyrzuci¢ wigksze urza-
dzenia. Oczywiscie po zgtoszeniu odbieramy takze wigksze
urzadzenia. Organizatorzy Systemu ELEKTRYCZNE SMIECI
zaktadaja ustawienie kolejnych konteneréw w gminach a tak-
ze wspotprace z sieciami handlowymi. Wierzymy, ze jest to
przysztosciowa i dogodna dla mieszkaricéw formuta.
Marta Szczeciriska
www.elektrycznesmieci.pl

GOSPODAROWANIE ODPADAMI

DOBRE WZORCE JUZ SA

INWESTYCJE
w ekologie i innowacje

Pod koniec ubiegtego roku, w potowie drogi miedzy Krakowem a Katowicami (Trzebinia) powstat jeden
z najnowoczesniejszych zaktadow przetwarzania zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego

w Europie! Niedtugo osiggnie on poziom maksymalnych mocy przerobowych,. W czerwcu zarzgd
uruchamia drugg zmiang. Oznacza to, Ze w Polsce coraz wigcej sprzetu jest przetwarzana

w bezpiecznym dla Srodowiska procesie. Do tej pory normy srodowiskowe spetniaty tylko

dwa inne zaktady.

Polska w bélach buduje system gospoda-
rowania odpadami. Od lipca br. weszty
w zycie przepisy nowej ustawy, ktére
przenosza odpowiedzialnos¢ na gminy
i dopiero za kilka miesiecy okaze sie, ja-
kie beda rezultaty tej zmiany. Kolejnym
krokiem bedzie nowelizacja przepiséw
regulujagcych zasady systemu przetwa-
rzania elektroodpadéw (spodziewamy
sie jej do lutego 2014 roku).

Potrzebujemy profesjonalnych, zgod-
nych z najwyzszymi normami europej-
skimi zaktadéw przetwarzania zuzytego
sprzetu elektrycznego i elektronicznego.
Uruchomiony przez Biosystem S.A. za-
ktad przetwarzania posiada imponujace
moce przerobowe - jego taczna wy-
dajnos¢ wynosi az 40 tys. ton sprzetu
rocznie. Ta w petni zautomatyzowana,
catkowicie bezpieczna dla srodowiska
instalacja pozwala na szybki demontaz
urzadzen, odzysk cennych surowcow
a co najwazniejsze — petny wychwyt obecnych w elektro-
$mieciach szkodliwych substancji. Jest to tym bardziej istot-
ne, ze ilos¢ zuzytego sprzetu na swiecie rosnie co roku o oko-
to 5%. Polska nadal nie spetnia wymogu selektywnej zbiérki
i przetworzenia w wysokosci 4 kg elektroSmieci na mieszkarica
(w ubiegtym roku osiagnelismy poziom jedynie ok. 3,5 kg),
a te obligatoryjne ilosci bedg jeszcze rosnac.

Koszt budowy zaktadu przekroczyt 25 mln zt. Inwestor prze-
znaczyt na ten cel srodki z optat, jakie ponosza firmy wpro-
wadzajace sprzet, przekazujac Biosystemowi Elektrorecy-
kling Organizacji Odzysku S.A. obowiazki naktadane przez
ustawe o zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym.

Zakup linii do przetwarzania sprzetu zostat tez czeSciowo
dofinansowany z Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko.

Budowa tak nowoczesnych i bezpiecznych zaktadéw jest
w Polsce bardzo wazna dla srodowiska. Niemniej istotna jest
$wiadomos¢ mieszkaricéw, co do zagrozen, jakie niesie po-
rzucanie elektroodpadéw w terenach zielonych i na wysypi-
skach, a nawet (uwaga!) w punktach skupu ztomu, ktére nie
posiadaja wystarczajacych zabezpieczen. Toksyczne sub-
stancje zawarte w starym sprzecie RTV/AGD i bateriach za-
grazaja nie tylko Ziemi, ale zdrowiu i zyciu ludzi i zwierzat!

www.biosystem.pl
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SUPRA MOZE BYC WSZEDZIE

GRUZJA
czyli natura cudéw

Czy moze wspdtczesnego cztowieka zachwyci¢ widok stada owiec, lub krow tarasujgcych droge,

lub grupki ludzi siedzgcych w plenerze przy zaimprowizowanym stole? Tak, jesli to jest Gruzja

ze swoim specyficznym charakterem, kojarzgcym sig z umitowaniem wolnosci — dostownej historycznej
i tej zwyktej opartej na codziennej radosci zycia. I chyba stgd coraz wigksza popularnosé wypraw

do tego kraju wsrdd turystow szukajgcych potwierdzenia tego wiasnie. Tak tez przedstawili niezwykle
zachgcajgco Gruzje dziennikarze Anna Dziewit-Meller i Marcin Meller w swojej ksigzce
,Gaumardzos” czyli toast, w dostownym ttumaczeniu oznaczajgcy zwycigstwo.

Oczywiscie zwiedzanie Gruzji zaczyna sie od stolicy Tibilisi,
pieknie potozonej posréd wzgérz. | tu juz sie zaczynaja cuda
cywilizacji jak zabytkowe taznie siarkowe, malutka cerkiew
Anczischati z V wieku, unikalna kolekcja wyrobéw ze ztota
sprzed tysiecy lat, twierdza na zamku Narkita z piekng pano-
rama na okolice, czy wreszcie reprezentacyjna aleja Szoty
Rustawelego, ktéra byta swiadkiem dramatycznych wydarzen
politycznych ostatnich lat. Prawdziwy jednak charakter tego
kraju poznaje sie w bezposrednim kontakcie z jego miesz-
karicami, najlepiej w trakcie Supry czyli wieczornej kolacji
z toastami, winem i typowo lokalnymi potrawami. | nawet
wersja dla turystéw ze specjalnie przygotowanym tamada,
czyli wygtaszajacym toasty, jest czyms$ bardzo naturalnym,
a nie imprezg ,do kotleta”.
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Kiedy tamada wznosi toast za przyjazri polsko-gruzinska,
przy dzwigekach naszego hymnu, atmosfera robi sie bar-
dzo szczegblna. Oczywiscie trzeba sie zrewanzowac i wy-
gtosi¢ podobna mowe, co Polakom juz nie przychodzi tak
tatwo, ale wspdlne spiewy i tarice bardzo sie udaja. U nas
nie do pomyslenia jest nauka dzieci narodowych taricéw
i $piewdw, jako obowiazkowy program od pierwszej klasy,
a szkoda, bo moze tez moglibysmy zachwycac naszymi kra-
kowiakami czy oberkami. | wtasnie to umitowanie rodzimej
kultury, zwyczajéw, potraw i nieustajacej walki o wolnos¢
jest tym, co u Gruzinéw zachwyca.

Owszem mozna sie denerwowac jazda 20 km na godzi-
ne po dziurawej gruziriskiej Drodze Wojennej, ale wszyst-
ko wynagradza widok malowniczych gér
z azaliami kwitnacymi kolorowo na wyso-
| kosci ponad tysiac metréw i dojazd do uro-
| kliwej Kazbegi z widokiem na tajemnicza
gore Kazbek, liczaca 5047 m i poréwnywa-
na do kobiety owinigtej w biaty szal ($nieg
nigdy nie topniejacy), budzacej podziw
i respekt, ktéry sprawia, ze miejscowi
wspinacze omijaja ten szczyt.

Kiedy specjalnymi, terenowymi samo-
chodami jedzie si¢ do XIVwiecznej cer-
kwi sw. Tréjcy widoki zapierajace dech
w piersiach sprawiaja, ze w samocho-
dzie panuje cisza, cho¢ szalik polskiego
kibica owiniety wokét samochodowego
lusterka mégtby by¢ tematem do rozmow.
| | jawi sie refleksja, ze Gruzja to bied-
ny, ale zarazem bogaty kraj, bo mimo
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ze na co dzieri wigkszos¢ ludzi zyje bardzo skrom-
nie, przecietna emerytura to nasze okoto 200 dolaréw,
ale twarze mieszkaricéw sa pogodne i usmiechniete,
a modlitwa w cerkwiach jaka$ szczera, nie méwiac juz
o0 wspomnianej Suprze.

Stoty nigdy nie moga by¢ puste, chocby na nich miaty by¢
gtéwnie stynne placki drozdzowo-serowe chaczapuri, r6z-
ne pasty z warzyw (pyszna szpinakowa badz baktazanowa
z orzechami) i rewelacyjne pierogi chinkakli (w ksztatcie
sakiewek, z ktérych sie najpierw wysysa sok). Wina nie bra-
kuje nigdy, a toasty musza by¢ wypite do dna, nawet gdyby
sie znajdowaty w stynnych pojemnikach zrogéw. Nic dziw-
nego, ze Polakéw wybiera sie do Gruzji coraz wiecej, starsi
w zorganizowany sposéb jak my z ,Polonig”, mtodzi in-
dywidualnie podrézujac busami zwanymi marszrutkami,
stopem lub pieszo.

Taka miedzynarodowa grupke autostopowiczéw moz-
na byto spotka¢ w najwyzej potozonej wiosce europe-
jskiej Uszguli, ktéra jest cudem natury, badZ natura

cudéw, gdzie na wysokosci 2200 metréw toczy sie zycie
jak sprzed setek lat, a osniezone pieciotysieczniki Kau-
kazu wydaja sie by¢ na wyciagniecie reki. Warto jechad
wyboista droga nad przepasciami, aby to zobaczy¢, bo
Gruzini méwia ,kto nie widziat Uszguli nic nie widziat”.

tekst i foto: Anna Piwowarska-Nasz
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23 - 24 pazdziernika 2013

3 niezwykte wydarzenia
2 dni branzowych spotkan i konferencji
1 miejsce, w ktérym musisz by¢

W programie targow: Konferencja HYDROINTEGRACJE

Targi Urzadzen i Technologii

: ] \ R . HydroSilesia
Branzy Wodociggowo - Kanalizacyjne;j
Targi Melioracji i Urzadzen Wodnych, Infrastruktury
: . : : MELIORACJE
i Urzadzen Przeciwpowodziowych
Targi Gospodarki Odpadami, Recyklingu Wl

i Technik Komunalnych

tereny targowe kontakt

Expo Silesia Wojciech Rabsztyn

ul. Braci Mieroszewskich 124, Sosnowiec tel. +48 510 031 669, fax +48 32 788 75 28
www.exposilesia.pl e-mail: wojciech.rabsztyn@exposilesia.pl

www.hydrosilesia.pl

www.melioracje.com.pl www.ekowaste.pl

BIOROZNORODNOSC

KONSULTACJE SPOLECZNE NT. USTAWY KRAJOBRAZOWE] BYLY FASADOWE

ORGANIZACJE POZARZADOWE
alarmuja

Pod koniec czerwca zakoticzyty sig konsultacje spoteczne dotyczgce zmiany niektorych ustaw
w zwigzku ze wzmocnieniem narzedzi ochrony krajobrazu. Watpliwosci budzi jakos¢
i sposob ich przeprowadzenia. Teraz projektem ustawy zajmg sig postowie.

W trakcie konsultacji 121 podmiotéw zgtosito na pismie oko-
to 700 uwag. Kancelaria Prezydenta, ktéra jest projektodaw-
ca, poswiecita tylko 1 dzier roboczy (tj. 21 czerwca) na ich
przeanalizowanie. Wiekszos¢ proponowanych zmian zostata
przestana w dniu lub na dzien przed zakoriczeniem konsul-
tacji. Ich analiza musiata by¢ pobiezna, o czym Swiadcza ko-
mentarze zawarte w tzw. tabeli uwag.

- Jestesmy zaskoczeni, ze uwagi branzy energetyki odna-
wialnej oraz srodowisk samorzadow gminnych wspieraja-
cych rozwoj OZE zostaty po prostu zanegowane — podkresla
Wojciech Cetnarski, prezes PSEW - Strona rzadowa twierdzi,
ze konsultacje zostaty przeprowadzone rzetelnie. Uwazam
jednak, ze zabrakfo otwartej i szerokiej debaty, a niezmiernie
szybkie tempo prac nad tzw. ustawa krajobrazowq szkodzi
jakosci tej nowelizacji.

Zastrzezenia budzi sposéb w jaki Kancelaria Prezydenta od-
niosta sie do sugerowanych zmian. Ustawodawca w wiek-
szosci przypadkow nie argumentuje czemu dana propozycja
zostata odrzucona. Wéréd odpowiedzi Kancelarii dominuja
stwierdzenia, ze ustawodawca uwagi ,przyjat czesciowo”,
»przyjat do wiadomosci” lub ich nie zrozumiat.

- Nasze Stowarzyszenie zgtosito 13 szczegétowych uwag do
projektu. Wiele z nich na temat kluczowych zagadniern, ktére
sq na tyle powazne, ze zdecyduja o przysztosci energetyki
wiatrowej w Polsce. Dotyczyty one m.in. naruszenia praw
nabytych inwestoréw czy negatywnego wpfywu projektowa-
nych zmian na rynek pracy i budzety samorzadéw.

Wskazalismy rowniez, ze w wyniku wdroZenia zapisow pro-
jektu w obecnym ksztatcie gminy zostang zupetnie pozba-
wione wptywu na ochrone krajobrazu na wtasnych terenach.
Odpowiedzi Kancelarii w wiekszosci przypadkow brzmia-
ty tak samo: ,przyjeto do wiadomosci” — dodaje Wojciech
Cetnarski.

PSEW wskazuje, ze wprowadzenie proponowanych za-
piséw zahamuje rozwdj sektora energetyki wiatrowej
w Polsce. Ma réwniez watpliwosci, co do ich zgodno-
$ci z Konstytucjg. Projekt ustawy w przedstawionym do
konsultacji ksztatcie bedzie ograniczat mozliwosci roz-
woju zielonej energetyki w Polsce poprzez natozenie ry-
goréw lokalizacyjnych i ustanowienie kolejnych obsza-
réow, na ktérych nie bedzie mozna realizowac inwestycji.

Co wiecej, proponowane regulacje w znaczacy sposéb ogra-
nicza wtadztwo planistyczne gmin, ktére jest podstawg po-
rzadku konstytucyjnego w Polsce.

Przedstawiony projekt wymaga dtuzszych i rzetelnych
konsultacji oraz zaangazowania w proces legislacyj-
ny wszystkich zainteresowanych stron, w szczegélnosci
inwestoréw i gmin.

Katarzyna tukasik

" . -
foto: Andrze; Ptasiriski#
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NOWE ROZDANIE

w Programie LIFE+

W Brukseli osiggnieto porozumienie w sprawie kolejnego okresu finansowania programu

LIFE (2014-2020). Zmiany obejmujg specjalng czes¢ poswigcong tagodzeniu zmian klimatu

i dostosowaniu si¢ do nich oraz nowg kategorig finansowania dla ,projektdw zintegrowanych”.
Powinno to poprawi¢ wdrazanie prawodawstwa w zakresie ochrony srodowiska, umozliwiajgc
zwigkszenie skali projektdw poprzez mobilizacje dodatkowych srodkéw z funduszy unijnych, krajowych
i prywatnych. Aby porozumienie zamienito si¢ w odpowiednie przepisy, konieczna jest obecnie

formalna zgoda Parlamentu Europejskiego i Rady.

Komisja Europejska zatwierdzita finansowanie dla 248 no-
wych projektéw w ramach programu LIFE+, funduszu Unii
Europejskiej na rzecz srodowiska. Projekty obejmuja dziata-
nia w zakresie ochrony przyrody, przeciwdziatania zmianie
klimatu, polityki w dziedzinie srodowiska oraz informacji
i komunikacji w zakresie problematyki sSrodowiska we wszyst-
kich paristwach cztonkowskich. Wiaza sie one z inwestycja-
mi o facznej kwocie ok. 556,4 min euro, z czego 281,4 min
euro zapewni UE. Z tej kwoty 30,8 miliona euro przypada na
12 projektéw z Polski.

Komisarz ds. srodowiska Janez Poto¢nik powiedziat: ,Pro-
gram LIFE+ zapewnia niezbedne wsparcie finansowe dla in-
nowacyjnych projektéw. Nowe projekty wniosa duzy wktad
w ochrone, zachowanie i wzmacnianie naturalnego kapitatu
Europy. Beda takze wspierac realizacje celu, jakim jest prze-
ksztatcenie UE w zasobooszczedng, bardziej ekologiczng
i konkurencyjng gospodarke”.

Komisarz ds. dziatari w dziedzinie klimatu Connie Hedega-
ard powiedziata: ,Ciesze sie, ze w tym roku potwierdzono,
Ze coraz wieksza czes¢ projektow LIFE bedzie wnosi¢ wktad
w dziafania na rzecz klimatu. Nie zamierzamy jednak na tym
poprzestac.
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W nowym programie LIFE na lata 2014-2020 ponad 850 min
euro bedzie przeznaczone na dziatania w dziedzinie klima-
tu. Oznacza to okofo trzykrotny wzrost srodkéw finansowych
na dziatania w tej dziedzinie”.

W odpowiedzi na ostatnie zaproszenie do sktadania wnio-
skow, ktérego termin uptynat we wrzesniu 2012 r., Komisja
otrzymata 1 159 zgtoszer.

Projekty LIFE+ dotyczace ochrony przyrody i réznorodnosci
biologicznej poprawiajg stan ochrony zagrozonych gatun-
kéw i siedlisk. Sposréd 258 otrzymanych wnioskéw Komisja
wybrata do finansowania 92 projekty zgtoszone przez part-
nerstwa organizacji ochrony srodowiska, organy rzadowe
i inne podmioty. Sa one realizowane przez beneficjentéw
w 24 panstwach cztonkowskich i wigza sie z inwestycjami
o facznej kwocie 247,4 mln euro, z czego ok. 139,3 mln euro
zapewni UE. Wiekszos¢ (82) to projekty dotyczace ochrony
przyrody, przyczyniajace sie do wdrozenia dyrektywy ptasiej
lub siedliskowej i sieci Natura 2000. Pozostate 10 to progra-
my pilotazowe obejmujace szersze zagadnienia z zakresu
réznorodnosci biologicznej (projekty w ramach komponentu
LIFE+ dotyczacego réznorodnosci biologiczne;j).

BIOROZNORODNOSC

Projekty w ramach komponentu LIFE+ ,polityka i zarzadza-
nie w zakresie Srodowiska” to projekty pilotazowe, ktére
przyczyniaja sie do opracowania innowacyjnych zatozen
polityki, technologii, metod i instrumentéw. Sposréd 743
otrzymanych wnioskéw Komisja wybrata do finansowania
146 projektow zgtoszonych przez réznego typu organizacje
sektora publicznego i prywatnego. Wytonione projekty sa re-
alizowane przez beneficjentéw w 18 paristwach cztonkow-
skich i wigza sie z inwestycjami o tacznej kwocie 298,5 mln
euro, z czego ok. 136,8 mIn euro zapewni UE.

W ramach tego komponentu Komisja przeznaczy ponad 34,6
mln euro na 29 projektéw dotyczacych bezposrednio walki
ze zmiang klimatu, o facznym budzecie wynoszacym 81,1
mln euro. Ponadto wiele innych projektéw koncentrujacych
sie na innych zagadnieniach bedzie réwniez miato posredni
wptyw na emisje gazéw cieplarnianych.

Inne wazne obszary, na ktérych koncentruja sie projekty, to
woda, odpady, zasoby naturalne, chemikalia, srodowisko
miejskie oraz gleba i jako$¢ powietrza.

Projekty LIFE+ dotyczace informacji i komunikacji stuza roz-
powszechnianiu informacji i zwiekszaniu swiadomosci w za-
kresie ochrony srodowiska.

Sposréd 158 otrzymanych wnioskéw Komisja wybrata 10
projektéw zgtoszonych przez szereg organizacji z sektora
publicznego i prywatnego zajmujacych sie ochrong przyrody
i srodowiska. Sa one realizowane w dziewieciu parstwach
cztonkowskich i wiaza sie z inwestycjami o facznej kwocie
10,5 min euro, z czego ok. 5,2 mIn euro zapewni UE.

Cztery z 10 projektéw dotycza popularyzowania wiedzy na
temat zagadnieri przyrodniczych i z zakresu réznorodnosci
biologicznej, a pozostate szes¢ — innych kwestii z dziedziny
ochrony srodowiska, takich jak zmiana klimatu, efektywne
gospodarowanie zasobami i zapobieganie zanieczyszczeniu
wybrzezy.

LIFE+ to instrument finansowy Unii Europejskiej na rzecz sro-
dowiska o tacznym budzecie na lata 2007-2013 wynosza-
cym 2,14 mld euro. Raz do roku Komisja ogtasza zaproszenie

do sktadania wnioskéw na projekty LIFE+.

Wiecej informacji i szczegétowe informacje na temat 20 lat
programu LIFE mozna znaleZ¢ na : http://ec.europa.eu/life

Joe Hennon
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KLUCZOWE KOMPETENCJE
potrzebne dla rozwoju biznesu

Prowadzenie interesdw zawodowych, kierowanie ludZmi, praca szeregowa, pozwalajg osiggngc sukces
i mie¢ z niej osobistg satysfakcje oraz szacunek innych wtedy, gdy postepuje si¢ zgodnie z prostymi,
uniwersalnymi wartosciami i zasadami. Aby osiggngc sukces w dzisiejszym konkurencyjnym rynku
globalnym, trzeba odznaczac sie inteligencjqg, ciekawoscig i mie¢ umiejetnosc¢ wspotpracy w roznych
zespotach i by je natchngé do wspolnego sukcesu. Cztowiek potrzebuje pozytywnej energii, odwagi,
by podejmowac decyzje oraz wytrwatosci, by doprowadzi¢ zadanie do korica. Trzeba mie¢ pewnosc¢

siebie i pokore jednoczesnie.

Biznes czesto przedstawiany jest, jako budowla oparta na
czterech filarach: klient, pracownik, produkt, koszty (zysk).
Owe filary, na ktérych zbudowany jest biznes winien by¢
praktycznym, a nie teoretycznym gwarantem jego rozwo-
ju. Celem biznesu jest tworzenie rynku poprzez marketing
i innowacje. W biznesie najwazniejsze sg klient i produkt.
Bo to klient i tylko on, bedac gotéw zaptaci¢ odpowied-
nia cene za towar lub ustuge, przeksztatca zasoby eko-
nomiczne w bogactwo, rzeczy w towary. Biznesem jest
kazda organizacja, ktéra spetnia sie poprzez marketing to-
waréw i ustug, jest zarazem sitg postepu, tworzy miejsca

pracy i rynek, a my jestesmy jego czescia.

Fundamentalna etyka biznesu wymaga uczciwosci, odpo-
wiedzialnosci, poszanowania ludzkiej godnosci, szacun-
ku. Lezy to zawsze w interesie firmy. Wartosci takie jak
szczero$¢, swobodny nastréj, innowacyjnos¢ i zaufanie
musza stac sie integralna czescia kultury organizacyjne;j.
Lider ponosi odpowiedzialnos¢ za to, by wydoby¢ z ludzi
to, co w nich najlepsze. Bez zaufania nie ma wspélnoty,

nie ma solidarnosci, nie ma wtasciwych relacji.
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Dlatego tak wazny jest w biznesie dobdér odpowiednich
ludzi i kultura zarzadzania, ktéra jasno stawia gotowosc
prowadzenia dialogu z pracownikami. Oni musza wie-
dzie¢, ze czeka sie na ich pomysty.

,Polacy obdarzeni sg przez nature w zdolnosci, ktére zbyt
czesto zaprzepaszczaja. Analizujgc przyczyny tego pol-
skiego fenomenu, doszedtem do przekonania, ze nic inne-
go, jak tylko brak nawyku dobrej pracy staje na przeszko-
dzie, by by¢ przodujacym na swiecie spofeczeristwem.
Tylko bowiem praca zamienia zdolnosci w umiejetnosci,
ktore tworzg cywilizacje.” Ignacy Paderewski. Kazdy szef
jest odpowiedzialny za rozwdj swojego pracownika. Prze-
kuwanie talentéw w osiggniecia powinno by¢ gtéwnym
wyzwaniem, ktére uskrzydla.

Druga funkcja biznesu jest innowacyjnos¢, dostarczanie
lepszych i oszczedniejszych débr i ustug. Innowacja prze-
nika wszystkie fazy biznesu, ktéra pozwala mu podjac
nowe ryzyko. Sciezka rozwoju obok innowacyjnosci musi
by¢ kapitat intelektualny, wiedza. Jest to najlepszy spo-
s6b, by zwiekszy¢ efektywnosé pracy Polakéw i szanse na
poprawe konkurencyjnosci catej gospodarki, by z kryzysu
,wybiec” w nowoczesnosc.
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Wg prof. Petera Druckera — nazywanego papiezem zarza-
dzania, sama wtasnos¢ prywatna, czy kapitat nie wystarcza
dzi$ do odnoszenia sukceséw w gospodarce. To on odkryt
$wiatu znaczenie menedzeréw i zarzadzania we wspétczes-
nej gospodarce rynkowej, ukazat. Zarzadzanie jest sztuka.
Tej sztuki mozna sie nauczyé. Zarzadzanie biznesem musi
zawsze nosi¢ znamie przedsiebiorczosci. Nie moze to by¢
praca biurokratyczna, administracyjna, zarzadzanie bizne-
sem musi by¢ zadaniem twdérczym, a nie adaptacyjnym.
Zarzadzanie musi zawsze bra¢ pod uwage wyniki i wydaj-
nos¢, dla ktérych dany biznes powstat, wewnetrzng organi-
zacje ludzi zaangazowanych w realizacje wspélnych zadan,
a takze zewnetrzny wymiar spoteczny.

Nie moze to by¢ zachowanie

Przetozony powinien mie¢ opanowana do perfekcji sztuke
motywacji i mie¢ dar taczenia surowosci z wyrozumiatos-
cig. Kazdy szef musi by¢ bardziej swiety, niz sam papiez
i czysty jak tza, przestrzega¢ w praktyce zasady powsciagli-
wosci w korzystaniu z przywilejéw. Podejmujac wazne decy-
zje trzeba mie¢ do wyboru co najmniej dwa, trzy réwnorzed-
ne warianty rozwiazan.

U dobrego menedzera, wszystko sprowadza sie do zdolnosci
decyzyjnych. Przychodzi taki moment, ze po wystuchaniu
wszystkich ,za” i ,przeciw”, podejmuje decyzje — oswiad-
czajac, ze one sg takie to, a takie.

Whbrew temu co podaja podreczni-
ki szkolne, wiekszos¢ waznych de-

bierne, polegajace na dostoso- ,,T[ljeﬂlnica C}lergii dziatania poleg[l cyzji w zyciu podejmuja jednostki,

wywaniu sie do biegu wyda-

na tchnieniu nauki” 2 nie zespoty ludzi. Rzadzacy firma,
m

rzeri, to podejmowanie dzia-
tari dla osiagniecia zatozonych
celéw uwzgledniajac  rézno-
rodno$¢ potrzeb. Wg praktykéw — zarzadzanie jest mo-
tywowaniem innych ludzi poprzez utrzymywanie z nimi
tacznosci, przedstawianie celéw i planu gry, tak zeby wszy-
scy poczuli sie jej aktywnymi uczestnikami. Jesli zostang
osiagniete cele, muszg otrzymac co$ wiecej niz dobre sto-
wo. Pieniadze i awanse — oto konkretne wyrazanie przez
firme opinii, kto jest najbardziej wartosciowym graczem
w zespole. Niedoscignionym do dzi§ wzorem kreatywnosci byt
Eugeniusz F. Kwiatkowski.

Na stanowiska kierownicze poszukuje ludzi przedsiebior-
czych, zaangazowanych i dojrzatych, prébujacych zrobic¢
wiecej, niz od nich oczekuje. Oni zawsze dotrg do swoich
wspdétpracownikéw, usitujac pomée im w lepszym wyko-
naniu zadan i zawsze osiagna stawiany cel. Ich site stano-
wi umiejetnosc korzystania z uprawnieri i motywowanie do
dziatan.

Wiedza, jak wyszukiwac punkty newralgiczne w powierzo-
nej sferze zarzadzania i jak ustala¢ priorytety.

Dlatego do najwazniejszych zadan menedzera nalezy wtas-
ciwy dobdr ludzi, ktérzy wspdtpracujac ze soba stanowia
kwintesencje przedsiebiorczosci. Warunkiem sukcesu jest po-
taczenie wysitkéw wszystkich partneréw majacych wspdlny
cel. Kazdy pracownik chce by¢ zauwazony i doceniony przez
przetozonego, trzeba zatem poznac na co pracownika stac,
w jakich warunkach technicznych i organizacyjnych bedzie
sie najlepiej czut i najlepiej wykonywat swoje obowiazki.

Wiekszos¢ pracownikéw jest przygotowana do dobrego wy-
konywania swoich obowiazkéw, ale poczatkowo gubia sie
i trzeba im w tym poczatkowym okresie poméc i oto-
czy¢ opiekg, aby dobrze zaaklimatyzowali sie w nowym
miejscu pracy.

musza mie¢ wiedze i umiejetnosci,
Ludwik Hirszweld re wraz z gteboka determinacja

pozytywnego dziatania poprowadza
rozwoj organizacji we wtasciwym kierunku, jesli zdobeda sie
na wysitek, cierpliwos¢ i wole dziatania.

Aby firma odnosita sukcesy, trzeba wyznaczy¢ na poszczegol-
ne odcinki najlepszych ludzi. Ludzi petnych pasji i pedu do
dziatania, aby kierowali wprowadzaniem nowosci zapewnia-
jac im swobode dziatania. Firma to nie budynki, urzadzenia
ani technologie. To ludzie. ONI decyduja o sukcesach firmy.

Prawdziwa madros¢ polega na tym, by kazdemu dac¢ szansg,
by nikogo nie przekresla¢ ani nie potepiaé, bo cztowiek to
najwazniejsza wartosc.

Kazdy biznes musi by¢ otwarty na wszelkie nowosci w obstu-
dze klientéw, w ktérym beda ONI postrzegani jako partnerzy,
a nie jako petenci, ze ONI tu sg najwazniejsi, to ONI bowiem
decyduja o rozwoju biznesu.

Wazng rzecza jest kontrola finansowa firmy. Zachowanie
réwnowagi miedzy stuzbami technicznymi i finansowymi, bo
w przeciwnym wypadku grozi firmie upadtosc. Jesli finansisci
sq za stabi, firma bedzie wydawacd pieniadze tak dtugo, az
splajtuje. A kiedy sa zbyt mocni, firma nie nadazy za potrze-
bami rynku, lub za konkurencja.

Tadeusz Dabrowski

Autor jest absolwentem Politechniki
Warszawskiej Wydziat Elektroni-

ki, Uniwersytetu Warszawskiego
Wydziat Zarzadzania. Wieloletni
menedzer w przemysle elektro-
nicznym, cztonek rad nadzorczych
spotek skarbu paristwa.

Ekspert zarzadzania.

nr126/2013 4 BIZNES& EKOLOGIA 71



EDUKACJA

CZESC I

POWROT CZEtOWIEKA
UCYWILIZOWANEGO

do cztowieka uswiadomionego ekologicznie

Po zdiagnozowaniu zjawiska odejscia
wspdtczesnego cztowieka ucywilizowanego

od jego tradycyjnego, naturalnego wzorca nalezy
podjgc sie zadania wskazania mu drogi powrotu
do siebie. Przy realizacji tego zamierzenia

okaze sig pomocna Swiadomosc ekologiczna.

Posréd réznych okreslen pojecia ekologia wrazenie najbar-
dziej zblizonego do rzeczywistosci daje takie, ktére stwier-
dza, Ze jest to nauka zajmujaca sie badaniem oddziatywan
pomiedzy zywymi organizmami a srodowiskiem, w ktérym
przebywaja a takze wzajemnie miedzy tymi organizmami.
Okreslenie to nie wywyzsza cztowieka, ale sytuuje go w gro-
nie réwnorzednych istot zamieszkujacych planete Ziemia.
Zgodnie z przytoczonym okresleniem, istoty sa to wszyst-
kie organizmy zywe, czyli takie, ktére funkcjonuja w czasie
okreslonym przez dwa punkty skrajne zwane urodzeniem
i Smiercia.

Ulegaja one w tym przedziale czasowym zmianom rozwo-
jowym, wynikajacym z osiagania dojrzatosci, pozyskiwania
doswiadczen i ich praktycznego wykorzystywania.

Doswiadczenia przekazywane s z pokolenia na pokolenie,
wykorzystujac predyspozycje i cechy osobnicze. Cztowiek,
jako istota wyrézniajaca sie spomiedzy innych szczegélng in-
teligencja, moze obserwowac i wykorzystywac nie tylko swo-
je charakterystyczne cechy, ale takze doswiadczenia innych
istot, adaptujac je do swoich potrzeb.
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Wynika stad prosta, zyciowa rada dla ludzi, ktérzy narzekaja,
Ze nic im sie w zyciu nie udaje, a wszystkie podejmowane
dziatania okreslane jako praca nad soba, albo nie daja zad-
nych rezultatéw, albo tylko minimalnie poprawiajg sytuacje,
co nie jest adekwatne do naktadéw energii, wysitku i czasu.

Mozna im zaleci¢, aby wrdécili do siebie poprzez wykonanie
czynnosci podstawowej. Ta czynnosc to: nic. A nic oznacza
w tym przypadku skoncentrowanie si¢ przede wszystkim na
sobie w celu poznania wtasnych cech dominujacych, zaréw-
no pozytywnych, jak i negatywnych. Jest to wiec okazja do
refleksji nad samym soba, a nawet powrdét do marzeri z dzie-
ciecych lat. Na taki powrét kazda pora jest dobra i nigdy nie
jest za p6ézno. Realizacja marzen stanowi okazje do maksy-
malnego wykorzystania predyspozycji osobistych.

Jako przeciwienistwo do uzytkowania wytworéw cywilizacji
proponuje, silnie motywujacy do aktywnego dziatania, kon-
takt z naturalnym otoczeniem, do ktérego zaliczam nie tylko
wszystkie istoty zywe, ale takze elementy tzw. przyrody nie-
ozywionej, takie jak ziemia czy kamienie.
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Mimo, ze z natury rzeczy nie maja one mozliwosci czynne-
go wptywu na cokolwiek, stanowia jednak pasywny element
krajobrazowy, ktéry stymuluje wyobraznie lub zapewnia
relaks niezbedny dla higieny psychicznej.

Jest jeszcze jedno otoczenie, raczej nie znane powszech-
nie, a na pewno nie obserwowane z nalezyta uwaga. Sa to
przypadki, czyli konfiguracje zdarzen w czasie i przestrze-
ni.Jestem zwolennikiem tezy, ze nie ma przypadkowych
przypadkéw, sa tylko przypadki nierozpoznane, czyli takie,
w odniesieniu do ktérych nie da sie odtworzy¢ sekwencji
zdarzer, ktére do nich doprowadzity, a zatem, z drugiej stro-
ny, nie mozna dokonac ekstrapolacji dotyczacej dalszego
rozwoju sytuacji.

Drugim spostrzezeniem, bardzo przydatnym w codziennym
zyciu jest konstatacja, ze nie ma negatywnych przypadkéw,
sq tylko przypadki negatywnie zdiagnozowane.

Zgodnie z ta definicja mozna przyjaé, ze przypadek skrajnie
negatywny, okreslany nawet jako nieszczescie, moze stuzyc
niekiedy zwréceniu uwagi na niewtasciwos¢ dotychczaso-
wego wiasnego postepowania i powodowac koniecznos¢
dokonania radykalnej zmiany w dalszym dziataniu. Samo-
dzielnos¢ funkcjonowania cztowieka, to takze umiejetnos¢
Swiadomego wyjscia poza tradycyjny system myslenia i rea-
gowania, oparty na wyuczonych zachowaniach i konwenan-
sach.

Cztowiek uswiadomiony ekologicznie zdaje sobie sprawe
z faktu, ze jest tylko elementem Srodowiska naturalnego,
a nie jego kreatorem. Wtasciwym dziataniem jest wiec przede
wszystkim uwazne obserwowanie otoczenia, analizowanie
wystepujacych w nim zjawisk i dostosowywanie sie do ich
konfiguracji i sekwencji. W pierwszej chwili wydaje sie to tak
trudne, ze az nierealne, nalezy jednak podja¢ odpowiednie
€zynnosci, a z czasem moga one sta¢ sie nawet odruchem.

Przydaje sie tu umiejetnos¢ zapominania, ktéra dotyczy prze-
de wszystkim tego, na czym nam szczegdlnie zalezy. Dzigki
takiej umiejetnosci mozemy uwolni¢ sie od presji nawykéw,
a nawet od obsesji, ktéra, przy duzym natezeniu, moze do-
prowadzi¢ do stanéw patologicznych, przechodzac w forme
trwala, negatywnie oddziatywujaca na ogélny stan zdrowia.

Umiejetnosc uwolnienia sie od wiezéw tradycji nazywam od-
wracaniem paradokséw, albo teorig fikotkowa, poniewaz jej
przejawy sa przestawione o 180" w stosunku do powszechnie
znanych i stosowanych. Jako przyktad mozna przedstawic
zapominanie o rzeczach waznych, zamiast uporczywego
myslenia o nich lub spowolnienie dziatania w przypadku
terminowej pracy, aby unikna¢ nerwowych, chaotycznych
ruchéw, ktére moga znacznie wydtuzy¢ czas realizacji zada-
nia, albo nawet, w skrajnym przypadku, catkiem uniemozli-
wic¢ wykonanie.

Warto niekiedy zadac sobie takie proste pytania: czy potrafisz
rozmawiac z samym soba? Okresli¢ swoje osobiste autentycz-
ne zainteresowania, odczuwac funkcjonowanie poszczegdl-
nych elementéw witasnego organizmu? Jak odnosisz sie do
swoich wad? A z drugiej strony: czy w przypadku braku do-
stepu do komputera czujesz sie niepewnie. Czy czujesz sie
zagubiony, jezeli nie dziata Internet. Brak telefonu komérko-
wego odczuwasz jak utrate tacznosci ze znajomymi, ktérzy
akurat w tym momencie moga miec jaki§ pomyst zmieniajacy
Twoje zycie, a Ty jestes poza zasiegiem i tracisz okazje?

Dobrze jest zatem nauczy¢ sie nawigzywania w wyobrazni
kontaktu z poszczegélnymi elementami swojego organizmu.
Nastepnym etapem bedzie umiejetnos¢ koncentrowania
i przemieszczania energii pomiedzy organami. Pomaga to
przy niwelowaniu odczucia bélu oraz w przypadku poko-
nywania objawéw chorobowych. Bardzo cenng i przydatng
w zyciu cechg jest dostrzeganie waloréw pozytywnych
w krajobrazach i zjawiskach przyrodniczych.

Zasada “jeden dzien — jedno zycie” pozwala na przetrwanie
w stosunkowo dobrym stanie trudnych okreséw. Wystarczy
wyobrazi¢ sobie, ze cate zycie miesci sie w jednym dniu.
Rano oglada sie wszystkie sprawy od poczatku jako nowe,
bez uprzedzeri wynikajacych z poprzedniego dnia. W ciagu
dnia nalezy starac sie jak najwigcej spraw zatatwiac na bie-
z3co, najlepiej w momencie zapoznawania sie z nimi, aby
nie tworzy¢ zalegtosci. Idac spac¢ nalezy zostawi¢ sprawy
w stanie takim, w jakim sie znajdujg, aby nastepnego dnia
spojrze¢ na nie Swiezym okiem.

Duzo praktycznych wskazain mozna pozyska¢ obserwu-
jac przyrode, a szczegdlnie zachowania zwierzat w r6z-
nych sytuacjach zyciowych. Mozna je potem przenies¢
do witasnych dziatan. Lepiej nie nisz-
czyé przyrody, niz ja naprawiad.
Ta zasada ma szersze konotacje i takze
przenosi sie na przypadki — lepiej dosto-
sowywac sie do przypadkéw, niz z nimi
walczyé. Jest to zasada poszanowania
energii (wlasnej).

Stawomir Bierikowski
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Menedzerowie po rozstaniu z korporacjg — lub réwnolegle z tg funkcjg — najchetniej widzieliby
sig w roli menedzerow wtasnego biznesu bgdZz Aniota Biznesu.

Klub Dyrektoréw Finansowych ,Dialog” wraz z Lewiatan
Business Angels postanowity sprawdzi¢, czy w opinii czton-
kéw zarzadow i dyrektoréw finansowych praca w korporacji
przygotowuje do rozpoczecia wiasnej dziatalnosci gospo-
darczej czy tez zainwestowania w cudzy biznes i objecia go
patronatem.

Efektem przeprowadzonego badania i spotkan cztonkéw ww.
organizacji jest raport ,Jesli nie tylko dyrektorem, to kim jesz-
cze moge by¢?” ukazujacy opinie menedzeréw na temat al-
ternatywnych form kariery.

Badani stwierdzili, ze dtugoletnia praca w korporacji na wy-
sokim szczeblu menedzerskim najlepiej przygotowuje do roli
wiasciciela i menedzera wtasnego biznesu (39%), inwesto-
ra — Aniofa Biznesu (19%), czy polityka (19%). Dla respon-
dentéw najlepszym Zrédtem wiedzy o roli Aniota Biznesu sa
znajomi (70%), uczestnictwo w sieci Aniotéw Biznesu (21%)
oraz sami Aniotowie Biznesu (9%).

Wg badari kierownicy wysokiego szczebla uznaja, ze podjecie
roli Aniota Biznesu wymagatoby od nich podniesienia kompe-
tencji. Potowa z nich uwaza, ze aby zosta¢ Aniotem Biznesu,
trzeba poprawic¢ zdolnosci interpersonalne, komunikacyjne
i negocjacyjne. Jedna trzecia wskazuje na koniecznos¢ pod-
niesienia umiejetnosci w zakresie zarzadzania MSP. Co piaty
badany wskazuje na koniecznos¢ pogtebienia znajomosci ryn-
ku, na ktérym ma dziata¢ podmiot objety inwestycja.

Interesujace jest wyobrazenie menedzeréw na temat oczeki-
wari autoréw projektéw inwestycyjnych. Potowa badanych
uwaza, ze wilasciciel startupu oczekuje od Aniota Biznesu
wsparcia w sprzedazy produktéw firmy i wiedzy makroeko-
nomicznej (45%). Co dwudziesty pytany wskazat na wspar-
cie w negocjacjach z zewnetrznymi podmiotami.

W raporcie mozna ponadto odnalez¢ komentarze menedze-
réw i ekspertéw do badania. Badanie zostato zrealizowane w
okresie kwiecieri — czerwiec 2013 roku, na grupie 300 czton-
kéw zarzadéw i dyrektoréw finansowych srednich i duzych
firm, uczestniczacych w spotecznosci Business Dialog.

Publikacja bedzie dystrybuowana wsréd interesariuszy oby-
dwu instytucji, mozna ja réwniez bezptatnie pobrac ze stron
www.businessdialog.pl, www.kdfdialog.pl i www.Iba.pl

LEWIATAN BUSINESS ANGELS

Najbardziej prezna w Polsce sie¢ Aniotéw Biznesu, dziata-
jaca przy Konfederacji Lewiatan. Zajmuje sie kojarzeniem
atrakcyjnych projektéw inwestycyjnych z inwestorami po-
szukujacymi ciekawych projektéw, majacych duzy potencjat
wzrostu. Wspiera przedsiewziecia we wczesnej fazie rozwo-
ju. Wspétpracuje z kilkudziesiecioma zaufanymi inwesto-
rami. Sq to starannie wybrani przedsigbiorcy lub menedze-
rowie, ktérzy dysponuja kapitatem w wysokosci od kilkuset
tysiecy do kilku milionéw ztotych. Oprécz zaangazowania
finansowego w nowy projekt wnosza réwniez wsparcie me-
rytoryczne, doswiadczenie i kontakty biznesowe.

KLUB DYREKTOROW FINANSOWYCH
,DIALOG”

Misja Klubu Dyrektoréw Finansowych ,Dialog” jest rozwdj
osobisty i zawodowy menedzeréw odpowiedzialnych w fir-
mach i instytucjach za finanse, uzyskiwany poprzez dzielenie
sie wiedza, doswiadczeniem, kontaktami i pomystami oraz
poprzez tworczq i kolezeriska rozmowe. Siedziba Klubu jest
Warszawa, a oddziaty s3 we Wroctawiu, Sopocie, Bydgosz-
czy, todzi i Katowicach. Serwisem spotecznosciowym Klubu
jest Business Dialog www.businessdialog.pl

W sktadzie kapituty Klubu w 2013 roku sa: Danuta Dabrow-
ska, Pandora, Janusz Butawa, Eiffage Budownictwo, Dariusz
Duma, Chiltern, Mariusz Grajda, Coty, Cezary Klimont, To-
talizator Sportowy, Tomasz Pieniazek, Hotele SPA Dr Irena
Eris, Robert Zaranowicz, home.pl.

Szymon Kurzyca
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ZAPRACOWAC
na zdrowie doskonate

Wkrdtce na rynku: ,Jak osiggngc doskonate zdrowie i efektywnos¢ w dziataniu” najnowsza ksigzka
trenera biznesu Filipa Zurakowskiego, napisana wspdlnie z lekarzem o pseudonimie Jan Kower.

Naleze do ,klubu”. W zasadzie nie spozywam biatej maki ani cukru,
nie jadam wieprzowiny —no czasem, ale z umiarem. Jezdzimy z przy-
jaciétmi co roku nad ocean, przywozimy swieze dorsze, makrele,
karmazyny. Gotuje w roemertopfie. Warzywa i owoce - tylko z ogro-
du, przetwory - tylko wiasnej produkcji, oczywiscie bez grama cukru.
Susze macierzanke, pokrzywe, dziurawiec, a zakwas z burakéw Kkisi
sie w glinianym garnku na okragto.

Nie choruje, nie zazywam lekarstw, nigdy nie zapalitam papierosa,
a im wiecej przeciwnosci losu, tym bardziej jestem wzmocniona, ros-
ne w site i za cierpienia dziekuje Bogu. W Polsce jeszcze nie méwito
sie o diecie dr Budwig, gdy Almut, moja kolezanka z Niemiec wyle-
czyta sie dzieki niej z nowotworu. Zafascynowana jej przyktadem,
tez posiatam w ogrodzie ziota i uwierzytam w olej Iniany. Mozna go
byto wtedy kupi¢ w bytej NRD. B6g stawia na naszej drodze réznych
ludzi, ktérzy pojawiaja sie w rozmaitym czasie i nieoczekiwanym
miejscu. Jesli owych postaicéw w pore zauwazymy i nie ominiemy
jak slepcy albo zarozumialcy - to nasze zycie zmieni sie diametral-
nie. Rodzimy sie na nowo, czesto w innym, niepojetym dla naszego
otoczenia wymiarze swiadomosci.

Zanim sie ,nawrécitam” na zdrowa diete, w wieku 26 lat zachoro-
watam na uporczywa arytmie serca. Po wielu miesigcach lezenia
w jednym, drugim i trzecim szpitalu, gdzie szpikowali mnie dawka
kilkunastu tabletek dziennie, powypadaty mi wiosy, a rece trzesty sie
jak galareta. Wtedy cudem trafitam na madrego lekarza, ktéry przyjat
mnie do szpitala — dostownie z ulicy, bez skierowania. Tam niezyjacy
juz prof. Julian Aleksandrowicz spojrzat podczas obchodu na historie
choroby i zdiagnozowat jej Zrédto jednym stowem: ,magnesium”.
Wszystkie trujgce moj organizm farmaceutyki wyladowaty tego dnia
w koszu na $mieci. Mineto 25 lat, arytmia nie wrécita.

Jestem tym, co jem. Wizjonerski ,Doktor Twardy”, wyprzedzaja-
cy o lata Swietlne swoja epoke, prof. Aleksandrowicz to ikona pol-
skiej medycyny holistycznej. Podobnie jak nominowana 7-krotnie
do Nagrody Nobla niemiecka badaczka dr Johanna Budwig -
Jredowata” w Srodowiskach lekarzy i farmaceutéw. W 2013 roku
mija 10 lat od $mierci dr Johanny, a najlepszym ukoronowaniem jej
pamieci i zastug jest fakt, ze pasta dr Budwig, olej budwigowy staty
sie powszechnie docenianym panaceum na wiele beznadziejnych
schorzer, znajduja sie w diecie kazdego cztowieka, ktéry podobnie
jak ja — wyrzucit swiadomie swoje trujace tabletki do kosza.

Ksigzka napisana przez lekarza Jana Kowera i trenera biznesu Filipa
Zurakowskiego to hotd. To kontynuacja, popularyzacja spuscizny ba-
dawczej tych obojga wybitnych ludzi - lekarzy z prawdziwego zda-
rzenia, jakich na co dzieri nie spotyka sie masowo w paristwowych
przychodniach i szpitalach.

Poswiecona jest czytelnikowi swiadomemu, poszukujacemu, ktéry

juz postawit na Swojej Drodze pierwsze kroki po latach btadzenia po
$mietniskach bylejakiego, aczkolwiek dostatniego zycia. Dowie sie
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z niej czytelnik wielu rzeczy ,nowych”, o ktérych na studiach me-
dycznych nie ucza, a zatem w szpitalach nie powiedza: o wodzie
przegotowanej zdrowszej niz butelkowana mineralna, o chlorku
magnezu zamiast tabletki z apteki, cukierkach ksylitolowych, ktére
wolno, a nawet trzeba czasem possac.

Wapniaki — czyli my, rodzice, dowiemy sie, skad to przezwisko i dla-
czego trzeba zazywac wiasnie magnez, a nie wapn, zeby na stare lata
wapniakiem sie nie sta¢. Czytelnik walczacy bezskutecznie z otytos-
cig przeczyta ze zdziwieniem, ze jego otytos¢ to skutek...chroniczne-
go niedozywienia. Absurdalne?

Ksiazka Kowera i Zurakowskiego, napisana bardzo jasnym, zrozu-
miatym stylem, nie traktuje jedynie o przepisach na zdrowe ciato.
Duzo uwagi autorzy po$wiecaja zdrowiu umystu i ducha: emocjom,
mitosci, szczesciu. Metafora ogrodu, autostrady i rzeki - to inaczej
méwiac -przypowies¢ o priorytetach, o zarzadzaniu czasem, aser-
tywnosci. Mowa tu takze o swiadomosci ograniczania potrzeb, ktdrg
nabywa sie z wiekiem i doswiadczeniem. A odno$nie wieku: autorzy
twierdza, iz wiasnie z wiekiem —po 60-tce cztowiek jest najszczesliw-
szy, bo posiada wszelkie potencjaty, ktére pozwalaja mu rozumiec
Swiat i uczyc tego rozumienia innych — pomagac dzieciom, wnukom,
najblizszym.

Jakze to odmienne podejscie do owego 60+, ktére znamy z codzien-
nosci: frustracja, osamotnienie, zgorzknienie, choroba, zawodowe
wyrzucenie poza nawias — na hasiok, jak to na Slasku mawiaja... Jak-
ze nie potrafimy przygotowac sie mentalnie i fizycznie do tego ostat-
niego etapu - pieknego przezywania starosci, zalac sie na Boga, ze
mu staro$¢ nie wyszta albo na dzieci, ze o nas nie dbaja.

Jak osiagnac doskonate zdrowie i efektywnos¢ w dziataniu” to zbiér
recept, refleksji, porad, przeplatanych historia zycia Pawta, ktéra to
posta¢ czyni ksigzke wiarygodna, bliska. Na domowej pétce zajmie
miejsce wazne, obok kilku pozycji, ktére wptynety najistotniej na
ma6j rozwoj osobisty. Ta ksigzka doda odwagi wielu ludziom chorym,
ktérzy odmdéwili chemii i leczg sie jedynie wiasciwie dobrang dieta.
W5réd nich jest Darek, lat 28, tuszczycowe zapalenie stawéw. Wias-
nie narabat drwa do kominka, a jeszcze rok temu nie byt w stanie
utrzymac siekiery. Wczoraj lekarz oznajmit
mu, ze bedzie musiat odda¢ $wiadczenie
rehabilitacyjne, bo zamieniajac sterydy na
diete, zdaniem lekarza...”nie wyleczyt sie
prawidtowo”. Jesli dzis mtodzi ludzie siegaja
po recepty sprzed wiekéw i dzieki prostemu
pozywieniu zdrowieja, to $wiat jeszcze tro-
che potrwa. Takze dzieki autorom ksigzek,
ktdrzy te potezna, a jakze prosta wiedze po-
pularyzuja. Teresa Kudyba www.kudyba.pl

- Jak osiggnac doskonafe zdrowie i efektywnosc w dziataniu” - poradnik w
przygotowaniu, ukaze sie nakfadem gliwickiego wydawnictwa ,Helion”

Izba Gospodarcza ,Grono Targowe Kielce” oraz firma ENEN Sp. z o.0. zapraszaja do udziatu w projekcie
wspdtfinansowanym przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
pod nazwa

Kongres Ekoinnowacje w ochronie srodowiska 2013

Jest to pierwsze i jedyne tego typu przedsiewziecie w Polsce, ktorego
gléwnym zaloZzeniem jest promocja wdrozen innowacyjnych w ochronie srodowiska, szerzenie idei rozwoju
nowoczesne] gospodarki oraz biznesu z wykorzystaniem technologii ekoinnowacyjnych,
przyjaznych srodowisku naturalnemu,
m jaki przy$wieca realizacji projektu jest umozliwienie nawiazania trwatej wspotpracy miedzysektorowe;j,
icej diugoletnie efekty oraz wypracowanie skutecznych metod promocji technologii przyjaznych srodowisku
oraz korzysci z nich ptynacych.

W ramach projektu realizowany jest cykl 16 wojewddzkich spotkan networkingowych w formie Sniadan bizne-
sowych, dla przedstawicieli przedsiebiorstw, sektora biznesowego oraz naukowo — badawczego, ktérzy w swaojej
dziatalnosci wykorzystuja rozwiazania ||||m~.mu.|n+~ a przy tym przyjazne srodowisku II:lIlHdll'If-‘l'IIlJ
53 zainteresowani wdroZzeniem nowoczesnych te [ i [ §

na przec

funkcjonowania bran? pokrewnych oraz na nawiazanie trwatej wspatpracy miedzysektor
pojetej ochrony srodowiska i nowoczesnych technologii ekoinnowacyj

Gtownym wydarzeniem, podsumowujacym Projekt bedzie dwudniowy
ogolnopolski Kongres ,Ekoinnowacje w ochronie srodowiska 20137, ktdry odbedzie sie w dniach
22 — 23 paidziernika 2013 roku w Centrum Kongresowym Targow Kielce.

Podczas kongresu w trakcie kilku paneli tematycznych zaprezentujg sie wybitni eksperci
7 dziedziny nowoczesnych, innowacyjnych technologii, ekoinnowacyjnych koncepcji biznesowych
oraz specjalisci w zakresie ochrony srodowiska, a gosciem honorowym bedzie prof. dr hab. Leszek WozZniak,
kierownik Katedry Przedsi i, Zarzadzania i Eke i Politechniki Rzeszowskiej.

realizacji r.lr':":jf-l-. u.

Wiecej informacji na stronie:

www.ekoinnowacje.org




Wiekszos¢ mysli, jak przetrwad obecny czas.
My wiemy, jak wygrac przysztosc.

EFEKTYWNOSC
i ROZWOJ

Swiat nie zmienia sie sam. Tak naprawde zmieniaja

go jednostki i nieliczne firmy. Planujac i dziatajac.
Aktywnie wptywaja na to, jaki ten swiat kiedy$ bedzie.
I choc sa tacy, ktérzy czekaja co im los przyniesie,

my sami tworzymy nasza przysztos¢. Budujemy ja

w oparciu o klarowne cele i efektywne dziatania.
Wiemy co robic. | jak.

¢ LOTOS



