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KOSZTY PRACY W STRUKTURZE KOSZTOW
DZIALALNOSCI WYBRANE]J SPOLKI X

LABOUR COSTS IN THE COST STRUCTURE
OF THE SELECTED COMPANY X

Streszczenie: Przedsigbiorstwo, realizujac dzialalno$¢ gospodarcza, jest nastawione na osiagniecie
celu, jakim jest zysk. Aby wypracowaé przyszly zysk, przedsigbiorca musi w pierwszej kolejnosci
ponies¢ koszty zwigzane z prowadzona dziatalnoécig. W trakcie procesu wytwarzania wyrobdw go-
towych lub $wiadczenia ustug zuzywa sie materialy, energie, srodki trwate, korzysta z ustug innych
podmiotdw, zatrudnia pracownikéw, ktérym trzeba zaplaci¢ za prace. Wszystkie elementy, ktore sg
wykorzystywane w procesie produkcyjnym, sktadaja sie na koszty dziatalnosci operacyjnej jednostki
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gospodarczej. Wsrod tych kosztéw wyroznia sie znaczacg grupe kosztow, ktore s zwigzane z zatrud-
nieniem pracownikéw - tak zwane koszty pracy. Celem artykulu jest przedstawienie kosztéw pracy,
jakie ponosza przedsiebiorcy zatrudniajacy pracownikéw, analiza i zbadanie udziatu tych kosztow
wsréd ogdlnej sumy kosztéw dzialalnoéci operacyjnej na przykladzie spotki X w latach 2010-2013.

Stowo kluczowe: koszt, koszty pracy, wynagrodzenia, koszty dziatalnosci operacyjnej

Summary: The company realizing an economic activity is set to achieve the objective of profit. Ho-
wever, in order to develop future profit trader must first incur the costs associated with the business.
During the manufacturing process, finished goods, or the provision of services is consumed mate-
rials, energy, fixed assets, uses the services other business entities, employs workers who have to pay
for the work. All elements that are used in the production process consists of the operating costs of
the enterprise. Among the these costs stands out a significant group of the costs that are associated
with known as employment of workers labor costs. This article presents the labor costs incurred by
businesses employing workers, their analysis and to examine what the participation of these costs
have an impact in the total sum of the costs of operating the example of company X in 2010-2013.

Key words: cost, labor costs, salaries, operating expenses

Wstep

Prowadzenie dzialalnosci gospodarczej powinno wigza¢ sie z zasadg racjonalnego dziafa-
nia i powinno dazy¢ do osiggniecia maksymalnych efektéw gospodarczych przy posiadnych
zasobach przedsiebiorstwa. Zasada racjonalnego dziatania powinna réwniez dotycz¢ kosztéw
pracy, bowiem poznanie wysokosci kosztéw pracy oraz czynnikéw rzeczowych w przedsie-
biorstwia stwarza podstawy do optymalnego doboru i kombinacji tych czynnikéw w procesie
podejmowania decyzji zwigzanych z zatrudnianiem. Wiedza na temat struktury kosztoéw pra-
cy daje mozliwos¢ ich racjonalizacji i lepszego podziatu na czynnik ludzki.

Koszty pracy sg takze przedmiotem krajowych i miedzynarodowych poréwnan, stano-
wig réwniez podstawe oceny konkurencyjnosci wytwarzanych wyrobéw gotowych przez
poszczegolne kraje. Nizsze koszty przyciagaja inwestordw i sprzyjaja naptywowi kapitatu,
dlatego sg w kregu zainteresowan nie tylko przedsiebiorcéw, ale i wtadz lokalnych.

1. Definicja i skladniki kosztéw pracy

Wisrod kosztow dziatalnosci operacyjnej, jakie ponosi przedsiebiorstwo w trakcie pro-
wadzenia dzialalno$ci gospodarczej, istotng role odgrywaja koszty pracy, ktore sg zwigza-
ne z pozyskaniem, zatrudnieniem i utrzymaniem pracownika w zakladzie pracy’. Pojecie
kosztow pracy zastepowane jest okresleniami, takimi jak ,koszty osobowe”, , koszty za-
trudnienia’, ,koszty sily roboczej” oraz jako ,,koszty czynnika ludzkiego™.

' S. Nahotko, Zarzgdzanie kosztami pracy w przedsiebiorstwie dziatajgcym w otoczeniu bezrobocia, Scientific
Publishing Group, Gdansk 2005, s. 37.
2 B. Kulisa, Pojecie kosztow pracy i ich klasyfikacja, [w:] Aspekty ekonomiczno-prawne kosztéw pracy w Pol-
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Pojecie kosztow pracy pojawito si¢ w literaturze w 1925 roku, wprowadzone przez
Friedricha Leitnera. Zaliczyl on do kosztow pracy oprocz plac takze wydatki zwigzane
z ubezpieczeniami chorobowymi i wypadkowymi, szkoleniami i odzieza roboczg®. Do
literatury polskiej w latach 60. H. Halama wprowadzit pojecie kosztéw pracy, przedsta-
wiajac je jako ogol kosztow ponoszonych przez przedsiebiorstwo w celu zatrudnienia pra-
cownikow®. W latach 70. J. Kordaszewski definicj¢ kosztow pracy przedstawiong przez
Halame poszerzyl o wydatki na rodziny pracownikéw i uczniéw zdobywajacych zawod®.

Eurostat definiuje koszty pracy jako calkowite wydatki pracodawcy zwigzane z za-
trudnianiem pracownikéw, do ktérych wlicza si¢ wynagrodzenia brutto pracownikéw
wraz ze skladkami na ubezpieczenia, koszty szkolen oraz inne wydatki, takie jak kosz-
ty rekrutacji, wydatki na odziez roboczg oraz podatki od wynagrodzen traktowane jako
koszty pracy i pomniejszone o wszelkie otrzymane subsydia®.

Gloéwny Urzad Statystyczny pod pojeciem kosztéw pracy rozumie ,,sume wynagro-
dzen brutto i pozostatych wydatkéw, w tym takze podatku i skfadek na: ubezpieczenia
spoteczne, Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, ponie-
sionych przez pracodawce w celu pozyskania, utrzymania, przekwalifikowania i dosko-
nalenia kadr’, niezaleznie czy sa potracone z placy brutto, czy tez naliczone jako narzut
procentowy na place®.

Koszty pracy wedlug Mi¢dzynarodowych Standardéw Rachunkowosci definiowane
sa jako $wiadczenia pracownicze, ktdre zostaly podzielone na cztery grupy’. Podziat kosz-
tow pracy na skladniki wg MSR 19 zostal przedstawiony na rysunku 1.

sce, red. K. Kolegiewicz, B. Kulisa, A. Nehring, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow
2004,s. 7.

* M. Ksiezyk, Koszty pracy w Polsce na tle krajow Unii Europejskiej, ,Ekonomia Menadzerska” 2008, nr 4, s. 44.
* A. Furmanska-Maruszak, Koszty pracy a zatrudnienie. Wspélczesne koncepcje a rzeczywistosé, Dom Orga-
nizatora, Torun 2008, s. 25.

® J. Kardaszewski, Ekonomika pracy stanowiska roboczego, PWE, Warszawa 1970, s. 42.

¢ Place i koszty pracy, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/ Wages_and_latour
costs/pl, odczyt dnia 10.03.2015 r.

7 Zasady metodyczne statystyki rynku pracy i wynagrodzen, http://www.stat.gov.pl, odczyt dnia 10.03.2015 .
8 J. Daszkowski, Obraz wynagrodzer i kosztow pracy w latach 1992-1999 w Polsce, Oficyna Wydawnicza Szko-
ty Gléwnej Handlowej, Warszawa 2002, s. 15.

° Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 475/2012 z dnia 5 czerwca 2012r. zmieniajace rozporzadzenie (WE) nr
1126/2008 przyjmujace okreslone migdzynarodowe standardy rachunkowosci zgodnie z rozporzadzeniem
(WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do Miedzynarodowego Standardu Ra-
chunkowosci (MSR) 1 oraz Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci (MSR) 19.
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Krotkoterminowe + ) K . Inienia chorob
Swiadezenia platne urlopy wypoczynkowe i zwolnienia chorobowe
pracownicze
$wiadczenia niepienigzne dla obecnych pracownikow ]
[ wyplaty z zysku i premie J

Swiadczenia po ustaniu
stosunku pracy

[ Swiadczenia emerytalne ]

inne $wiadczenia ]

dtugoterminowe ptatne nieobecnosci ]

Inne dlugoterminowe

Swiadczenia pracownicze nagrody jubileuszowe ]
Swiadczenia z tytulu rozwigzania dtugoterminowe renty inwalidzkie ]
stosunku pracy

Rysunek 1. Sktadniki kosztéw pracy wedtug MSR 19

Figure 1. The labor cost in according to IAS 19

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Rozporzadzenia Komisji Unii Europejskiej nr 475/2012
z dnia 5 czerwca 2012 roku w odniesieniu do Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci
(MSR) 19.

Przytoczone definicje kosztéw ponoszonych przez przedsigbiorstwo, a zwigzanych
z zatrudnieniem pracownikow, zawieraja wiele skladnikéw, na ktore sktadajg sie':

—  wynagrodzenie za prace,

—  wynagrodzenie za czas choroby,

—  wynagrodzenie urlopowe,

—  ubezpieczenia spoleczne,

—  ubezpieczenie zdrowotne,

—  skladki na Fundusz Pracy,

—  sktadki na Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych,

—  podatek dochodowy,

—  dodatki do wynagrodzenia,

—  odpis na zakladowy fundusz socjalny,

—  skladka na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych',

10°S. Kowalska, Koszty pracy w przedsigbiorstwie handlowym jako instrument zarzgdzania w dobie kryzysu
gospodarczego, [w:] Wyzwania restrukturyzacyjne w obliczu globalnego kryzysu gospodarczego, red. R. Boro-
wiecki, A. Jaki, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2009, s. 240.

1 K. Makowski, Koszty pracy - instrument zarzgdzania, [w:] Zasoby ludzkie w firmie. Organizacja. Kierowa-
nie. Ekonomika, Poltext, Warszawa 2002, s. 82.
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—  koszty zwigzane z rekrutacjg pracownikow,

—  szkolenia,

—  odziez robocza,

—  badania przydatnosci do pracy,

—  posilki profilaktyczne,

—  odprawy emerytalne'?,

—  koszty podrézy stuzbowej,

—  koszty dowozu i zakwaterowania pracownikow,

—  nagrody z zysku®.

Powyzsze skladniki grupuja koszty pracy na koszty placowe, pozaplacowe i narzu-
ty na wynagrodzenia. Do placowych kosztow pracy zostaly zaliczone wynagrodzenia
zar6wno za czas przepracowany, jak i za czas nieprzepracowany. W pozaptacowych
kosztach pracy ujeto miedzy innymi: §wiadczenia rzeczowe, ekwiwalenty pienig¢zne,
ryczalty i odprawy. Na narzuty na place sktadajg si¢ sktadki na ubezpieczenia prze-
kazywane do Zakladu Ubezpieczen Spolecznych oraz odpis na zakladowy fundusz
$wiadczen socjalnych. Podziat kosztow pracy na sktadniki, ktore je tworza, prezentuje
rysunek 2.

Przedstawiony podzial daje obraz wielorakosci sktadnikéw, ktore tworzg koszty
pracy. W zaleznosci od zakladu pracy, profilu jego dzialalnosci oraz polityki wyna-
gradzania prowadzonej przez osoby zarzadzajace, czyli nakladéw finansowych na
pracownikow, beda wystepowac roznorakie sktadniki tworzace tak zwany zaktadowy
koszt pracy.

Klasyfikacja kosztéw pracy dla celow statystycznych obejmuje trzy grupy tych kosz-
tow, a mianowicie:

1. Koszty wynagrodzen i §wiadczenia na rzecz pracownikow, w tym:

—  wynagrodzenia osobowe i bezosobowe,

—  wynagrodzenia agencyjno-prowizyjne,

—  honoraria,

—  nagrody z zakladowego funduszu nagréd,

—  wyplaty niezaliczane do wynagrodzen;

. Koszty $wiadczen posrednich na rzecz pracownikéw, a w nich:
ubezpieczenia spoteczne,

$wiadczenia na cele socjalno-bytowe,

—  koszty zakladowej opieki zdrowotnej;

. Koszty organizacji polityki kadrowej, ktére obejmuja:
—  koszty rekrutacj,

szkolenia i doskonalenia pracownikéw,

\S}

w

12 M. Kunasz, Koszty osobowe w polskich przedsigbiorstwach w latach 1998-2003, ,Zarzadzanie Zasobami
Ludzkimi” 2006, nr 5, s. 69.

B D. Wielgorka, Zarzgdzanie kosztami pracy w zakladach pracy chronionej, Zeszyty Naukowe Politechniki
Slaskiej, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Katowice 2011, s. 41.
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—  utrzymanie dziatu kadr,

—  przewozy pracownicze'.

Z przytoczonych powyzej przykladow wida¢, iz jest wiele kryteriéw klasyfikacji kosz-
tow pracy, ktore zawierajg roznorodne ich skadniki.

Na wysokos¢ sktadnikéw kosztow pracy majg wpltyw czynniki wewnetrzne i czynniki
zewnetrzne. Czynniki wewnetrzne sg ustalane przez samego pracodawce i nalezg do nich:

—  charakter prowadzonej dzialalno$ci,

—  wielko$¢ oraz lokalizacja przedsiebiorstwa,

—  wewnetrzne uregulowania prawne i organizacyjne,

—  rodzaj produkgji oraz jej asortyment,

—  zastosowane technologie i techniki produkecji produktow,

—  liczba oséb pracujacych®.

" R. Palczynska-Gosciniak, Analiza kapitatu ludzkiego, [w:] Analiza ekonomiczna w przedsigbiorstwie, red.
M. Jerzemowska, PWE, Warszawa 2006, s. 315.

' 1. Kraj-Gabrys, Koszty pracy w Polsce na tle Unii Europejskiej, [w:] Teoretyczne i praktyczne aspekty funk-
cjonowania gospodarki, red. T. Bernat, Katedra Mikroekonomii Uniwersytetu Szczecinskiego, Wydawnictwo
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2009, s. 157.
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Rysunek 2. Podzial kosztéw pracy

Figure 2. Division of labor costs

Zrédlo: S. Nahotko, Zarzgdzanie kosztami pracy w przedsigbiorstwie dziatajgcym w otoczeniu bez-
robocia, Scientific Publishing Group, Gdansk 2005, s. 41.
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Czynniki zewnetrzne to wytyczne otoczenia, w jakim dziala przedsiebiorstwo's, i na-
leza do nich:

—  uregulowania prawne, ktére okreslaja wysokos¢ kosztow pracy, jakie musi po-
nie$¢ pracodawca, np. wysokos¢ ptacy minimalnej, skltadek na ubezpieczenia spoteczne,
stawki podatku dochodowego, ryczaltu za nocleg przy podrézach stuzbowych itp.,

—  sytuacja ekonomiczna kraju - polityka gospodarcza panstwa,

—  sytuacja na rynku pracy - dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw, wyso-
kos¢ stopy bezrobocia, wysokos¢ oferowanej ptacy’,

—  uwarunkowania spoleczno-kulturowe zwigzane z obyczajem regionalnym, sty-
lem zycia itp.'8,

—  postep techniczny, ktéry powoduje zwiekszenie zatrudnienia wykwalifikowane;j
kadry pracowniczej.

Czynniki wplywajace na wysokos¢ kosztéw pracy mozna jeszcze podzieli¢ na czynniki
decyzyjne oraz czynniki pozadecyzyjne. Podzial ten zostal przedstawiony na rysunku 3.

[ CZYNNIKI KSZTALTUJACE WYSOKOSC KOSZTOW PRACY ]

DECYZYJNE
»| Wysokos¢ placy ] Narzuty na ptace
_,[ Liczba pracujacych ] Koszty urlopow

—» Forma zatrudnienia ] Koszty BHP

\

/

L

POZADECYZYJNE ]

Koszty odpraw pracowniczych

_’[ Czestotliwosé¢ podrozy stuzbowych ]

—»[ Ilo$¢ przeprowadzanych szkolef ]
Obstuga kadrowa

Rysunek 3. Czynniki decyzyjne i pozadecyzyjne ksztaltujace wysokos¢ kosztow pracy

Figure 3. Decision-making and outside the decision-making factors formative the cost of labor
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: S. Nahotko, Zarzgdzanie kosztami pracy w przedsig-
biorstwie dziatajgcym w otoczeniu bezrobocia, Scientific Publishing, Gdansk 2005, s. 49.

I

Absencja chorobowa ]

1o A. Tomanek, Koszty pracy a struktura gospodarki, [w:] Aspekty ekonomiczno-prawne kosztéw pracy w Pol-
sce, red. K. Kolegiewicz, B. Kulisa, A. Nehring, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow
2004, s. 161.

17" ]. Bernais, J. Ingram, Controlling personalny i koszty pracy, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im.
Karola Adamieckiego w Katowicach, Katowice 2005, s. 69.

'8 1. Kraj-Gabrys, Koszty pracy w Polsce na tle Unii Europejskiej..., op. cit., s. 157.
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Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze na wielkos¢ i strukture kosztéw pracy (rys. 3) ma
wplywa wiele czynnikéw. Zarzadzajacy przedsiebiorstwem — pracodawca ma niewielka
mozliwos¢ decydowania o wysokosci kosztow pracy, jakie poniesie w zwigzku z zatrud-
nieniem u siebie pracownikéw, bowiem znaczaca czes¢ jest podyktowana przez uregulo-
wania zewnetrzne zawarte w kodeksie pracy, jak rowniez w ustawach i rozporzadzeniach
zwigzanych z zatrudnieniem i wynagradzaniem pracownikéw. Wysokie koszty pracy pra-
codawcy omijajg poprzez zmniejszenie liczby zatrudnionych na umowe o prace, zastepu-
jac je umowami cywilnymi lub korzystajac z 0s6b prowadzacych samodzielnie dziatal-
nos¢ gospodarcza.

2. Koszty pracy i ich struktura w badanym podmiocie

Spoltka X jest spdtka z ograniczona odpowiedzialnoécig od ponad 20 lat w ramach
swojej dzialalnosci zajmuje sie projektowaniem, produkcja, montazem oraz serwisem
gwarancyjnym i pogwarancyjnym maszyn i urzadzen dla przemystu spozywczego mie-
dzy innymi dla mleczarni, browardéw, zakladéw przetworstwa migsnego oraz przetwdrni
owocowo-warzywnych. Na poczatku istnienia spdotki w roku 1991 w zakladzie znalazto
zatrudnienie 15 osdb, a na koniec roku 2013 spoétka zatrudniata 64 osoby. Wysokos¢ kosz-
tow pracy ogotem jakie poniosto przedsiebiorstwo w zwigzku z zatrudnieniem pracowni-
kéw w latach 2010-2013 zostata przedstawiona w tabeli 1.

Tabela 1. Koszty pracy w spolce X w latach 2010-2013 w zt
Table 1. Labour costs in the company X in the years 2010-2013 in zt

LATA 2010 2011 2012 2013
rr’zz‘;k“c kosztow | (37 55754 2763 843,13 2642127,01| 2800 355,91

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych spétki X.

Koszty pracy poniesione przez spotke w 2010 roku wyniosty 2 632 577,54 zt, w roku
2011 koszty te wzrosty o 5% w stosunku do roku poprzedniego i wyniosty 2 763 843,13
z1. Rok 2012 przynidst zmniejszenie kosztow pracy w stosunku do roku poprzedniego
0 4% i uksztaltowal si¢ na poziomie 2 642 127,01 zl, z kolei w roku 2013 koszty pracy
zwiekszyly si¢ 0 6% w stosunku rok do roku i koszty te wyniosty 2 800 355,91 zI. Rok
2012 nie przynidst zmniejszenia nakladéw finansowych na zatrudnionych pracownikéw,
a zmniejszenie kosztow pracy bylo spowodowane zmniejszeniem liczby oséb zatrudnio-
nych w spoélce.

Przeliczenie ogélnej kwoty poniesionych kosztéw pracy na liczbe osob pracujg-
cych w firmie zostalo przedstawione na rysunku 4. Wida¢ tu, ze w roku 2012 nastapit
wzrost tych kosztoéw, a dopiero w roku 2013 koszty te si¢ zmniejszyly. Koszty pracy przy-
padajace na jednego zatrudnionego wyniosty w 2010 roku 41 786,95 zt, w nastepnym
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roku 2011 koszty te wzrosty o 1,76% i stanowily kwote 42 520,66 zI. Réwniez w roku
2012 koszty pracy przypadajace na jednego zatrudnionego wzrosly w stosunku do
roku poprzedniego o 3,56% i uksztaltowaly si¢ na poziomie 44 035,45 zI, natomiast
w 2013 roku koszty pracy w przeliczeniu na jedng osobe zatrudniong zmniejszyly sie
w stosunku do roku 2012 0 0,64 % i wyniosty 43 755,56 zt.

Rysunek 4. Koszty pracy na jednego zatrudnionego pracownika w spdtce X w latach 2010-2013
wzt

44500

44000

035
43500

43000

1 42500
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Figure 4. Labour costs per employee in the company X in the years 2010-2013 in zt
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych spotki X.

Przydatne przy analizie kosztow pracy jest zapoznanie si¢ ze skladnikami tych kosz-
tow i ich struktura, co szerzej obrazuje tabela 2.

Tabela 2. Koszty pracy i ich struktura w spofce X w latach 2010-2013 w z1
Table 2. Labour costs and their structure in the company X in the years 2010-2013 in zt

KOSZTY LATA STRUKTURA w %
PRACY 2010 2011 2012 2013 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Wynagro- 1925 2032 1942 2021

dzenia 074,16 250,85 324,85 486,65 73131 73,53 | 73,511 72,19
Ubezpiecze- 351 383 411 428

nia 273,89 600,62 024,15 639,77 13,341 13,881 1556 1531
Podréze 260 253 213 264

9,88 9,17 | 8,06 9,43

stuzbowe 188,02 314,65 078,68 211,76
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SOCLZZ‘:“O' 14 442,63 | 14 894,32 | 11263,73 | 19879,46 | 055| 0,54| 043| 0,71
Napoje 1261,40 | 2250,52| 177526| 170568| 005| 008| 007| 006

Szkolenia 21599,11 | 12176,00 | 18 135,84 | 21627,88| 0,82| 0,44| 0,69 0,77

ZFSS 53900,00 | 60423,17 | 37500,00 | 27372,71| 2,05| 219 1,42| 0098
Badania 474233 | 2291,00| 275250 | 4211,00| 0,18| 008| 0,10| 0,15
lekarskie

PFRON 76,00 | 2642,00| 4272,00| 11221,00| 0,003| 0,10| 0,16| 0,40
OGOLEM 2632 2763 2642 28001 100! 100| 100| 100

557,54 843,13 127,01 355,91

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych spétki X.

Z zaprezentowanych danych w tabeli 2 wynika, iz najwi¢cksza pozycje kosztéw pracy
ponoszonych przez spotke X stanowity koszty wynagrodzenia dla pracownikéw, ktoére
w badanych latach 2010-2013 ksztaltowaly si¢ na poziomie 72-73% ogdlnej sumy kosztow
pracy. Druga pozycja kosztow pracy ze wzgledu na wysokos¢ stanowily koszty ubezpie-
czen spolecznych oraz koszty zwigzane ze skladkami na fundusz pracy i fundusz gwaran-
towanych $wiadczen pracowniczych, stanowigc w badanych latach 13-15% ogélnej sumy
kosztow pracy. W zwiazku z realizacjg zlecen na terenie calego kraju spoétka ponosita
koszty podrézy stuzbowych, ktére to koszty stanowily trzecig pozycje kosztow ze wzgledu
na ich wysokos¢ i wyniosly 8-10% ogotu kosztéw pracy. Pozostale pozycje poniesionych
kosztow pracy to koszty odpisu na zakladowy fundusz swiadczen socjalnych, szkolenia
czy koszty zwigzane z zakupem odziezy roboczej.

W tabeli 3 ukazano udzial kosztow pracy ogétem w sumie kosztéw dziatalnosci ope-
racyjnej poniesionych przez spotke X w latach 2010-2013. Z analizy wynika, iz udzial
kosztéw pracy w kosztach dzialalnosci operacyjnej ksztaltowal si¢ na poziomie 45-52%.
Ogolnie udzial tej pozycji wykazywal tendencje rosnaca, tylko rok 2011 odznaczy! sig
niewielkim spadkiem udziatu kosztow pracy w kosztach dziatalnosci operacyjne;.

Tabela 3. Koszty dziatalno$ci operacyjnej a koszty pracy w spdtce X w latach 2010-2013 w zt
Table 3. Operating costs and labor costs in the company X in the years 2010-2013 in zt

LATA 2010 2011 2012 2013

Koszty dzialalnosci operacyj-
nej
W tym:

5728 007,02 | 6034449,26 | 5231280,89 | 5388952,06

Koszty pracy ogétem 2632557,54 | 2763843,13| 2642127,01| 2800 355,91
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Udzial % kosztow pracy
w kosztach calkowitych 45,96 45,80 50,51 51,96

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z spotki X.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze koszty pracy, jakie ponosita badana spétka X na
rzecz swoich pracownikéw, byly réznego rodzaju. Gléwnym kosztem pracy w badanym
okresie byl koszt wynagrodzen, jaki jednostka musiala ponie$¢ na rzecz pracownikéw
w zamian za $wiadczong przez nich prace. Z kosztem wynagrodzen zwigzane byly niero-
zerwalnie koszty ubezpieczen spotecznych, jak i skladki na Fundusz Pracy oraz sktadki na
Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, ktére réwniez byly znaczaca pozy-
cja. Te dwa rodzaje kosztow i koszty podrdzy stuzbowych to najistotniejsze koszty, jakie
ponosifa analizowana spoétka X na rzecz zatrudnionych pracownikéow.

Zakonczenie

Koszty pracy stanowig bardzo wazny element rachunku ekonomicznego w przedsie-
biorstwie. Dlatego powinny by¢ przedmiotem analizy, ktéra pozwolitaby na podejmowa-
nie decyzji personalnych i zmniejszytaby napiecia wéréd kadry pracownicze;j.

Na koszty pracy sklada si¢ wiele elementéw zaleznych od przedsigbiorstwa, jak i nie-
zaleznych od niego, majgcych swoje podloze w obowigzujacych przepisow prawa pra-
cy, prawa podatkowego i ubezpieczen spolecznych. Wlasciwa klasyfikacja i pomiar tych
kosztow niewatpliwie wplywa na trafnos$¢ polityki personalnej w przedsigbiorstwie.

Znaczacy udzial kosztow pracy w strukturze kosztéw dziatalnosci badanej spotki
X stanowi istotne obciazenie, ktére jest trudne do zmniejszenia, wynika bowiem ze
specyfiki dzialalnosci spotki. Wymaga wiec precyzyjnego wykonania powierzonych za-
dan, a do tego potrzeba jest wykwalifikowana kadra pracownicza o wysokich umiejet-
nosciach.
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