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TEORIE KREATYWNOSCI JAKO PODSTAWA
ZARZADZANIA PROJEKTAMI KREATYWNYMI

Streszczenie: Celem artykutu jest prezentacja wybranych teorii kreatywnosci w kontek-
$cie zarzadzania projektami kreatywnymi. Sposrod licznych teorii wyjasniajacych feno-
men kreatywnos$ci wybrano trzy rdzne teorie: teori¢ komponentow kreatywnosci, teorig
kreatywnoS$ci organizacyjnej oraz inwestycyjna teori¢ kreatywnosci. W pierwszej czesci
artykutlu zaprezentowano w sposob bardzo syntetyczny najwazniejsze zatozenia kazdej
ze wskazanych teorii, nastgpnie omoéwiono najwazniejsze wnioski istotne dla badaczy
1 praktykow zainteresowanych problematyka projektow kreatywnych.

Slowa kluczowe: kreatywnos$¢, kreatywnos¢ organizacyjna, zarzadzanie projektami, teoria.

Wprowadzenie

Relacje pomiedzy szeroko rozumiang teoria a praktyka zarzadzania od wie-
lu lat stanowia istotny element dyskusji i polemik dotyczacych m.in. roli nauki,
jej znaczenia dla tworzenia nowych narzedzi i ich wdrazania do praktyki przed-
sigbiorstw, wptywu badan na postep techniczny i rozwoj gospodarczy. Jest to
problematyka bardzo kompleksowa, jej prezentacja przekracza ramy jednego
artykutu naukowego. Celem ogo6lnym tej pracy jest odniesienie tego zlozonego
problemu do ograniczonego obszaru wiedzy i praktyki, a mianowicie do analizy
relacji pomigdzy teoria — a wlasciwie teoriami — a praktyka zarzadzania projek-
tami kreatywnymi.

Problematyka kreatywnosci jest czgsto podejmowanym tematem badan w ra-
mach wspoélczesnych nauk o zarzadzaniu, w tym takze w obszarze zarzadzania
projektami. Istota projektow jako takich jest tworzenie nowych, unikalnych pro-
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duktow Iub ushug. Nowatorstwo, oryginalnos$¢, a wigc i kreatywnos¢, sa wrecz
z definicji wpisane w pojecie projektu. Wsrod projektow mozna wyrdzni¢ pewna
szczegllng kategori¢ — projekty kreatywne, czyli takie, ktorych produkty (np. gry
komputerowe) lub procesy (prace nad nowa kampania reklamowa) wymagaja wy-
sokiego poziomu kreatywnosci.

Celem artykutu jest prezentacja wybranych teorii kreatywnosci w kontekscie
zarzadzania projektami kreatywnymi. Sposréd licznych teorii wyjasniajacych
fenomen kreatywnosci cztowieka oraz funkcjonowania zespotdow i przedsig-
biorstw kreatywnych wybrano trzy rézne teorie. Pierwsza z nich, teoria kompo-
nentow kreatywnos$ci [Amabile, 1988; 1996] zostala wybrana przede wszystkim
ze wzgledu na fakt, ze — chociaz jest teoria psychologiczna — jest tez jedna z naj-
czgsciej cytowanych teorii w pracach z obszaru nauk o zarzadzaniu. Teoria kre-
atywnosci organizacyjnej [Woodman, Sewyer i Griffin, 1993] jest natomiast taka
teorig, ktora jest bardzo jednoznacznie osadzona na gruncie nauk o zarzadzaniu,
koncentruje si¢ na réznych poziomach organizacyjnych, w tym analizuje kreatyw-
no$¢ grup (np. zespotow projektowych) i calych przedsigbiorstw. Ostatnia z oma-
wianych teorii, inwestycyjna teoria kreatywnosci [Sternberg 1 Lubbart, 1995] jest
interesujacym przeniesieniem kategorii 1 koncepcji znanych z ekonomii i finansow
na grunt rozwazan o kreatywnos$ci jednostek i1 organizacji.

W pierwszej cze$ci artykutu zostang zaprezentowane w sposob syntetyczny
najwazniejsze zatozenia i1 sktadowe kazdej ze wskazanych teorii. Nastgpnie zo-
stang omdOwione najwazniejsze wnioski wynikajace z kazdej z nich, wazne dla
badaczy i praktykow zainteresowanych zarzadzaniem kreatywnymi projektami.
Podstawg rozwazan stanowia przeglad literatury przedmiotu oraz poprzednie
doswiadczenia badawcze autorki dotyczace zaréwno obszaru zarzadzania pro-
jektami [Kozarkiewicz, 2012], jak i kreatywnosci [Kozarkiewicz 2015a; 2015b].

1. Projekty kreatywne

Zainteresowanie pojeciem kreatywnos$ci oraz postrzeganie kreatywnosci jako
kluczowego zasobu organizacyjnego, jako podstawy innowacyjnosci, a w efekcie
zrodta sukcesdw rynkowych wspoétczesnych przedsigbiorstw [Zorska i in., 2014]
spowodowato, ze rdwniez w obszarze zarzadzania projektami pojecie kreatywne-
go projektu stato si¢ przedmiotem badan i dyskusji. Badania nad taka kategoria
projektow dotycza m.in. definiowania pojecia projekt kreatywny i okreslania
jego specyfiki [Kozarkiewicz, 2015a], zarzadzania kompleksowymi projektami
kreatywnymi [Adler i Chen, 2011], zarzadzania projektami w kulturze i rozrywce
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[Hartman i in., 1998; Lorenzen i Frederiksen, 2005] czy tez w nowych mediach
[Banks i in., 2002].

Podstawowy sposob na zdefiniowanie projektu kreatywnego to nawiazanie
do pojecia kreatywnos$ci. Bazujac na definicjach kreatywnosci [Amabile, 1996],
mozna ogolnie stwierdzi¢, ze projekt kreatywny to taki, w ktorym powstaja no-
we, oryginalne pomysly i nowatorskie rozwiazania, a ich podstawa jest zarowno
potencjat uczestnikow zespolu w postaci ich zdolno$ci tworczych i poznawczych
(mentalnych), jak i sprzyjajace uwarunkowania organizacyjne. Uwzgledniajac
dorobek badan nad kreatywnos$cia, definiujac pojgcie projektow kreatywnych
mozna takze koncentrowac si¢ na charakterystykach produktow Iub procesow.
W tym pierwszym przypadku podkresla si¢ wymagania odnosnie do produktu
projektu — kreowanie warto§ciowych, uzytecznych, nowych i oryginalnych pro-
duktow lub ustug. W drugim przypadku wskazuje si¢ na znaczenie cech procesu
— wykorzystujacego improwizacj¢ i wzajemne konfrontowanie swoich idei przez
czlonkéw zespolu projektowego. Problematyka projektow kreatywnych zostata
omowiona szerzej np. w pracach Kozarkiewicz [2015a, 2015b].

2. Wybrane teorie kreatywnosci

Badania nad kreatywnoscia spowodowaly powstanie wielu réznych teorii
kreatywnosci, gtéwnie, cho¢ nie tylko, tworzonych przez psychologéw zaintere-
sowanych determinantami i stymulantami kreatywno$ci poszczegélnych osob.
Wspolczesnie, jak wspomniano we wprowadzeniu, rowniez nauki o zarzadzaniu
badaja uwarunkowania i efekty dziatan kreatywnych. Sposrod licznych teorii do
celow tej pracy wybrano trzy rézne teorie, ktorych aplikacja w badaniach nad
kreatywnymi projektami wydaje si¢ szczegolnie uzasadniona.

2.1. Teoria komponentow kreatywnosci

Teresa Amabile, ktora wraz ze wspolpracownikami przez lata tworzyta i rozwi-
jata teori¢ komponentow kreatywnosci, jest takze autorka najczesciej cytowanej
definicji kreatywnos$ci [Amabile, 1996]. Jej zdaniem nalezy rozumie¢ kreatywnos¢
jako dostarczanie idei lub wynikow, ktore sa zardbwno nowe, jak i odpowiednie dla
wlasciwego celu. Kreatywnos¢ jest wytwarzaniem nowych i odpowiednich wy-
nikow w postaci produktow lub rozwiazan do zadan o otwartych rezultatach.
Chociaz odpowiedz musi by¢ nowa, to musi tez by¢ odpowiednia z punktu wi-
dzenia zadania, powinna by¢ wartoSciowa, poprawna, mozliwa do realizacji
praktycznej, w jaki$ sposob pasujaca do okreslonego celu. Co wigcej, zdaniem
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autorki, o kreatywno$ci mozna moéwi¢ wowczas, gdy poszukiwana odpowiedZ ma

charakter heurystyczny o otwartych rezultatach, a nie algorytmiczny, tzn. z mozli-

wym jednym rozwiazaniem.

Teoria komponentéw kreatywnosci (componential theory of creativity) pre-
zentuje proces kreowania, a takze czynniki wptywajace na ten proces i jego wyniki.
Dwa podstawowe zalozenia tej teorii sa nastgpujace: kreatywno$¢ przyjmuje rozne
formy — od codziennych dziatan kreatywnych po wazne wynalazki naukowe ksztat-
tujace rozwoj catych cywilizacji, natomiast poziom kreatywnosci wykazywanej
przez poszczegolne osoby, nawet w ramach tych samych zadan, zmienia sig, a jest
on wynikiem oddzialywania réznych skladowych zmiennych w czasie, dotyczacych
zardwno osoby, jak i jej otoczenia. Teoria koncentruje si¢ na czterech kluczowych
sktadowych kreatywnosci, ktore — wedtug autorki — sa nastgpujace:

1) umiejetnosci dotyczace danego obszaru, wiedza ekspercka, umiejgtnosci tech-
niczne, inteligencja, talent odpowiadajacy danej dziedzinie (np. plastyczny);

2) czynniki dotyczace procesu kreacji, m.in. procesy poznawcze i osobowosciowe
prowadzace do nowych rezultatow, styl poznawczy, podejmowanie ryzyka,
przyjmowanie nowej perspektywy postrzegania problemu, umiejgtnosci genero-
wania nowych idei i tolerowania réznorodnych, sprzecznych rozwigzan;

3) motywacja wewngtrzna do podejmowania zadan, zainteresowania, przyjem-
no$¢, poczucie wyzwania, pasja. Zgodnie z teoria szczegolne znaczenie dla
kreatywnosci ma raczej specyficzny rodzaj wewngtrznej motywacji niz sys-
tem wynagradzania czy konkurowanie z innymi. Zauwaza si¢ jednak, ze nie-
ktore sktadowe motywacji zewngtrznej moga bardzo wyraznie ostabia¢ lub
stymulowa¢ wewngtrzng motywacjg, mozna je traktowac jako czynniki po-
$rednio oddziatujace na motywatory wewngtrzne;

4) otoczenie, przede wszystkim otoczenie spoteczne — tu nalezy podkresli¢ zna-
czenie motywatoréw zewngtrznych, ktore czgsto blokuja kreatywno$¢, np.
normy zwiazane z krytykowaniem proponowanych rozwiazan, wewngtrzne
polityczne problemy w organizacji, nacisk na status quo, niska tolerancja ry-
zyka wérod kadry zarzadzajacej lub zbyt duzy nacisk czasowy. Czynnikami
stymulujacymi kreatywno$¢ sa natomiast m.in. poczucie pozytywnego wy-
zwania stawiane w pracy, wspotpraca w zespole, réznorodnos¢ umiejgtnosci
zespohlu, swoboda w prowadzeniu prac, zachegcanie do zglaszania nowych
pomystow, odpowiednie docenianie kreatywnych rezultatow, a takze normy
spoteczne skierowane na dzielenie si¢ pomystami z innymi.

W kolejnych latach prace nad teoria komponentéw kreatywnosci dotyczyty
dalszych analiz znaczenia poszczeg6lnych sktadowych. Na przyktad w przypad-
ku motywacji zewngtrznej wskazano, ze nagradzanie w sposob odczytywany
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jako przekupstwo lub dyktat ogranicza kreatywno$¢, natomiast rozpoznawanie
przez przetozonych wartos$ci pracy zaangazowanych osob, przeznaczanie dodat-
kowych zasobow dla zapewnienia jeszcze wigkszej efektywnosci pelni funkcje
stymulujaca. Zjawisko to zostalo nazwane synergia motywacji.

2.2. Teoria kreatywnosci organizacyjnej

Teoria kreatywnosci organizacyjnej (interactionist theory of organizational
creativity), zaprezentowana przez Woodmana, Sawyera i Griftina [1993], nawiazuje
do teorii komponentéw kreatywnosci, uzupehia ja o rolg i charakter interakcji po-
migdzy réznymi poziomami kreatywnosci. Teoria ta wyjasnia zachowania kreatyw-
ne poprzez trzy gtowne propozycje: dotyczace indywidualnej kreatywnosci, kre-
atywnosci na poziomie grupy oraz kreatywnosci organizacji (por. rys. 1).

Jesli chodzi o osobg, czyli indywidualnego uczestnika organizacji, na za-
chowania kreatywne wptywaja zarowno rozne aspekty kognitywne (np. wiedza,
zdolnos$ci poznawcze), jak i pozakognitywne (np. osobowos¢). Co wigeej, indy-
widualna kreatywno$¢ jest funkcjg anegdotycznych uwarunkowan wynikajacych
z przesziosci (np. doswiadczen), stylu i zdolnosci kognitywnych (np. mys$lenia
rozbieznego, ptynnosci ideacji), osobowosci (np. poczucia wiasnej wartosci),
odpowiedniej wiedzy, motywacji wewngtrznej, ale takze réznych wpltywow
spotecznych (np. socjalizacji), jak rowniez uwarunkowan kontekstowych, takich
jak np. otoczenie technologiczne, rodzaj zadan, ograniczenia czasowe itp.

Relacje Otoczenie
Indywidualne | Grupa: | Organizacja: |
osoby: K
Kreatywne wielkoéé Kreatywne kultura req/?zwne
wiedza zachowania roéznorodnos¢ zachowania zasoby wynid
style poznawcz. normy grupowe system motywacji
’ 0sobowo$¢ —» | zadania —» | strategia
wewngtrzna moty- role struktura
wacja procesy grupowe

Kontekst

Rys. 1. Model interakcji w teorii kreatywnoS$ci organizacyjnej
Zrodto: Woodman i in. [1993].
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Kreatywno$¢ grupy jest funkcja indywidualnych zachowan kreatywnych jej
uczestnikow, interakcji pomiedzy uczestnikami grupy (np. kompozycji grupy),
charakterystyk grupy (np. normy, wielko$¢, stopien spdjnosci), procesow gru-
powych (np. podejscia do rozwiazywania problemow) oraz roznych uwarunko-
wan kontekstowych (np. charakterystyka zadan grupowych).

Kreatywno$¢ organizacyjna jest funkcja kreatywnych zachowan grup
wchodzacych w sklad organizacji oraz uwarunkowan kontekstowych (np. kultu-
ra organizacji, system motywacyjny, ograniczenia wynikajace z zasobow). Wy-
nik kreatywnosci organizacyjnej w postaci nowych produktow, ustug lub proce-
sOw jest rezultatem kompleksowego potaczenia i powiazania charakterystyk
indywidualnych oséb, grup i organizacji, pozostajacych pod wptywem sytuacyj-
nym (stanowiacych zar6wno ograniczenia, jak i stymulanty), funkcjonujacych
na kazdym poziomie organizacji.

Jak podkreslaja autorzy, analizowane charakterystyki osob, grup oraz sytu-
acji sa dynamiczne i podlegaja zmianom o réznym natgzeniu. Podkreslaja, ze
zaleznos$ci pomigdzy wskazanymi poziomami kreatywnos$ci (indywidualny, gru-
powy, organizacyjny) sa dwustronne — indywidualna kreatywno$¢ jest elemen-
tem kreatywnos$ci grupy, ale rowniez pozostaje pod wptywem zmiennych gru-
powych, takich jak np. normy grupowe.

2.3. Inwestycyjna teoria kreatywnosci

Tworcy teorii inwestycyjnej (investment theory of creativity) Sternberg i Lub-
bart [1995] wykorzystali pojgcia i koncepcje znane z inwestycji finansowych do
opisu fenomenu kreatywnosci — kreatywni ludzie, tak jak inwestorzy na rynkach
papieréw wartosciowych, odnosza sukces pod warunkiem stosowania podstawowej
zasady: kupi¢ tanio — sprzedac¢ drogo. ,,Kupi¢ tanio” oznacza wspieranie tych idei,
ktore sa nowe lub byly niedoceniane, ale maja potencjat wzrostu, moga zosta¢ wy-
korzystane, aby skutecznie rozwiaza¢ dostrzegane problemy. ,.Sprzeda¢ drogo”
oznacza wprowadzi¢ nowa ideg, ktorej wartos¢ zostanie doceniona, natomiast nie
by¢ przywiazanym do idei, ktore sa juz znane lub popularyzowane przez innych.

Inwestowanie wymaga kapitatu, a kapitatem w przypadku kreatywnosci sa
specjalne umiejgtnosci intelektualne, wiedza, emocje, cechy osobowosciowe
(akceptacja ryzyka) i motywacja. Zasoby te zmieniaja si¢ rowniez w cyklu zycia
cztowieka. Wskazane zasoby, np. wiedza, podlegaja takze podstawowym pra-
wom ekonomii. Formalna edukacja wykazuje zwiazek z kreatywnoscia opisany
poprzez U odwrdcone — sredni poziom przygotowania najbardziej sprzyja kre-
atywnos$ci, gdyz czas i energia po$§wigcone na pozyskanie zaawansowanych
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umiej¢tnosei sktaniaja do oczekiwania zwrotu z takich inwestycji (nabytej wie-
dzy), a zatem jej faworyzowania oraz do awersji do ryzyka wynikajacej z za-
chowywania nabytego statusu. Podobnie jak w przypadku inwestycji finanso-
wych, ryzyko jest istotnym elementem w podejmowaniu decyzji. Ludzie unikaja
kreatywnosci, dostrzegajac straty zwiazane z niepewnym wynikiem, jego ocena
lub zbyt niska nagroda za nowa ideg. Zasoby moga by¢ doskonalone, gtownie
przez uczenie si¢, czyli trening. Decyzja o treningu jest oparta na ocenie margi-
nalnej (krancowej) uzytecznos$ci kazdej jednostki treningu. Oznacza to, ze osoba
o malych zasobach w zakresie kreatywnosci bedzie wyzej oceniata uzytecznosé
treningu niz ci, ktoérzy maja wigkszy potencjat. Kazdy uczestnik bedzie jednak
otrzymywat coraz mniej w wyniku kolejnej godziny treningu, czemu odpowiada
koncepcja malejacego zwrotu. Jak wykazaty badania, ludzie chetniej zainwestu-
ja w tradycyjna edukacje, niz w edukacje¢ zwigkszajacq ich kreatywno$c¢.

Zaleznie od tego, czy kreatywna idea pasuje do oczekiwan rynkowych, mo-
ze prowadzi¢ do okre$lonych korzysci: zewngtrznych, takich jak rozpoznawal-
nos¢, stawa, srodki finansowe, a takze wewngtrznych — satysfakcja czy samospet-
nienie. Oprocz korzysci sa takze koszty: czas i zasoby wykorzystane na prace,
koszty psychiczne zwiazane z negatywnym odbiorem, koszty utraconych moz-
liwosci wynikajace z rezygnacji z prac nad innymi projektami.

Istnieje podaz 1 popyt na kreatywno$¢. Podaz oznacza liczbg nowych uzy-
tecznych produktow (idei, pomystow, prac, wynalazkow), jakie dostarcza spote-
czenstwo. Popyt oznacza oczekiwania spoteczne w zakresie kreatywnych pro-
duktow. Oczywiscie ten popyt zmienia si¢ w czasie, jest uwarunkowany wieloma
czynnikami, np. sytuacja ekonomiczng, miejscem lub kultura. Stad warto$¢ kre-
atywnosci zmienia si¢ zaleznie od warunkéw rynkowych. Co wigeej, rynki kre-
atywnoS$ci zmieniaja si¢ tak jak rynki finansowe: istnieja rynki ,niedzwiedzie”
i,,bycze”. ,,Bycze” wspieraja rozwoj kreatywnosci, dostarczaja wsparcia finanso-
wego 1 spotecznego dla kreatywnosci, sprzyjaja podejmowaniu ryzyka, oferuja wol-
nos¢, mozliwosci wspolpracy, natomiast rynki ,,niedzwiedzie” obnizaja rangg i war-
tos¢ kreatywnosci. Spoteczenstwa, a takze organizacje biznesowe, moga wspierac
lub ogranicza¢ kreatywnos$¢ poprzez podnoszenie lub obnizanie nagrod za pro-
dukowanie nowych idei.

3. Znaczenie wskazanych teorii dla praktyki zarzadzania
kreatywnymi projektami

Kazda z wybranych i zaprezentowanych powyzej teorii ma wazne znaczenie
dla rozwoju badan oraz praktyki dotyczacej zarzadzania projektami kreatywnymi.
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Rola teorii komponentéw kreatywnosci polega na wskazaniu znaczenia glow-
nych sktadowych, ktdre sg istotne w przypadku doboru sktadu zespotu projektowe-
g0 — wyboru 0s6b o odpowiedniej wiedzy i umiejegtnosciach zaréwno z danej dzie-
dziny, jaki i o umiejg¢tnosciach roznorodnych i komplementarnych, a takze — co
najwazniejsze — o wysokiej motywacji wewngtrznej. Teoria uzasadnia potrzebg
doboru utalentowanych cztonkéw zespotow projektowych, gdyz ich osobowosci
czy zdolnosci kognitywne sa podstawa zachowan kreatywnych. Nie sa jednak
warunkiem jedynym lub wystarczajacym. Pojgcie synergii motywacji, wprowa-
dzone przez tworcow tej teorii, wskazuje na potrzebg doboru instrumentoéw sty-
mulujacych motywacj¢ wewngtrzng dla zapewnienia jeszcze wigkszej efektyw-
no$ci systemu motywacyjnego.

Teoria kreatywnosci organizacyjnej wskazuje, ze na kreatywnos¢ zespotow
wplywaja kreatywne sytuacje, rozumiane jako kontekst funkcjonowania zespo-
tow projektowych, czyli np. dostep do zasobow lub stosowany system motywa-
cyjny. Ze wzgledu na szczegdlna rolg interakcji nie jest mozliwe izolowanie
dziatan, czyli oczekiwania zarzadzajacych co do wzrostu kreatywnosci, np. po-
przez zmiang systemu premiowego, nie sa uzasadnione. Co wigcej, czynniki
warunkujace kreatywno$¢ zespotu projektowego moga oddzialywac jako stymulan-
ty lub ograniczenia, przy tym moze to dotyczy¢ tych samych czynnikow zaleznie od
ich powiazan, dlatego bardzo trudnym wyzwaniem dla menedzeréw projektow kre-
atywnych jest analiza i wskazanie tych elementow, ktore penig rolg stymulant kre-
atywnosci. Kreatywno$¢ wyniku dziatan zespotu projektowego jest ksztaltowana
przez przecinajace si¢ poziomy organizacyjne, np. przeplywy informacji w przed-
sigbiorstwie wspomagane przez nowoczesne systemy informatyczne moga wplywac
na kreatywne zachowania cztonkow zespotéw projektowych, z drugiej strony cha-
rakterystyki grupowe zespotu projektowego, np. zbytnia homogeniczno$¢, moga
ogranicza¢ kreatywnos¢ poszczegélnych uczestnikow.

Teoria inwestycyjna, nawiazujac do kategorii i koncepcji znanych z eko-
nomii, podpowiada zarzadzajacym projektami kreatywnymi koniecznos¢ analizy
kosztow 1 korzysci dotyczacych dziatan kreatywnych. Cztonkowie zespotow
projektowych powinni dostrzega¢ przewage korzysci wynikajacych ze zglasza-
nia idei kreatywnych. Kazdy z cztonkow zespolow kreatywnych ocenia takze
ryzyko zwiazane z kreatywnoscia oraz szacuje optacalnos¢ wiasnych inwestycji
W postaci angazowania swoich zasobow (potencjatu) kreatywnosci, a takze ich
rozwoju lub ograniczania poprzez formalne szkolenia. Rola zarzadzajacych or-
ganizacja kreatywna jest z kolei stworzenie popytu na kreatywnosc, tak aby
warto$¢ kreatywnosci — w ocenie pracownikow — byta wysoka.
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Podsumowanie

Kreatywnos$¢ jest kategoria, ktora wymyka si¢ zaréwno jednoznacznemu
definiowaniu, jak i sformalizowanym procedurom i narzedziom zarzadzania.
Niezaleznie jednak od braku mozliwosci formalizowania i standaryzacji metod
zarzadzania projektami kreatywnymi, poznanie idei dotyczacych uwarunkowan
kreatywnosci, jej powiazan z dziataniami organizacyjnymi oraz prawami eko-
nomii wydaje si¢ cenne z punktu widzenia os6b odpowiedzialnych za wyniki
projektow kreatywnych. Teorie kreatywnosci zaprezentowane w pracy stanowia
raczej zrodlo inspiracji dla menedzerdw projektow kreatywnych niz zbiér zasad
1 jednoznacznych wskazéwek. Co istotne, zarzadzanie projektami kreatywnymi
wymaga kreatywnosci rowniez od zarzadzajacych takimi projektami. Jest to
wyzwanie, z ktorym musza si¢ mierzy¢ menedzerowie niezaleznie od poziomu
organizacyjnego, skali dziatalnos$ci czy celu projektu kreatywnego.
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CREATIVITY THEORIES AS A BASIS FOR CREATIVE
PROJECT MANAGEMENT

Summary: The aim of this paper is to present selected theories of creativity in the con-
text of managing creative project. Among numerous theories explaining phenomenon of
creativity tree theories were chosen: componential theory of creativity, interactionist
theory of organizational creativity and investment theory of creativity. In the first part of
the paper, in a very concise way, the most important assumptions of these theories were
demonstrated. Next, the essential conclusions resulting from each theory and important
for researchers and practitioners of creative projects were discussed.

Keywords: creativity, organizational creativity, project management, theory.



