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RACHUNEK KOSZTOW A ZARZADZANIE KOSZTAMI.
ROZWAZANIA O RELACJACH

Streszczenie: W artykule zajgto si¢ relacjami migdzy dwoma obszarami rachunkowosci za-
rzadczej: rachunkiem kosztéw i zarzadzaniem kosztami. Na poczatku omoéwiono istote i za-
kres rachunku kosztow, wyodrebniajac dwa podsystemy: systematyczny rachunek kosztow
podporzadkowany rachunkowosci finansowej oraz problemowe rachunki kosztéw prowa-
dzone na potrzeby zarzadzania. Nastgpnie przedstawiono pojecie i cele zarzadzania kosztami
jako podsystemu zarzadzania ukierunkowanego na poprawe efektywnosci wykorzystania za-
sobow. W trzeciej czgsci artykuhu wskazano na relacje migedzy rachunkiem kosztow i zarza-
dzaniem kosztami oraz zasadnicze roznice migdzy tymi obszarami rachunkowosci zarzad-
czej. W ten sposob wykazano, ze skuteczne zarzadzanie kosztami nie jest mozliwe bez
wykorzystania odpowiednich informacji ekonomicznych dostarczanych przez rachunek
kosztow. Rachunek kosztow obejmuje bowiem roézne modele i ich odmiany, ktére sa dosto-
sowane do r6znych sytuacji planistycznych, kontrolnych i decyzyjnych.

Slowa kluczowe: rachunek kosztow, zarzadzanie kosztami, rachunkowos$¢ zarzadcza.

Wprowadzenie

Kadra zarzadzajaca przedsigbiorstwem powinna zapewni¢ pelne zrealizo-
wanie zalozonych celéw oraz doprowadzi¢ do osiagnigcia jak najlepszych wyni-
kéw. Aby to bylo mozliwe, aktywnosci menedzeré6w musza by¢ ukierunkowane
na osiaganie maksymalnych korzys$ci z zaangazowanych w dziatalnosci zasobow
przy jednoczesnym racjonalizowaniu kosztow. Inaczej moéwiac, nalezy dbac
o wysoka efektywnos$¢ ponoszonych kosztow. To stanowi jedno z najwazniej-
szych zadan osob zarzadzajacych przedsigbiorstwami. Wykonanie tego zadania
wymaga zastosowania odpowiednich metod zarzadzania.
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Koncepcja zarzadzania obejmujaca dziatania ukierunkowane na poprawg
efektywnosci wykorzystania zasobdw jest zarzadzanie kosztami. W kosztach
znajduje odzwierciedlenie jako$¢ pracy w roznych obszarach dziatalnosci przed-
sigbiorstwa. Dlatego uwaga menedzeréw jest skupiona na ksztaltowaniu kosz-
tow na odpowiednim poziomie [Kotodziejczuk, 2014]. Aby mozna byto pode;j-
mowa¢ dzialania wplywajace na racjonalizacje kosztow, nalezy posiadac
odpowiednie informacje w tym zakresie. Najwazniejszym zrodlem informacji
dotyczacych kosztow dzialalno$ci przedsigbiorstwa jest niewatpliwie rachunek
kosztow, ktory jest waznym elementem systemu informacyjnego zarzadzania
w ogole, a zarzadzania kosztami w szczegdlnosci.

Problematyce rachunku kosztow i zarzadzania kosztami, ktdre sa obszarami
rachunkowosci zarzadczej, jest po§wigcony niniejszy artykul. Gtownym celem ar-
tykutu jest ukazanie istoty i zakresu tych dwoch obszaréw rachunkowosci zarzad-
czej oraz wzajemnych relacji migdzy rachunkiem kosztow i zarzadzaniem koszta-
mi. Zasadnicza teza artykulu zawiera si¢ w stwierdzeniu, ze skuteczna realizacja
procesu zarzadzania kosztami wymaga posiadania odpowiednich informacji eko-
nomicznych, w szczegdlnosci tych pochodzacych z rachunku kosztéw. Zalozony
cel artykutu zostal osiagnigty, a przyjeta teza zweryfikowana na podstawie krytycz-
nej analizy literatury polskiej i zagranicznej z zakresu rachunkowosci zarzadcze;.

1. Rachunek kosztow — istota i zakres

Historycznie ujmujac, rachunek kosztow wyodrebnil si¢ jako pierwszy
w stosunku do zarzadzania kosztami. Powstat on w praktyce przedsigbiorstw
w okresie rewolucji przemystowej, a jego podstawowym zadaniem byla wow-
czas kalkulacja rzeczywistego pelnego kosztu jednostkowego produktow [So-
banska, 2010]. Od tego czasu nastgpowal dynamiczny rozwoj rachunku kosztow,
ktorego przejawem bylo wyksztalcenie si¢ réznych jego modeli i odmian.

Rachunek kosztow jest wzglednie wyodrebnionym podsystemem w systemie
informacyjnym rachunkowosci jednostki gospodarczej, w ktérym nastgpuje prze-
twarzanie informacji zgodnie z przyjetym modelem. Jarugowa, Malc i Sawicki
okreslaja rachunek kosztéw jako ,,badanie i transformowanie, wedlug przyjetego
modelu, informacji o kosztach i przychodach dziatan przysztych, biezacych i za-
mierzonych w celu wspomagania zarzadzania podmiotem” [Jarugowa, Malc i Sa-
wicki, 1983, s. 44]. Najkrocej rachunek kosztow mozna okresli¢ jako proces usta-
lania kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wedtug okreslonego modelu.

Modelem rachunku kosztéw jest nazywany zespot zasad i1 procedur, wedlug
ktérych dokonuje sig transformacji informacji o kosztach dotyczacych rozpatrywa-
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nych obiektow odniesienia kosztow w celu ich przystosowania do specyficznych
potrzeb informacyjnych interesariuszy jednostki gospodarczej [Nowak i Wierzbin-
ski, 2010, s. 19]. Tradycyjnie wyréznia si¢ dwie podstawowe grupy uzytkownikow
informacji dostarczanych przez rachunek kosztow: zewngtrznych i wewngtrznych.
Poniewaz interesariusze ci maja odmienne potrzeby informacyjne, dlatego sa one
zaspokajane przy zastosowaniu odmiennych modeli rachunku kosztow.

Réznorodno$¢ podejs¢ do rachunku kosztéw powoduje konieczno$¢ dokony-
wania ich klasyfikacji. Nadrzgdnym kryterium klasyfikacji modeli rachunku kosz-
tow jest ich zwiazek z systemem ewidencyjno-sprawozdawczym rachunkowosci.
Na podstawie tego kryterium wyrdznia si¢ [Jarugowa, Malc i Sawicki, 1983, s. 45]:
— systematyczny rachunek kosztow,

— problemowe rachunki kosztow.

Systematyczny rachunek kosztow jest podsystemem w systemie ewidencyj-
no-sprawozdawczym rachunkowosci przedsigbiorstwa. Jest to rachunek o charak-
terze kontynuacyjnym, ktory zajmuje si¢ pomiarem i ujmowaniem w okre$lonych
przekrojach ponoszonych kosztow i ich prezentowaniem w sprawozdaniach. Do-
starcza on informacje na potrzeby ustalania wyniku finansowego oraz wyceny
zapasu produktdéw. Systematyczny rachunek kosztow jest zazwyczaj podporzad-
kowany wymogom obligatoryjnej sprawozdawczo$ci finansowej. Moze tez
uwzglednia¢ wewngtrzne potrzeby zarzadzania jednostkami gospodarczymi i nie
by¢ zgodnym z regulacjami Ustawy o rachunkowosci.

Najwazniejszym modelem systematycznego rachunku kosztow, dostosowa-
nym do wymogo6w obligatoryjnej sprawozdawczosci finansowej, jest niewatpli-
wie rachunek kosztéw peinych. Natomiast popularnym modelem rachunku kosz-
tow o charakterze systematycznym, ktory nie jest zgodny z regulacjami
ustawowymi, jest rachunek kosztéw zmiennych. Z kolei modelem systematycz-
nego rachunku kosztoéw prowadzonym zazwyczaj na potrzeby zarzadzania, ktory
moze by¢ dostosowany do wymogoéw obligatoryjnej sprawozdawczo$ci finan-
sowej, jest rachunek kosztow dziatan, ktory zasadniczo jest ukierunkowany na
informacyjne wspomaganie zarzadzania [Kaplan i Cooper, 2000].

Ze wzgledu na stopnien standaryzacji kosztéw mozna wyr6zni¢ trzy odmiany
wskazanych modeli rachunku kosztow [Sobanska (red.), 2003, s. 100-107]:

— rachunek kosztow rzeczywistych,
— rachunek kosztoéw normalnych,
— rachunek kosztow postulowanych.

Z tymi rodzajami rachunku kosztow jest zwiazana klasyfikacja sposobow
prezentacji informacji o kosztach. Jest to mianowicie zbiorczy i rozdzielczy spo-
sob prezentacji kosztow [Jarugowa, Malc i Sawicki, 1983, s. 71].
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Problemowe rachunki kosztow sa zazwyczaj prowadzone poza systemem
ewidencyjno-sprawozdawczym rachunkowosci. Sa one prowadzone na wewngtrz-
ne potrzeby zarzadzania jednostkami gospodarczymi i podporzadkowane réznym
sytuacjom planistycznym i kontrolnym oraz decyzyjnym. Przy tym problemowe
rachunki kosztéw nie maja charakteru systematycznego, a ponadto nie musza one
by¢ zgodne z regulacjami Ustawy o rachunkowosci. Ich gtéwnym zadaniem jest in-
formacyjne wspomaganie procesu podejmowania decyzji gospodarczych.

Informacje dotyczace kosztow dzialalnosci maja podstawowe znaczenie
w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. To bylo przestanka wyodrebnienia si¢ roz-
nych modeli rachunku kosztéw, ktéore ujmuja koszty dotyczace okre§lonych
obiektow odniesienia czy tez obszarow dzialalnosci. Niektore z tych modeli ma-
ja zastosowanie do prospektywnego ujmowania kosztéw, inne za§ sa przezna-
czone do retrospektywnego pomiaru kosztow.

Do najbardziej popularnych modeli rachunku kosztéw o charakterze pro-
blemowym, prowadzonych na potrzeby zarzadzania, nalezy zaliczy¢:

— rachunek kosztow cyklu zycia produktow,

— rachunek kosztow docelowych,

— rachunek kosztéw ciaglego doskonalenia,

— rachunek kosztow tancucha wartosSci,

— rachunek kosztow jakosci,

— rachunek kosztow projektow innowacyjnych,
— rachunek kosztow klientow.

Przegladu modeli rachunku kosztéw dokonano w pracy [Nowak i Wierzbin-
ski, 2010].

Z rozwazan przeprowadzonych w niniejszym punkcie artykutu wynika, ze
rachunek kosztow dysponuje réznymi instrumentami. Wazne jest, ze istniejace
modele rachunku kosztow sa podporzadkowane okreslonym potrzebom infor-
macyjnym interesariuszy przedsigbiorstw: zewngtrznych i wewngetrznych. Jed-
noczesnie spelniaja one specyficzne zapotrzebowanie informacyjne wynikajace
z roznych sytuacji decyzyjnych. To wszystko powoduje, ze rachunek kosztow jest
niezbednym elementem systemu informacji ekonomicznej w kazdej jednostce go-
spodarczej. Jego funkcja informacyjna ma niewatpliwie nadrzedny charakter.

2. Zarzadzanie kosztami — istota i cele

Jednym z najwazniejszych zadan menedzerow i kadry kierowniczej jest za-
pewnienie racjonalnosci wykorzystania zasobow zaangazowanych w dziatalno-
$ci przedsigbiorstw. Wymaga to systematycznego kontrolowania wartosci zuzy-
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cia poszczegodlnych zasobow: materialnych, finansowych i osobowych. Wazne
jest, aby wielko$¢ zaangazowania lub zuzycia zasoboéw uksztaltowala si¢ na
mozliwie niskim poziomie w stosunku do skali dziatalnosci. Ostatecznie chodzi
o0 to, aby korzysci osiagane z zaangazowania w dziatalno$ci okreslonych zaso-
bow trwale przewyzszaly warto$¢ zuzycia zasobow (koszty). Pozadana prawi-
dlowoscia jest, aby nastgpowato obnizenie kosztow przypadajacych na jednostke
korzysci (np. przychodéw ze sprzedazy produktow).

Poprawa efektywno$ci wykorzystania zasobéw moze by¢ osiagnigta przez
zastosowanie koncepcji rachunkowosci zarzadczej, jaka jest zarzadzanie kosz-
tami. Zaangazowanie zasobow w prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej pocia-
ga za soba ponoszenie kosztow, nad ktorymi nalezy zapanowac. Inaczej mowiac,
nalezy tak zarzadzac przedsigbiorstwem, aby koszty nie przekroczyty docelowe-
g0 (zalozonego) poziomu i uksztaltowaly si¢ na mozliwie niskim poziomie. Ak-
tywnosci menedzerow i kadry kierowniczej ukierunkowane na realizacje tego
zadania s3 nazywane zarzadzaniem kosztami. W literaturze z zakresu rachunko-
wosci zarzadczej mozna znalez¢ wiele definicji zarzadzania kosztami. Brak jest
jednakze jednoznacznych pogladéw co do istoty i celow tej koncepcji zarzadza-
nia. Rozni autorzy w swoich definicjach ktada akcent na odmienne elementy.
Przeglad tych definicji przedstawili m.in. Nowak i Wierzbinski [ 2010].

W niniejszym artykule bedzie przytoczona definicja zarzadzania kosztami
sformutowana przez van Derbecka. Autor ten okreslit zarzadzanie kosztami jako
zestaw technik 1 metod stuzacych kontroli dziatalnosci oraz doskonaleniu proce-
sow 1 produktow przedsigbiorstwa. W koncepcji tej menedzerowie sa ukierun-
kowani na optymalizacj¢ alokacji zasobow w najbardziej rentownych obszarach
dziatalno$ci gospodarczej oraz podwyzszenie efektywnos$ci ich wykorzystania
[van Derbeck, 2013]. Jest to zwigzta definicja, ktéra jednakze trafnie oddaje
istotg zarzadzania kosztami w przedsigbiorstwie.

Nadrzednym celem zarzadzania kosztami jest zwigkszenie osiaganych wy-
nikow finansowych oraz wartosci dla interesariuszy, a zwtaszcza warto$ci przed-
sigbiorstwa dla wlascicieli 1 wartosci dla klientow. Cel ten jest osiagany dzigki
poprawie efektywnos$ci wykorzystania zasobow, ktora przyczynia si¢ do obniza-
nia kosztow. Poprawie tej sprzyja odpowiednia alokacja zasobow miedzy rdzne
obszary dziatalno$ci przedsigbiorstwa.

Zarzadzanie kosztami nie jest czynnos$cia podejmowana sporadycznie, lecz
procesem ustawicznego usprawniania dziatalno$ci przedsigbiorstwa. W ramach
zarzadzania kosztami podejmuje si¢ dziatania doskonalace procesy gospodarcze,
ktore przyczyniaja si¢ do poprawy efektywnosci wykorzystania zasobow. Wazne
jest kontrolowanie wptywu przedsigbiorstwa na nabywanie i wykorzystanie za-
sobow w efektywny sposob [Jarugowa i in., 1997, s. 22].
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Zarzadzanie kosztami jest podporzadkowane realizacji polityki ekonomicz-
nej zarzadu przedsigbiorstwa. Obejmuje ono okreslone procedury postgpowania
oraz sposoby dziatania podejmowane dla osiagnigcia celu obnizki kosztow. Na
te sposoby sktadaja si¢ rozne techniki i metody poprawy efektywnosci wykorzy-
stania zasobow, a w koncowym rezultacie obnizenia ponoszonych kosztow.

W praktyce zarzadzania kosztami wyksztalcity si¢ dwa podejscia do racjo-
nalizacji ponoszonych kosztéw [Zysnarska-Dworczak, 2012, s. 20-24]:

— ciagle i stopniowe doskonalenie procesow gospodarczych oraz produktow
pod wzgledem jakos$ci, funkcjonalnosci i cen sprzedazy; jest to podejscie sto-
sowane w przedsigbiorstwach japonskich,

— podejmowanie dziatan ukierunkowanych na osiagnigcie standardow koszto-
wych, ktére wynikaja z przyjetego programu racjonalizacji kosztow; to po-
dejscie jest typowe dla praktyki niemieckiej i anglo-amerykanskie;.

Mimo odmiennych zatozen, podejscia te wzajemnie si¢ uzupetniaja, zacie-
raja si¢ réznice migdzy nimi w aktualnych warunkach prowadzenia dziatalnosci
i podporzadkowane sg one tym samym celom.

Zarzadzanie kosztami moze mie¢ wymiar nie tylko operacyjny, ale takze
strategiczny. Wzrost znaczenia problemow strategicznych w dziatalnosci przed-
sigbiorstw przyczynit si¢ do wyodrebnienia koncepcji rachunkowosci zarzad-
czej, nazywanej strategicznym zarzadzaniem kosztami. Dlatego mozna wyr6zni¢
dwa obszary zarzadzania kosztami:

— strategiczne zarzadzanie kosztami, ktore jest ukierunkowane na osiaganie ce-
16w o charakterze dtugookresowym; takim celem jest wzrost wartosci, nato-
miast podejmowane decyzje odnosza si¢ do przyszlych zamierzen i zaanga-
zowania zasobow,

— operacyjne zarzadzanie kosztami, ktore jest podporzadkowane zadaniom wy-
konywanym dla osiagnigcia zatozonych celow; zadania te dotycza poprawy
efektywnosci wykorzystania zasoboéw, a podejmowane decyzje dotycza bie-
zacej dziatalnosci.

Strategiczne zarzadzanie kosztami jest traktowane jako proces podejmowa-
nia decyzji dotyczacych dlugookresowych czynnikow kosztotwérczych w kon-
tek$cie strategii przedsigbiorstwa oraz tancucha wartosci [Morse, Davis i Hat-
graves, 2003, s. 7]. W definicji tej sa zawarte trzy podstawowe zalozenia
strategicznego zarzadzania kosztami:

1) zwiazek z tancuchem tworzenia wartosci,

2) strategiczne pozycjonowanie przedsigbiorstwa,

3) analiza dlugookresowych no$nikow kosztow.
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Z przedstawionych zatozen wynika, Ze strategiczne zarzadzanie kosztami pole-
ga na identyfikacji i analizie czynnikéw o charakterze strategicznym wplywajacych
na ksztaltowanie si¢ kosztoéw w dlugim okresie. Przy czym strategiczne no$niki
kosztow sa specyfikowane przy uwzglednieniu przyjetej przez przedsigbiorstwo
strategii oraz w powiazaniu z tancuchem tworzenia wartosci. Czynniki te wptywaja
na wzgledna pozycje kosztowa przedsigbiorstwa, a takze na poziom kosztow dziatan
ukierunkowanych na tworzenie wartosci [Nowak, 2010].

3. Relacje miedzy rachunkiem kosztow i zarzadzaniem kosztami

W poprzednich punktach niniejszego artykulu zostaty przedstawione dwa
segmenty rachunkowosci zarzadczej, jakimi sa rachunek kosztéw i zarzadzanie
kosztami. Istocie i1 zakresowi tych obszarow poswigcono wiele prac, przy czym
nie ma jednoznacznosci pogladéow na ten temat. Trudno takze jest jednoznacznie
okresli¢ granice migdzy rachunkiem kosztow a zarzadzaniem kosztami, gdyz
obszary te wzajemnie si¢ zazgbiaja. Mimo Ze maja one pewne elementy wspol-
ne, to jednak ich cele, zadania i zakres nie pokrywaja si¢ [Rubik, 2003].

W ujeciu historycznym jako pierwszy niewatpliwie wyodrebnit si¢ rachunek
kosztow, ktory podlegat ewolucji. Powstaly jego nowe modele i odmiany jako od-
powiedZ na zapotrzebowanie na skuteczne instrumenty kontroli kosztow przedsig-
biorstw. Poniewaz ograniczenie roli rachunku kosztéw do funkcji kontrolnej nie
stworzylo mozliwosci wszechstronnego jego wykorzystania w zarzadzaniu, wy-
ksztalcilo si¢ zarzadzanie kosztami. Przeto kolejnos¢ rachunek kosztow — zarzadza-
nie kosztami jest logiczna pod wzgledem chronologicznym. W ostatnich latach za-
rzadzanie kosztami stato si¢ dominujaca koncepcja rachunkowosci zarzadcze;j.

Zarzadzanie kosztami wyodrgbnito si¢ na bazie rachunku kosztow w rezul-
tacie jego ewolucji w kierunku antycypacyjnego ujmowania kosztow. Jest ono
skutkiem coraz powszechniejszego prze§wiadczenia, ze koszty sa mniej lub bar-
dziej istotnym elementem wigkszosci sytuacji decyzyjnych w przedsigbior-
stwach. Ponadto prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej bez ogladania si¢ na
poziom ponoszonych kosztow wczeéniej czy pdzniej prowadzi do upadku przed-
sigbiorstwa. Dlatego koszty sa przedmiotem systematycznych pomiaréw (rachu-
nek kosztow) oraz oddziatywania na ich poziom (zarzadzanie kosztami).

Podstawowa kategoria taczaca rachunek kosztow i zarzadzanie kosztami sa
niewatpliwie koszty, przy czym zakres pojecia koszty w tych dwoch rozpatry-
wanych obszarach niekoniecznie si¢ pokrywa. Réwniez inne sa cechy jakosScio-
we kosztow jako przedmiotu pomiaru i oddziatywan menedzerow. W rachunku
kosztow chodzi o wierne odzwierciedlenie warto$ci zuzycia zasobow dla zreali-
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zowania okreslonego zakresu dziatalnos$ci. Natomiast w zarzadzaniu kosztami
uwaga jest skoncentrowana na przydatnosci informacji o kosztach przy podej-
mowaniu decyzji gospodarczych.

Poréwnanie rachunku kosztow z zarzadzaniem kosztami wedtug réznych
kryteriow zostalo przedstawione w tabeli 1.

Analiza poréwnawcza rachunku kosztow i zarzadzania kosztami dokonana
w tej tabeli ukazuje istotne réznice migdzy rozpatrywanymi obszarami rachun-
kowosci zarzadczej. Roznice te wynikaja przede wszystkim z odmiennos$ci ce-
16w, zadan i petnionych przez nie funkcji w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Sa
one takze skutkiem tego, ze przedmiot zainteresowan rachunku kosztéw i zarza-
dzania kosztami nie jest ten sam. W rachunku kosztow sa nimi koszty, a w za-
rzadzaniu kosztami procesy powodujace powstawanie kosztow.

Tabela 1. Poréwnanie rachunku kosztow 1 zarzadzania kosztami

Lp. Rachunek kosztow
1 |Charakter systemu

Zarzadzanie kosztami

System informacji ekonomicznej System sterowania kierowniczego

2 |Cel gléwny Dostarczanie informacji dla interesariuszy  |Poprawa efektywnosci wykorzystania
przedsigbiorstwa Zasobow
3 |Zadanie realizowane |Przetwarzanie danych dotyczacych Wplywanie na procesy powodujace
W systemie kosztéw dziatalnosci ponoszenie kosztow
4 |Podejscie Odzwierciedlenie kosztow dziatalnosci Uksztaltowanie kosztow dziatalno$ci
do kosztow przedsigbiorstwa przedsigbiorstwa

5 |Dziatania wobec Pomiar kosztow dziatalno$ci Obnizenie kosztow dziatania

kosztow przedsigbiorstwa przedsigbiorstwa

Postawa aktywna

6 |Podstawa decydenta |Postawa pasywna
wobec kosztow
7 |Przedmiot

zainteresowan

Koszty jako skutek prowadzenia
dziatalno$ci

Procesy powodujace ponoszenie kosz-
tOW

8 [Migjsce informacji | Koszty jako wyjscie z systemu Informacje o kosztach na wejsciu

o kosztach w systemie do systemu
9 |Rola kosztow Koszty jako parametry sytuacji Koszty jako skutek podjetych decyzji
w procesie decyzyjnym |decydujacych

10 |Jednostki powiazane |Obickty odniesienia kosztow Czynniki wptywajace na koszty

z kosztami

11 |Stosowane metody [Metody i procedury rachunkowosci Metody zarzadzania operacyjnego

i procedury i strategicznego

12 |Charakter rozpatry- |Wielkosci o charakterze finansowym Wielkosci o charakterze rzeczowym
wanych wielkosci i jako$ciowym

13 |Rodzaj planow Budzety Plany rzeczowe
dziatalno$ci

14 |Ujecie kosztow Ujgcie retrospektywne i prospektywne Ujecie przyczynowo-skutkowe

15 |Relacja do porow-  |System podrzedny w stosunku System nadrzgdny w stosunku
nywalnego systemu |do zarzadzania kosztami do rachunku kosztéw

16 |Przewodnie hasto Przetwarza¢ dane wladciwie Podejmowac¢ dziatania wlasciwe
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Odmienno$¢ roli rachunku kosztow i1 zarzadzania kosztami w zarzadzaniu
przedsigbiorstwami wynika takze z Migdzynarodowych Wytycznych Dobrych
Praktyk Ocena i doskonalenie zarzqdzania w organizacjach [International...,
2009] opracowanych przez Migedzynarodowa Federacje Ksiggowych (Internatio-
nal Federation of Accounting — IFAC), ktére w duzym stopniu odnosza si¢ do
rachunkowosci zarzadczej. W $wietle tych wytycznych jednym z zadan rachun-
kowosci zarzadczej jest dostarczanie wiarygodnych 1 istotnych informacji na po-
trzeby zarzadzania; zrodlem takich informacji jest niewatpliwie rachunek kosz-
tow. Innym wskazanym zadaniem rachunkowosci zarzadczej jest racjonalne
rozmieszczenie zasobow oraz zapewnienie efektywnego ich zuzycia; jest to nie-
watpliwie zadanie zarzadzania kosztami.

Mimo istotnych roéznic, zarowno rachunek kosztow, jak i zarzadzanie koszta-
mi sg instrumentami wspierajacymi realizacje celow przedsigbiorstwa. Rachunek
kosztow czyni to przez dostarczanie informacji dla zarzadzajacych przydatnych
przy formutowaniu strategii, planowania i kontroli dzialalnosci. Zarzadzanie kosz-
tami natomiast obejmuje aktywnos$ci menedzeréw ukierunkowane na tworzenie
wartosci dla interesariuszy poprzez efektywne wykorzystanie zasobow.

W zarzadzaniu kosztami wykorzystuje si¢ informacje dostarczane przez
rozne modele rachunku kosztéw. Przydatno$¢ tych modeli jest inna dla strate-
gicznego oraz operacyjnego zarzadzania kosztami. Przedstawia to tabela 2.

Tabela 2. Modele rachunku kosztéw w zarzadzaniu kosztami

Strategiczne zarzadzanie kosztami Operacyjne zarzadzanie kosztami
Rachunek kosztow petnych Rachunek kosztow pienigznych
Rachunek kosztow cyklu zycia produktu Rachunek kosztow docelowych
Rachunek kosztow innowacji Rachunek kosztow ciagltego doskonalenia
Rachunek kosztow tancucha wartosci Rachunek kosztow czynnikéw dziatalnosci
Rachunek kosztow tancucha dostaw Rachunek kosztow standardowych
Rachunek kosztow konkurencji Rachunek kosztow klientow
Rachunek kosztow jakosci Rachunek kosztow jakosci
Rachunek kosztow dziatan Rachunek kosztow dziatan

Przyporzadkowanie poszczegélnych modeli rachunku kosztow wyodreb-
nionym obszarom zarzadzania kosztami (strategicznemu i operacyjnemu) ma
w pewnym stopniu charakter umowny. Jest tak dlatego, poniewaz nie wszystkie
modele rachunku kosztow sa same przez si¢ ukierunkowane strategicznie lub
operacyjnie. Przy tym niektore z nich (np. rachunek kosztow dziatan, rachunek
kosztow jakosci) dostarczaja informacje przydatne zardwno w strategicznym,
jak 1 operacyjnym zarzadzaniu kosztami. Ponadto modele rachunku kosztow
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przypisane operacyjnemu zarzadzaniu kosztami w ostatecznym rezultacie
wspomagaja informacyjnie takze realizacje strategii przedsigbiorstwa, gdyz
dziatania operacyjne powinny by¢ jej podporzadkowane.

Podsumowanie

Rachunek kosztow i zarzadzanie kosztami sa niewatpliwie najwazniejszymi
obszarami wspotczesnej rachunkowosci zarzadczej. Ich rolg i znaczenie w za-
rzadzaniu jednostkami gospodarczymi trudno jest przeceni¢. Przedsigbiorstwa
funkcjonujace w warunkach globalnej konkurencji musza liczy¢ si¢ z kosztami,
ktore sa skutkami podejmowanych dziatan. Dlatego koszty sa ujmowane nie tyl-
ko retrospektywnie, ale i prospektywnie.

Koszty powinny by¢ przedmiotem systematycznych pomiarow, czym zajmuje
sig rachunek kosztow. Na poziom kosztow nalezy takze oddziatywac, co jest waz-
nym zadaniem zarzadzania kosztami. Kontrola kosztéow powinna by¢ jednym
z priorytetow kadry zarzadzajacej i menedzeréw w jednostkach gospodarczych.
Chodzi o to, aby uzyska¢ maksymalna warto$¢ z zasobow przedsigbiorstwa przy
jednoczesnym minimalizowaniu ponoszonych kosztow [Doyle, 2006, s. 12]. Aby
to bylo mozliwe, nalezy posiada¢ odpowiednie informacje, ktore dostarcza rachu-
nek kosztow, i stosowaé wlasciwe instrumenty zarzadzania kosztami.

Rachunek kosztéw i zarzadzanie kosztami sa obszarami, ktéore wzajemnie
si¢ przenikajg i uzupehiaja. Aby skutecznie zarzadza¢ kosztami, nalezy lepiej
zrozumie¢ mechanizm ich ksztattowania sig, ktory obejmuje rézne wykonywane
dziatania. Wiedza na temat natury kosztow jest niezbgdna do trafnej ich oceny,
wyjasnienia przyczyny i wskazania wlasciwych sposobéw wyeliminowania nie-
prawidtowosci prawnych dotyczacych zbyt wysokich kosztow.
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EXPLORING THE RELATIONS BETWEEN COST ACCOUNTING
AND COST MANAGEMENT

Summary: The paper presents a study of relations between two areas of management
accounting: cost accounting and cost management. The character and the scope of cost
accounting are discussed and used as basis for the identification of two subsystems:
systematic cost control for financial accounting purposes and activity-based costing
employed for management purposes. The second section provides a definition of cost
management as a management subsystem designed to increase the resource use effi-
ciency. The third section presents relations between management accounting and cost
accounting, and discusses principal differences between the two areas of management
accounting. The findings suggest that effective cost management is not possible without
proper support from relevant economic information supplied by the cost accounting
system. Cost accounting offers a wide assortment of models and variants adjusted to
particular requirements of planning, controlling and decision-making tasks.

Keywords: cost accounting, cost management, management accounting.



