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SKUTKI GLOBALNEGO KRYZYSU
FINANSOWEGO DLA BANKOWOSCI
INWESTYCYJNEJ - PRZYKLAD UBS

Streszczenie: Globalny kryzys finansowy negatywnie wptynat na funkcjonowanie ban-
kéw inwestycyjnych. Wymusit on zmiany w ich funkcjonowaniu i nierzadko redukcje
skali dziatania w obszarze bankowosci inwestycyjnej. Przedmiotem rozwazan w niniej-
szym artykule jest spojrzenie na zmiany w bankowo§$ci inwestycyjnej w ostatnim czasie.
Szczegdtowo analizowanym przyktadem jest szwajcarski bank UBS, jeden z waznych
systemowo bankéw globalnych.

Stowa kluczowe: globalny kryzys finansowy, bankowos¢ inwestycyjna, UBS.

Wprowadzenie

Globalny kryzys finansowy odcisnat pi¢tno na funkcjonowaniu instytucji fi-
nansowych. W pierwszej jego fazie, po upadtosci Lehman Brothers w 2008 roku,
bardzo dobrze widoczne byly tendencje do masowego wycofywania Srodkow
przez deponentow. Mozna tu podaé¢ chociazby przyktad banku Northern Rock,
waznego dostawcy kredytow hipotecznych dla brytyjskich klientow. Trzeba
podkresli¢, ze skutkiem kryzysu byly istotne, strukturalne zmiany w dziatalno$ci
bankéw inwestycyjnych. Przyktadem moze tu by¢ Bear Sterns, jeden z najwigk-
szych bankow inwestycyjnych w USA, zatozony w 1923 roku, ktory w efekcie
kryzysu potaczyt si¢ z J.P. Morgan Chase i jako marka zniknal z rynku.

Krytyczny okres 2007-2008 przezwycigzyto dziewigciu kluczowych graczy
globalnych, wsrdd nich J.P. Morgan Chase, Citigroup, Deutsche Bank, Morgan
Stanley, Credit Suisse, Barclays, Bank of America, Goldman Sachs i UBS.
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Przedmiotem rozwazan w niniejszym artykule jest spojrzenie na zmiany
w bankowosci inwestycyjnej na przykladzie banku UBS, jednego z najwigk-
szych bankow inwestycyjnych na $wiecie, ktory zostal powaznie dotknigty przez
kryzys finansowy. Straty, ktére wykazal w swojej dziatalnosci, jak rowniez
przestepcze dziatania, jakich dopuszczali si¢ jego pracownicy, mialy bardzo
negatywne skutki nie tylko dla samego banku, ale rowniez dla catego szwajcar-
skiego sektora finansowego.

1. Zmiany w bankowos$ci inwestycyjnej
w rezultacie globalnego kryzysu finansowego

Banki inwestycyjne w ostatnich latach przeszty ogromne zmiany. Globalny
kryzys finansowy spowodowatl erupcje na rynku finansowym, w duzym stopniu
wplywajac na sektor bankowosci inwestycyjnej. W marcu 2008 roku upadt bank
Bear Sterns, we wrzes$niu 2008 roku Lehman Brothers, instytucja z ponad 150-letnia
historig. Merill Lynch zostat kupiony przez Bank of America, a Morgan Stanley
1 Goldman Sachs przeksztalcity si¢ w banki detaliczne, w zamian za uzyskanie
dostepu do ptynnosci oferowanej przez System Rezerwy Federalnej [Brzozow-
ska, 2010, s. 198].

Skutki kryzysu wptynely na bankowos¢ na catym $wiecie. Dotknat on za-
réowno wysoko rozwinigte gospodarki krajow europejskich, jak i gospodarki
krajow wschodzacych, gospodarke Japonii czy Chin. Banki europejskie byty
rowniez powigzane z amerykanskim rynkiem kredytow subprime. Problemy
pojawily si¢ m.in. w trzech niemieckich bankach (IKB Duetsche Industriebank,
Sachsem LB oraz West LB), we francuskim BNP Paribas, w brytyjskich bankach
(Barclays Bank, Northern Rock, HSBC, Royal Bank of Scotland) czy w szwaj-
carskim Credit Suisse [Adamczyk, 2012, s. 23].

W sektorze bankow inwestycyjnych skutki kryzysu znalazty odzwierciedlenie
przede wszystkim w spadku dochodéw z prowadzonej dziatalno$ci. Pomimo tego
banki inwestycyjne podjety dziatania majace na celu odbudowe swojej pozycji
na rynkach finansowych. Najbardziej spektakularny powrdt wykonat w 2009 roku
bank Morgan Stanley, ktoérego przychody spadty w 2008 roku o ponad 50%, co
stawiato pod znakiem zapytania dalsza egzystencj¢ tego banku. W 2009 roku przy-
chody z prowizji tego banku wzrosly jednak o 43% (do poziomu 4,33 mld USD)
[Brzozowska, 2010, s. 198]. Ranking bankéw inwestycyjnych pod wzgledem
przychodow w latach 2009 1 2013 przedstawia tab. 1.
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Tabela 1. Przychody bankow inwestycyjnych w latach 2009 i 2013 (w mld USD)

Banki Przychody Pozycja Przychody Pozycja
w 2009 roku w 2009 roku w 2013 roku w 2013 roku
JP Morgan Chase 497 1 3,87 1
Goldman Sachs 4,56 2 3,77 2
Morgan Stanley 4,33 3 3,71 3
o s ; ;
Citigroup 3,86 5 2,75 5
Barclays Capital 2,26 9 2,69 6
Deutsche Bank 2,67 7 2,52 7
UBS 2,51 8 2,28 8
Credit Suisse Group 2,90 6 2,11 9
RBC Capital Markets 1,06 14 1,05 10

Zrodto: [www 1].

Wartos¢ gieldowa 5 najwigkszych bankow zmniejszyta si¢ ponad 18-krotnie.
Kryzys finansowy zakonczyt dlugoletni boom w bankowosci inwestycyjnej, a odro-
dzenie tego modelu bankowosci stoi pod duzym znakiem zapytania, a jesli nawet
bedzie to mozliwe, to bedzie podlegaé ostrzejszej kontroli i nie bedzie przynosié
takich zyskow. Patrzac na kondycje bankéw przez pryzmat wartosci ich akcji,
mozna zauwazyc, ze w okresie 2007-2008 nastapil znaczacy ich spadek (tab. 2).

Tabela 2. Cena akgji i kapitalizacja wybranych bankéw inwestycyjnych

Cena akcji na Cena akcji na Zmiana w latach Cena akcji
Banki koniec 2007 roku koniec 2008 roku 2007-2008 w 2012 roku

(USD) (USD) (w %) (USD)
JP Morgan Chase 43,65 31,53 -28 36
Goldman Sachs 215,05 84,39 -61 100,09
Morgan Stanley 53,11 16,04 -70 13,51
Bank of America 41,26 14,08 -66 7,22
Citigroup 294,40 67,10 =77 26,78
Barclays 40,37 9,80 -76 10,43
Deutsche Bank 118,08 37,13 -69 29,80
UBS 46,00 14,30 -69 10,49
Credit Suisse 60,10 28,26 -53 16,93

Zrodto: Podoliakova [2012, s. 250].

Powyzsze dane pokazuja, ze w latach 2007-08 ceny akcji bankdéw inwesty-
cyjnych znaczaco si¢ obnizyly. Najmniejsze straty odnotowat J.P. Morgan Chase
(utrata 28% wartosci w 2008 roku wobec 2007 roku). Porownujac cen¢ akcji
tego banku w 2012 roku wobec 2007 roku, mozna zauwazy¢, ze réznica byta
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jeszcze nizsza (21%). Waznym czynnikiem oceny jest rowniez warto$¢ rynkowa
banku. Uwzglednia ona bowiem potencjat wzrostu i jest uwzgledniana przez
inwestorow, ktorzy nabywaja akcje kierujac si¢ analizg fundamentalng. W okresie
globalnego kryzysu warto$¢ rynkowa bankéw inwestycyjnych znaczaco spadta,
co ilustruje tab. 3.

Tabela 3. Warto$¢ rynkowa wybranych bankéw inwestycyjnych

Banki 2007 rok 2009 rok Zmiana w latach
(mld USD) (mld USD) 2007-2009 (%)
Bank of America 217 41 -81
Barclay 91 7,4 -92
Citigroup 256 19 -92,50
Credit Suisse 75 27 -64
JP Morgan Chase 168,5 86 -49
Deutsche Bank 76 10,3 -86
UBS 116 35 -70
Morgan Stanley 49 16 -67
Goldman Sachs 100 35 -65

Zrodlo: Podoliakova [2012, s. 251].

Bardzo istotnym problemem, przed ktérym stanely banki inwestycyjne w dobie
kryzysu, jest kwestia regulacji i koniecznos$ci dostosowania ich do zmieniajacego
si¢ otoczenia (globalne otoczenie regulacyjne bankow inwestycyjnych przedsta-
wiarys. 1).

Zmiany rynkowe

Otoczenie regulacyjne

Regulacje dotyczace  Regulacje
agencji ratingowych dotyczace funduszy
hedgingowych

Rada Stabilnosci
Finansowej

Europejski System
Nadzoru Finansowego

Reguta ,,zbyt

Uporzadkowana Zwigkszone powigzane, by upase” Zwiqksgone
] wymogi
likwidacja rezerwy ptynnosci ka};itaﬁ)we
Raporty o ryzyku

Wymogi wobec bankow

Rys. 1. Globalne otoczenie regulacyjne bankéw inwestycyjnych

Zrédlo: Accenture [2011,s. 11].
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Nowe standardy regulacyjne w zakresie kapitatu, plynnosci i dzwigni finan-
sowej stanowig dla tych bankéw ogromne wyzwanie ze wzglgdu na [Choudhary,
2013, s. 6]:

e wyniki finansowe bankoéw, poprzez ograniczenie ich potencjatu w zakresie
generowania dochodu z poszczegdlnych linii biznesowych,

e wplyw na operacje i modele biznesowe bankdéw poprzez zaostrzone wymogi
dotyczace raportowania czy wymogi dotyczace opracowania planow restruk-
turyzacji 1 uporzadkowanej likwidacji.

Regulacje te majg na celu [Choudhary, 2013, s. 6]:

e zwigkszenie ochrony klienta, przede wszystkim poprzez zwigkszenie przej-
rzystosci doradztwa inwestycyjnego oraz zapewnienia informacji dotyczacej
potencjalnych ryzyk zwigzanych z inwestowaniem,

e ograniczenie pomocy finansowej dla bankow ,,zbyt duzych, by upas¢” po-
przez zapewnienie, ze posiadajag odpowiedni kapital oraz ptynnos¢ umozli-
wiajace bezproblemowe prowadzenie dziatalnosci nawet w niesprzyjajacych
okolicznos$ciach,

e wprowadzenie systemdw wczesnego ostrzegania,

e poprawg przejrzystosci egzotycznych instrumentéw finansowych,

e poprawe w zakresie tadu korporacyjnego.

Przeglad kluczowych regulacji majacych wptyw na sektor bankow inwesty-
cyjnych wraz z obszarami, do ktorych si¢ odnosza, przedstawia tab. 4.

Patrzac na ponizsza tabele, mozna zauwazy¢ mnogo$¢ regulacji dotycza-
cych bankowosci inwestycyjnej, a takze szeroki zakres ich wplywu na funkcjo-
nowanie bankdéw. Odnosza sie one przede wszystkim do kwestii ilo$ci i1 jako$ci
kapitatu w bankach (Bazylea III i jej transpozycja do prawodawstwa unijnego
poprzez dyrektywe CRD IV i Rozporzadzenie w sprawie wymogow ostrozno-
sciowych CRR 1V, a takze Dodd-Frank Act, regulujacy oprocz kwestii kapita-
towych rowniez kwesti¢ zapewniania stabilnosci finansowej poprzez utworzenie
urzedéw monitorujacych ryzyko systemowe). Istotne regulacje zostaty rowniez
wprowadzone dyrektywa MiFID 2, ktorej podstawowym celem jest ochrona
interesOw klientow i zwigkszenie przejrzystosci dziatania podmiotow $wiadcza-
cych ustugi inwestycyjne.

Wazng kwestia odnoszacg si¢ do regulacji bankowosci inwestycyjnej jest
to, ze mozna zatozy¢, ze regulacje te beda oddziatywaty na wyniki finansowe
bankéw inwestycyjnych poprzez ograniczenie ich potencjatu w zakresie gene-
rowania przychodoéw z poszczegdlnych linii biznesowych [Choudhary, 2013, s. 7].
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Tabela 4. Kluczowe regulacje bankowosci inwestycyjnej

Przedmiot regulacji
> g <
|
~ 2 o g = ; S 4
. . = S ~ 9 S 9 2 g a9
Regulacja Region = E §§ 2 3 g 5 £ =
Y £ & 2 Z g« a E g
= =
Dodd-Frank USA * * * *
Bazylea 111 globalnie *
CRR IV* Europa *
CRD IV® Europa * *
MIFID 2° Europa *
Wytyczne EBA® Europa *
w zakresie fadu
korporacyjnego
EMIR® Europa *
FATCA' USA *

* Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych.

® Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 roku w spra-

wie warunkow dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznoscio-

wego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi.

Dyrektywa Komisji 2006/73/WE z dnia 10 sierpnia 2006 roku wprowadzajaca $rodki wykonaw-

cze do dyrektywy 2004/39/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do wymogoéw

organizacyjnych i warunkow prowadzenia dziatalnosci przez przedsigbiorstwa inwestycyjne.

¢ Europejski Urzad Nadzoru Bankowego.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 648/2012 z dnia 4 lipca 2012 roku

w sprawie instrumentow pochodnych bedacych przedmiotem obrotu poza rynkiem regulowa-

nym, kontrahentéw centralnych i repozytoriéw transakcji.

Foreign Account Tax Compliance Act.

o

[

—-

Zrédto: Choudhary [2013, s. 6].

Nalezy podkresli¢, ze banki inwestycyjne caly czas dostosowuja si¢ do
zmieniajacych si¢ warunkéw rynkéw, do ktérych mozna zaliczy¢ [Podoliakova,
2013, s. 414-415]:

e zmiany demograficzne w rozwinigtych gospodarkach, przejawiajace si¢ sta-
rzeniem spoteczenstwa, co skutkuje konieczno$cia oszczedzania; efektem jest
zwigkszenie znaczenia obszaru zarzadzania aktywami, ktory moze si¢ stac
istotnym zrédtem przychodow dla bankow inwestycyjnych,

e wzrost gospodarczy na rynkach wschodzacych i zwigzane z nim zaintereso-
wanie produktami bankow inwestycyjnych,

e konieczno$¢ kreowania wartosci dla klienta; banki inwestycyjne w swojej
dziatalno$ci powinny sie skupiaé nie tylko na osiggnigciu marzy, ale rowniez
na dostarczaniu warto$ci dla swoich klientow,

e zmiang podejscia do kwestii kapitatu banku i jego konstrukc;ji.
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2. UBS jako globalna instytucja finansowa

Bank UBS rozpoczat dziatalnos¢ w 1998 roku w wyniku potaczenia dwdch
wiodacych szwajcarskich korporacji bankowych: Swiss Bank Corporation i Union
Bank of Switzerland. Jednakze jego historia siega XIX wieku i jest nierozerwalnie
zwigzana z historig Szwajcarii i jej powstaniem w 1848 jako pafistwa federalnego
1 zwigzanymi z tym faktem zmianami gospodarczymi. Warto podkresli¢, ze w po-
fowie XIX w. w Szwajcarii istnialo 170 bankéw, a ich gtéwnym zadaniem byto
finansowanie industrializacji kraju, w szczegdlno$ci rozwoju kolei [UBS, 2012,
s. 10]. W latach pigédziesiatych XIX w. 50 mIn frankow rocznie byto wydawane
na ten cel.

Protoplasta banku UBS byly dwie instytucje: Bank Winterthur (utworzony
w 1862 roku) oraz Toggenburger Bank (utworzony w 1863 roku). Zadania tego
drugiego koncentrowaty si¢ na finansowaniu zakupu nieruchomosci i oferowa-
niu produktow oszczgdnosciowych. W 1912 roku banki te potaczyty sie, czego
efektem byto utworzenie UBS (Union Bank of Switzerland) [UBS, 2010, s. 10].

Po II wojnie swiatowej Europa Zachodnia i Stany Zjednoczone weszly na
sciezke bardzo wysokiego wzrostu gospodarczego, ktory trwat do poczatku lat 70.
Spotggowato to rozwoj sektora bankowego w Szwajcarii. W 1945 roku UBS
przejal dwoch wielkich konkurentow: Eidgenossische Bank i Basler Handels-
bank. Przejecie to bylo efektem powaznych problemoéw tych dwoch bankow
z ptynnoscia.

W latach 60. XX w. UBS w rankingu najwi¢kszych bankow szwajcarskich
zajmowal trzecie miejsce. W latach 70. bank ten posiadat oddziaty praktycznie
na wszystkich kontynentach.

Lata 80. to dla banku okres dynamicznego rozwoju, ktory byl niewatpliwie
efektem deregulacji na rynkach finansowych. UBS wraz z Credit Suisse zdomi-
nowaty w tym czasie rynek krajowy (na ktorym w tym okresie funkcjonowato
581 instytucji bankowych posiadajacych aktywa w wysokosci 723 mld frankow
szwajcarskich i zatrudniajgcych ponad 100 tys. pracownikow).

Zmiany na rynku przyniosty lata 90. i kryzys, ktory dotknat szwajcarski
sektor finansowy. Kryzys ten byl spowodowany przez ogromng ekspansje kre-
dytow hipotecznych. UBS stracit wowczas 348 min frankow szwajcarskich. Rok
1998 przyniost potaczenie UBS ze Swiss Bank Corporation (SBC), czego skut-
kiem byto powstanie giganta, ktory zdominowal zaréwno lokalny rynek deta-
liczny, jak i globalny rynek bankowosci inwestycyjnej i wealth management
[The Economist, 2013, s. 12].
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XXI w. rozpoczat si¢ dla banku UBS od zakupu Paine Webber, amerykan-
skiej firmy zajmujacej si¢ m.in. zarzgdzaniem aktywami. Zakup ten byt istotnym
krokiem na drodze do wzmocnienia pozycji banku jako marki globalnej. Efek-
tem tej transakcji byta zmiana dotyczaca demograficznego i kulturalnego bilansu
banku. Liczba pracownikoéw zatrudnionych poza Szwajcarig wzrosta do poziomu
przekraczajacego 40 tys., co stanowito 58% personelu banku.

Rok 2006 zostat uznany za najlepszy w historii dziatalnosci banku. Jednakze
poczatki globalnego kryzysu finansowego przyniosty duze straty w jego dziatalno-
$ci, spowodowane koniecznoscig dokonania odpisow w aktywach zwigzanych
z dzialalno$cig inwestycyjna, co w duzym stopniu bylo wynikiem pogarszajacych
si¢ warunkow na rynku kredytéw hipotecznych w Stanach Zjednoczonych.

3. Skutki globalnego kryzysu finansowego dla UBS

Kryzys finansowy w istotny sposob wptynat na funkcjonowanie banku
UBS. W okresie pomigdzy trzecim kwartalem 2007 roku a czwartym kwartatem
2009 roku bank byt zmuszony odpisa¢ ponad 50 mld frankéw aktywow [UBS,
2012, s. 35]. Kryzys w banku nasilit si¢, gdy amerykanski Departament Spra-
wiedliwo$ci oraz Komisja Gietd i Papierow WartoSciowych rozpoczety §ledztwo
w sprawie domniemanego przestgpstwa popelnionego przez bank, a majacego
polega¢ na $wiadczeniu ustug, ktérych celem bylo unikanie ptacenia podatkow
przez klientow banku. Warto podkresli¢, ze UBS byt pierwszym bankiem inwesty-
cyjnym, ktory oglosit straty zwigzane z kryzysem subprime. W maju 2008 roku
straty te wyniosty 40 mld CHF [Swiss National Bank, 2008, s. 19].

UBS zareagowat na sytuacj¢ kryzysowa, podnoszac poziom kapitatu poprzez
emisj¢ obligacji zamiennych (mandatory convertible notes — MCN). W 2008 roku
UBS wraz z Narodowym Bankiem Szwajcarii oglosity wspolny program majacy
na celu zmniejszenie ryzyka i zredukowanie wielko$ci bilansu banku UBS. Klu-
czowym elementem tego programu bylo utworzenie funduszu majacego na celu
nabycie papierow wartosciowych, bedacych w posiadaniu UBS. Program miat
umozliwi¢ zakup papierow wartosciowych do kwoty 60 mld USD. Do wiosny
2009 roku StabFund, fundusz utworzony przez Narodowy Bank Szwajcarii,
nabyt papiery warto$ciowe o wartosci 39,6 mld USD [UBS, 2012, s. 35-36].
Aktywa funduszu zostaty przez UBS odkupione w listopadzie 2013 roku [Swiss
National Bank, 2013, s. 1].
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Oprocz wsparcia zaoferowanego przez Narodowy Bank Szwajcarii, UBS
otrzymat rowniez wsparcie od rzadu szwajcarskiego w wysokosci 6 mld fran-
koéw szwajcarskich.

W nastepstwie kryzysu finansowego w banku dokonano zmian w zakresie
linii biznesowych banku, nadajac im wieksza autonomie. Celem tego dziatania
miato by¢ polepszenie oceny ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalno$cia
1 ograniczenie stabos$ci scentralizowanego zarzadzania [www 2]. Obszary dzia-
talnosci UBS przedstawia tab. 5.

Tabela 5. Obszary dziatalnosci UBS

Linie biznesowe Charakterystyka

Wealth management Kompleksowe ustugi finansowe dla zamoznych
klientow na catym $wiecie; klienci maja mozliwo$¢
korzystania z szerokiej gamy ustug oferowanych
przez bank, od zarzadzania inwestycjami, po ustugi
z zakresu corporate finance

Bankowos¢ detaliczna Stanowi istotny element uniwersalnego modelu

i korporacyjna banku, oferuje szeroka game ustug finansowych dla
szerokiego spektrum klientow w réznych kanatach
dostepu

Globalne zarzadzanie aktywami Oferta inwestycyjna obejmujaca szerokie spektrum

aktywow, m.in. akcje, instrumenty o statym dochodzie,
waluty obce, fundusze hedgingowe, nieruchomosci
Bankowos$¢ inwestycyjna Obstuga klienta korporacyjnego i instytucjonalnego
w zakresie dostepu do globalnego rynku kapitalowego |

Zrédlo: [www 3].

Kluczowe czynniki, ktore wptywaly na pozycj¢ finansowa banku w 2008 roku
1 dziatania podjete przez bank w reakcji na kryzys finansowy obejmowaty [UBS,
2008, s. 29]:

e wysokie straty na dziatalno$ci inwestycyjnej,

o wysokg warto$¢ kredytow niesciaggalnych (2996 min frankow w poréwnaniu
do 238 mIn w roku poprzednim),

e emisj¢ obligacji zamiennych (MCN) o warto$ci 13 mld frankow,

o decyzje o zwigkszeniu kapitatu wlasnego banku podjetg przez akcjonariuszy,

e sprzedaz portoflio RMBS-6w' za kwote 15 mld USD funduszowi RMBS
Opportunities Master Fund.

W potowie 2011 roku UBS przyznat, ze odkryt w swoim londynskim banku
inwestycyjnym nieautoryzowany obrot kontraktami futures, opartymi na roz-
nych indeksach gieldowych. Przez trzy miesigce (do momentu upublicznienia
sprawy przez UBS) makler z Global Synthetic Equity, londynskiego oddziatu

! Residential mortgage-backed security.
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UBS, dokonywat niedozwolonych operacji kontraktami futures opartymi na indek-
sach S&P 500, DAX, EuroStoxx [www 4]. Straty, ktore te operacje przyniosty
bankowi, oszacowano na 2,3 mld USD. W zwigzku z tym przestepstwem brytyjski
nadzoér finansowy natozyl na UBS kare finansowa w wysokosci 29,7 mln funtow
[Financial Services Authoriy, 2012, s. 1]. Warto zauwazy¢, ze nie byla to pierwsza
kara, jaka zostata natozona na UBS w czasie kryzysu. Juz w 2009 roku brytyjski
nadzor natozyt na bank kare w wysokosci 8 min funtow za brak systemu i procedur
kontrolnych w odniesieniu do operacji przeprowadzanych w biurze inwestycyjnym
Asia I Desk. Natozyt tez grzywny na doradcow finansowych. Ze wzgledu na fakt,
ze na transakcjach tych stracili klienci banku, wyptacil on poszkodowanym
42 mln USD jako rekompensate za poniesione szkody. Rowniez nadzor finansowy
w Stanach Zjednoczonych natozyt na bank karg w wysokosci 780 mln USD za to,
ze ten umozliwial swoim klientom unikanie ptacenia podatkéw. Wigzato si¢ to
roéwniez z koniecznoscig ujawnienia przez bank danych okoto 5 tys. klientow
i wywotato szeroka dyskusje na temat tajemnicy bankowej [www 4].

Ujawnienie przestepstw finansowych, ktorych dopuszczali si¢ pracownicy
banku, spowodowato masowe wycofywanie Srodkéw z banku przez szwajcar-
skich klientow. Wycofali oni okoto 400 mld frankéw, co stanowi niemal jedna
piata aktywow, ktéorymi zarzadza bank.

Dokonujac oceny dziatalnosci banku przez pryzmat wybranych wynikow fi-
nansowych, nalezy zauwazy¢, ze globalny kryzys finansowy odcisnat pigtno na
jego funkcjonowaniu. Wida¢ to przede wszystkim w generowanych przez ten bank
stratach (lata 2007-2009), jak réwniez w wysoko$ci wskaznika ROE. Wskaznik ten
stanowi podstawowa miare efektywnosci w instytucjach sektora finansowego
i przed kryzysem jego wysoko$¢ w instytucjach finansowych ksztattowala si¢ na
poziomie 20-25%, a w odnoszacych najwigksze sukcesy instytucjach byla jeszcze
wyzsza. W banku UBS wartos$¢ tego wskaznika w okresie kryzysu znaczaco spa-
dla, w 2008 roku osiagajac rekordowo niski poziom, wynoszacy -58,7%. Z3 sytu-
acje¢ banku wida¢ rowniez analizujac warto$¢ kosztow do przychodow generowa-
nych przez bank. W 2008 roku stosunek ten wynosit az 753%. Wybrane wskazniki
finansowe banku UBS przedstawia tab. 6.

Tabela 6. Wybrane wskazniki finansowe UBS w latach 2008-2013

Wskaznik 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ROE (w %) - 10,5 - 58,7 -78 16,7 8,5 -5,1 6,7
Koszty/przychody (w %) 111,0 753,0 103,0 76,5 80,5 106,6 88,0
Zysk netto (w mld CHF) -5247 | -21292 | -2736 7534 4159 -2480 3172
Kapitat Tier 1 (w %) bd. 11 15,4 17,8 19,6 15,3 18,5
Zatrudnienie 83 560 77783 65233 64 617 64 820 62 628 60 205

Zrédto: [www 3].
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Staby wynik, naduzycia i straty operacyjne w bankowosci inwestycyjnej
doprowadzity do zmiany strategii UBS. Bank zdecydowat si¢ na znaczng reduk-
cje skali dziatania w obszarze operacji inwestycyjnych. Od konca wrzesnia 2011
do konca grudnia 2016 roku wazone ryzykiem aktywa banku inwestycyjnego
UBS maja si¢ zmniejszy¢ o 145 mld frankow szwajcarskich. W tym czasie
w innych obszarach dziatalno$ci UBS aktywa majg wzrosna¢ o 15 mld frankoéw
szwajcarskich [www 4]. Bank w swojej dzialalnosci skupi si¢ w wiekszym stop-
niu na obstudze klienta zamoznego (wealth management). Cele, ktérych osia-
gnigcie UBS zaktada w poszczegolnych liniach biznesowych, przedstawia tab. 7.

Tabela 7. Cele UBS w poszczegdlnych liniach biznesowych

Linia biznesowa Cele

Marza brutto: 95-105 pkt bazowych

Wskaznik koszty/dochody: 60-70%

Sredni roczny doptyw netto srodkow

od klientow: 2-4%

Sredni roczny wzrost wolumenu kredytow

i papierow do inwestycji: 1-4%

Marza odsetkowa netto: 140-180 pkt bazowych
Wskaznik koszty/przychody: 50-60%

Marza odsetkowa netto: 32-38 pkt bazowych
Wskaznik koszty/dochody: 60-70%

Sredni roczny doptyw netto srodkow

od klientow: 3-5%

Dochdd przed opodatkowaniem na kapitale zaanga-
zowanym w bankowosci inwestycyjnej: 12-17%
Wskaznik koszty/dochody: 70-80%

Wealth managment

Bankowos¢ detaliczna i korporacyjna

Globalne zarzadzanie aktywami

Bankowos¢ inwestycyjna

Zrodto: UBS [2011, s. 28].

Dokonujac oceny celow przyjetych przez bank w poszczegdlnych liniach
biznesowych, nalezy zauwazy¢, ze bedzie si¢ on skupiat na bankowosci deta-
licznej 1 korporacyjnej oraz wealth management. To wlasnie one majg genero-
wac najwickszy poziom marzy odsetkowej i charakteryzowac si¢ najnizszym
zaktadanym poziomem kosztow (tab. 8).

Tabela 8. Zmiany w modelu biznesowym UBS

inwestycji w towary

obligacji

. Fuzje i przejecia, .
3 aa Inwestycje : Zarzadzanie
Bankowos¢ Bankowos¢ . gwarantowanie ..
. . o statym dochodzie, O s aktywami i wealth
detaliczna korporacyjna emisji papiero6w
waluty, towary aos management
warto$ciowych
Wazrost Orientacja na rynek ?élrslgc\z)vezrglsri m
Orientacja na rynek szwajcarski w zakresie J vy S0y

uwzglednieniem
wealth management

Zrodto: IMF [2014, s. 26].
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Nalezy rowniez zwréci¢ uwage na koniecznos¢ dostosowywania si¢ ban-
kéw do nowych wymogow kapitatlowych, bedacych przedmiotem regulacji Ba-
zylei III. W tym obszarze sytuacja UBS ulegla poprawie, zardwno w zakresie
kapitatu podstawowego (CET1), jak i wspotczynnika TC czy wspotczynnika
dzwigni, co prezentuje tab. 9.

Tabela 9. Wybrane wskazniki kapitatowe UBS w latach 2013-2014

Wskazniki kapitalowe Wymagany poziom
UBS I kwartat 2013 roku I kwartat 2014 roku 0d 2019 roku
Wspotczynnik CET1 10,1 13,2 8,5
e 11,8 16,8 19,2
(Total capital ratio)
Wspotczynnik dzwigni 2,6 3,8 4.6

Zrodto: Swiss National Bank [2014, s. 16].

Podsumowanie

Globalny kryzys finansowy w duzym stopniu wptynat na funkcjonowanie
bankéw inwestycyjnych prowadzacych swojg dziatalno$¢ na globalnym rynku
finansowym. Zauwazalne jest odejscie bankéw do dziatalnos$ci w innych obsza-
rach (takich jak zarzadzanie majatkiem). W ten trend wpisujg si¢ roOwniez zmiany
w dziatalno$ci banku UBS. Zostal on w bardzo duzym stopniu dotkniety przez
globalny kryzys finansowy, co w polaczeniu z nielegalnymi dziataniami pode;j-
mowanymi przez jego pracownikow w obszarze bankowos$ci inwestycyjnej
zmusito decydentéw do zmiany podejscia w zakresie sposobu prowadzenia dzia-
falnosci przez bank.

UBS w swojej obecnej strategii zamierza w wigkszym stopniu skupic si¢ na
obstudze zamoznego klienta (wealth managmenet) 1 znaczgco ograniczy¢ swoja
dziatalno$¢ w obszarze bankowos$ci inwestycyjnej. Bank ten stoi rowniez przed
wyzwaniami zwigzanym z dostosowaniem si¢ do nowych wymogoéw kapitato-
wych wprowadzanych Bazyleg III.
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THE EFFECTS OF GLOBAL FINANCIAL CRISIS
IN INVESTMENT BANKING — UBS EXAMPLE

Summary: The global financial crisis has had a negative impact on the functioning of
investment banks. It forced a change in their functioning and often caused a reduction of
scale in operations in the area of investment banking. The aim of this article is to look at
changes in investment banking. A detailed analysis of this issue has been focused on the
Swiss bank UBS, one of the systemically important global banks.
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