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TRANSGRANICZNE KLASTRY
JAKO FORMA WSPOLDZIALANIA
GOSPODARCZEGO NA POGRANICZU

Streszczenie: Pogranicze jako obszar transgraniczny to specyficzne miejsce prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej. Funkcjonujace tam przedsiebiorstwa majg mozliwosci wspot-
dziatania z partnerami pochodzacymi z s3siadujacego kraju. Transgraniczne wspotdziata-
nie gospodarcze jest coraz czesciej wspierane przez programy wspolpracy transgraniczne;.
Celem artykulu jest zaprezentowanie specyfiki pogranicza oraz wskazanie mozliwosci,
jakie tworzg programy wspoltpracy transgranicznej w zakresie budowania trwatych rela-
cji gospodarczych migdzy firmami. Ponadto przedstawiono ideg klastra transgranicznego
wraz z przyktadem jako forme transgranicznego wspotdziatania gospodarczego.

Stowa kluczowe: transgraniczne wspotdziatanie gospodarcze, transgraniczny klaster, po-
granicze.

Wprowadzenie

Transgraniczne wspoldzialanie gospodarcze zwigzane jest z nawigzywaniem
trwalych wiezi gospodarczych pomigdzy podmiotami pochodzacymi z réznych
krajow, a ktore funkcjonuja na terenach pogranicza. To wazny obszar badawczy,
ktoéry zawiera w sobie m.in. budowanie relacji migdzy firmami, poszukiwanie prze-
wagi konkurencyjnej i tworzenie sieci podmiotéw kooperujacych. Niemniej jed-
nak jest to temat rzadziej eksplorowany. Celem artykutu jest zaprezentowanie
specyfiki pogranicza oraz wskazanie mozliwosci, jakie tworzg programy wspot-
pracy transgranicznej w zakresie budowania trwatych relacji gospodarczych miedzy
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firmami. Transgraniczny Klaster — Szlak Wodny Berlin-Szczecin-Battyk jest przy-
ktadem jednej z mozliwych form transgranicznego wspotdziatania gospodarczego.

1. Wspélpraca transgraniczna a transgraniczne
wspoldzialanie gospodarcze

Transgraniczne wspoldziatanie gospodarcze nie jest tozsame ze wspoltpraca
transgraniczng. Wspolpraca transgraniczna moze by¢ definiowana na wiele spo-
sobow. Zwiazane jest to z szerokim zakresem merytorycznym takiej wspotpracy,
ktora moze przebiega¢ na réznych szczeblach podziatu terytorialnego i dotyczy¢
wielu dziedzin rozwoju spoleczno-gospodarczego. Panstwa i regiony UE traktuja
wspoltprace transgraniczng jako potencjalng sposobnos¢ poszerzania kontaktow
spoteczno-gospodarczych, w tym mozliwo$¢ poglebiania kontaktow spotecznosci
lokalnych, promocji regionu, pozyskania inwestorow zagranicznych, a takze wy-
korzystania doswiadczenia miedzynarodowych organizacji wspotpracy regionalnej
dla przyspieszenia procesow rozwojowych na danym obszarze [por. Proniewski,
2010, s. 111]. Wspotpraca transgraniczna pomaga w tagodzeniu niekorzystnych
skutkéw istnienia granic, a takze w przezwycigzeniu skutkdw potozenia terenéw
przygranicznych na narodowych obrzezach panstw oraz shuzy poprawie warun-
kéw zyciowych osiadtej tam ludnosci [Dotzblasz i Raczyk, 2010, s. 25-26].

Zakres wspolpracy moze by¢ szeroki i wieloaspektowy, a jednoczesnie rozny
dla poszczegolnych regiondw. Moze dotyczy¢ zagospodarowania przestrzennego,
tworzenia infrastruktury, tworzenia wigzi gospodarczych, spotecznych i kulturo-
wych oraz ochrony $rodowiska [por. Jeremen, 2004, s. 27-28].

Transgraniczne wspotdziatanie gospodarcze przedsiebiorstw taczy w sobie
pojecia wspotdziatania gospodarczego przedsigbiorstw oraz wymiar transgranicz-
ny wspotdziatania. Wspdtdziatanie gospodarcze przedsigbiorstw mozna okresli¢ ja-
ko tworzenie powtarzalnych zwiazkow, relacji z innymi podmiotami gospodar-
czymi, ktére nie majg charakteru zwyktych transakcji rynkowych. Ma ono m.in.
swoOj wymiar gospodarczy, okreslony przede wszystkim przez cel i tres¢ wspot-
dziatania, oraz prawno-organizacyjny wyznaczajacy jego formy, okreslane najcze-
$ciej jako formy wspoltdziatania, prawno-organizacyjne formy integracji, wzglednie
formy integracji przedsi¢biorstw [Jagoda i Polomska-Jasienowska, 2006, s. 185].
Aspekt transgraniczny wspotdziatania gospodarczego przedsiebiorstw zwigzany
jest z powstawaniem tego typu relacji migdzy przedsigbiorstwami pochodzacymi
z roéznych panstw znajdujacych si¢ w obszarze transgranicznym rozumianym jako
cze$¢ przestrzeni geograficznej (przyrodniczej, spoleczno-gospodarczej, kultu-
rowej), ktora bezposrednio przylega do granicy panstwowej i obejmuje tereny sa-
siadujacych ze sobg krajow [Jeremen, 2004, s. 14].
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Zaprezentowane powyzej definicje wskazuja pewna zaleznos¢. Wystepuja
dwa wymiary, ktore na siebie w pewnym sensie nachodzg i istnienie ich jest wobec
siebie komplementarne. Wymiar wspotpracy transgranicznej ma swoje odzwier-
ciedlenie w tworzeniu mozliwosci wspolpracy pomigdzy organizacjami, instytucja-
mi, euroregionami, ktore majg m.in. tworzy¢ warto$¢ dla spotecznosci zamieszku-
jacych granice krajow sasiadujacych. Wymiar transgranicznego wspotdziatania
gospodarczego przedsigbiorstw zwigzany jest z realizacjg celow biznesowych
przedsi¢biorstw. Majac ograniczone mozliwosci rozwoju na granicach kraju,
przedsicbiorstwa majg lepszy dostep do zasobdw, rynkéw zbytu, klientdéw po
drugiej stronie granicy. W zwiazku z powyzszym firmy sg zainteresowane pro-
wadzeniem dziatalno$ci w taki sposob, aby poszukiwac kooperantow i klientow
W obszarze transgranicznym.

2. Specyfika pogranicza jako obszaru transgranicznego

Pogranicze jako obszar terytorialny ma swoja specyfike. Po pierwsze jest na
granicy kraju. Paszkowski okresla je jako stref¢ nadgraniczng, ale i krawedz
dzielaca kultury, religie, grupy spoteczne, sfery wptywow i ideologii. Uwaza je
takze za strefe¢ konwergencji naktadania si¢ roznych kultur, sposobow zycia,
a takze obszardw przyspieszonego rozwoju, kreacji nowych idei wynikajacych
ze starcia r6znych po obu stronach granicy sposobow pojmowania rzeczy [Pasz-
kowski, 2008, s. 83]. Do powyzszych cech mozna doda¢ specyfike i réznorod-
no$¢ prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej. W tabeli 1 zaprezentowano glowne
cechy, zar6wno pozytywne, jak i negatywne, pogranicza jako miejsca prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Tabela 1. Cechy pogranicza

Pozytywne cechy pogranicza Negatywne cechy pogranicza
e dostgpnos¢ do rynkow zbytu po drugiej stronie e peryferia danego kraju — stabsza infrastruktura,
granicy mniejsza gesto$¢ zaludnienia
e tranzyt — duzy ruch zarowno firm transportowych, | e mniej duzych i $rednich przedsigbiorstw
jak 1 indywidualnych klientoéw o wigksza odleglos¢ od rodzimych duzych osrodkow
o dostep do towarow i ustug po drugiej stronie miejskich — stolicy kraju czy tez wojewddztwa
granicy — inna jako$¢, cena itp. o stabszy dostep do osrodkdéw naukowych,
o niskie koszty np. transportu pozyskania towarow badawczych
od sasiada o zaszto$ci wynikajace z historii — bariery kulturowe
e spojny obszar przyrodniczy — mozliwosci e bariery jezykowe
turystyczne e bariery prawne
o funkcjonowanie euroregiondw i otoczenia insty-
tucjonalnego, ktére ma doswiadczenia wspolpracy
transgranicznej, np. w ramach euroregionu

Zrédlo: Opracowanie wiasne.
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Cechy zaréwno pozytywne, jak i negatywne mozna postrzega¢ w kategoriach
mozliwosci, ale 1 zagrozen rozwoju. Zagrozenia rozwoju sg od lat niwelowane
przez tworzenie wigzi gospodarczych, spotecznych i kulturowych przez progra-
my Unii Europejskiej. Dotychczasowe dziatania, m.in. programu INTERREG,
skupiaty swoja uwage na wyré6wnywaniu szans rozwoju regionu w zakresie in-
frastruktury, eliminowaniu barier kulturowych i spotecznych. Firmy zatem do-
staly pewne mozliwosci do tego, aby zacza¢ pelniej wykorzystywac potencjat
regionu transgranicznego.

3. Programy wspoélpracy transgranicznej — potencjalne mozliwosci
transgranicznego wspoldzialania gospodarczego

Polityka UE w najblizszych latach bedzie wspiera¢ budowanie sieci, interna-
cjonalizacje przedsigbiorstw oraz inicjatywy klastrowe rdwniez w obszarach trans-
granicznych. W tabeli 2 zaprezentowano mozliwosci transgranicznego wspotdzia-
tania gospodarczego z perspektywy celow i priorytetdéw inwestycyjnych programu
INTERREG Europa.

Tabela 2. Wybrane obszary transgranicznego wspotdziatania gospodarczego
z perspektywy priorytetow inwestycyjnych INTERREG Europa

Mozliwosci transgranicznego

rozwo0j powiazan i synergii
migdzy przedsigbiorstwa-
mi, centrami B+R, o$rod-
kami naukowymi

Cel tematyczny Priorytet inwestycyjny wspoltdziatania gospodarczego
1 2
1. Wzmocnienie badan udoskonalenie, tworzenie wspolne projekty przedsiebiorstw z sektora
rozwoju technologii infrastruktury badan ustug doradczych, szkoleniowych
i innowacji i innowacji wspobtdziatanie firm z centrami transferu

technologii, inkubatorami przedsigbiorczosci,
instytucjami wspierania biznesu w celu
realizacji wspolnych projektow

tworzenie transgranicznych klastrow

2. Podnoszenie konku-
rencyjnosci MSP

wspieranie tworzenia
inkubatoréw przedsigbior-
czosci

opracowywanie nowych
modeli biznesowych

w szczegdlnosei w celu
internacjonalizacji
stymulowanie transgra-
nicznej wspotpracy

w zakresie turystyki

wspotdziatanie firm w ramach inkubatoréw
przedsigbiorczoscei przy wsparciu doradztwa
tej instytucji

mozliwo$¢ tworzenia inkubatorow wspieraja-
cych transgraniczne wspétdziatanie gospodarcze
poprzez ulatwianie, koordynowanie, inicjowanie
takiej wspotpracy

wspotdziatanie firm pochodzacych z réznych
krajéw w celu pomocy znalezienia na nowym
rynku odbiorcow, dostawcow; pomoc w inter-
nacjonalizacji dziatalno$ci, pomoc prawna itp.
wspoldziatanie firm z przedsigbiorstwami
prowadzacymi dziatalnos¢ doradcza, marke-
tingowa w zakresie np. promocji produktéw
pochodzacych z réznych krajow
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cd. tabeli 2

1 2 3

e wspolna organizacja imprez turystycznych
przez partnerow z obydwu stron granic

o wspdlpraca hoteli, restauracji, tworzenie
szlakow kulinarnych itp.

o wspotpraca obiektow rekreacyjnych tworzacych
sieci

o tworzenie produktow turystycznych na
granicach

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: [Klimezak i in., 2010, s. 59-13].

Analizujac projekt wspotpracy INTERREG Europa 2020, a w szczeg6lnosci
priorytety inwestycyjne, mozna zauwazy¢, iz transgraniczne wspotdziatanie go-
spodarcze bedzie miato szans¢ na dynamiczny rozwoj. Jednym z wazniejszych
czynnikdw potwierdzajacych powyzsza teze jest zwigkszenie katalogu instytucji
uczestniczacych w programach wspotpracy terytorialnej o przedsigbiorstwa, co
bedzie sprzyjaé rozprzestrzenianiu si¢ innowacji, a w konsekwencji wzmocni
procesy rozwojowe w regionach [Potomska-Jasienowska, 2014, s. 180].

4. Idea klastra a transgraniczne wspoldzialanie gospodarcze

Teoria klastréw taczy ze soba problematyke rozwoju regionalnego, innowacji,
konkurencyjnosci przedsiebiorstw, kapitatu ludzkiego, intelektualnego i spotecznego
oraz form powigzan pomig¢dzy partnerami zycia spoteczno-gospodarczego [Knop,
2007, s. 503]. Rozne definicje klastréw podaja ich pewne cechy wspodlne:

— koncentracja przestrzenna (masa krytyczna w skupisku geograficznym, sek-
torowym),

— interaktywne funkcjonalne powigzania (wysoka specjalizacja w domenie
dziatania, wspotzalezno$¢ procesdéw, formalne i nieformalne relacje),

— wspolna trajektoria rozwoju (wspolny cel, wspolne korzysci),

— konkurencja i kooperacja dla integracji dziatan w partnerskich zwigzkach
wspolpracy (budowanie wspdlnej kultury ,,co-opetition™ dla celow pozakla-
strowego zasiggu dzialania),

— orientacja na innowacyjno$¢ (produktowa, technologiczng i organizacyjng),

— wsparcie innowacyjnosci (finansowe, doradcze, serwisowe, zarzadzania).

Klastry sg wazne dla regionow, ale przede wszystkim majg znaczenie dla
samych uczestnikow. Badania klastrow prowadzone sa zar6wno na poziomie
UE, ale rowniez poszczegodlnych krajow. W Polsce jednym z ciekawszych Zrodet



Transgraniczne klastry jako forma wspotdziatania... 181

informacji o stanie klastrow jest ,,Benchmarking klastrow w Polsce — edycja 2014.

Raport z badan” B. Plawgo. Z publikacji tej wynika, iz [Plawgo, 2014, s. 9-13]:

— klastry odnotowuja wzrost zatrudnienia (w okresie badanym na poziomie 7%,
gdzie w tym samym okresie liczba pracujacych w Polsce praktycznie si¢ nie
zmienita),

— przedsigbiorstwa nalezace do klastra charakteryzuja si¢ wyzsza innowacyjno-
$cig w stosunku do $rednich wynikow populacji przedsigbiorstw (badania wy-
kazaly, iz prawie 58% przedsigbiorstw wdrozyta innowacje w okresie anali-
zowanych ostatnich dwoch lat),

— klastry sg elementem budowania kapitatu spotecznego w Polsce,

— duze klastry tworzg lepsze warunki dla dziatalnosci innowacyjnej i B+R. Po-
siadaja takze wiekszy potencjal oraz znaczenie w Srodowiskach lokalnych
i regionalnych,

— klastry majg duzy potencjat oddzialywania na internacjonalizacj¢ przedsig-
biorstw. Posiadajg takze znaczny potencjat eksportowy.

Z uwagi na fakt, iz obszary transgraniczne rozdzielone granica majg nie-
watpliwie:

— wspoOlny obszar terytorialny,

— potrzebe rozwoju gospodarczego i wdrazania innowacji,

— bogate, réznorodne walory turystyczne,

— blisko$¢ terytorialng do sasiada — potencjalnego partnera gospodarczego,

— kontakty miedzy euroregionami, samorzadami oraz instytucjami wspierania
biznesu,

to wydaje sie, iz sa predysponowane do tworzenia klastrow transgranicznych jako

narzg¢dzia wspierania konkurencyjnosci obszarow transgranicznych. Szczegolne

mozliwosci dotycza branzy turystyczne;j.

W branzy turystycznej koncepcja klasteringu budzi coraz wigksze zaintere-
sowanie, czego wyrazem jest stale rosngca liczba powigzan kooperacyjnych
skupiajacych rézne podmioty w sposob bezposredni i posredni zaangazowane
w przygotowanie, oferowanie i realizowanie ustug oraz produktéow turystycz-
nych [www 3]. W odniesieniu do klastrow turystycznych czynnikami sprzyjaja-
cymi koncentracji okreslonej grupy przedsigbiorstw i instytucji zwigzanych z ich
dziatalnoscig sa niewatpliwie czynniki endogeniczne, do ktorych nalezy zali-
czy¢: korzystne polozenie z tytutu bogactwa przyrodniczych zasobow i walorow
przyrodniczych, dobre polaczenie komunikacyjne, wysoki poziom infrastruktury
technicznej, wysoki poziom wiedzy. Wsrdd czynnikéw endogenicznych wazng
role odgrywajg wspotczesnie tzw. migkkie czynniki rozwoju, jak tradycja, wie-
dza i umiejetnosci, normy i wartosci, kultura pracy, aktywnos¢ spoteczna [Ka-
liszczak, 2009, s. 98].
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Czy mozna przetozy¢ bezposrednio ideg klastra turystycznego na transgra-
niczny klaster turystyczny? W zacytowanych czynnikach endogenicznych znala-
zly sig takie cechy, jak np. wysoki poziom infrastruktury i otoczenie komunika-
cyjne, ktore wciaz bardzo czgsto na granicach kraju nie funkcjonujg dobrze,
pomimo juz dwudziestoletniej wspotpracy transgranicznej realizowanej przez
uczestnikéw programow UE typu INTEREG. Niestety wciaz jednostronnie bez
wspolpracy transgranicznej poziom potaczen komunikacyjnych dotyczy wybra-
nego obszaru na terenie panstwa, a nie regionu transgranicznego. Oczywiscie
zmienia si¢ to powoli, ale same obszary transgraniczne sg cz¢sto ubogie w infra-
strukture — drogi, potaczenia transportowe itp. Idea transgranicznego klastra w ob-
szarze turystyki ma niewatpliwie sens, a gtowny cel bedzie zwigzany z dostgpem
do zaréwno informacji o mozliwo$ciach turystycznych danego regionu, jak i samym
dostepem komunikacyjnym do waloréw turystycznych.

5. Transgraniczny Klaster — Szlak Wodny Berlin-Szczecin-Baltyk1

Jedng z ciekawszych inicjatyw jest Transgraniczny Klaster — Szlak Wodny
Berlin-Szczecin-Battyk [www 2]. Geograficznie dzielaca dwa panstwa rzeka Odra
umozliwia budowanie atrakcyjnego miejsca turystycznego, ktore ponad podzia-
fami moze wspomodc rozwdj roznych partneréw gospodarczych i organizacji po
obu stronach rzeki. Wspoétdziatanie przebiega gtdéwnie w obszarach szeroko ro-
zumianej turystyki. W tabeli 3 przedstawiono skrocong charakterystyke klastra.

Tabela 3. Charakterystyka Transgranicznego Klastra — Szlak Wodny
Berlin-Szczecin-Battyk

Kryterium Charakterystyka
1 2
Podstawa Stowarzyszenie
prawna
Struktura Grupa Partnerska, w sktad ktorej wchodza: osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospo-
darcza, instytucje i organizacje samorzadowych oraz organizacje pozarzadowe
Cele 1. Rozwdj turystyki na Pomorzu Zachodnim jako dochodowej dziedziny gospodarki regionu,

ze szczegblnym uwzglednieniem pozytkow z istniejacego szlaku wodnego Berlin-
-Szczecin-Battyk

. Integracja i wspolpraca sektora publicznego, spotecznego i prywatnego zwigzanego
z turystycznym rozwojem Pomorza Zachodniego

. Wspotpraca transgraniczna wynikajaca z renty geograficznej regionu

. Generowanie tozsamosci regionalne;j

. Budowanie wspolnej marki turystycznej regionu transgranicznego

. Promowanie i pobudzanie przedsi¢biorczo$ci w regionie transgranicznym

N

N AW

! Charakterystyka klastra oparta jest gléwnie na informacjach zawartych na réznych portalach in-

ternetowych. Badania bezposrednie bgdg prowadzone w tym roku.
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cd. tabeli 3

1 2
Zadania . Wspolpraca z Lokalnymi Grupami Dziatania (LGD)
. Organizacja warsztatow, rejsow studyjnych uswiadamiajacych potencjat turystyczny
i gospodarczy szlaku
. Organizacje konferencji
. Wspolpraca sieciowa we wspolpracy ze Szczecinskim Inkubatorem Kultury
. Budowa internetowej platformy informacyjnej
. Promowanie markowych produktéw turystycznych: szlaki wodne, kajakowe, rowerowe,
budownictwa drewnianego, granitowych kosciotéw, rezerwaty ptakow, ogrodéw dendro-
logicznych, wybrzeza klifowego
Sukcesy Liczne nagrody: 2008 — tytut ,,Innowacyjnej Organizacji”, 2010 — ,,Regionalnego Lidera
Innowacji i Rozwoju”, trzeciego miejsca w ramach ogoélnopolskiego konkursu Polskiej
Organizacji Turystycznej za przedstawiony projekt pt.: ,,Mig¢dzyodrze — Labirynty Doliny
Dolnej Odry” itd.

o —

AN N AW

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie informacji pozyskanych z wywiadow z dr Z. Zbroja [www 1; www 2;
www 3].

Transgraniczne wspotdziatanie gospodarcze w tym przypadku ulatwia wy-
miang informacji, tworzy wspdlne produkty turystyczne, ktére podnosza konku-
rencyjnos$¢ regionu ponad granicami, dostarczajac coraz to wiecej atrakcji zwie-
dzajacym te tereny, a przedsigbiorstwom rozwoj swoich organizacji.

J. Staszewska twierdzi, iz klaster stanowi nowa perspektywe dla przedsie-
biorstw turystycznych oraz jest nowym sposobem na sukces tych przedsig-
biorstw. Przedsigbiorstwa turystyczne, badane prze autorke, przewiduja osia-
gnigcie lepszej pozycji rynkowej, a sam klaster, stanowigc system powigzanych
elementow, jest tez sktadowa systemu rynkowego w sektorze turystyki. Korzysci
dla przedsiebiorstw turystycznych uczestniczacych w klasterze autorka dzieli na
te, ktore ujawniaja si¢ w krotkim okresie, w §rednim oraz dtugim. Wyniki z badan
pierwotnych i wtornych wskazuja, ze w krotkim okresie przedsigbiorstwa turystycz-
ne zyskaja: informacje (tzn. otoczenie si¢ o nich dowiaduje i uczestnicy klastra
poszerzaja swoja wiedzg o otoczeniu), nowe sposoby komunikacji, inwentaryza-
cje mozliwosci. W $rednim okresie przedsigbiorstwa turystyczne zyskuja wspolng
marke, wspélny marketing, pozyskuja nowych klientoéw, podejmujg wspolne pro-
jekty, pojawiaja si¢ nowe mozliwosci biznesowe, dochodzi do zmian nastawie-
nia wladz w zakresie pozytywnego wzmocnienia oddziatywania, nizsze sg koszty
dziatania, jest mozliwos$¢ wspotpracy z wigkszg iloscig firm. W dluzszym okresie
funkcjonowania klastra autorka przewiduje korzysci polegajace na: wzroscie atrak-
cyjnosci klastra i przedsigbiorstw w nim uczestniczacych, specjalizacji, wspolnych
projektow, wigczeniu si¢ w rézne sieci wspotpracy [Staszewska, 2009, s. 133]. Czy
podobne korzysci beda dotyczyty prezentowanego transgranicznego klastra, trudno
wyrokowac. Nalezy z pewnoscig przeprowadzi¢ dalsze badania.
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Podsumowanie

Ze wstepnych badan® prowadzonych w grupie przedsigbiorstw pochodza-
cych z Polski, Czech i Niemiec wynika, iz dla badanych sukces w branzy zwia-
zany jest z posiadaniem wielu kontaktéw gospodarczych, wspotdziataniem go-
spodarczym, a takze dostepem do rynkow zbytu. Przedsigbiorstwa te prowadza
dziatalno$¢ w obszarze transgranicznym, wigc poszukiwanie partnera gospo-
darczego po drugiej stronie granicy jest czgsto spotykane. Badani upatruja wiele
korzysci wynikajacych z transgranicznego wspoétdzialania, najwazniejsze z nich
to zwickszenie zysku, budowanie przewagi konkurencyjnej nad partnerami z kraju
oraz zdobycie do$wiadczenia. Respondenci nie sg cztonkami klastra transgra-
nicznego. Samodzielnie prowadza poszukiwania partnerow gospodarczych. W tym
celu uczestnicza w imprezach typu gietdy kooperacyjne [Potomska-Jasienowska,
2014, s. 181-182]. Analizujac mozliwosci, jakie daja klastry — chocby te zwigzane
z dostepem do: znacznej grupy przedsigbiorstw pochodzacych z krajow sasiadu-
jacych, otoczenia instytucjonalnego zaangazowanego w klastrze i pomocy praw-
nej, jezykowej — wydaje si¢ zasadne wspieranie takich form transgranicznego
wspotdziatania gospodarczego. Niewatpliwie nalezy poszerzy¢ badania i szcze-
gbélowo opisaé zarowno pozytywne, jak i negatywne obszary transgranicznego
wspotdziatania, co m.in. bgdzie przedmiotem dalszych badan.
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CROSS-BORDER CLUSTERS OF CROSS-BORDER
AS A FORM OF ECONOMIC COOPERATION BETWEEN

Summary: Borderland as the cross-border area is a specific place of business. The exist-
ence of the businesses have opportunities to work with partners coming from a neighboring
country. Cross-border economic cooperation is increasingly being supported by cross-
border cooperation programs. The article presents the specificity of the border, create
opportunities for cross-border cooperation programs and characterized the idea of cross-
border cluster with an example as a form of cross-border economic cooperation.

Keywords: cross-border economic cooperation, cross-border cluster, borderland.



