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OCENA WYSOKOSCI PELAC NAUCZYCIELI
W POLSCE W KONTEKSCIE MODELU
KAPITALU LUDZKIEGO

Streszczenie: Celem artykutu jest ocena ptac nauczycieli z punktu widzenia alternatyw-
nego modelu kapitatu ludzkiego. W pierwszej czesci pracy przedstawiono koncepcje ka-
pitalu ludzkiego stanowiaca podstawe metodologiczng rozwigzania problemu badawczego.
W szczegoblnoscei podano zasady wyceny indywidualnego kapitatu ludzkiego oraz zasady
godziwego oplacenia kapitatu ludzkiego za udostepnienie go pracodawcy. W dalszej czgsci
pracy dokonano wyceny wartosci kapitatu ludzkiego kazdego z modelowych pracowni-
kéw zatrudnionych na standardowych stanowiskach nauczycielskich. Nastepnie podano
wysoko$¢ godziwego wynagrodzenia zasadniczego, adekwatnego do wartoéci tak obli-
czonego kapitatu ludzkiego. Poréwnanie uzyskanych kwot modelowych ptac zasadni-
czych nauczycieli z kwotami okreslonymi przepisami prawa pozwolito na oceng stoso-
wanych rozwiazan ptacowych w szkolnictwie polskim.

Stowa kluczowe: kapitat ludzki, pomiar kapitatu ludzkiego, wynagrodzenie godziwe,
ptace nauczycieli.

Wprowadzenie

W Polsce wedlug danych GUS w 2012 r. zatrudnionych bylo ok. 440 tys.
nauczycieli w szkotach podstawowych, gimnazjach i szkotach $rednich. Wyna-
grodzenie nauczycieli reguluje kilka aktow prawnych [Karta nauczyciela, 2014;
Ustawa o dodatkowym wynagrodzeniu rocznym..., 1997; Rozporzadzenie MENIS
z dnia 31 stycznia 2005 r. w sprawie wysokosci minimalnych stawek wynagro-
dzenia zasadniczego nauczycieli..., 2005; Rozporzadzenie MEN z dnia 3 kwietnia
2009 r. w sprawie dodatkéw do wynagrodzenia zasadniczego..., 2009]. Przepisy



42 Wojciech Koziot

te reguluja wysoko§¢ wynagrodzenia zasadniczego oraz zasady przyznawania
dodatkow ptacowych. W powolanych przepisach prawa zatozono cztery pozio-
my zaawansowania zawodowego nauczycieli: nauczyciel stazysta, kontraktowy,
mianowany i dyplomowany oraz sprecyzowano zasady awansu. W praktyce naj-
liczniejszg grupe stanowia nauczyciele dyplomowani (ponad 40%) i mianowani
(ponad 30%), najmniej liczng grupe stanowia nauczyciele stazySci stanowiacy
zaledwie kilkuprocentowa spotecznos¢ nauczycielskg. Nauczyciele w Polsce
majg wysoki poziom wyksztalcenia, ponad 90% ma zawodowy tytul magistra.

W latach 90. wynagrodzenia tej grupy zawodowej byty na do$¢ niskim po-
ziomie, a skala aktualizacji stawek nieznacznie przekraczata poziom inflacji.
Jednak w latach 2007-2009 nastapit istotny wzrost ptac zasadniczych nauczycieli.
Wysoko$¢ ich plac stanowi jeden z wazniejszych problemow spotecznych w Pol-
sce. Celem tego artykutu jest ocena wysokosci ptac nauczycieli w Polsce z wy-
korzystaniem modelu pomiaru kapitatu ludzkiego. Badania obejmujg systemowe
rozwigzania w zakresie ksztaltowania skladnikow ptac nauczycieli szkot pu-
blicznych oraz studium przypadku, jakim jest badanie ptac catkowitych nauczy-
cieli jednego z lice6w w wojewodztwie podkarpackim.

1. Model kapitalu ludzkiego

Pojecie kapitatu ludzkiego po raz pierwszy pojawito si¢ w pracach Beckera
w latach 60. XX w. Od tego czasu problematyka kapitatu ludzkiego znalazta
wielu kontynuatordéw, stajac sie jednym z najczesciej podejmowanych tematow
badawczych w ekonomii. Analiza dorobku ekonomii wskazuje, ze na gruncie
licznych juz modeli kapitatu ludzkiego podejmowane sg proby przede wszyst-
kim wyjasnienia mechanizmow rozwoju gospodarczego oraz ekonomiki rodziny
[Blaug, 1995, s. 303]. Jednakze krotka refleksja pozwala dostrzec, ze owa mno-
gos$¢ teorii w polaczeniu z unikaniem potozenia punktu ciezkosci na opracowa-
niu jednoznacznej metodologii pomiaru kapitatu ludzkiego utrudnia postgpowe
rozwigzywanie kolejnych probleméw ekonomicznych.

Wiarygodna metoda pomiaru kapitatu, w tym kapitatu ludzkiego, powinna
opiera¢ si¢ na podstawowych zasadach stosowanych od kilkuset lat w nauce ra-
chunkowosci. Zastosowany w pracy model pomiaru kapitalu ludzkiego zostat
wywiedziony z ogolnego modelu kapitatu opracowanego przez Dobij¢. Jedna
z cech wyrdzniajacych ja sposrod wigkszosci podejs¢ do problematyki pomiaru
kapitatu jest fakt, Zze nie ogranicza si¢ do postrzegania kapitatu jako zwyklej
wartosci. Koncepcja ta bierze rowniez pod uwage naturalne oddziatywania na
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warto$¢ kapitalu. Wymaga to uwzglednienia czynnika czasu. Dynamiczny mo-
del zmian kapitatu przedstawia formuta [Dobija, 2010, s. 37]:

C, = Cq et

gdzie: C; — wartos$ci kapitalu w chwili t, Cy — kapitat poczatkowy, s — wskaznik
naturalnej stratnosci kapitatu, p — stala ekonomiczna potencjalnego wzrostu,
t — zmienna uplywu czasu, m — zmienna okreslajaca wptyw pracy i zarzadzania.

Przedstawiona formuta odzwierciedla trzy kluczowe oddzialywania $rodo-
wiska na kapital: naturalny rozptyw kapitatu na skutek spontanicznej dyfuzji (s),
doptyw kapitatu w efekcie pracy i zarzadzania (m) oraz 8-procentowa stata eko-
nomiczng (p). Oddziatywania te sprawiaja, ze poczatkowa wartos¢ kapitatu (Co)
moze wzrasta¢ lub podlega¢ rozptywowi. Zakres tych oddzialywan okresla
czynnik czasu, dlatego formula kapitalu wymaga zastosowania rachunku dys-
kontowego.

Jednym z zalozen ogolnego modelu kapitatu, jest wycena wartosci w jed-
nostkach pieni¢znych. Uwaga ta dotyczy réwniez kapitatu ludzkiego, ktdry zdaniem
Dobii ma swoje zrédto w skapitalizowanych naktadach niezbg¢dnych do wytwo-
rzenia ekonomicznego potencjalu do wykonywania pracy, jakim jest jednostka
ludzka. Bedg to przede wszystkim koszty profesjonalnej edukaciji zawodowej,
ktore sa powiekszone o koszty utrzymania. Poniesienie kosztow utrzymania jest
nieodzowne do przygotowania fizycznego nos$nika kapitatu ludzkiego, jakim jest
cialo czlowieka. Prawidlowo wyksztatcony organizm ludzki jest niezbednym
warunkiem dla wylonienia si¢ i rozwoju wrodzonych umiejetnosci, zdolnosci
1 mozliwosci w trakcie nauki i pracy. Naklady ponoszone sg w czasie (t) nie-
zbednym do przygotowania cztowieka do wykonywania danego zawodu, czyli
od urodzin do momentu podjecia pracy zawodowej. Chociaz wspomniane na-
ktady zazwyczaj finansowane sa przez rodzing i spoleczenstwo, to witascicielem
tak zakumulowanego indywidualnego kapitatu ludzkiego jest osoba, na rzecz
ktorej poniesiono owe wydatki. Warto dodaé, ze skoro organizm ludzki zostat
wlasciwie wyksztatcony, a mlody czlowiek ostatecznie ukonczyt zaplanowang
sciezke edukacyjng, oznacza to, ze dyfuzja kapitalu zostala skompensowana
m.in. dzieki staraniom rodzicow. W powyzszym wzorze starania te reprezentuje
parametr (m), ktory reprezentuje doptyw kapitatu przez pracg. Ostatecznie
otrzymujemy formule kapitatu nalezacego do pracownika (Hy), ktéry bedzie za-
lezat od naktadéw poczatkowych (Hy), statej ekonomicznej (p) i czasu kapitali-
zacji (t) [Dobija, 2014, s. 112-115]:

H,=H,e"".
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Rozwinigcie przedstawionego modelu kapitatu ludzkiego pozwala na ujecie
kapitatu ludzkiego jako sumy kwot reprezentujacych skapitalizowane wydatki
na utrzymanie (K) i wyksztatcenie (E). Naktady te sg zrodtem zdolnosci do wy-
konywania okreslonej pracy, ktore doskonala si¢ wraz ze stazem pracy. Ow
przyrost zdolnosci i efektywno$ci w miejscu pracy reprezentowany jest przez
czynnik doswiadczenia Q(T). Nalezy pamigtaé, ze koszty ponoszone sag w sposob
ciagly, dlatego wyraz C,, reprezentujacy ich warto§¢ ma charakter strumienia
kosztow, a nie jednorazowego nakladu, jak czesto bywa w przypadku inwestycji
rzeczowych 1 finansowych. Prawidlowos¢ t¢ odzwierciedlajg uzupetniajace wzory,
ktore przedstawiaja proces konstytuowania si¢ kapitatu ludzkiego z kosztow utrzy-
mania K oraz z wyksztalcenia E. Uwzgledniajac powyzsze uwagi, kapitat ludzki,
definiowany jako zrédto finansowania zasobéw ludzkich, mozna przedstawic ja-
ko sumg trzech sktadowych:

H(T) = (K +E) - (1 +Q(T)).

Przy rocznej kapitalizacji nakladow poszczegodlne sktadniki kapitatu ludz-
kiego mozna przedstawi¢ za pomocg ponizszych wzorow:
[ pt _
sz.lzm b K=k-12% 1,
P p

gdzie: H(T) — wartos¢ kapitatu ludzkiego, K — skapitalizowane koszty utrzyma-
nia, E — skapitalizowane koszty edukacji, Q(T) — czynnik do$wiadczenia zawo-
dowego, k — miesigczne koszty utrzymania, e — miesigczne koszty edukacji.
Nabywanie dos§wiadczenia w procesie pracy mozna zilustrowac na gruncie
koncepcji krzywej uczenia. Zaktada ona malejacy przyrost zdolnosci do pracy
wraz z kolejnym cyklem zawodowym (powtorzeniem). Mozna zatem przyjac, ze
pracownik wykona t¢ samg prace w nastgpnym roku o (w) procent latwiej, jed-
nak 6w przyrost zdolnosci do pracy bedzie kazdego roku mniejszy. Dostosowa-
nie koncepcji krzywej uczenia do potrzeb modelu kapitatu ludzkiego pozwala na
oszacowanie przyrostu kapitatu ludzkiego w trakcie pracy skutkujgcej nabywa-
niem do§wiadczenia. Ta dodatkowa warto$¢ kapitatu ludzkiego podlega wycenie
i wlgczeniu do struktury kapitatu ludzkiego jako kapital z do§wiadczenia. Czyn-
nik doswiadczenia (Q(T)), czyli wskaznik przyrostu kapitatu ludzkiego w trakcie
pracy, wyraza si¢ funkcja lat:
In(1-w)

QD =1-T= %

gdzie: w = wspotczynnik uczenia, T = lata pracy zawodowej, T > 1.



Ocena wysokosci ptac nauczycieli w Polsce... 45

2. Zasady oplacenia kapitalu ludzkiego

Na gruncie prezentowanej koncepcji alternatywnego modelu kapitatu ludz-
kiego praca stanowi proces transferu kapitatu ludzkiego do obiektu pracy. Ta krotka
definicja pozwala na wyprowadzenie poj¢cia wynagrodzenia za prace jako
ekwiwalentu pienieznego dla pracownika za udostepnienie kapitatu ludzkiego.
Punktem wyjscia dla okre$lenia wysokosci wynagrodzenia jest rozwiniecie jednej
z najwazniejszych cech kapitatu, jakg jest dyfuzja, czyli spontaniczny rozptyw
kapitatu. Uwaga ta w szczego6lno$ci odnosi si¢ do kapitatu ludzkiego, jest to bo-
wiem kapitat ucielesniony w zasobach ludzkich. Model ptacowy musi zatem re-
spektowaé oddziatywania srodowiska na warto$¢ kapitatu 1 kapitatu Iudzkiego.
Na obiekty odznaczajace si¢ koncentracja kapitalu, czyli obiekty posiadajace
warto$¢ ekonomiczng, oddziatujg rozpraszajace sity ryzyka. Oddzialywanie to
ma charakter losowy 1 w praktyce przejawia si¢ powstawaniem strat losowych.
Utrzymanie substancji kapitalu wymaga cigglego doptywu wartosci, ktoéry po-
zwoli skompensowac¢ oddziatywanie destrukcyjnych sit ryzyka.

Wspomniane prawidtowo$ci odnosza si¢ rowniez do kapitalu Iudzkiego.
Nieuchronne rozpraszanie si¢ kapitalu wymaga odpowiedniego dziatania pozwa-
lajacego zréwnowazy¢ 6w rozplyw kapitalu. W przypadku kapitatu ludzkiego
mozliwo$¢ uszczuplenia kwoty kapitatu przejawia si¢ przede wszystkim jako
koniecznos$¢ regularnego odtwarzania sit witalnych, ale réwniez w chorobach,
wypadkach, braku zatrudnienia, wojnach i innych problemach losowych towa-
rzyszacych cztowiekowi.

Kapitat ludzki pracownika ulega zmniejszeniu ze wzgledu na uptyw czasu.
Rekompensata tego zmniejszenia wymaga odpowiedniego wynagrodzenia. Wyso-
kos¢ wynagrodzenia musi wynika¢ z zastosowania godziwej stopy zwrotu z ka-
pitatu przypisanego zatrudnionemu. Badania empiryczne wskazuja, ze stopa ta
ksztaltuje si¢ na poziomie ok. 8% w skali roku. Zdolnos¢ kapitatu ludzkiego do
generowania warto$ci mozna przedstawi¢ za pomoca rownania wewnetrznej
stopy zwrotu [Koziol, 2011, s. 252-259]:

H(T)- (1 +1)=W + H(T + 1),

gdzie: r — wewngetrzna stopa zwrotu, W — wynagrodzenie.

Lewa strona rownania wskazuje normatywnie, ze kapitat ludzki pracownika
(H(T)) w ciagu roku powinien wzrosna¢ o czynnik (1 + r). Prawa strona wskazu-
je realne wartosci; w rozwazanym roku pracownik otrzyma wynagrodzenie (W),
a ponadto jego kapital ludzki wzro$nie do rozmiaru H(T+1). Na podstawie po-
wyzszego rownania mozna wyprowadzi¢ formule dla wynagrodzenia (W):

W=H(T) - r - H(0) - [Q(T + 1) - Q(T)]
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Rownanie to pokazuje, ze wynagrodzenie rzeczywiscie stanowi procent od
kapitatu ludzkiego, ale pojawia si¢ tez czynnik pomniejszajacy, poniewaz pra-
cownik dzigki wykonywanej pracy zyskuje doswiadczenie zawodowe. Badania
wynagrodzen pokazuja, ze wzrost do§wiadczenia zawodowego ma duzy wplyw na
poziom wynagrodzen osob rozpoczynajacych karier¢ zawodowa, jednak z upty-
wem czasu szybko traci na znaczeniu. Wobec tego w dalszej analizie ksztatto-
wania si¢ kapitatu ludzkiego pracownika kluczowe znaczenie dla zachowania
jego wartos$ci przedstawia wynagrodzenie przedstawione ponizszym wzorem:

W =H(T) - 1.

Wynagrodzenie powodujace optacenie kapitatu ludzkiego na poziomie sta-
tej ekonomicznej umozliwia zachowanie warto$ci kapitalu ludzkiego zatrudnio-
nego. Jesli poziom optacenia kapitatu spadnie ponizej rozmiaru 8-procentowej
statej ekonomicznej, warto§¢ kapitatu ludzkiego bedzie si¢ zmniejszac. Jest to
zauwazalne przez pracownika, powoduje odczucie krzywdy i braku sprawiedli-
wosci, ktore przybierajac na sile, wywotuje napiecia i niezadowolenie spoteczne.

Powyzsze analizy pozwalajg na zdefiniowanie pojg¢cia godziwego wymiaru
ptac jako kwoty rownowazacej koszty ryzyka, a tym samym zapewniajacej za-
chowanie wartosci kapitatu ludzkiego. Przyjety punkt widzenia moze odbiegac
od definicji prezentowanych w literaturze ekonomicznej oraz z dziedziny zarza-
dzania zasobami ludzkimi. W naukach tych dominuje poglad nadajacy ptacy
rynkowej pierwotny charakter. Czestokro¢ przyjmuje sie w sposob bezkrytycz-
ny, ze rynek, ksztattujac odpowiednie ptace rynkowe, zapewnia rownowage.

3. Wyniki analizy plac nauczycieli w Polsce

Do realizacji celu pracy zostal wykorzystany przedstawiony model okreslania
ptac godziwych wykorzystujacy pomiar kapitatu ludzkiego. Przeprowadzone bada-
nia mozna podzieli¢ na dwa watki. Pierwszy, polegajacy na ocenie obowigzujgcych
rozwigzan prawnych wplywajacych na wysokos¢ wynagrodzen nauczycieli, oraz
drugi watek, stanowigcy oceng¢ systemu wynagradzania nauczycieli opartg na
praktycznym przyktadzie pochodzacym z jednego z licedw ogolnoksztatcacych
w wojewodztwie podkarpackim.

Rozwigzania prawne stanowig gtéwna determinant¢ ptac nauczycieli w za-
leznos$ci od posiadanych przez nich kwalifikacji. Zgodnie z polskimi regulacjami
o poziomie kwalifikacji nauczyciela $wiadczy przede wszystkim zakres wy-
ksztalcenia, stopien zaszeregowania i staz pracy. Sg to zarazem glowne determi-
nanty wysokos$ci otrzymywanego przez nauczyciela wynagrodzenia. Determi-
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nanty te pozwalajg rowniez na przypisanie wartosci kapitalu ludzkiego nauczy-
cieli w zaleznosci od posiadanych kwalifikacji, a co za tym idzie podanie stan-
dardu ptacowego wynikajacego z modelu kapitatu ludzkiego. Ow standard stanowi
ptace godziwa, adekwatng do posiadanego przez nauczyciela kapitatu ludzkiego
i zabezpieczajaca jego warto$¢ przed deprecjacja. Ocena rozwigzan ustawowych
w zakresie ptac nauczycieli polega na ich poréwnaniu z modelowymi warto-
Sciami ptac.

Do obliczenia wartosci kapitatu ludzkiego nauczycieli niezbedne sg rze-
czywiste dane na temat naktadéw poniesionych na wytworzenie kapitatu ludz-
kiego. Sa to w szczegblnosci koszty utrzymania oraz koszty edukacji. Pierwsza
grupa kosztéw zostata oszacowana na podstawie minimum socjalnego, ktore
w 2014 r. wynosito 858 zt na osobg w czteroosobowej rodzinie. Przyjeto zatem
koszty utrzymania w przedziale 800-850 miesi¢cznie. Natomiast koszty edukacji
zostaly ograniczone do kosztow wyksztatlcenia wyzszego 1 przyjeto przedziat
300-500 zt miesi¢cznie, jako czas kapitalizacji kosztow utrzymania przyjeto 24
lata, gdyz wedlug danych ZNP ponad 90% nauczycieli posiada wyzsze wy-
ksztatcenie magisterskie. Do oszacowania trzeciego komponentu kapitatu ludz-
kiego, kapitatu z doswiadczenia, przyjeto wspotczynnik uczenia 0,1. Natomiast
czas przyjety do obliczenia kapitalu z doswiadczenia to szacowany staz pracy
niezbe¢dny do odpowiedniego przygotowania do awansu na dane stanowisko na-
uczycielskie. Przyjeto 1 rok stazu dla nauczyciela stazysty, 3 dla kontraktowego,
6 dla mianowanego oraz 10 dla nauczyciela dyplomowanego. W efekcie przyje-
tych zalozen obliczono warto$¢ kapitatu ludzkiego nauczycieli, poziom jego
oplacenia oraz ptace modelowa wyrazona w standardzie ptacy brutto (zaktadajaca,
ze czes$¢ sktadki ubezpieczenia spotecznego placonego przez pracodawce stanowi
wynagrodzenie pracownika) oraz dokonano poréwnania z nastepujacymi prze-
dziatami placowymi:

— placg zasadnicza, obejmujgca wynagrodzenie podstawowe powigkszone o obo-
wigzkowe dodatki, jak tzw. trzynaste wynagrodzenie i dodatek stazowy,

— catkowita, obejmujaca wyzej wymieniony sktadnik placy powiekszony o inne
dodatki otrzymywane przez nauczyciela (wedtug statystyki GUS),

— $rednim wynagrodzeniem catkowitym okreslonym w ustawie budzetowe;j.
Jest to stawka petnigca rolg¢ normy kosztowej branej pod uwage przy plano-
waniu budzetu.
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Tabela 1. Analiza stawek ptac nauczycieli w Polsce

Stazysta Kontraktowy Mianowany Dyplomowany

1. Warto$¢ kapitatu ludzkiego 662 061- 787 853- 831 584- 864 286-
H(T) 716 200 852278 899 985 934 962

2. Roczna ptaca modelowa 52 965-57296 | 63 028-68 182 | 66 527-71 967 | 69 143-74 797
(8% z H(T))

3. Miesigczna ptaca modelowa 3663-3963 4359-4716 4601-4978 4782-5173
w standardzie placy brutto

4. Placa zasadnicza +,,13” 2446 2593 3030 3694
+ dodatek stazowy

5. Relacja migdzy ptaca stata (4) 62-67% 55-59% 61-66% 72-77%
a modelowa (3)

6. Wynagrodzenie catkowite 3398 3496 3970 4663
wg GUS

7. Relacja miedzy wynagrodze- 86-93% 74-80% 80-86% 91-98%
niem catkowitym (6) a ptaca
modelowa (3)

8. Srednie wynagrodzenie 2718 3017 3913 5000
catkowite okreslone w ustawie
budzetowej

9. Relacja migdzy wynagrodze- 69-74% 64-69% 79-85% 97-105%
niem catkowitym okreslonym
w ustawie budzetowej (8)
a placa modelowa (3)

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze podstawowe sktadniki wynagrodzenia
nauczyciela zapewniajg ok. 70-procentowg zgodnos$¢ z ptacg modelows. Oznacza
to, ze podstawowe skladniki plac, czyli placa zasadnicza, trzynasta pensja oraz
dodatek stazowy nie zapewniaja pelnej mozliwosci odtworzenia kapitatu ludz-
kiego nauczycieli. Jednak funkcja nauczyciela to nie tylko dydaktyka, ale i inna
dziatalnos¢ wychowawcza, ktorej podjecie wigze si¢ z otrzymaniem dodatkow
ptacowych, m.in. dodatkéw za wychowawstwo czy dodatkow za zajecia poza-
lekcyjne. Zatem lepszym miernikiem opisujacym otrzymywane wynagrodzenie
jest wynagrodzenie catkowite. W tym przypadku analiza danych GUS prowadzi
do bardziej optymistycznych wnioskéw. Zgodno$¢ ptac catkowitych z ptacami
modelowymi zalezy od stopnia awansu zawodowego nauczyciela. We wszyst-
kich grupach z wyjatkiem nauczyciela kontraktowego poziom adekwatno$ci
przekracza 80%, a w przypadku nauczyciela dyplomowanego jest bliski petnej
zgodnosci. Dane te potwierdza analiza kwot stosowanych przy konstrukcji bu-
dzetu panstwa.

Do podobnych wnioskéw prowadzi analiza zgodnosci otrzymywanych ptac
przez grupe 30 nauczycieli liceum objetego badaniami. Dokonano obliczenia
wartosci kapitatu ludzkiego kazdego z nauczycieli oraz podano warto$¢ wyna-
grodzenia godziwego wynikajacego z wartosci kapitatu ludzkiego. Nastepnie po-
rownano wynagrodzenie rzeczywiste z modelowym. Wyniki wskazujg na ponad
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80-procentowa zgodnos$¢ otrzymywanego wynagrodzenia z modelowym. Na uwage
zashuguje fakt dos¢ niskiego optacenia nauczycieli kontraktowych, jednak wraz
z awansem poziom adekwatnosci ptacy rosnie, osiagajac przeszto 90-procentowa
zgodno$¢ w przypadku nauczyciela dyplomowanego. Czas zatrudnienia na sta-
nowisku nauczyciela kontraktowego jest stosunkowo krotki i wigze si¢ z naby-
waniem doswiadczenia zawodowego réwnoznacznego z intensywnym przyrostem
kapitatu ludzkiego z doswiadczenia. W takim przypadku oprocz wynagrodzenia
pracownik otrzymuje wartos¢, jaka jest przyrost jego indywidualnego kapitatu
ludzkiego w postaci kapitatu ludzkiego z doswiadczenia. Przyrost ten po kilku
latach traci na znaczeniu, ale w tym czasie nauczyciel ma mozliwos¢ awansu do
kategorii pozwalajacej otrzymywac zarobki bliskie ptacom modelowym wynika-
jacym z warto$ci kapitalu ludzkiego. W szkole poddanej badaniu przecietna
zgodno$¢ otrzymywanych plac nauczycieli dyplomowanych z wartos$cig kapitatu
ludzkiego zawiera si¢ w przedziale 88-96%.

Tabela 2. Analiza zgodno$ci ptac nauczycieli badanego liceum ogdlnoksztalcacego

Wyksztatcenie/ Staz Relacja migdzy
Lp. Stopien awansu pracy Placa. Ptaca modelowa (zt) placa realna
zawodowego (lata) cakowita a placag modelowa

) 2 3 4 5 6

1 Lic./kontraktowy 10 2477 3930-4227 59-63%
2 Mgr/kontraktowy 3 2883 4227-4572 63-68%

3 Mgr/kontraktowy 4 2665 4359-4715 57-61%
4 Mgr/kontraktowy 22 3547 5037-5449 65-70%

5 Lic./mianowany 8 4249 3826- 4114 103-111%
6 Mgr/mianowany 6 3333 4537-4907 68-73%
7 Mgr/mianowany 7 3784 4601-4978 76-82%
8 Mgr/mianowany 8 3036 4656-5037 60-65%
9 Mgr/mianowany 12 3894 4816-5210 75-81%
10 Mgr/mianowany 18 3475 4966-5372 65-70%
11 Mgr/mianowany 20 4034 5003-5413 75-81%
12 Mgr/mianowany 21 4110 5021-5431 76-82%
13 Mgr/mianowany 23 3751 5052-5465 69-74%
14 Mgr/mianowany 24 4284 5067-5481 78-85%
15 Mgr/mianowany 24 3914 5067-5481 71-77%
16 Mgr/mianowany 24 4337 5067-5481 79-86%
17 Mgr/mianowany 25 4343 5081-5496 79-85%
18 Mgr/dyplomowany 11 4622 4782-5173 89-97%
19 Mgr/dyplomowany 14 5129 4874-5273 97-105%
20 Mgr/dyplomowany 20 4543 5003-5413 84-91%
21 Mgr/dyplomowany 22 4693 5037-5449 86-93%
22 Mgr/dyplomowany 23 4648 5052-5465 85-92%
23 Mgr/dyplomowany 24 4579 5067-5481 84-90%
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cd. tabeli 2
1 2 3 4 5 6
24 Mgr/dyplomowany 24 4696 5067-5481 86-93%
25 Mgr/dyplomowany 25 4577 5081-5496 83-90%
26 Mgr/dyplomowany 25 4613 5081-5496 84-91%
27 Mgr/dyplomowany 25 4623 5081-5496 84-91%
28 Mgr/dyplomowany 26 4872 5094-5511 88-96%
29 Mgr/dyplomowany 27 5293 5107-5525 96-104%
30 Mgr/dyplomowany 27 5581 5107-5525 101-109%
SREDNIA 4153 4858-5254 79-85%
Podsumowanie

Problematyka wynagradzania nauczycieli w Polsce stanowi istotny spotecz-
ny problem. Dowodzi tego zarowno liczebnos¢ tej grupy zawodowej, jak i jej spo-
feczna rola. Wynagrodzenia rzeczywiste nauczycieli wykazuja duzy stopien zgod-
nosci z placami modelowymi. Kilkuprocentowa podwyzka wynagrodzen moze
pozwoli¢ na osiagniecie petnej adekwatnosci. Nie ma zatem podstaw do stwier-
dzenia, ze ptace nauczycieli w Polsce sg na zbyt niskim poziomie.

Zarowno z przeprowadzonych badan empirycznych, jak i krotkiej analizy
systemowych rozwigzan z zakresu ksztattowania wynagrodzen nauczycieli w Polsce
wynika, ze w przypadku tej grupy zawodowej trudno méwic o rynku pracy w rozu-
mieniu gléwnego nurtu teorii ekonomii. Place nie sa ksztaltowane jako wynik
gry popytu i podazy, a w sposob administracyjny. Fakt ten generuje trudnosci
z wyborem punktu odniesienia dla formulowania systemu wynagradzania i jego
weryfikacji.

W artykule zaproponowano zastosowanie modelu kapitalu ludzkiego do
rozwigzania tej kwestii. Model ten stanowi uniwersalne narzedzie pomiaru kapi-
tatu ludzkiego, ktorego warto$¢ odzwierciedla indywidualne kwalifikacje na-
uczycieli oraz pozwala w kazdym przypadku na podanie godziwych ptac.

Literatura

Blaug M. (1995), Metodologia ekonomii, WN PWN, Warszawa.
Dobija M. (2010), Teoria pomiaru kapitatu i zysku, UE w Krakowie, Krakow.

Dobija M. (2014), Teoria rachunkowosci podstawa nauk ekonomicznych, UE w Krakowie,
Krakow.



Ocena wysokosci ptac nauczycieli w Polsce... 51

Koziot W. (2011), Stala ekonomiczna potencjalnego wzrostu w rachunku kapitatu ludz-
kiego [w:] M.G. Wozniak (red.), Nierownosci spoleczne a wzrost gospodarczy,
Uniwersytet Rzeszowski, Rzeszow.

Karta nauczyciela. Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Dz.U. 2014, poz. 1911 1198.

Rozporzadzenie MENIS z dnia 31 stycznia 2005 r. w sprawie wysoko$ci minimalnych
stawek wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli, ogdlnych warunkow przyznawa-
nia dodatkéw do wynagrodzenia zasadniczego oraz wynagradzania za prace w dniu
wolnym od pracy. Dz.U. 2005, nr 22, poz. 181.

Rozporzadzenie MEN z dnia 3 kwietnia 2009 r. w sprawie dodatkéw do wynagrodzenia
zasadniczego oraz wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe i godziny doraz-
nych zastgpstw dla nauczycieli zatrudnionych w szkotach prowadzonych przez or-
gany administracji rzadowej. Dz.U. 2009, nr 60, poz. 494.

Ustawa o dodatkowym wynagrodzeniu rocznym dla pracownikéw jednostek sfery bu-
dzetowej z dnia 12 grudnia 1997. Dz.U. 1997, nr 160, poz. 1080.

ASSESSMENT OF THE WAGE OF TEACHERS IN POLAND
IN CONTEXT OF THE MODEL OF HUMAN CAPITAL

Summary: The aim of the article is to assess teachers’ salaries in Poland, from the point
of view of the alternative model of human capital. The first part presents the concept of
human capital as the basis of research methodology. In particular, the principles of
measurement of individual human capital and the principles of fair remuneration of hu-
man capital made available to the employer. Next part of the work carry out the estimation
of the human capital of each of model workers on several typical teachers occupational
hierarchy. Then, given a fair amount of basic salary adequate to the value of human capital
so calculated. A comparison of the model basic salary of teachers with real (determined
by law), will assess wage solutions functioning in Polish schools.

Keywords: human capital, human capital measurement, fair remuneration, teacher salaries.



