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UWARUNKOWANIA DEMOGRAFICZNE
RYNKU PRACY NA OBSZARZE WOJEWODZTWA
SLASKIEGO - WYBRANE ASPEKTY

Streszczenie: Przedmiotem analizy w niniejszym opracowaniu sg procesy demograficz-
ne i ich wpltyw na potencjalne zasoby pracy w podregionach wojewoddztwa §laskiego.
Podstawowa przestanka podjetego tematu byla potrzeba analizy wybranych procesow
demograficznych w skali regionalnej oraz zbadanie gléwnych konsekwencji ich przebie-
gu dla regionalnego rynku pracy. Analizie poddano zmiany w liczbie ludno$ci wynikaja-
ce z procesu reprodukcji oraz dynamike struktur demograficznych wedlug ekonomicz-
nych grup wieku.

Stowa kluczowe: zasoby pracy, procesy demograficzne, rynek pracy.

Wprowadzenie

Przemiany demograficzne, jakie mozna zaobserwowa¢ w najbardziej roz-
winigtych krajach swiata, prowadza do wzrostu liczby i odsetka osob starszych.
Swiadomo$é tych zmian na dobre zakorzenita si¢ juz w sferach polityki, mediéw
1 w opinii publicznej. W tym konteksScie sporo uwagi poswieca si¢ koniecznosci
jak najdhuzszego utrzymywania osob starszych w aktywnosci zawodowej poprzez
zachgcanie ich do pdzniejszego przechodzenia na $wiadczenie emerytalne. Polska
nalezy do grupy krajow, w ktorych wystepujg wyrazne roznice regionalne w zakre-
sie rozwoju spoteczno-gospodarczego. Szczegodlnego znaczenia, pomimo licz-
nych opracowan z zakresu przyjetej problematyki badawczej [Kotowska 1 Wit-
kowski, 1996; Rauzinski, 2010; Zagdérowska, 2012; Jozwiak i Kotowska, 2010],
nabieraja zatem badania regionalne uwzgledniajace kontekst demograficzny.
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Mozna wnioskowacé, ze kazdy obszar Polski ma swoja specyfike, ktora ksztatto-
wato wiele czynnikow natury politycznej, spotecznej, historycznej 1 gospodarczej.
Wspotzalezno$¢ zjawisk demograficznych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
ma wielostronny i réoznorodny charakter. Bez watpienia jednym z jej aspektow
jest rynek pracy, na ktérym uwarunkowania demograficzne znajduja odbicie
w podazy pracy.

W zwiazku z powyzszym glownym celem niniejszej publikacji jest wska-
zanie wptywu obserwowanych tendencji demograficznych na wielkos¢ poten-
cjalnych zasoboéw pracy w podregionach wojewodztwa $laskiego. Z uwagi na
ograniczenia obje¢tosciowe niniejszej publikacji analiza zostanie zawe¢zona jedy-
nie do zwigzku wybranych proceséw demograficznych z rynkiem pracy'. Reali-
zacja wskazanego wyzej celu badawczego jest oparta na zrodtach danych zasta-
nych. Analizg ilosciowa 1 jakosciowa danych zastanych przy zastosowaniu
metody opisowej przeprowadzono z uwzglednieniem Banku Danych Lokalnych
na poziomie NTS 3 oraz Rocznikow Demograficznych GUS z roznych lat.

1. Tendencje demograficzne w podregionach wojewddztwa slaskiego
i ich wplyw na zasoby pracy

Spoteczenstwo wojewodztwa $laskiego uleglo w okresie transformacji gle-
bokim zmianom demograficznym, ekonomicznym i spotecznym. Zbyt niska licz-
ba urodzen oraz wzrost liczby i odsetka 0sob starszych to zjawiska obserwowane
w Polsce od kilkunastu lat. Moga one rodzi¢ pewne trudnos$ci w rozwoju demo-
graficznym nie tylko w skali kraju, ale i regionu, oraz stanowi¢ wielkie wyzwa-
nia dla polityki spoleczno-gospodarcze;.

Po akcesji Polski do UE niekorzystne tendencje w reprodukcji ludnosci
w Polsce i wojewodztwie Slaskim sg kontynuowane. Analizujac ten okres, skon-
centrowano si¢ na procesie starzenia populacji.

Dynamike procesu starzenia mozna rozpatrywa¢ w dwoch aspektach: jako
zmiany w strukturze wieku ludnosci pomigdzy dwoma wybranymi przekrojami
czasu albo jako zmiany ciaggte (np. roczne) w strukturze wieku okreslajace ich
trend [Kurek, 2008 s. 74]. Ogoélnie rzecz bioragc, im wicksza dynamika procesu,
tym wigkszy wzrost udziatu oséb starszych oraz udziatu mtodej populacji.

Zwiazek pomigdzy przesztym i aktualnym przebiegiem procesow skladaja-
cych si¢ na przyrost naturalny a przysztymi strukturami ludnosci wedtug wieku
jest oczywisty 1 ma charakter sprzezenia zwrotnego. Oczywiste jest tez, ze zardwno
niska liczba urodzen, jak i wydtuzajace si¢ ludzkie zycie przyczyniaja si¢ do in-

' Ze wzgledu na ograniczenia objetosciowe niniejszej publikacji pominigto w szerszym aspekcie
ruch wedrowkowy ludnosci, ktory bedzie przedstawiony w odrgbnym opracowaniu autora.
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tensyfikacji procesu starzenia populacji od dotu piramidy wieku (malejacy udziat
miodych oséb) i od gory piramidy wieku (rosngcy udziat osob starszych) [Jozwiak,
2013 s. 17]. Dla przysztosci demograficznej analizowanych podregiondw wazne
jest jednak tempo tego procesu, a takze proces przeksztalcen struktury wieku
ludnosci, rozumiany jako zmiany w proporcjach poszczegdlnych grup wieku.

Rozmiary i konsekwencje omawianego procesu przedstawiono na rys. 1.
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Rys. 1. Wspoélczynniki obcigzenia demograficznego na obszarze wojewddztwa $laskiego
w latach 2004-2013

Zrodto: [www 1].
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Wspotczynniki obcigzenia demograficznego zaprezentowane na rys. 1 umoz-
liwiajg okreslenie stopnia nierdéwnowagi w ksztattowaniu si¢ proporcji miedzy
grupami 0s6b w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym.
W analizie danych z rys. 1 wida¢ wyraznie konwergencje miedzy analizowany-
mi podregionami. Patrzac przez pryzmat wspotczynnika obcigzenia demogra-
ficznego charakteryzujacego liczbg os6b w wieku poprodukcyjnym przypadajaca
na 100 os6b w wieku przedprodukcyjnym, mozna zaobserwowac jego wzrost
$wiadczacy o zdecydowanej redukcji liczby urodzen, a w konsekwencji zmniej-
szaniu si¢ doptywu o0sob do populacji, przy jednoczesnie rosnacej liczbie 0sob
w wieku poprodukcyjnym [Skibinski, 2012, s. 147]. Najnizszy udziat ludnos$ci
w wieku poprodukcyjnym przypadajacy na 100 os6b w wieku przedprodukcyjnym
odnotowano w podregionie tyskim, rybnickim oraz bielskim, a najwyzszy w podre-
gionie katowickim, czgstochowskim oraz sosnowieckim. Warto zaznaczy¢, ze do
2006 r. w wigkszo$ci podregionow wojewddztwa $laskiego jego wartos¢ byla
bliska réwnowadze, co oznaczalo zblizong liczbg¢ osob w wieku przedproduk-
cyjnym i poprodukcyjnym. Natomiast po 2013 r. mamy do czynienia z przewaga
0sob w wieku poprodukcyjnym nad osobami w wieku przedprodukcyjnym w pra-
wie wszystkich analizowanych podregionach. Brak rownowagi oznacza, ze w przy-
sztosci (biorac pod uwage dane prognostyczne) mozna si¢ spodziewac obnizonej
wielko$ci zasobow pracy na rynku pracy przy jednoczes$nie rosngcym udziale
0s6b w wieku emerytalnym w ogdlnej liczbie ludnosci (rys. 2, 3).
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Rys. 2. Udziat 0os6b w wieku produkcyjnym w populacji z uwzglednieniem prognozy
demograficznej do 2035 r. w podregionach wojewodztwa $laskiego (w %)

Zrédlo: Obliczenia wiasne na podstawie [www 1].
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Spadek potencjalnych zasoboéw pracy w 2035 r. wyniesie wedtug danych
prognostycznych w skali analizowanego wojewodztwa 6,7 pkt. proc. w stosunku
do 2013 r. i bedzie prawie dwukrotnie wyzszy niz spadek ludnosci®. Biorac pod
uwage powyzsze, nasileniu ulegnie proces starzenia si¢ populacji, ktoremu towarzy-
szy¢ bedzie starzenie si¢ zasobow pracy. Objawem tego jest wzrost udziatu w zbio-
rowos$ci 0osob w wieku produkcyjnym (18-59/64) osob w niemobilnym wieku pro-
dukcyjnym, czyli majacych przynajmniej 45 lat, co przedstawiajg dane na rys. 3.

DOudziat os6b w wieku niemobilnym (45-59/64 w populacji -2035
DOudziat 0s6b w wieku niemobilnym (45-59/64) w populacji-2013
Budziat oséb w wieku mobilnym (18-44) w populacji -2035
Budziat oséb w wieku mobilnym (18-44) w populacji -2013

Rys. 3. Udziat ludnosci w wieku mobilnym i niemobilnym w podregionach
wojewodztwa §laskiego z uwzglednieniem prognozy demograficznej do 2035 r.

Zrédlo: Obliczenia wiasne na podstawie [www 1].

Oprocz konsekwencji spadku liczby urodzen nalezy zwroci¢ szczeg6lna
uwage na zwigkszajacy si¢ udziat ludnos$ci w wieku poprodukcyjnym przypada-
jacej na 100 os6b w wieku produkcyjnym. W analizowanych podregionach da
si¢ zauwazy¢ do$¢ wyrazne zroznicowanie przestrzenne w tym zakresie. Najwick-
szy przyrost udzialu ludnosci w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
produkcyjnym wystapit w podregionach katowickim, sosnowieckim i czesto-
chowskim, a najnizszy w tyskim i rybnickim. Analiza danych prognostycznych
wskazuje na kontynuacje powyzszych trendow w zakresie zwickszajacego sie
udzialu populacji w wieku poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci, co zdaja
si¢ potwierdza¢ dane na rys. 4.

2 Spadek ludnosci na obszarze wojewddztwa §laskiego w analizowanym okresie wyniesie 11,9%.

Obliczono na podstawie [www 1] oraz [www 2].
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DBudziat oséb w wieku poprodukcyjnym w populacji -2013 Budziat oséb w wieku poprodukcyjnym w populacji -2035

Rys. 4. Udziat 0os6b w wieku poprodukcyjnym w populacji z uwzglednieniem prognozy
demograficznej do 2035 r. w podregionach wojewodztwa §laskiego (w %)

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie [www 1].

Mimo obserwowanych podobienstw w zakresie tendencji demograficznych
pomiedzy analizowanymi podregionami, mamy do czynienia z ich zréznicowang
dynamikg w kontekscie zmian struktur wg ekonomicznych grup wieku. Dzieje
si¢ tak w wyniku zmian w stopie dzietnosci, umieralno$ci oraz wielko$ci migra-
cji. Przestrzenne zroznicowanie podstawowych wskaznikow demograficznych
w podregionach wojewodztwa $laskiego przedstawiono na rys. 5.
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Rys. 5. Przyrost naturalny na 1000 ludnosci oraz saldo migracji wewngtrznych
1 zagranicznych na 1000 ludnosci w 2012 r.

Zrodto: [www 3].



Uwarunkowania demograficzne rynku pracy... 103

Z rys. 5 wynika, ze w 2012 r. na terenie wojewodztwa $laskiego odnotowano
przestrzenne zrdéznicowanie wspotczynnika przyrostu naturalnego. Tylko w trzech
podregionach wspotczynnik ten osiggnat wartos¢ dodatnig. Najwyzsza warto$¢
przyrostu naturalnego na 1000 Iudno$ci odnotowano w podregionach bielskim
i rybnickim, a najnizsza w podregionach sosnowieckim i katowickim. W 2012 r.
w wojewodztwie $laskim saldo migracji wewnetrznych wyniosto minus 3,3 tys.,
w 2011 r. uksztaltowato si¢ na poziomie minus 3,6 tys. Wigkszo$¢ migracji we-
wnetrznych stanowity migracje wewnatrzwojewodzkie (82,1%). Naptyw ludno-
$ci z innych wojewoddztw na teren wojewodztwa $laskiego wyniost 7,5 tys. 0sob
(7,7 tys. 0s6b w 2011 r.), natomiast odptyw ludnosci z wojewddztwa §laskiego
do innych wojewodztw uksztattowal si¢ na poziomie 10,8 tys. osob (11,4 tys.
os6b w 2011 r.) [www 1]. Powyzsze dane wskazuja jednoznacznie, ze zmiany
demograficzne zachodzace w badanym obszarze prowadza do przeksztalcenia
jego profilu demograficznego, ktorego glownymi cechami staja si¢ depopulacja,
starzenie si¢ ludnosci oraz perspektywa zmniejszania zasobow pracy, przy czym
nalezy jeszcze raz podkresli¢, ze dynamika tych zmian nie jest jednakowa w po-
szczegolnych podregionach.

Zestawiajac otrzymane wyniki analizy z danymi prognostycznymi, mozna
si¢ spodziewa¢ kontynuacji obserwowanych tendencji w przysztosci.

Tabela 1. Wybrane wskazniki demograficzne dla wojewddztwa $laskiego
z uwzglednieniem danych prognostycznych

Wyszczeg6lnienie Law Zmiana
2004 2012 2035 (2035/2012)

Liczba zasobéw 3058 043 2970023 2313462 -656 561

pracy

Przecigtne

trwanie zZycia

kobiety 78,4 80,0 82,2 +2,2

mezczyzni 70,2 72,0 76,9 +4,9

Wspélezynnik 1,119 1,274 1,405 +0,131

dzietno$ci

Zrédto: [www 1], [www 2].

Przedstawione tendencje demograficzne sa bardzo niepokojace dla wojewddz-
twa Slgskiego w kontekscie jego przysziego rozwoju spoteczno-gospodarczego, bio-
rac bowiem pod uwage takie cechy charakterystyczne dla analizowanego obsza-
ru jak stagnacja oraz regres zaludnienia [Klosowski i in., 2013, s. 9], rzeczywisty
obraz demograficzny w przysztosci moze si¢ okaza¢ o wiele bardziej nieko-
rzystny niz w innych cz¢sciach kraju.
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2. Zmiany demograficzne jako czynnik implikujacy zmiany
na rynku pracy

Zaprezentowane wczesniej trendy w zmianach ludno$ciowych na obszarze
wojewodztwa $laskiego w réznym stopniu oddzialuja na relacje rynku pracy.
Niektore bezposrednio, m.in. przez spadek liczby ludnosci w wieku produkcyjnym
w wyniku zmiany struktury wiekowej spoteczenstwa czy migracji, inne moga
mie¢ wpltyw posredni w wyniku podejmowanych decyzji o charakterze rodzin-
nym i prokreacyjnym. Zmieniajgca si¢ struktura i wielko§¢ zasobow pracy pro-
wadzi do stopniowego powstawania niedoboréw na rynku pracy. Poczatkowo
najczesciej przybierajg one charakter niedoboréw jakoSciowych, polegajacych
na braku mozliwosci znalezienia zatrudnienia odpowiednio wykwalifikowanych
pracownikow. Wraz z poglebianiem si¢ niekorzystnych tendencji demograficz-
nych obserwowane sg rowniez niedobory ilosciowe, ktore nalezy rozumie¢ jako
ogo6lny brak wystarczajaco licznej grupy chetnych i zdolnych do podejmowania
zatrudnienia, niezaleznie od dopasowania podazy pod wzgledem poszukiwanej
wiedzy i umiejgtnosci [Baranowicz-Panfil, 2011].

Nalezy podkresli¢, ze wydtuzanie si¢ zycia ludzkiego (tabela 1) moze przy-
nies¢ istotne zmiany zwigzane z rynkiem pracy w postaci pojawienia si¢ zapo-
trzebowania na nowe ustugi i produkty, a takze zmiany w postaci zatrudnienia
samych oséb starszych — utrzymanie przez nie aktywno$ci zawodowej [Horo-
denski i Sadowska-Snarska, 2010; Kotlorz, 2012]. Jednak skuteczno$¢ tego roz-
wigzania budzi watpliwosci, zwlaszcza z powodu aktualnej sytuacji osob star-
szych na rynku pracy i wystepujacych barier wejécia (powrotu) dla nich na rynek
pracy, bowiem istotnym problemem w Polsce i na regionalnych rynkach pracy
jest wystepujacy ageizm, zwlaszcza wobec tej grupy populacji [Szukalski, 2009].
Jesli spojrzymy na zamozne panstwa Europy Zachodniej, to ludzie, ktorym ,,brakuje
15-20 lat” do osiagnigcia wieku emerytalnego, wciaz sg aktywni na rynku pracy
i wnosza wktad w rozwo6j gospodarczy tych panstw. Z badan migdzynarodowych
wynika takze, ze wiek niemobilny pracownikow nie mial negatywnego wplywu
na wydajnos¢ pracy, a w konsekwencji efektywng dziatalno$¢ przedsiebiorstw
(w zaleznosci od specyfiki wykonywanej pracy) [Malhberg i in., 2013].

Zatem dostrzega si¢ potrzebe jak najszybszej zmiany podejScia do osob
starszych i przeciwdziatania szkodliwemu stereotypowi, Ze grupa ta jest nieprzydat-
na spolecznie i stanowi ci¢zar dla spoteczenstwa. W zwigzku z tym przewidy-
wane zmiany demograficzne stawiaja przed pracodawcami nowe wyzwania
w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi. Coraz wigcej organizacji zaczyna
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podejmowaé¢ w ramach zarzadzania wiekiem (age management)’ réznorodne
dziatania skierowane do pracownikdéw powyzej 45. roku zycia. Podniesienie

wskaznika zatrudnienia 0sob starszych bedzie wymagaé tworzenia strategii pod-
noszacych zdolnos$¢ do pracy. Wspieranie takich przedsiewzie¢ moze przyniesé
przedsiebiorstwom [Report European Commision, 2006]:

ograniczenie bezposrednich i posrednich kosztow urlopéw zdrowotnych i za-
stepstw,
poprawe relacji z klientami, ktorzy w wyniku procesu powszechnego starze-
nia si¢ spoteczenstwa coraz czgsciej sg osobami w wieku 50+ preferujagcymi
kontakt z przedstawicielem firmy rownym wiekiem,
lepsze dopasowanie sity roboczej pod wzglgdem doswiadczenia zawodowego
do wymagan stanowisk pracy,
lepsze wykorzystanie indywidualnych mozliwos$ci pracownikow,
transfer wiedzy w organizacjach,
podniesienie motywacji starszych pracownikow do pracy,
wigkszg elastycznos$¢ dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow
otoczenia dzieki rozbudowaniu pakietéw umiejetnosci posiadanych przez
pracownikow.

Ogromne znaczenie dla podtrzymania zdolno$ci do pracy — szczegdlnie

0s0b starszych — ma i bgdzie mie¢ w przysztosci postawa 1 §wiadomos¢ kadry
menedzerskiej, ktora odpowiada za zestrojenie obu czynnikow: zasobow ludz-

kich i szeroko pojetego srodowiska pracy. Stad niezbedne staje si¢ implikowanie
strategii informacyjnej zarzadzania wiekiem (tabela 2).

Tabela 2. Efekty wdrozenia strategii informacyjnej zarzadzania wiekiem

Perspektywa zarzadu Perspektywa pracownikow

Uwrazliwienie kadry zarzadzajacej na konsekwencje | Uwrazliwienie na problem starzenia si¢ sity roboczej
starzenia si¢ personelu dla firmy

Analiza konsekwencji zmian demograficznych Zwigkszona motywacja przejrzystoscia strategii
dla przedsigbiorstwa przedsigbiorstwa

Poszukiwanie sprawdzonych rozwigzan do Wigksza identyfikacja z celami przedsigbiorstwa
na$ladowania

Rozwijanie i wdrazanie metod dostosowanych Podniesienie wiary we wlasne mozliwosci

do specyfiki przedsigbiorstwa

Zrodlo: Wisniewski [2009, s. 21].

Zarzadzanie wiekiem to element zarzadzania zasobami ludzkimi, a doktadniej element zarza-
dzania réznorodnoscia. Polega ono na realizacji réznorodnych dziatan, ktére pozwalaja na bar-
dziej racjonalne i efektywne wykorzystanie zasobow ludzkich w przedsigbiorstwach dzieki
uwzglednieniu potrzeb i mozliwosci pracownikow w réznym wieku. Wiecej na ten temat: Li-
winski i Sztanderska [2010].
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Podsumowanie

Przedstawiona analiza danych ilo§ciowych w wybranych podregionach wo-
jewodztwa $laskiego ukazuje narastajacy kryzys demograficzny i1 spoteczny.
Swiadcza o tym fakty zwigzane z depopulacja i starzeniem si¢ populacji tego
obszaru badawczego.

Zmniejszanie si¢ liczby urodzen przy jednoczesnym systematycznym wy-
dluzaniu si¢ zycia ludzkiego bgdzie mie¢ powazne konsekwencje dla podazy sity
roboczej na rynku pracy w przysztosci. Istotny jest takze proces przej$cia w wiek
emerytalny kohort wyzu demograficznego z lat 50. ubiegtego stulecia, a w per-
spektywie dlugookresowej kohort urodzonych w latach 70. i poczatku 80. Prze-
prowadzone rozwazania pozwalaja takze wyciagna¢ wniosek, iz zmiany demo-
graficzne nie tylko w skali kraju, ale i regionalnej, zwigzane ze starzeniem si¢
ludnosci beda prowadzi¢ do zmian zaréwno na rynku dobr i ustug, jak i na rynku
pracy, poprzez dostosowania do potrzeb znaczacej grupy odbiorcow, jakimi sa
osoby starsze.

Wydaje si¢ jednak, ze w najblizszych latach nie mozna si¢ spodziewac
mozliwosci odwrocenia trendu pogarszania si¢ wskaznikow demograficznych
i ograniczenia idgcych za tym niekorzystnych zjawisk gospodarczych.

Wsrod niektorych naukowcow panuje poglad, iz poprawg mogloby przy-
nie$¢ otwarcie rynku pracy na imigrantow, maksymalna robotyzacja i automaty-
zacja procesoOw wytworczych oraz ograniczenie emigracji. Pierwsze dwa roz-
wigzania wydaja si¢ jednak w warunkach krajowych niecosiagalne, a sktonienie
emigrantow do powrotu do kraju poprawiloby sytuacje w bardzo niewielkim
stopniu [Szczygielski, 2013].

Powyzsze wnioski nie napawaja optymizmem, poniewaz starzenie si¢ lud-
nos$ci to proces nieuchronny, a sprostanie mu wymaga natychmiastowego podje-
cia konkretnych i co najwazniejsze dtugofalowych dziatan o charakterze syste-
mowym, m.in. w zakresie dzialan aktywizacyjnych na rynku pracy (szczegodlnie
dla kobiet i 0sob starszych), aby spadek w liczbie zasobow pracy byl mniejszy
niz spadek w liczbie populacji ludno$ci.

To, ze strategie zarzadzania wiekiem w organizacjach beda systematycznie
wdrazane, nie ulega watpliwosci, ale wykorzystanie ich efektywnie w celu tagodze-
nia skutkéw niekorzystnych tendencji demograficznych dla rynku pracy w przy-
sztosci bedzie zaleze¢ od dzialan nie tylko przedsiebiorcow, ale rowniez od
zmiany nastawienia spoteczenstwa (w szczego6lnosci mlodego pokolenia) wobec
0s0b starszych.
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DEMOGRAPHIC CONDITIONS OF THE LABOUR MARKET
IN THE SILESIAN VOIVODESHIP — SOME ASPECTS

Summary: A dimension analysis of the discussed in this paper are demographic pro-
cesses and their impact on the potential labour resources in subregions of Silesia. Thus,
the basic premise undertaken subject was the need for analysis of selected demographic
processes on a regional scale and to examine the main consequences of their course for
the regional labour market. Analysis covered changes in the population resulting from
the process of reproduction and the dynamics of demographic structures by economic
age groups.

Keywords: labour resources, demographic processes, labour market.



