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KONCEPCJA PIONOWEJ SPECJALIZACJI
I GLOBALNYCH LANCUCHOW WARTOSCI
W HANDLU MIEDZYNARODOWYM

Streszczenie: Gtownym celem artykulu jest prezentacja najwazniejszych kierunkéw
i koncepcji pionowej specjalizacji oraz globalnych tancuchéw wartosci dodanej w kon-
tek$cie handlu miedzynarodowego. Wyodrgbniono dwa gtéwne nurty badawcze i przed-
stawiono ich ewolucje. Pierwszy wywodzi si¢ z teorii handlu migdzynarodowego, drugi
z nauk o zarzadzaniu i teorii przedsiebiorstwa.

Stowa Kkluczowe: specjalizacja pionowa, globalne tancuchy warto$ci dodanej, handel
miedzynarodowy.

Wprowadzenie

Migdzynarodowa fragmentaryzacja produkcji, polegajaca na podziale wcze-
$niej zintegrowanych procesow wytworczych na odrgbne fragmenty zlokalizo-
wane w roznych czgsciach $wiata, nalezy do najwazniejszych zjawisk wystepu-
jacych we wspotczesnej gospodarce §wiatowej. Powoduje ona wzrost obrotow
handlowych podzespotami i dobrami posrednimi, co prowadzi do powstawania
globalnych tancuchow wartosci dodanej. Krajowa warto$¢ dodana taczona jest
z zagraniczng wartos$cig dodang. Tak wytworzone produkty staja si¢ przedmio-
tem eksportu, ktory jest czgscia sktadowa powstajacych w innych krajach dobr
finalnych lub gotowym dobrem.

Podzielenie zintegrowanego procesu produkcji na odrgbne stadia tworzy
mozliwo$¢ poglebienia specjalizacji 1 osiagnigcia dodatkowych korzysci z wy-
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miany, przede wszystkim w krajach o nizszym poziomie rozwoju gospodarczego.
Zgodnie z neoklasycznymi teoriami wymiany (Heckscher-Ohlin), kraje rozwija-
jace si¢ ze wzgledu na relatywng obfitos¢ czynnika pracy powinny specjalizowac
si¢ w produkcji i eksporcie dobr pracochtonnych o niskim poziomie przetworze-
nia i zaawansowania technologicznego. Segmentacja procesu produkcji pozwoli-
ta jednak rozwijajacym si¢ gospodarkom na aktywne uczestnictwo w produkcji
1 eksport wysokiej wartosci produktéow kapitato- i naukochtonnych.

Zjawisko migdzynarodowego podziatu procesu produkcji, ktoremu towarzyszy
rosngca integracja handlowa, w literaturze przedmiotu wystepuje pod wieloma
nazwami. Juz w XVIII w. pojawil si¢ niemiecki termin Veredelungsverkehr,
ktéry mozna przettumaczy¢ jako obrot uszlachetniajacy [Grunwald i Flamm,
1985, s. 2]. Zgodnie z ta koncepcja, kazdy kraj wykonuje te stadia procesu pro-
dukcji, ktére daja najwigksza warto$¢ dodang [Drucker, 1979].

Wyrazny podzial na dwa gtowne nurty badawcze zarysowat si¢ w latach 70.
XX w. i funkcjonuje do dzisiaj. Genezy pierwszego z nich nalezy poszukiwac
w pracach teoretykow handlu migdzynarodowego w latach 60. i 70., ktorzy opi-
sywali zjawisko specjalizacji wertykalnej. W kolejnych dekadach zaczeto za-
miennie uzywac na okreslenie tego samego zjawiska licznych termindéw, wsrod
ktorych najczesciej wystepuja outsourcing, dezintegracja procesow produkcii,
fragmentaryzacja, produkcja wieloetapowa, specjalizacja intraproduktowa oraz
dzielenie tancucha wartosci dodanej. Drugi nurt badawczy w wigkszym stopniu
wywodzi si¢ z nauk o zarzadzaniu oraz socjologii, a kluczowym elementem jest
zarzadzanie tancuchami wartosci w skali globalnej. Jego poczatki réwniez siega-
ja lat 70. XX w., a koncepcja rozwijana jest do dnia dzisiejszego.

Celem artykutu jest prezentacja glownych kierunkéw i koncepcji pionowej
specjalizacji oraz globalnych tancuchéw wartosci dodanej w kontekscie handlu
mig¢dzynarodowego.

1. Pionowa specjalizacja

Jako pierwsi na zjawisko pionowej specjalizacji w produkcji i handlu wska-
zywali w swoich pracach B. Balassa, R. Findlay i K. Sanyal. Pierwszy z nich,
w opublikowanej w 1967 r. monografii wprowadzit do literatury pojecia werty-
kalnej i horyzontalnej specjalizacji [Balassa, 1967, s. 97]. Charakteryzujac spe-
cjalizacje wertykalna, przyjat on, ze dobra sa wytwarzane w wielu nastepujacych
po sobie etapach, a poszczegolne kraje specjalizuja si¢ w pewnych, ale nie
wszystkich stadiach produkcji. R. Findlay w swoim artykule z 1978 r. wprowa-
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dzit koncepcje pionowego migdzynarodowego podziatu pracy, w ktérym wyste-
puja dwie grupy regionoéw: cierpliwe i niecierpliwe. Regiony okreslone jako
cierpliwe sg wzglednie obficie zasobne w kapitat i specjalizujg si¢ w czasochton-
nych wczesnych stadiach produkcji, podczas gdy niecierpliwe w pracochtonnych,
krotkich stadiach finalnych [Findlay, 1978, s. 1005-1006]. K. Sanyal wskazat
natomiast, ze kraje zaangazowane w pionowa specjalizacj¢ osiagaja korzysci
wynikajace z wigkszych mozliwosci specjalizacji zgodnej z ich przewaga kom-
paratywng [Sanyal, 1983, s. 75].

Laureat Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii z 2008 r., Paul Krugman,
uzywa terminu ,,dzielenie tancucha wartosci dodanej” (slicing up the value added
chain), ktéry rozumie jako produkcje dobr w wielu etapach, odbywajaca si¢
w kilku lokalizacjach, w ktorych dodaje sie troche wartosci na kazdym stadium
produkcji [Krugman, 1995, s. 334].

W najbardziej kompleksowy sposdb koncepcje pionowej specjalizacji wy-
jasnili D. Hummels, J. Ishii i K-M. Yi. Podkreslili oni, ze zjawisko wertykalne;j
specjalizacji wystepuje, gdy spetnione sg rdwnoczesnie trzy podstawowe warunki
[Hummels, Ishii i Yi, 2001, s. 77]:

1) dobro jest produkowane w dwoch lub wigcej nastgpujacych po sobie stadiach;

2) dwa lub wiecej krajow dostarcza warto$ci dodanej w procesie produkcji dobra;

3) przynajmniej jeden kraj musi wykorzystywac importowane naklady podczas
swojego etapu produkcji, a czg$¢ rezultatu produkceji musi by¢ eksportowana.

Specjalizacja wertykalna wystepuje zarowno w eksporcie, jak i w imporcie.
Po stronie importu jest to w istocie import produktow posrednich. Jesli wszyst-
kie dobra posrednie sktadajg si¢ tylko z krajowych i importowanych dobr po-
$rednich, wowczas jedynie ta czg$§¢ importu dobr posrednich, ktora sktada si¢ na
warto$¢ wyprodukowanych i nastgpnie eksportowanych produktéw, speinia
warunek 3. Po stronie eksportu specjalizacja wertykalna moze obejmowaé dobra
posrednie i finalne.

W prosty sposob zjawisko pionowej specjalizacji zilustrowano na rys. 1.
W przyktadzie wystepuja trzy kraje. Kraj I produkuje dobra posrednie i ekspor-
tuje je do kraju II. Kraj II taczy importowane dobra posrednie z kapitalem i pra-
cg (warto$¢ dodana) oraz wytworzonymi w kraju naktadami posrednimi w celu
wytworzenia dobra finalnego (produktu brutto). Ostatecznie kraj II eksportuje
niektore dobra finalne do kraju III.
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Rys. 1. Specjalizacja wertykalna

Zr6dto: Hummels, Ishii, i Yi [2001, s. 78].

2. Pionowa dezintegracja — outsourcing

Kolejnym krokiem w podejsciu do koncepcji wertykalnej specjalizacji jest
jej wertykalna dezintegracja, a zatem outsourcing'. Firmy dziatajace w warun-
kach wertykalnej specjalizacji napotykaja zazwyczaj na fundamentalny problem:
samodzielnie realizowaé wszystkie stadia procesu produkcyjnego czy tez zleci¢
niektore zadania podmiotowi zewnetrznemu. Jest to zatem decyzja o pozostaniu
przy pionowej specjalizacji lub przej$ciu do wertykalnej dezintegracji produkcji
[Sako, 2006]. Aby lepiej zrozumie¢ istot¢ outsourcingu i offshoringu oraz ich
odmian, mozna wykorzystac prosta klasyfikacj¢ zaprezentowana w tabeli 1.

Tabela 1. Charakterystyka outsourcingu i offshoringu

Lokalizacja procesow produkcji

Lokalizacja produkcji naktadow
Kraj Zagranica
Produkcja naktadéw w granicach | Cata produkcja w firmie Captive offshoring
firmy zlokalizowanej w jednym kraju (tworzenie zagranicznej filii)
Produkcja naktadéw poza Outsourcing krajowy Offshoring
granicami firmy

Zrodlo: Sako [2006, s. 503].

' W literaturze pojecie outsourcingu pojawito sie po raz pierwszy w 1979 r. w Wielkiej Brytanii

i 1980 r. w Stanach Zjednoczonych [Amiti i Wei, 2004, s. 6-7].
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Outsourcing wystepuje wtedy, gdy firmy decyduja si¢ kupi¢ produkty lub
ustugi od zewnetrznych dostawcoéw zlokalizowanych w kraju (outsourcing kra-
jowy) lub za granica (outsourcing migdzynarodowy). Gdy outsourcing migdzy-
narodowy odbywa si¢ poprzez tworzenie zagranicznych filii (ZIB), wowczas
kontrola nad procesami produkcyjnymi pozostaje w granicach firmy i mozna
moéwic o tzw. captive offshoringu (offshoring na uwiezi). Pomigdzy firma ma-
cierzysta a zagraniczng filig rozwijajg si¢ powigzania handlowe (handel we-
wnatrzkorporacyjny) i produkcyjne. Offshoring w klasycznej formie wystepuje
natomiast, gdy firma przenosi czgs¢ procesow produkcyjnych poza granice kra-
ju, zlecajac ich wykonanie podmiotom trzecim.

Nieco inaczej pojecie wertykalnej dezintegracji produkcji charakteryzuja
R.W. Jones i H. Kierzkowski [1990; 2001a; 2001b]. Uzywaja oni terminu
,fragmentaryzacja” jako najlepiej oddajacego opisywane zjawisko. Przedstawili
oni proces produkcji jako seri¢ blokéw produkcyjnych, ktére moga by¢ zlokali-
zowane w roznych regionach, potagczonych ze sobg ustugami (administracyjnymi,
transportowymi, finansowymi) [Jones i Kierzkowski, 1990, s. 31]. W poczatkowym
stadium produkcja jest zintegrowana w jednym bloku zlokalizowanym w jednym
miejscu (por. rys. 2a). Ustugi stuza przede wszystkim do koordynacji produkcji
w ramach bloku, jak rowniez w celu potgczenia produkcji i konsumpcji poprzez
dystrybucje i marketing. Poglebienie specjalizacji produkcji i migdzynarodowego
podziatu pracy prowadzi do fragmentaryzacji blokéw produkcji (rys. 2b), co wigze
si¢ ze wzrostem roli ustug, stuzacych do koordynacji dziatan w obu blokach.
Rozwoéj zjawiska fragmentaryzacji, bedacy skutkiem spadku kosztow transportu
i liberalizacji handlu oraz postepu w dziedzinie komunikacji i przesylania da-
nych, powoduje wzrost liczby blokow produkcyjnych (rys. 2¢) lub prowadzi do
powstania bardziej ztozonych form, w ktorych produkcja odbywa si¢ réwnocze-
$nie w wielu lokalizacjach (rys. 2d).
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a) Blok produkcyjny (BP) ~  F------- Konsumenci (K)
Ushugi (U)
b) BP BP ------- K
U U U
©) BP BP BP BP f------ K
U BP U
d) BP BP f------------ K
U U
BP

Rys. 2. Fragmentaryzacja produkcji

Zrodto: Jones i Kierzkowski [1990, s. 33].

Czynnikami decydujacymi o wyborze optymalnej strategii internacjonaliza-
cji sa koszty i posiadane prawa wtasnosci. Z jednej strony przedsigbiorstwa
wchodza w interakcje z innymi uczestnikami rynku, czyli zawieraja okreslone
kontrakty. Maksymalne korzysci firma moze uzyska¢, gdy sprawuje kontrole lub
moze wpltywac na decyzje strony kontraktu, a wigc posiada prawa wlasnosci.
Managerowie, zgodnie z teorig praw wilasnosci, beda wiec bardziej sktonni do
tworzenia pionowo zintegrowanych przedsiebiorstw i inwestowania wewnatrz
firmy, niz do podjecia decyzji o outsourcingu [Grossman i Hart, 1986; Hart i Moore,
1990; Spencer, 2005, s. 1110]. Z drugiej jednak strony duza liczba uczestnikow
rynku sprawia, ze niezalezny producent dobra finalnego moze fatwo znalez¢ produ-
centow specjalizowanych dobr posrednich i podzespolow oraz tym samym zmniej-
szy¢ relatywng przewage integracji wertykalnej nad outsourcingiem [McLaren,
2003; Spencer, 2005, s. 1110].

3. Lancuchy wartoS$ci

W latach 70. XX w. rozwingla si¢ koncepcja tancuchow wartosci. Poczat-
kowo funkcjonowat termin tancuchoéw towarowych, wprowadzony na potrzeby
rozwijanej przez T. Hopkinsa i I. Wallersteina koncepcji systemu §wiatowego.
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Mianem tancuchow towarowych okreslili oni powigzania pracy i procesow pro-
dukcji, ktorych rezultatem jest finalny produkt [Hopkins i Wallerstein, 1977;
1986]. Podejscie to ewoluowato w kierunku globalnych tancuchéw towarowych,
ktore rozwingli w swoich pracach G. Gereffi i M. Korzeniewicz. Najbardziej
kompleksowe ujecie zaprezentowali oni w wydanej w 1994 r. pracy, bedacej
zbiorem artykutéw zaprezentowanych podczas 16 konferencji Ekonomii Poli-
tycznej Systemu Swiatowego, ktora odbyta sie w kwietniu 1992 r. We wprowa-
dzajacym tekscie G. Gereffi, M. Korzeniewicz i R. Korzeniewicz [1994] okreslili
gtowne zatozenia metodologiczne analizy globalnych tancuchow towarowych.
Opisali je jako sieci powigzan zorganizowane wokot jednego towaru lub produktu
taczace gospodarstwa domowe, przedsicbiorstwa i panstwa w ramach gospodarki
Swiatowej. Praca stanowila probe potaczenia podejscia I Wallersteina z koncepcja
globalnej organizacji przemystow. Nie tylko podkreslala ona znaczenie koordy-
nacji ponad granicami firm, ale rowniez rosngce znaczenie nowej kategorii glo-
balnych nabywcéw (gldwnie detalistow i marketerow marek), jako kluczowych
czynnikow powstawania globalnie rozproszonych oraz organizacyjnie podzielo-
nych sieci produkcji i dystrybucji [Gereffi, Humphrey i Sturgeon, 2005, s. 82].

Na koncepcje tancuchdéw towarowych i globalnych fancuchéw towarowych
istotny wptyw miaty rowniez prace M. Portera, a w szczegdlnosci jego badania nad
fancuchami wartosci dodanej. W rezultacie pojawit si¢ termin ,,globalne tancu-
chy wartosci”, ktory poczatkowo byt promowany przez badaczy pracujacych
w Institute of Development Studies w Sussex, a nastgpnie rozwijany w ramach
szerszej wspoOlpracy naukowej prowadzonej w skali migdzynarodowej. G. Gereffi,
J. Humphrey i T. Sturgeon [2005, s. 79] zdefiniowali globalny fancuch wartosci
jako proces, w ktérym technologia jest taczona z nakladami materialowymi i praca,
a nastgpnie przetworzone naktady s3 montowane, poddawane procesowi marketingu
1 dystrybuowane. Pojedyncza firma moze by¢ zaangazowana jedynie w jedno ogni-
wo w tym procesie lub by¢ szeroko zintegrowana wertykalnie.

W ostatnich latach w literaturze przedmiotu termin ,,globalne tancuchy war-
tosci” jest zastgpowany pojeciem globalnych sieci warto$ci, ktory po raz pierwszy
zaproponowali badacze z University of Manchester. Wskazali oni, ze podstawowa
staboscig koncepcji tancuchow wartosci produkeji 1 dystrybucji jest ich werty-
kalnos$¢ i liniowos¢. W rzeczywistosci jednak procesy te lepiej opisuje struktura
sieci, w ktorej powigzania majg charakter horyzontalny, diagonalny, a zwtaszcza
pionowy, tworzac zlozone wielowymiarowe, wielowarstwowe struktury gospo-
darcze [Henderson i in., 2002, s. 442]. Swiatowe sieci produkcyjne definiujg oni
jako globalnie zorganizowane i polgczone przez firmy oraz inne organizacje
ogniwa funkcji i operacji, ktorych zadaniem jest produkcja i dystrybucja dobr
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i ushug. Sieci te nie tylko integruja firmy (i czgsci firm) w struktury, w ktorych
zacierajg si¢ tradycyjne granice organizacyjne, za sprawg rozwoju roznorodnych
form powigzan kapitatlowych i niefinansowych, ale takze sprzyjajg integracji
ugrupowan regionalnych i gospodarek narodowych w sposob, ktory istotnie wptywa
na ich wyniki ekonomiczne [Coe i in., 2004, s. 471].

Tabela. 2. Ewolucja teorii globalnych tancuchéw produkeyjnych/wartosci

Wyszcze- Globalne tancuchy Globalne tancuchy Globalne sieci
golnienie produktowe wartosci produkcyjne
Dyscyplina | Socjologia ekonomiczna Ekonomia rozwoju Relacyjna geografia
naukowa ekonomiczna
Przedmiot Powiazania migdzy firmami | Logika sektorowa global- Konfiguracja globalnych
badan w globalnych przemystach nych przemystow sieci produkcyjnych
i rozwdj regionalny
Obszary — struktura przemyshu — tancuchy warto$ci dodanej — tworzenie, wzmacnianie
badawcze — zarzadzanie — modele zarzadzania i przechowywanie warto$ci
— nauka o organizacjach — koszty transakcyjne — sita korporacyjna,
— modernizacja przemystu — modernizacja przemystu zbiorowosci i instytucji
i poprawa jego rentownosci | — sieci spoteczne i uwarun-
kowanie terytorialne
Wplywy — literatura z dziedziny — biznes migdzynarodowy — analizy globalnych tancu-
intelektualne korporacji migdzynaro- — teorie handlu migdzyna- chéw produktowych
dowych rodowego i globalnych tancuchow
— poréwnawcza analiza wartosci
rozwoju gospodarczego — teoria aktora-sieci
— odmiany kapitalizmu

Zrodto: Bair [2005, s. 160]; Coe i Hess [2007, s. 3].

W tabeli 2 zawarto syntetyczne informacje charakteryzujace glowne ele-
menty koncepcji fancuchow wartosci. Wszystkie trzy teorie maja wspolne fun-
damenty, ktérymi sg fancuchy wartosci. Istniejg jednak rowniez istotne roznice,
wynikajace z odmiennego podej$cia badawczego oraz réznej dyscypliny nauko-
wej, z ktorej si¢ wywodzg. Najsilniejsze zwigzki z teoriami handlu mi¢dzynaro-
dowego ma koncepcja globalnych tancuchéw wartosci. Teorie globalnych tan-
cuchow produktowych w mniejszym stopniu akcentujg powigzania handlowe,
skupiajac uwage na kwestiach socjologii organizacji i zarzadzania sieciami pro-
dukcyjnymi. Koncepcja globalnych sieci produkcyjnych najsilniej koncentruje
si¢ natomiast na roli instytucji, sieciach spotecznych i rozwoju gospodarczym.

Podsumowanie

Fragmentaryzacja procesow produkcji moze polega¢ zarowno na pionowej
integracji, jak réwniez dezintegracji procesow produkcji. Pionowa integracja w pro-
stej linii wywodzi si¢ z neoklasycznych teorii handlu migdzynarodowego. Przyjmu-
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je sie w niej taka specjalizacje w produkcji i eksporcie, ktora jest zgodna z posia-
danym wyposazeniem w czynniki produkcji. Poszczegélne kraje wytwarzajg te
cze$¢ wartosci produktu, ktora zapewnia im relatywnie najwicksze korzysci,
a pozostata czg$¢ dobra (podzespoty) importujg. Tym samym powstaja powigzania
handlowe o charakterze pionowym, rozwija si¢ zatem handel wewnatrzgaleziowy.

Spadek kosztow transportu, liberalizacja handlu migdzynarodowego i prze-
ptywow kapitalu oraz postep w dziedzinie komunikacji i przesytania danych
umozliwity pionowa dezintegracje produkcji, ktéra powszechnie znana jest pod
terminem ,,outsourcing”. Firmy muszg wybra¢ optymalng strategi¢ internacjona-
lizacji, rozwazajac potencjalne korzysci i koszty. Pelna kontrola nad catym pro-
cesem produkcji, a zatem wertykalna integracja, pozwala osiggna¢ wysoka efektyw-
no$¢ w zarzadzaniu fancuchem warto$ci dodanej, ale outsourcing, ze wzgledu na
liczne podmioty $wiadczace wyspecjalizowane ushugi, umozliwia redukcje kosztow.
Gdy firma podejmuje decyzje o zleceniu pewnych zadan podmiotowi trzeciemu,
powstaja nowe powigzania handlowe, gtownie w postaci przeptywow ustug.

Rosngce powigzania handlowe i inwestycyjne korporacji migdzynarodowych
spowodowaly wzrost zainteresowania globalng organizacja przemystow. Pojawila
si¢ koncepcja globalnych tancuchow wartosci, ktoéra w najpekniejszy sposob opisuje
zjawisko fragmentaryzacji produkcji. Integruje ona teorie handlu migdzynaro-
dowego z dorobkiem takich dziedzin nauki, jak zarzadzanie i socjologia.
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THE CONCEPT OF VERTICAL SPECIALIZATION
AND GLOBAL VALUE CHAINS IN INTERNATIONAL TRADE

Summary:. The main aim of this article is to present the main lines and the concept of
vertical specialization and global value-added chains in the context of international trade.
Distinguished two main strands of research and presented their evolution. The first de-
rives from the theory of international trade, the second of management science and theory

of enterprise.
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