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BARIERY ADAPTACJI ZAWODOWEJ POLSRICH
EMIGRANTOW ZAROBKOWYCH

WSTEP

jawisko emigracji zarobkowej Polakéw od wielu lat jest stalym elementem na-
szej rzeczywistosci spolecznej. Jego dynamika i rozmiary znaczaco wzrosly po
akcesji naszego kraju do Unii Europejskiej. Od tej chwili kolejne kraje cztonkowskie
z réznym okresem karencji otwieraly w pelni swe rynki pracownikom z Polski. Szcze-
gblnym ulatwieniem dla swobodnego przemieszczania si¢ naszych obywateli po tery-
torium UE bylo przystapienie Polski do Ukfadu z Schengen 21 grudnia 2007 roku.
Masowos¢ oraz utrzymujaca si¢ duza dynamika emigracji zarobkowej spowodo-
waly, ze na co dzieni ostabla w nas gotowo$¢ do glebszej refleksji i analizy tego zjawi-
ska. Powoli utrwala si¢ wyidealizowany obraz emigracji i emigrantéw. Wydaje sig, ze
wyjazdy zarobkowe za granice postrzega si¢ raczej w kategoriach spelniania marzen,
skutecznego realizowania aspiracji, osiagania sukcesu zawodowego i materialnego.
Rzadziej natomiast zwraca si¢ uwage na fakt, ze ze wzgledu na catkowita zmiang
srodowiska zycia i pracy emigranci musza radzi¢ sobie z problemami przystosowania
si¢ do nowych warunkéw bytowania. Poziom osiagnigtej adaptacji warunkuje sku-
teczno$¢ realizacji ich planéw emigracyjnych, niezaleznie od tego, czy koncentruja
si¢ one na sferze ekonomicznej, zawodowej, czy na przyktad edukacyjne;.

POJECIE ADAPTACJI SPOLECZNEJ I ZAWODOWEJ

Pojecia adaptacji funkcjonuje w naukach, takich jak: biologia, medycyna, socjologia
czy psychologia. Dyscypliny spoleczne zaczerpngly je z nauk biologicznych. Pocho-
dzi ono od facifskiego stowa adapratio, a oznacza regulowanie wzajemnych stosun-
kéw organizmu z otoczeniem przez strukturalne i fizjologiczne zmiany organizmu
odpowiednie do wymogéw otoczenia (Tomaszewski, 1975, s. 494).

W. Okon réwniez sytuuje pojecie adaptacji w kontekstach biologicznym i spo-
fecznym. Adaptacja biologiczna oznacza, wedlug niego, aktywnos¢ zmierzajaca do
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przystosowania si¢ organizmu do zmian zachodzacych w §rodowisku, natomiast ada-
ptacja spoleczna to

proces lub wynik procesu uzyskiwania réwnowagi miedzy potrzebami jednostki a wa-
runkami otoczenia spotecznego (Okon, 1996, s. 15).

Dualne ujecie adaptacji proponuje rowniez W. Szewczuk, okreslajac ja badz jako stan
réwnowagi pomiedzy jednostkg a spolecznoscia, w ktérej ta jednostka zyje, badz jako
proces przystosowania si¢ grupy czy jednostki do okreslonych warunkéw dziatania
spolecznego (Szewczuk, 1979).

Adaptacja jest zjawiskiem wielowymiarowym, podobnie jak wielowymiarowe jest
zycie spoteczne jednostki czy grupy. Spostrzezenie to sktania do postawienia tezy, iz
wyrézni¢ mozna kilka rodzajéw szeroko rozumianej adapracji spoteczne;j. Jak propo-
nuje K. Winiecka, mozna ja odnie$¢ do sfer: ekologicznej, kulturowej, psychologicz-
nej, spoleczno-kulturowej, a takze ekonomicznej. W kontekscie adaptacji zawodowe;j
emigrantéw na obczyZnie za najwazniejsze nalezy uznaé trzy ostatnie z wymienio-
nych (Winiecka, 2015, s. 219). Tak wigc przystosowanie do zycia w nowym $rodowi-
sku bedzie polegato na osiagnigciu poczucia dobrostanu psychicznego, skutecznym
wchodzeniu w interakcje miedzyludzkie i akceptowaniu panujacego fadu socjokul-
turowego, a takze satysfakdji z osiagnictej pozycji zawodowej i zwiazanej z nig graty-
fikacji finansowej (Whodarczyk, 2005, s. 4).

@ Proces adaptacji nie zachodzi nagle, lecz jest etapowy i zZtozony. Moze tez przybie- @
ra¢ rézne formy. J. Doroszewska wyrdznila kilka form adapracji:
*  krétkofalowa (rzekoma) — przystosowujaca jednostke do bardziej lub mniej
krétkotrwalej sytuacji zyciowej (okolicznosciowej);
* fragmentaryczna — dostosowujaca cztowicka do sytuacji zyciowej bardziej
dtugotrwalej, ale stanowiacej jednak tylko fragment jego zycia;

* generalna — przystosowujaca do grupy spolecznej, do ktérej dana jednost-
ka przynalezy od urodzenia, albo wytworzona na skutek dlugotrwalosci
oddzialywania, a przez to gleboko zakorzeniona w osobowosci jednostki
(Doroszewska, 1962).

Zdecydowana wigkszo$¢ polskich emigrantéw zarobkowych swa adaptacje spo-
feczna i zawodowa koriczy na etapie krétkofalowym, ewentualnie fragmentarycznym.
W prezentowanej tu pracy przyjeto, ze adaptacja zawodowa

jest wieloaspektowym procesem opanowywania zadan zawodowych i dostosowywania
si¢ do sytuacji wystepujacych w procesie pracy (Kwiatkowski, 2003, s. 27).

Rozpoczyna si¢ w momencie podjecia zatrudnienia i obejmuje przystosowanie do
technicznego i spofecznego $rodowiska pracy, za$ kofczy na uzyskaniu poczucia
wzglednej stabilizacji i zintegrowanej tozsamosci zawodowej.
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CZYNNIRI DECYDUJACE O OSIAGANIU ADAPTACII
ZAWODOWELEJ IMIGRANTOW

Adaptacja zawodowa emigrantéw zarobkowych stanowi znaczacy element ich calo-
$ciowej adaptacji spotecznej. Z punktu widzenia celéw niniejszego opracowania, za-
sadnicza kwestig jest identyfikacja czynnikéw, ktdre stanowia dla niej wazne bariery.
Moga one mie¢ charakter egzogenny, jak i endogenny. Pierwsze to te zwigzane z wha-
$ciwosciami §rodowiska, do ktérego adaptuje si¢ jednostka. Zaliczy¢ do nich nalezy
m.in. otwarto$¢ spoleczefistwa przyjmujacego, dystans spoteczny w jego kulturze,
przepisy prawne okreslajace prawa i obowiazki imigrantéw, sytuacje ekonomiczna
kraju i wynikajace z niej nastroje spoleczne itp.
Endogenne uwarunkowania adaptacji zawodowej kojarzy¢ nalezy natomiast
z osobg adaptujaca si¢ do nowych warunkéw srodowiskowych (imigrantem), a wigc
na przyklad wiek, ple¢, posiadane wyksztalcenie, kwalifikacje, opanowanie jezyka
komunikacji, znajomos¢ kultury kraju przyjmujacego, osobiste aspiracje, cechy cha-
rakterologiczne itp.
Bardziej szczegdtowa klasyfikacje czynnikéw adaptacji i integracji imigrantéw za-
proponowal J.W. Berry. Tworza ja cztery grupy uwarunkowan:
*  czynniki zwigzane z krajem pochodzenia (dystans kulturowo-geograficzny
w stosunku do kraju przyjmujacego, charakterystyka kraju i spoleczeristwa

@ pochodzenia migranta); @
*  czynniki odnoszace si¢ do kraju przyjmujacego (m.in. historia imigracji, po-
lityka wobec imigrantéw, charakterystyka spoteczeristwa przyjmujacego);
e czynniki dotyczace grupy wiasnej migrantéw w kraju przyjmujacym
(m.in. charakterystyka spotecznosci imigranckiej, organizacje i instytucje);
* czynniki odnoszace si¢ do indywidualnych migrantéw (cechy spoteczno-

-demograficzne i osobowosciowe, dhugo$¢ migracji, doswiadczenia migracyj-

ne itd.) (za: Grzymala-Kazlowska, 2008, s. 39).

ZALOZENIA BADAN WEASNYCH

Zasadniczym celem referowanych tu badan byto poznanie opinii polskich emigran-
téw zarobkowych na temat barier adaptacji zawodowej podczas pobytéw za granica
oraz zréznicowania intensywnosci ich odczuwania przez respondentéw. W bada-
niach postuzono si¢ kwestionariuszem ankiety, zawierajacym (poza tzw. metryczka)
cztery Ztozone i skategoryzowane pytania dotyczace wyzej wymienionych czynnikéw
hamujacych adaptacje zawodows. Wyréznione kategorie barier (jak i ich szczegé-
fowsze wskazniki) stanowig koncepcj¢ autorska, cho¢ przy jej tworzeniu inspirowano
si¢ kilkoma opracowaniami z literatury przedmiotu (wspomniana wyzej koncepcja
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J.W. Berry’ego, raport z badait M. Budyty-Budzy1iskiej', opracowania A. Grzymaly-
-Kaztowskiej (2013) i inne). Do czterech kategorii czynnikéw hamujacych adapta-
cje zawodowg zaliczono: bariery instytucjonalno-prawne (zwiazane z nieznajomoscia
stuzb i przepiséw dotyczacych funkcjonowania imigrantéw na rynku pracy), bariery
osobiste (wynikajace z cech, whasciwosci badZ postaw samych imigrantéw), bariery
spoteczne (odnoszace si¢ do relacji spolecznych migranta w kraju przyjmujacym oraz
w §rodowisku pracy) oraz bariery cywilizacyjno-kulturowe (zwiazane z brakiem umie-
jetnosci lub kompetencji do odnalezienia si¢ w odmiennym kulturowo spoteczen-
stwie). W kazdej z kategorii barier wyrézniono po pig¢ wskaznikéw, ktére poddane
zostaly ocenie respondentéw z zastosowaniem skali dyferencjalu semantycznego.

Przyjeto, ze w badaniu beda uczestniczy¢ osoby, ktére przynajmniej raz wyemi-
growaly za granice¢ w celach zarobkowych na okres co najmniej 6 miesi¢cy. Uznano
bowiem, ze pétroczny nieprzerwany pobyt na emigracji stwarza szansg na pojawienie
si¢ rzeczywistej potrzeby dziatari adaptacyjnych w srodowisku pracy i zapewnia bar-
dziej wiarygodne opinie na temat odczuwanych barier przystosowania zawodowego.

Badania odbyly si¢ w pierwszym i czwartym kwartale 2015 roku. Material ba-
dawczy zebrano dzigki pomocy studentéw Instytutu Pedagogiki UMCS, ktérzy
wyrazili cheé¢ uczestnictwa w omawianym przedsiewzigciu badawczym. Respon-
dentéw poszukiwali oni wérdd kolegdw, znajomych i cztonkéw rodzin. Ostatecznie
zgromadzono 117 kwestionariuszy ankiet, ktdre staly si¢ podstawa prezentowanych
ponizej analiz.

BARIERY ADAPTACJI ZAWODOWEJ ODCZUWANE PRZEZ
POLSKICH EMIGRANTOW — WYNIKI BADAN WEASNYCH

Funkcjonowanie zawodowe na emigracji, a wicc i adaptacja zawodowa, z pewnoscia
uzaleznione jest od znajomosci i umiejetnosci poruszania si¢ w przepisach prawa
imigracyjnego oraz prawa pracy obowiazujacego na terenie paristwa przyjmujacego.
Niezmiernie istotne jest takze rozeznanie w obszarze instytucji i organizacji, ktére
moga pomdc imigrantowi w poszukiwaniu zatrudnienia, regulowaniu stosunkéw
pracowniczych czy wspiera¢ go w rozwoju zawodowym. Braki w powyzej wskaza-
nej sferze mogg stanowi¢ Zrédlo istotnych barier skutecznej adaptacji zawodowe;j
pracownika-cudzoziemca. Kwestia ta stanowila jeden z aspektéw omawianych
tu badar.

Analiza zebranych danych pozwolita stwierdzi¢, ze problemy natury prawno-
-instytucjonalnej rzadko stanowily dla badanych polskich emigrantéw zarobkowych

*  Mowa o projekcie ,Integracja czy asymilacja? Strategie stawania si¢ cztonkiem nowej wspélnoty:

Przypadek polskich imigrantéw w Islandii”. Raport opublikowano w Osrodku Badan nad Migracjami
w 2103 1. pod tytulem Strategie adaptacyjne Polakéw w czasie islandzkiego kryzysu finansowego 2008—
2010 (dostgpny m.in. na stronie: http://docplayer.pl/1951169-66-124-strategie-adaptacyjne-polakow-
-w-czasie-islandzkiego-kryzysu-finansowego-2008-2010-malgorzata-budyta-budzynska.html).
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bariery ich adaptacji zawodowej (ryc. 1). Stosunkowo najbardziej uciazliwymi czyn-
nikami w procesie przystosowania do nowej sytuacji zawodowej okazaly si¢ niezna-
jomos¢ przepiséw prawa pracy (X = 2,56) oraz przepiséw dotyczacych imigrantéw
(w tym obowiazkéw zwiazanych z ich zatrudnianiem) (X = 2,54). Badani w nie-
wielkim stopniu narzekali na brak znajomosci instytugji lub organizacji, ktére shuza
pomoca imigrantom w funkcjonowaniu na rynku pracy, za$ problem z uznaniem
w kraju emigracji posiadanych przez nich kwalifikacji zglaszalo najmniej uczestni-

kéw badan (x = 1,37).

problemy z uznaniem przez kraj migracyjny 1,37
posadany ch kwalifkacji

brak znajomaosci polskich instytucji i organizacji 1,58
wspierajgcych imigrantow
brak znajomosci nsytucjiwspomagajgcych na 1,9
rynku pracy
I i - o : 2,54
nieznajomosc przepisow dotyczacych imgrantow |
nieznajomoiE przepisdw praw a pracy 2,56
,/) 1 re .
1 2 3 < 5

Ryc. 1. Bariery instytucjonalno-prawne adaptacji zawodowej”
Zrédto: badania wlasne.

Bardziej znaczace bariery adaptacji zawodowej wystepuja w sferze tzw. wyposaze-
nia osobistego respondentéw (ryc. 2). Zgodnie z ich deklaracjami najbardziej dotkli-
wym problemem przystosowawczym bylo posiadanie nieadekwatnych do wykony-
wanej pracy kwalifikacji zawodowych badZ poziomu wyksztalcenia (% = 3,40).

Warto w tym miejscu doda¢, ze ta bariera adaptacji zawodowej zostata uznana za
najistotniejsza sposréd wszystkich innych uwzglednionych w badaniu. Niemal % re-
spondentéw okreslifa ja jako ,,ogromng”, 24% jako ,bardzo znaczacy”, a ponad 16%
jako ,$rednio znaczacy”. Dane te stanowia odzwierciedlenie powszechnie znanej tezy,
mowiacej o tym, ze Polacy migrujacy za granicg w celach zarobkowych czesto pracuja
nie tylko na stanowiskach niezgodnych z ich przygotowaniem zawodowym, ale
przede wszystkim podejmuja si¢ prac wymagajacych kwalifikacji znacznie nizszych
niz przez nich posiadane (Grabowska, 2014, s. 101).

*  Dane zobrazowane na kolejnych wykresach stanowia wartosci srednie wyboréw dokonanych przez

respondentéw na skali dyferencjalu semantycznego od 1 do 5, gdzie 1 oznaczalo, ze czynnik nie byt
w ogdle barierg adaptacji zawodowej; 2 — byt niewiele znaczaca bariera; 3 — byt $rednio znaczac bariera;
4 — byl bardzo znaczacg bariera; za$ 5, iz byl ogromna bariers.
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deficyt umiejetnosci inter personalnych 1,61
niekorzystne cechy charakterologiczne (brak 171

otwartosci na nowe doswiadczenia,...

nieznajomost lub faba zndomos jezyka 2,59
tesknotazarodzing, nostagia 2,B5
nieod powiednie kwalifkacje iflub poziom
3,46
wyksztatcenia P
f f f f
1 2 3 4 5

Ryc. 2. Bariery osobiste adaptacji zawodowej
7Zro6dlto: badania wlasne.

Znacznej czgéci badanej zbiorowosci skuteczne ,wejscie” w $rodowisko pracy
uniemozliwialo uczucie tgsknoty za rodzing pozostawiong w Polsce lub nostalgia
(X = 2,85). Tylko % badanych nie uskarzala si¢ na ten rodzaj trudnosci, za$ reszta
w mniejszym lub wigkszym stopniu uznala ja za dolegliwo$¢ towarzyszaca pobytowi
na obczyznie.

Chyba wszystkie doniesienia z badari nad funkcjonowaniem zawodowym imigran-
téw akcentujg koniecznos¢ znajomosci jezyka, w ktérym mozna komunikowa¢ sie
w kraju wyjazdu. Ta umiejetnos¢ zwigksza prawdopodobienistwo znalezienia zatrud-
nienia, bezproblemowego przystosowania i odniesienia sukcesu zawodowego. Na
podstawie wynikéw badad mozna stwierdzié, ze poziom znajomosci jezyka kraju
emigracji byt wsréd respondentéw przecigtny. Niespelna 48% sposrdd nich stwier-
dzilo, ze nieznajomo$¢ lub staba znajomo$¢ jezyka nie byla w ich przypadku bariera
adaptacyjng, co jednak nie jest réwnoznaczne ze stwierdzeniem ich dobrego przy-
gotowania jezykowego (wykonywana praca nie musiata tego wymaga¢). Taki sam
odsetek badanych przyznal, ze stabe umiejetnosci jezykowe byly ,$rednio” istotna
(5,98%) bariera adaptacji. Z kolei za bardzo wazna barier¢ uznalo ja 24,78% bada-
nych, a za ,,ogromng” — 17,09%.

Respondenci wzglednie rzadko (X = 1,71) dostrzegali zrédlo barier adaptacyjnych
w obszarze wlasnych niekorzystnych cech charakterologicznych (np. brak otwartosci
na nowe do$wiadczenia, niezaradno$¢, podatnos¢ na stres, niesumiennos¢, niezdy-
scyplinowanie itp.). Jeszcze mniej sktonni byli przyznad, iz przystosowanie zawodowe
utrudniat im deficyt umiejgtnosci interpersonalnych (X = 1,61).

Jak wspomniano wcze$niej, bariery adaptacyjne moga mie¢ zrédta o charakterze
nie tylko endogennym, ale réwniez egzogennym. Zwiazane sa wtedy ze specyfika sro-
dowiska, do ktérego przystosowuje si¢ jednostka i z sytuacjami w nim wystepujacy-
mi. Na ponizszej rycinie (rycina 3) zaprezentowano wskazywane przez badanych ba-
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riery adaptacji zawodowej wynikajace z interakeji spolecznych, z jakim spotykali sie
na emigracji.

W omawianym obszarze barier adaptacyjnych badani emigranci zarobkowi zwra-
cali najczesciej uwage na destruktywny wplyw nieprzychylnego stosunku do nich ze
strony innych polskich imigrantéw (X = 2,85). Co ciekawe, respondenci tylko nieco
rzadziej uznawali za barier¢ dla skutecznego ,wejscia” w role¢ pracownicza i zawo-
dowa negatywne nastawienie do nich ze strony spoleczefistwa kraju przyjmujacego
(x =2,81).

niespraw ied iwe traktow anie w pracy (nizsze 2,11
wynagrodzenie, wigkse wymagania trudne...

ztetraktowanie przez pracodawcow 2,24
zte stosun ki ze wspdtpracown kami w pracy 2,59
nieprzychy ine nastawienie spoteczenstwa krau 2,81

przyjmujgcego do Polakow

nieprzychy Iny stosunek innych pokkich imigrantow 2,85

Ryc. 3. Bariery spoteczne adaptacji zawodowej
ZroédYo: badania wlasne.

Uczestnicy badan dostrzegali réwniez bariery wlasnej adaptacji zawodowej
w spofecznym $rodowisku pracy. Najwazniejsza z nich to zle ukladajace si¢ relacje
interpersonalne z innymi pracownikami (x = 2,59). Nieco mniej krytycznie zostato
ocenione przez respondentéw traktowanie ich przez pracodawcéw i przelozonych
(X = 2,24). Wzglednie najrzadziej i z mniejsza intensywnoscig badani spotykali si¢
z niesprawiedliwym traktowaniem w pracy, polegajacym na przyklad na uzyskiwa-
niu nizszego wynagrodzenia za taka sama pracg jaka wykonywali pracownicy ,,auto-
chtoni”, stawianiu im wyzszych wymagan lub obarczaniu trudniejszymi zadaniami
roboczymi (X = 2,11).

Ostatnia wyrézniong w badaniach kategori¢ barier adaptacyjnych stanowily czyn-
niki wynikajace z réznic cywilizacyjno-kulturowych kraju pochodzenia imigrantéw
i kraju docelowym emigracji (rycina 4). Dla niektérych badanych emigrantéw od-
mienno$¢ kulturowa kraju przyjmujacego byla istotnym Zrédlem barier adaptacji
zawodowej. Stosunkowo najgorzej radzili sobie oni z poczuciem wyobcowania
kulturowego, tj. wrazenia bycia ,obcym” w nowym S$rodowisku zycia i pracy
(X = 2,44). Trudno bylo tez im zaakceptowaé wielokulturowos¢ spoleczenistwa kraju
emigracji (X = 2,24), co thumaczy¢ mozna faktem dorastania i wychowywania si¢
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w bardzo homogenicznym kulturowo i etnicznie spoleczeistwie polskim, odmien-
nych obyczajéw i konwenanséw spoteczeristwa przyjmujacego (X = 1,9).

BARIERY ADAPTACII ZAWODOWE)
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Ryc. 4. Bariery cywilizacyjno-kulturowe adaptacji zawodowej
Zrédto: badania wlasne.

Przeszkoda adaptacyjng byly dla czgéci z nich réwniez klopoty z przemieszczaniem
si¢ po nieznanym im terenie miasta czy okolic (X = 1,87). Wzglednie najstabiej od-
[O) czuwang bariera byly problemy z postugiwaniem si¢ w pracy i poza nia nowoczesny- [O)
mi urzadzeniami technicznymi (X = 1,77).

PODSUMOWANIE

Badani emigranci w réznym stopniu i z rézng czgstotliwoscia wskazywali na po-
szczegblne rodzaje barier swej adaptacji zawodowej za granica (rycina 5). Intensyw-
no$¢ odczuwania tych ,dolegliwosci” przez badang zbiorowo$¢ jako calo$¢ nie byta
jednak zbyt wysoka. Wzglednie najbardziej dokuczliwe okazaly si¢ bariery natury
spolecznej (X = 2,52), tj. te wynikajace ze ztych relacji migdzy imigrantami a ich
wspdtpracownikami, przetozonymi, pracodawcami, ale réwniez z innymi imigranta-
mi z Polski. Nie réznicujac poziomu odczuwania poszczegélnych barier spotecznych,
mozna stwierdzi¢, ze nieprzychylny stosunek ze strony innych polskich imigrantéw
stosunkowo bardziej odczuwaly badane kobiety. Ponadto wzglednie czgéciej uskar-
zaly si¢ na niesprawiedliwe traktowanie ich w pracy. Mezczyzni z kolei dominowali
w krytycznych opiniach na temat stosunku spoteczeristwa kraju przyjmujacego do
imigrantéw z Polski.

Ponizej skoncentrowano si¢ jedynie na najbardziej widocznych w badaniach ten-
dencjach réznicujacych odczuwanie czynnikéw utrudniajacych respondentom ada-
ptacj¢ zawodowa na emigracji. Wzglednie najbardziej dokuczliwe okazaly si¢ bariery
natury spofecznej (X = 2,52), tj. te wynikajace ze ztych relacji miedzy imigrantami
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a ich wspélpracownikami, przelozonymi, pracodawcami, ale réwniez z innymi imi-
grantami z Polski. Nieprzychylny stosunek ze strony innych polskich imigrantéw
stosunkowo bardziej odczuwaly badane kobiety (x kobiet = 3,2, a me¢zczyzn = 2,16
przy x> z poprawka Yatesa = 12,078, p = 0,016). Ponadto wzglednie cz¢sciej uskarzaly
si¢ na niesprawiedliwe traktowanie ich w pracy (odpowiednio: %, = 3,29, X = 2,36;
x* = 10,885, p = 0,027). M¢zczyzni z kolei przewazali w krytycznych opiniach na te-
mat stosunku spoleczenistwa kraju przyjmujacego do imigrantéw z Polski (x, = 2,27,
x, = 3,09; x> = 10,871, p = 0,028).

Poziom wyksztalcenia badanych w zasadzie nie réznicowat ich deklaracji dotycza-
cych spolecznych barier adaptacji zawodowej poza jednym wyjatkiem. Zdecydowa-
nie najwickszy udziat os6b doswiadczajacych zlego traktowania ze strony przetozo-
nych lub pracodawcéw wystapit wéréd badanych z wyksztatceniem wyzszym. Sredni
wynik, jaki uzyskala ta kategoria badanych, wynidst az 3,09, podczas gdy w pozosta-
tych grupach wyréznionych ze wzgledu na poziom wyksztalcenia nie przekraczal on
wartosci ,2” (x* = 21,279, p = 0,040).

BARIERY ADAPTACII ZAWODOWE]
5 T e
a1 -
> 04 2,44 2,52
® 1 g : ®
2 T -~ - - n 7~
1+ 1 1 ' -
o & & &
&£ o 6’60 é}e

\¢d O}l—" -

< &
<F ol

& &
& [

Ryc. 5. Bariery adaptacji zawodowej — wyniki skumulowane
Zrédto: badania wlasne.

Wzglednie czgsciej na niesprawiedliwe traktowanie w pracy skarzyli si¢ migrujacy
do Norwegii (X = 3,25, jednak przy bardzo niskim poziomie istotnosci statystycz-
nej), za$ na zle stosunki ze wspétpracownikami — badani wyjezdzajacy do Wielkiej
Brytanii (x = 3,16; x*= 20,926, p = 0,05). Zauwazono réwniez, ze nienajlepsze
relacje ze wspétpracownikami dotykaly cze¢sciej oséb z najstarszej kategorii wie-
kowej (32 lata i wigcej) niz mlodszych respondentéw (x = 3,12; x* = 14,055, lecz
przy niskiej p = 0,08).

Jako kolejne dojmujace przeszkody w adaptacji zawodowej wymieniane byly ba-
riery stricte endogenne, tj. wynikajace z indywidualnych cech osobowosciowych,
»wyposazenia” edukacyjno-zawodowego oraz emocjonalnych stanéw poszczeg6lnych
badanych (x = 2,44). Niedopasowanie posiadanych kwalifikacji lub wyksztatcenia
do wykonywanej pracy odczuwali gléwnie badani najmlodsi (x = 4,08; x* = 39,154,
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p < 0,001) oraz z wyksztalceniem $rednim ogélnym (% = 2,78) i wyzszym (% = 3,3;
x*= 36,17, p < 0,001). Tesknota za rodzing w kraju oraz nostalgia okazaly si¢
by¢ najbardziej dokuczliwe dla 0séb z najstarszej grupy respondentéw (x = 3,37;
x* = 10,757, lecz przy p = 0,2), natomiast brak lub slaba znajomo$¢ jezyka kraju
wyjazdu byla bolaczka przede wszystkim dla ankietowanych z wyksztalceniem zasad-
niczym i $rednim zawodowym (x = 4,05, x, = 3,71; x*= 44,735, p < 0,001).

Skumulowane §rednie oceny barier cywilizacyjno-kulturowych emigrantéw su-
geruja, iz byly one dla nich niewiele znaczacym rodzajem przeszkéd w adaptacji
zawodowej (X = 2,04). Szczegblnie mato oséb mialo istotne problemy z obstuga
nowoczesnych, zaawansowanych technologicznie urzadzen. Z zaobserwowanych,
najbardziej wyrazistych, tendencji dotyczacych tej kategorii barier adaptacyj-
nych wypada wymieni¢ czgstsze deklarowanie probleméw z akceptacja spoleczen-
stwa wielokulturowego oraz odmiennosci obyczajowej przez osoby w wieku 32 lat
i wiecej (%= 3,02, X*= 27,365, p < 0,001 oraz x= 2,57; X*= 21,097, p = 0,007),
a takze poczucie wyobcowania dominujace zdecydowanie najbardziej wérdéd bada-
nych migrujacych do Norwegii (x = 4; ** = 39,021, p < 0,001).

Najmniej destruktywne oddzialywanie na adaptacje zawodowa badanych przypi-
sano czynnikom natury prawnej i instytucjonalnej (x = 1,99). Wynik ten nie $wiad-
czy jednak jednoznacznie o tym, ze respondenci dobrze znali przepisy regulujace
kwestie zatrudnienia czy instytucje $wiadczace pomoc imigrantom na rynku pracy,
lecz jedynie o tym, ze ewentualne braki i ulomnosci w tej materii nie przeszkadzaly
im znaczaco w adaptacji do nowego miejsca pracy. W odniesieniu do tych barier
dostrzezono wyrazny zwigzek migdzy nieznajomoscig przepiséw prawnych (zaréw-
no prawa pracy, jak i dotyczacego imigrantéw) z nizszymi poziomami wyksztalce-
nia badanych (dla wyksztalcenia zasadniczego zawodowego — % = 3,47; x* = 28,02,
p = 0,005). Poza tym na powazniejsze klopoty z uznaniem posiadanych kwalifikacji
w kraju emigracji wskazali wylacznie respondenci legitymujacy si¢ wyksztalceniem
$rednim ogdlnym (x = 2,83)".

Reasumujac powyzsze refleksje, mozna stwierdzié, ze odczuwanie barier spolecz-
nych adaptacji zawodowej zalezalo gléwnie od plci badanych emigrantéw, a w mniej-
szym stopniu od ich poziomu wyksztalcenia oraz kraju emigracji. Bariery wynikajace
z cech i dyspozycji osobistych réznicowat z kolei wiek i wyksztalcenie respondentéw.
Intensywnos$¢ odczuwania probleméw cywilizacyjno-kulturowych z adapracja wia-
zaka si¢ przede wszystkim z wiekiem badanych i w pewnej mierze takze z krajem
docelowym emigracji. Natomiast jedynym czynnikiem istotnie réznicujacym odczu-
wanie przez ankietowanych barier typu prawnego i instytucjonalnego byt ich poziom
wyksztalcenia.

*  Nie podano wartosci chi® ani poziomu istotnosci, gdyz w ponad 20% komérek danych oczekiwane

liczebnosci deklaracji badanych byly nizsze niz 5.
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PODSUMOWANIE

Zaprezentowane wyniki nie uprawniaja do daleko idacych uogdlnien, gléwnie za
sprawg niezbyt licznej préby badawczej. Moga by¢ jednak podstawa do sformuto-
wania kilku wnioskéw odnoszacych si¢ do barier utrudniajacych naszym rodakom
whasciwg adaptacje zawodowa za granica.

Mimo ze deklarowane bariery adaptacji zawodowej nie byly dla wickszosci bada-
nych problemami nie do przezwycigzenia, to warto dolozy¢ staran, aby ograniczaé
ich wystgpowanie do minimum. W tym celu nalezy uwrazliwia¢ potencjalnych emi-
grantéw na znaczenie kompetencji komunikacyjnych, w tym gtéwnie znajomosci je-
zykéw obcych, informowac i edukowad w zakresie przepiséw prawnych dotyczacych
zagranicznych rynkéw pracy oraz podmiotéw wspomagajacych osoby poszukujace
tam zatrudnienia. Przysztym emigrantom przydalyby si¢ wiedza i umiejetnosci z za-
kresu komunikacji interpersonalnej (w tym asertywnej) oraz niezbednej w procesie
poszukiwania pracy autoprezentacji. Osobny obszar kompetengji, ktérego znaczenia
w erze globalizacji nie sposéb przeceni¢, stanowi wychowanie do wielokulturowo-
§ci. Jego istota sprowadza si¢ nie tylko do znajomosci réznych kultur, ale réwniez
do akceptacji odmiennosci obyczajéw i systeméw wartosci oraz gotowosci do po-
rozumiewania si¢ i wspéidziatania z przedstawicielami innych nacji czy religii. Tak
uksztaltowana postawa wecale nie neguje dochowania wiernosci wlasnym ideatom,
przekonaniom czy zwyczajom. Najbardziej jednak istotne jest u§wiadomienie emi-
grantom, ze praca ponizej posiadanych przez nich kwalifikacji i niezgodna z wy-
ksztalceniem negatywnie odbija si¢ na ich samoocenie i odczuwaniu satysfakgji za-
wodowej. Zapobiec temu mozna poprzez §wiadome i odpowiedzialne przygotowanie
i zorganizowanie wyjazdu zarobkowego, co powinno si¢ wiaza¢ réwniez z rozpozna-
niem instytucji oraz przepiséw prawa dotyczacego rynku pracy w kraju docelowym
emigracji, co niestety — jak sugeruja omawiane badania — byto czgsto przez respon-
dentéw niedostrzegane i lekcewazone.

Ze wzgledu na wyraznie ksztalceniowy i wychowawczy charakter wymienionych
powyzej zadant odpowiedzialno$¢ za ich realizacje spoczywa gtéwnie na instytucjach
edukacyjnych wszelkich szczebli, na kreatorach i realizatorach polityki spotecznej, ani-
matorach zycia kulturalnego oraz srodkach masowej komunikacji. Nie wolno réwniez
zapomina¢ o olbrzymiej odpowiedzialnosci, jaka w tej kwestii spoczywa na wycho-
waniu w rodzinie. Szczeg6lna role powinno ono odgrywaé w obszarze ksztaltowania
u miodych ludzi postaw otwartosci, szacunku i uczciwos$ci wobec drugiego cztowicka
oraz umieje¢tnosci prowadzenia dialogu z intencjq osiagniecia porozumienia.
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BARIERY ADAPTACJI ZAWODOWEJ POLSRICH
EMIGRANTOW ZAROBKOWYCH

Stowa kluczowe: adaptacja zawodowa, bariery adaptacyjne, emigranci zarobkowi

Streszczenie: Artykul stanowi prezentacje wynikéw badai nad barierami adaptacji zawo-
dowej polskich emigrantéw zarobkowych. Autor zaproponowat wiasny podzial tych barier
na 4 kategorie: instytucjonalno-prawne, osobiste, spoteczne oraz cywilizacyjno-kulturowe.
Analiz¢ badan uzupelniaja sugestie dotyczace wyposazenia emigrantéw w kompetencje, ktore
umozliwilyby im lepsze przystosowanie si¢ do $rodowiska pracy podejmowanej za granica.
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LIMITATIONS OF VOCATIONAL ADAPTATION OF POLISH
ECONOMIC MIGRANTS

Keywords: vocational adaptation, adaptation limitations, economic migrants

Abstract: The article is a presentation of the results of research on limitations of vocatio-
nal adaptation of Polish economic migrants. The author proposes his own classification of
these limitations into 4 categories: institutional and legal, personal, social, and cultural-
-civilizational. The analysis of research is complemented by suggestions for equipping mi-
grants with the skills that enable them a better adaptation to the environment of the work
undertaken abroad.
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