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TRANSNARODOWOSC
— ZJAWISKO DETERMINUJACE KSZTALT
WSPOLCZESNEJ GOSPODARKI SWIATOWEJ

Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie istoty transnarodowos$ci oraz proba
wykazania, ze stanowi ona jedno z kluczowych zjawisk determinujacych ksztatt wspot-
czesnej gospodarki §wiatowej. Tezg artykulu jest twierdzenie, ze podejscie transnarodo-
we wykorzystywane jest przez najbardziej zaawansowane rozwojowo struktury organi-
zacyjne na poziomie makro- i mikroekonomicznym, co sprawia, ze transnarodowos¢
determinuje relacje migdzynarodowe.

W pierwszej czesci artykulu zaproponowano teoretyczno-metodologiczne ujecie
koncepcji transnarodowosci. W czgsci drugiej przedstawiono podobienstwa w zachowa-
niach podmiotéw na poziomie makro- i mikroekonomicznym, wskazujace na systema-
tyczny rozwdj organizacji transnarodowych we wspotczesnej gospodarce. Podsumowaniem
badan jest proba zwrdcenia uwagi na wymog wzbogacenia metod analitycznych w zwiazku
z rozwojem systemow transnarodowych — odwotanie si¢ do metodologii Grounded The-
ory Method oraz foresightu jako mozliwosci ustalenia czynnikéw determinujacych mo-
dele rozwojowe we wspolczesnej gospodarce §wiatowej.

Stowa kluczowe: transnarodowos¢, podejscie transnarodowe, korporacje transnarodowe,
gospodarka $wiatowa, integracja, struktury organizacyjne.

Wprowadzenie

W 1971 r. R.O. Keohane i J.S. Nye w dziele Transnational Relations and
World Politics zauwazyli, ze w stosunkach migdzynarodowych obok panstw
uczestnicza rowniez aktorzy transnarodowi. Paradygmat transnarodowy od lat 70.
XX w. rozwijat si¢ jako opozycja zatozen paradygmatu realistycznego [Dumata,
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1989]. Nie uzyskal jednak nigdy pozycji dominujacej w analizach zjawisk spo-
teczno-ekonomicznych. Podej$cie transnarodowe traktowane byto jako dodat-
kowe spojrzenie na konkretne procesy z perspektywy migdzynarodowej. Teza
niniejszego opracowania jest, ze w XXI w. gospodarka $wiatowa znalazta si¢ na
takim etapie rozwoju — w fazie globalizacji korporacyjnej — ze transnarodowos¢
stata si¢ zjawiskiem determinujacym ksztatt stosunkow migdzynarodowych. Na
poziomie mikro- i makroekonomicznym obserwujemy systematyczne umacnia-
nie si¢ systemoéw korporacyjno-kooperencyjnych, co wymaga, aby podejscie
transnarodowe bylo powszechnie, a nie dodatkowo stosowane w analizach pro-
cesow ekonomicznych.

Celem artykulu jest przedstawienie istoty transnarodowosci i konsekwencji
wzrostu jej znaczenia w gospodarce §wiatowej oraz zaproponowanie adekwat-
nego teoretyczno-metodologicznego podejécia analitycznego. Podjgto probe wska-
zania, ze podejscie transnarodowe oraz zastosowanie metodologii Grounded Theory
Method oraz foresightu pozwala na pehiejsze zidentyfikowanie i opisanie zjawisk
nadajacych ksztalt wspotczesnej gospodarce.

1. Podejscie transnarodowe — teoretyczno-metodologiczne ujecie
koncepcji

Podejscie transnarodowe opiera si¢ na odejsciu od postrzegania procesdéw i in-
terakcji jako przebiegajacych jedynie migedzy konkretnymi panstwami. Neguje sku-
pianie analiz na badaniu relacji spoteczno-ekonomicznych i politycznych przez pry-
zmat stosunkéw handlowych, inwestycji etc. realizowanych przez podmioty
,»przypisane” terytorialnie do konkretnego panstwa [Callaghan, 2010, s. 564-580].
W niniejszym opracowaniu zatozono, ze transnarodowo$¢ to kategoria nadrzedna
wobec ,,miedzynarodowosci”, ,,ponadnarodowosci” czy ,,globalnosci”, a dodat-
kowo dokonano hierarchizacji wskazanych poje¢.

Stosunki (zazwyczaj relacje bilateralne), jakie zachodza miedzy konkretnymi
panstwami oraz mi¢dzy podmiotami zlokalizowanymi w dwoch konkretnych pan-
stwach okresla przymiotnik ,,miedzynarodowy”. Przymiotnik ,,wieclonarodowy”
oznacza wyzsza forme¢ powiazan. Wskazuje na wigksza liczbe uczestniczacych
stron, z tym ze sa to nadal konkretne podmioty prawa migdzynarodowego o jasno
okreslonych strukturach. Przymiotnik ,,ponadnarodowy” wskazuje na wiaczenie
do systemu takze uczestnikdéw, ktoérzy wprawdzie sa rozpoznawalnymi elemen-
tami struktur miedzynarodowych, ale nie zawsze ich status prawny jest caltkowi-
cie dookreslony. Funkcjonuja jako organizacje mi¢dzynarodowe albo postrzega-
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ne sa jako jedno przedsiebiorstwo, ale z prawnego punktu widzenia nimi nie sa'.
Przymiotnik ,,globalny” okresla zasigg relacji, czyli podkresla fakt, ze dotycza
catej gospodarki swiatowej, ale nie uwypukla modelu struktur. Z kolei ,,transna-
rodowy” to najwyzszy stopien w hierarchii. Stuzy podkresleniu ztozonosci rela-
cji w przestrzeni globalnej wigkszej liczby podmiotow, a takze zréznicowanego
charakteru powiazan migdzy nimi. Podobnego rozréznienia dokonat A. Portes, ktory
zdefiniowat aktywnos¢ transnarodowa jako ,.trwatq i zainicjowana przez nieinstytu-
cjonalnych aktoréw, w formie zorganizowanych grup lub sieci, przekraczajaca gra-
nice panstwowe” [Portes, 2001, s. 181-193].

Konkludujac, ,.transnarodowy” okresla stosunki ponadpanstwowych pod-
miotow, czyli aktorow ,,wielonarodowych” o nie w peni zidentyfikowanych struk-
turach, ktorzy wykraczaja poza granice konkretnych panstw [Dingwerth i Pattberg,
20006, s. 388]. Podejscie transnarodowe staje si¢ koniecznos$cig, gdy podmioty
uczestniczace w procesach gospodarczo-spotecznych sa ze soba powiazane w roz-
norodny sposob na wielu poziomach. Powiazania te sa czgsto trudne do uchwyce-
nia i analizowania, gdyz nie musza mie¢ charakteru trwalego ani prawnie umoco-
wanego [Witkowska, 2013, s. 130, 122-138]. Analiza wspotczesnej gospodarki
wskazuje, ze organizacje i podmioty transnarodowe odgrywaja coraz istotniejsza
rolg w przeptywie informacji, do§wiadczen, idei — procesie dzielenia si¢ wiedza —
przez co wplywaja na sposob okreslania interesOw oraz na aktywno$¢ grup
i przebieg procesow w gospodarce [Benz, 2009, s. 17].

Nalezy zauwazy¢, ze mozna wyodrebni¢ transnarodowos¢ odgorna (top-
-down), ktora utozsamia si¢ z globalizacja i jej konsekwencjami, czyli przeply-
wem kapitatu finansowego i tworzeniem korporacji transnarodowych, oraz trans-
narodowos$¢ oddolna (bottom-up lub up-loading), polegajaca na wytworzeniu si¢
relacji 1 powiazan migdzy jednostkami i matymi grupami spotecznymi [Al-Ali
i Koser, 2002]. Zjawiska te nie sa bynajmniej roztaczne, ale nakladaja si¢ i poteguja.
Wskazuje to dobitnie na wymog modyfikacji spojrzenia na zasady badan proce-
sow zachodzacych we wspolczesnej gospodarce i przyjecie podejscia trans-
narodowego jako nowej perspektywy analiz zjawisk spoteczno-ekonomicznych.

U Tak funkcjonowata GATT do utworzenia WTO, WE do powstania UE. Tak tez dziala wiele
przedsigbiorstw, ktore zawarly umowy, wykupily wzajemnie swoje akcje, ale nadal prowadza
odrgbne systemy ksiggowe i notowane sa osobno w rankingach.
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2. Analiza zachowan podmiotow wykorzystujacych podejscie
transnarodowe — poziom makro- i mikroekonomiczny

Analiz¢ mechanizmu rozwoju organizacji transnarodowych w gospodarce
swiatowe] przeprowadzono, zestawiajac zachowania podmiotdw na poziomie
makroekonomicznym (panstw) oraz mikroekonomicznym (przedsigbiorstw).
Zwrdcono uwage, ze oba typy podmiotéw wykorzystuja podobny mechanizm
rozwojowy. Zobrazowano to na bazie etapéw modelu integracji wg B. Balassy.

Tabela 1. Analiza mechanizmu rozwoju organizacji transnarodowych — pordwnanie
etapow ewolucji podmiotdw sfery makro- i mikroekonomiczne;j

Ewolucja podmiotow sfery makroekonomiczne;j
Integracja gospodarcza (wg B. Balassy)

Ewolucja podmiotow sfery mikroekonomicznej
Integracja biznesowa

Strefa wolnego handlu (SWH) — zniesienie taryf
i ograniczen ilosciowych migdzy panstwami
cztonkowskimi; zwykle zasigg regionalny; handel
dobrami zréznicowanymi; migdzynarodowy
podziat pracy w obszarach specjalistycznych.

Umowy o wspotpracy — zroznicowana oferta; poro-
zumienia w tancuchu produkcyjnym (specjalizacja
fazowa); mata, podobna, jednostkowo niewielka sita
indywidualnych podmiotoéw sktania do aglomeracji
(dystrykty); ekspansja o zasiggu regionalnym — maty
dystans ,,psychologiczny”; brak wyraznego lidera.

Unia celna — SWH + wspoélna zewngtrzna taryfa
celna; jednolita polityka wobec krajow trzecich;
wspolne zawieranie uméw z parterami zewngtrz-
nymi, zwykle zasigg regionalny; efekt przesunig-
cia handlu; wykorzystanie sprzyjajacych warun-
koéw lokalnych (nastawienie lokalnych
spotecznos$ci i wladz, zachety).

Stata kooperacja i jednolita polityka wobec podmio-
tow trzecich; joint venture na bliskich kulturowo

i geograficznie rynkach (wspdlne wzorce konsump-
cyjne); idea klastra — geograficzne skupisko wzajem-
nie powiazanych, wyspecjalizowanych podmiotow;
wykorzystanie warunkow lokalnych — endogeniczne
cechy regionu — atmosfera ,,przemystowa”.

Wspolny rynek (WR) — obszar bez granic we-
wngtrznych, cztery swobody przeplywu: towarow,
ustug, osob, kapitatu; systematyczne wprowadza-
nie kolejnych swobod — petne efekty WR.

Jednolita polityka wewngtrzna: klasy produktow,
segmenty rynku; dzialy — konsolidacja sfer aktywno-
$ci; stabilizacja i intensyfikacja powiazan — produk-
cja, dystrybucja, technologia, kapitat i zasoby ludz-
kie; system czterech typow filii — handel-ustugi,
produkcja, technologia, strategiczne.

Unia gospodarcza — WR + koordynacja polityk;
ponadnarodowe instytucje zarzadzajaco-
-koordynujace; mechanizmy koordynujace na
poziomie systemu — miejsca koordynacji konkret-
nych funkcji.

Globalna koordynacja sieci — alianse strategiczne, inten-
syfikacja fuzji i przeje¢; wylanianie strategicznych
komorek organizacyjnych sieci; globalne koordynowane
rozproszonych funkcji — centra kompetencji sieci.

Unia walutowa — usztywnienie kursow wymiany
walut; mozliwa wspdlna waluta; stopniowe ujednoli-
canie rynku kapitalowego; konieczno$¢ zmian
instytucjonalnych, mozliwe ,,r6zne predkosci”

(np. w UGW UE EBC jako orkiestrator oraz ESBC).

Portfel marek z podziatem na segmenty rynku
(usztywnienie relacji — pozycjonowanie produktow);
mozliwa wspolna marka — na bazie niegdy$ samo-
dzielnych lub parasol wspolnej marki.

Unia polityczna — ponadnarodowe instytucje’

z rotacyjnym przywodztwem; przeniesienie na
poziom ponadnarodowy decyzji o charakterze
politycznym; pewien stopien dobrowolnego
ograniczenia suwerennosci nadal samodzielnych
panstw (kooperencja w sprawach kluczowej
wagi); wspdlne stanowiska w rozwigzywaniu
probleméw o kluczowym znaczeniu®.

Globalne sieci biznesowe — oligopole o uksztattowa-
nych obszarach kluczowych kompetencji i globalnych
strukturach regulacyjnych; sieci ,,zewngtrznie” samo-
dzielnych podmiotow; ruchome centra kompetencji —
przywodztwo kompetencyjne; model orkiestracji —
orkiestrator jako lider, koordynator i dyrygent sieci;
wspoélpraca na bazie strategicznie zorientowanego
tancucha wartosci; kooperencja — wspodtpraca bezpo-
$rednich konkurentow; spoleczna odpowiedzialno$¢.

2 Traktat Lizbonski — powolanie przewodniczacego Rady Europejskiej i szefa dyplomacji UE.

3

Np. sankcje wobec Rosji w konsekwencji aneksji Krymu.
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Z przedstawionego zestawienia etapéw ewolucji panstw 1 przedsigbiorstw wy-
nika, Ze mechanizm zmian jest podobny. Wydaje sig, ze podobienstwa w zachowa-
niach podmiotéw mozna uzna¢ za potwierdzenie dazenia (nawet nieswiadomie) do
modelu transnarodowego jako adekwatnego do wspotczesnych wyzwan. W konse-
kwencji we wspoélczesnej gospodarce wzrasta rola organizacji wykorzystujacych
podejscie transnarodowe. Systemami takimi s3 globalne sieci biznesowe z naj-
potezniejszymi korporacjami jako orkiestratorami systemu, a takze ugrupowania
integracyjne i organizacje migdzynarodowe, w ktoérych funkcje orkiestratorow
petnia najsilniejsze panstwa. Rola orkiestratora (czy to korporacji, czy panstwa)
jest podobna i opiera si¢ na zaakceptowaniu idei modelu regulacyjnego, co sta-
nowi istotng zmiang podejscia do zarzadzania organizacja poprzez wdrazanie
kooperencyjnych strategii rozwojowych uwzgledniajacych potrzeby wielu roz-
nych interesariuszy systemu.

3. Wymoég wzbogacenia metod analitycznych dla zaawansowanych
systemow transnarodowych

Rozw¢j systemow transnarodowych na poziomie makro- i mikroekonomicz-
nym wymaga wzbogacenia metod analitycznych stosowanych do identyfikacji
czynnikow determinujacych modele rozwojowe. W opracowaniu zaproponowano
odwotanie si¢ do metodologii Grounded Theory Method (GTM) oraz foresightu.

GTM to ,,zestaw badan jakosciowych, pozwalajacy na odkrywanie teorii
z empirii, dzigki systematycznemu identyfikowaniu, rozwijaniu i prowizorycz-
nemu weryfikowaniu koncepcji wylaniajacej si¢ w iteracyjnym procesie zbiera-
nia i1 analizy danych” [Gotz i Jankowska, 2014, s. 185-205]. Wyjasniajac zasadnos¢
zastosowania metodologii, nalezy podkresli¢, ze istota podejscia transnarodowego
sa etapowos¢ zmian, jakie przechodzi organizacja, zanim dojdzie do fazy transnaro-
dowej, oraz kooperencja, czyli potaczenie dwoch alternatywnych $ciezek rozwoju —
konkurencji 1 kooperacji. Zaré6wno kooperencja, jak i model faz ewolucyjnych
poprzedzajacych etap transnarodowosci nie posiadaja jednoznacznych definicji
1 sa procesami dynamicznymi, zmieniajacymi si¢ w zalezno$ci od czasu i miejsca.

Badania foresightowe nalezy rozumie¢ jako proces, w ktorym probuje si¢
poszerzy¢ granice percepcji przyszlych wydarzen [Slaughter, 1995, s. 48]. To
systematyczny proces, w ktorym osiaga si¢ pelniejsze zrozumienie sit ksztattuja-
cych dlugoterminowe relacje i dlatego powinien by¢ wzigty pod uwage w ksztat-
towaniu polityki, planowaniu i podejmowaniu decyzji [Coates, 1985, s. 29-53].
Foresight oznacza zdolno$¢ dostrzegania, co moze si¢ wydarzy¢ oraz umiejet-
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nos¢ implementowania tej wiedzy w celu poprawy efektywnosci dziatania w przy-
sztosci. Polega na §ledzeniu trendow w nauce, gospodarce i spoteczenstwie dla roz-
poznania strategicznych kierunkéw badan oraz nowych technologii mogacych za-
owocowac korzysciami ekonomiczno-spotecznymi [Nazarko, 2011, s. 224-232].

Teza niniejszego artykulu jest, ze dzigki zastosowaniu polaczenia GTM
oraz foresightu mozliwe jest wychwycenie pehiejszej gamy czynnikow deter-
minujacych modele rozwojowe najpotgzniejszych podmiotow we wspolczesne;
gospodarce. Ich cecha charakterystyczna jest bowiem transnarodowos$¢ niepod-
dajaca si¢ standardowym metodom badan.

Badaniu pilotazowemu poddano powiazania migdzynarodowe i ich skutki dla
rozwoju gospodarczego 10 wybranych panstw oraz systemy sieciowe 10 wybranych
korporacji transnarodowych zaliczanych do grona najpotezniejszych. Na podstawie
badania modeli rozwojowych panstw i przedsigbiorstw starano sig¢ ustali¢ liste
czynnikow wskazywanych przez badane podmioty jako kluczowe determinanty
ich strategii rozwojowych na poszczegolnych etapach rozwoju. Grupg badawcza
dla poziomu makroekonomicznego stanowity panstwa bgdace liderami swoich
regionow, wokol ktorych koncentruja si¢ procesy integracyjne w poszczegolnych
czesciach $wiata: Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Stany Zjednoczone, Brazylia,
Australia, Republika Potudniowej Afryki, Chiny, Indie, Japonia. W sferze mikro-
ekonomicznej w celu doboru obiektow badania postuzono si¢ m.in. rankingami
UNCTAD oraz Forbes, klasyfikujacymi najpotgzniejsze korporacje transnaro-
dowe. Wybdr miat charakter celowy — zwrocono uwage na reprezentowane
przez przedsigbiorstwa obszary branzowe i geograficzne oraz stabilno$¢ ich
pozycji rynkowej (1990-2015). W badaniu pilotazowym przeanalizowano mode-
le rozwojowe: General Electric, Siemens, Procter&Gamble, Unilever, Volkswa-
gen, Toyota, Royal Dutch Shell, British Petroleum, Johnson&Johnson, Sanofi
Aventis. Analizujac $ciezki biznesowe najpotezniejszych korporacji w sektorach
elektronicznym, motoryzacyjnym, dobr i ustug konsumpcyjnych, petrochemicznym
i chemiczno-farmaceutycznym (na wybranych przyktadach), dostrzezono, ze ich
ewolucja mimo oczywistych réznic wynikajacych ze specyfiki dziatalnosci, kraju
pochodzenia, zréznicowanych struktur organizacyjnych ukfada si¢ w sekwencjg
podobna do etapow integracji gospodarczej panstw — model integracji biznesowe;.

Badanie wykazalo, ze zarowno w przypadku panstw, jak i korporacji naste-
powato ewoluowanie w kierunku modelu transnarodowego, z dos¢ wyraznym
zachowaniem etapowosci zmian. Dodatkowo w toku analiz zaobserwowano, ze
W miar¢ wzrostu zaawansowania systemu powiagzan danego podmiotu spadata
mozliwos¢ wykorzystania narzgdzi ilosciowych jako skutecznych zrodet danych.
Kluczowym celem stato si¢ uchwycenie momentu, kiedy podmiot osiaga etap



Transnarodowos¢ — zjawisko determinujqce ksztatt... 67

dojrzatosci organizacyjnej, na ktorym jedyna mozliwa metoda analiz staje si¢
podejscie transnarodowe. Zwrocono uwagg, ze gdy wzrasta liczba powigzan
kooperacyjnych i strategicznych (nie zawsze opartych na wilasnosci), klasyczne
analizy statystyczne musza zosta¢ uzupetnione o metody analizy sieciowej
[Klimas, 2015, s. 127-155] — m.in. o badania przechodnio$ci, posrednictwa,
blisko$ci, gestosci, wzajemno$ci, mostow, wierzchotkow etc. Ustalono, ze po-
dejscia transnarodowego bezwzglednie wymaga moment, w ktérym system staje
si¢ siecia wieloogniskowa, z rotacyjnym przywodztwem (ruchomymi centrami
kompetencji), oparta na kooperencji.

Ten etap — transnacjonalizacja — to sytuacja, gdy rozwoj i intensyfikacja
powiazan migdzy podmiotami sa bardzo zaawansowane, nie ma jednak stalego,
wyraznie zdefiniowanego centrum odniesienia. Zasigg i zakres relacji wyznacza-
ja ,punkty lokalne”, ktére mieszcza si¢ w granicach poszczegodlnych panstw.
Podmioty docieraja do tego etapu, przechodzac przez kolejne fazy: inter-
nacjonalizacji (migdzynarodowos¢, wielonarodowos¢), supra-nacjonalizacji
(ponadnarodowos¢), globalizacji (globalnos¢) [Pries, 2010, s. 11-24]. W odnie-
sieniu do przedsigbiorstw transnacjonalizacj¢ nalezy postrzegac jako fazg globa-
lizacji korporacyjnej, wienczaca drogg poprzez internacjonalizacjg, umigdzyna-
rodowienie 1 globalizacj¢ lub etap w rozwoju organizacyjnym od strategii
migdzynarodowej przez wielonarodowa, globalng do transnarodowej [Rosinska-
-Bukowska, 2012, 66-70]. Pierwsza faza to orientacja etnocentryczna i koncentracja
na ekspansji na najblizsze rynki, kolejna to orientacja policentryczna i poszukiwa-
nie wielu miejsc potencjalnej ekspansji. Na etapie globalizacji orientacja doty-
czy rynku globalnego, ale z wyraznie zcentralizowanym systemem zarzadzania.
Istota przejscia do fazy transnarodowej jest zrozumienie wymogow kooperencji
i glokalizacji oraz implementacja modelu regulacyjnego (wspotpracy wielu inte-
resariuszy).

Konkludujac, w przypadku najpotg¢zniejszych podmiotow we wspotczesnej
gospodarce (bgdacych systemami transnarodowymi), aby zidentyfikowaé czyn-
niki determinujace modele rozwojowe, zasadne jest uzupetnienie klasycznych
metod badawczych analiza case studies (GTM) oraz aktywnym przewidywaniem
kierunkow ewolucji systemow (foresight). GTM pozwala na nakreslenie schema-
tow budowania powiazan w systemie potrojnej helisy. Gtowna idea foresightu jest
z kolei odkrycie wspolnej dla danej grupy przestrzeni mys$lenia o przyszlosci,
w ktorej sytuowane sa filary strategii rozwoju.
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Podsumowanie

Celem artykutu bylo przedstawienie istoty transnarodowosci oraz proba wyka-
zania, ze stanowi ona jadro zaawansowanych struktur organizacyjnych zar6wno na
poziomie makro-, jak i mikroekonomicznym. Poréwnanie etapoéw ewolucji modeli
rozwojowych panstw i przedsigbiorstw (z wykorzystaniem jako bazy koncepcji
integracji gospodarczej B. Balassy) wskazalo, ze oba typy podmiotéw zmierzaja
w kierunku systeméw transnarodowych. Takie wielopoziomowe struktury hybry-
dowe, co wykazalo badanie pilotazowe 10 najpotgzniejszych panstw i 10 najpotez-
niejszych korporacji, nie poddaja si¢ prostej analizie statystycznej. Transnarodowo$¢
oznacza bowiem wzrost liczby, ale przede wszystkim rodzajow uczestnikow proce-
s6w migdzynarodowych oraz skomplikowanie charakteru relacji migdzy nimi. Klu-
czowa jest rosnaca rola aktorow transnarodowych, czyli podmiotéw o wielopozio-
mowej, niejednorodnej strukturze, ktore skupiaja wiele typow interesariuszy [Ras,
2015, s. 67-86].

W artykule zwrécono uwage na potrzebe wzbogacenia instrumentarium po-
zyskiwania danych charakteryzujacych systemy transnarodowe i konieczno$¢
zastosowania interdyscyplinarnego podejscia badawczego, ktore okreslane jest
jako podejscie transnarodowe. Zaproponowano wykorzystanie metodologii badan
foresightowych oraz Grounded Theory Method. Odwotujac si¢ do tych metod, pod-
jeto probe wskazania, ze mozliwe jest petniejsze zidentyfikowanie i opisanie zja-
wisk nadajacych ksztalt wspotczesnej gospodarce (trudnych do kwantyfikowa-
nia) za pomoca znanych teorii i koncepcji, jezeli pozwoli si¢ na ich adekwatna
interpretacj¢. Konieczno$¢ taka wynika z faktu, ze system gospodarki §wiatowe;
zmienia si¢. Z uktadu hierarchicznego mikro-, mezo-, makro-, meta- przeksztat-
ca si¢ w uktad systemowy o wieloogniskowej strukturze hybrydy (przenikaja-
cych, przeplatajacych si¢ poziomow).

Podsumowujac, transnarodowo$¢ oznacza wzajemne dopasowywanie 16z-
nych struktur organizacyjnych, w efekcie ktérego wzmocnieniu ulegaja procesy
integracji systemow ulokowanych na wielu poziomach. Jako podstawowe zale-
cenia dla badan relacji w gospodarce swiatowej XXI w., kiedy transnarodowos¢
staje si¢ zjawiskiem ksztattujacym stosunki migdzynarodowe, nalezy wskazac:

e konieczno$¢ wielowymiarowej, interdyscyplinarnej analizy zjawisk i proce-
sow — wykraczajacej poza tradycyjne schematy badawcze; uznanie eklekty-
zmu za pozadane podejscie do badan naukowych, oznaczajace postugiwanie
si¢ nie jednym paradygmatem, ale ich zbiorem;

e dostrzezenie znaczacej roli w gospodarce nowego typu uczestnikow — akto-
row transnarodowych, ktérymi sa systemy korporacyjne (sieci biznesowe,
ugrupowania migdzynarodowe, stowarzyszenia etc. — nie zawsze posiadajace
0sobowos¢ prawno-migdzynarodowa);
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e przyjecie rozréznienia pojec: ,,miedzynarodowy”, ,,ponadnarodowy”, ,.global-
ny”, ,transnarodowy” oraz ustalenie ich hierarchicznego uktadu (w przedstawio-
nej kolejnosci) odzwierciedlajacego zakres i zasigg relacji podmiotéw uczestni-
czacych; restrykcyjne wykorzystywanie adekwatnych poje¢ do opisu kolejnych
faz rozwojowych (np. faz globalizacji, zaawansowania procesow konsolidacji-
integracji) — pozwala to na uchwycenie etapéw, podobienstw i rdznic.
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TRANSNATIONALITY - THE PHENOMENA THAT DETERMINES
THE SHAPE OF THE MODERN WORLD ECONOMY

Summary: The aim of the article is to present the essence of the transnationality and an
attempt to demonstrate that transnationality is one of the key phenomena that determines
the shape of the modern world economy. The thesis of the article is that transnational
approach should be used today both for analysis relating to processes at the macro- and
microeconomic levels. The first part of the article proposes a theoretical and methodolo-
gical framework to the concept of transnationality. The second part presents the similari-
ties in the behavior of subjects at the macro- and microeconomic levels as evidence of
the growing role of transnational organizations (using the transnational approach) in
today's economy. The summary of the study is an attempt to draw attention to the requ-
irement of change in analytical methods, in connection with the development of transna-
tional systems — reference to Grounded Theory Method and foresight as a means of esta-
blishing the factors determining the models of development in modern global economy.

Keywords: transnationality, transnational approach, transnational corporations, world
economy, integration, organizational structures.



