Uniwersytet Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe
Ekonomiczny Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
o/sq\n\@ w Katowicach ISSN 2083-8611 Nr 266 - 2016

Artur Klimek

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Wydziat Nauk Ekonomicznych

Katedra Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych
artur.klimek@ue.wroc.pl

INSTRUMENTY WSPARCIA
POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW
NA RYNKACH ZAGRANICZNYCH

Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie wnioskow z analizy mozliwosci sto-
sowania narzgdzi wsparcia dla przedsigbiorstw funkcjonujacych w Polsce i planujacych
Iub prowadzacych dziatalno$¢ miedzynarodowa. Szczego6lna uwaga zostata zwrdcona na
mate i s$rednie przedsigbiorstwa jako potencjalnych beneficjentow takiego wsparcia.
Rozpatrywane byly finansowe i niefinansowe dziatania instytucji publicznych, ktdére
maja na celu zwigkszenie eksportu i ulatwienie dokonywania bezposrednich inwestycji
zagranicznych. Waznym elementem tego artykulu jest konfrontacja polskich dziatan
z przyktadami z innych gospodarek.

Stlowa kluczowe: handel zagraniczny, polityka handlowa, bezposrednie inwestycje za-
graniczne.

Wprowadzenie

Rozwj wspotczesnego handlu zagranicznego, a takze bezposrednich inwesty-
cji zagranicznych dokonuje si¢ pod hastami liberalizmu i deregulacji. Znoszenie
barier w przeptywach czynnikéw produkcji, obnizanie stawek celnych w ramach
porozumien o charakterze uniwersalnym i regionalnym oraz rozwdj techniki pozwa-
lajacy na dokonywanie transakcji na duze odleglosci mozna zaliczy¢ do glownych
przyczyn rozwoju biznesowej wspolpracy migdzynarodowej w ostatnich dekadach.

Jednak z drugiej strony ciagle wystepuje wiele barier oficjalnych i nieofi-
cjalnych dla wspotpracy migdzy partnerami gospodarczymi z réznych krajow.
Wiasnie po to, aby ograniczy¢ skutki tych niekorzystnych zjawisk oraz aby
promowac przedsigbiorstwa i towary pochodzace z danego panstwa, wladze
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oferuja szereg narzedzi wsparcia ekspansji zagranicznej. Stwierdzenie to mozna
odnie$¢ do wigkszos$ci gospodarek na §wiecie, bez wzgledu na poziom rozwoju,
system gospodarczy, czy poziom wyposazenia w czynniki produkcji. Mozna
wrgcz zalozy¢, ze narzedzia promocji eksportu i inwestycji staty si¢ obowiazko-
wym elementem polityki gospodarczej wickszosci panstw. W obecnych warun-
kach narzedzia te nie maja na celu stworzenia uprzywilejowanej pozycji dla
przedsigbiorstw z wybranych panstw. Chodzi bardziej o zapewnienie przedsigbior-
stwom z danej gospodarki podobnych warunkéw do konkurowania, jakie posiadaja
przedsigbiorstwa z innych krajow. Bez takiego wsparcia stalyby one bowiem na
gorszej pozycji niz przedsigbiorstwa z innych gospodarek. W celu zapewnienia
réwnych warunkéw dziatania na rynkach zagranicznych rowniez polskie wladze od
wielu lat oferuja roznorodne instrumenty wsparcia polskich przedsigbiorstw.

Celem artykutu jest przedstawienie wnioskow z analizy mozliwosci stoso-
wania narzedzi wsparcia dla przedsigbiorstw funkcjonujacych w Polsce i planuja-
cych lub prowadzacych dzialalno$¢ migdzynarodowa. Punktem wyjscia do oceny
polskiego systemu wsparcia bedzie analiza efektywnosci systemow wystepujacych
w innych panstwach. Analiza ta zostanie przeprowadzona przy pomocy zestawienia
wynikow badan naukowych, ktore ukazaly si¢ na ten temat w ostatnich latach.
W kolejnej czgsci przedstawione zostang narzg¢dzia dostgpne dla polskich przed-
sigbiorstw wraz z ocena mozliwosci ich zastosowania. Przeanalizowany zostanie
rowniez wpltyw narze¢dzi oferowanych przez witadze na rozwoj handlu zagra-
nicznego podejmowanego przez matle i §rednie przedsigbiorstwa.

1. Teoria i praktyka wsparcia publicznego dzialalnoS$ci zagranicznej
przedsi¢biorstw

Wsparcie dziatalno$ci zagranicznej przedsigbiorstw znajduje swoje uzasad-
nienie w niedoskonalosciach rynkéw. Z punktu widzenia wladz panstwowych
pomoc przedsigbiorstwom w zwigkszaniu ich eksportu prowadzi do poprawy
bilansu handlowego. Zrodto takiego podejscia zostalo przedstawione w teorii
merkantylizmu datowanej na poczatek XVI w. Znaczenie tej teorii zostato silnie
ograniczone poprzez rozwoj teorii wolnorynkowych zaproponowanych przez
Smitha [1998] i Ricarda [1821] oraz ich nastgpcéw (np. Heckscher [1919], Ohlin
[1933]). Jednak teorie te nie uwzglednialy zaktocen w funkcjonowaniu wolnego
handlu. Wspotczesne podejscie teoretyczne uzasadnia stosowanie wsparcia publicz-
nego istnieniem kosztéw utopionych wejscia na rynki zagraniczne [Melitz, 2003;
Chaney, 2008].
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Wsparcie ekspansji zagranicznej przedsigbiorstw przez instytucje panstwowe
ma na celu: promocj¢ kraju, branz i produktéw; dostarczenie informacji o rynkach
zagranicznych; techniczng organizacje dziatalnosci zagranicznej oraz zapewnienie
finansowania transakcji na preferencyjnych warunkach. Wsparcie dziatalnosci
zagranicznej przez wladze panstwowe moze przyjmowac réznorodne formy.
Najczgsciej wymienia sig:

e ubezpieczenie kredytow eksportowych,

e ubezpieczenie aktywow zagranicznych,

e porgczenia i gwarancje,

e dziatalno$¢ dyplomatyczna,

® wizyty panstwowe,

e dofinansowanie kredytow eksportowych,

e dziatalno$¢ agencji promocji eksportu i inwestycji,
e organizacj¢ pokazow i targow,

e organizacj¢ misji handlowych,

o (dzialalno$¢ informacyjna.

Katalog tych czynnosci nie jest zbiorem zamknigtym. Intensywnos$¢ i efek-
tywnos$¢ wykorzystania poszczegolnych narzedzi zalezna jest od uwarunkowan
na poziomie poszczegdlnych panstw i regionow.

Narzedzia i1 polityki wspierania dziatalnosci zagranicznej licza juz wiele lat.
Jednak nie oznacza to, ze nowe pomysly na pobudzenie korzystnej wspolpracy
z zagranicg nie sa wprowadzane. W ostatnich latach Stany Zjednoczone wdrozyty
Narodows Inicjatywe Eksportowa (National Export Initiative). Program ten jest
uznawany za najwigkszy i najbardziej zlozony system wsparcia eksportu na
swiecie [Williamson, Kshetri, Wilkinson, 2011]. Gléwnym jego celem byto podwo-
jenie wolumenu eksportu ze Stanéw Zjednoczonych oraz, co wazniejsze z punktu
widzenia niniejszego artykutu, silne wsparcie matych i §rednich przedsigbiorstw
w rozwoju sprzedazy eksportowe;.

Promowanie eksportu stato si¢ kluczowym elementem polityki gospodar-
czej wielu panstw. W okresie szybkiego wzrostu panstwa takie jak Japonia, Ko-
rea Potudniowa, Hongkong i Tajwan wykorzystywaty wiele narzgdzi wspierania
eksportu [Mah, 2011].

Analiza wynikéw opracowan naukowych z ostatnich lat dostarcza dos¢ jed-
noznacznej odpowiedzi na pytanie o wplyw promocji eksportu i inwestycji na
rozwoj dziatalnos$ci zagranicznej przedsigbiorstw (tabela 1). W wigkszosci wy-
padkow dziatania wladz w tym zakresie charakteryzowaly si¢ znaczaca efek-
tywnoscia oraz byty dopasowane do potrzeb przedsigbiorstw.
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Tabela 1. Wyniki wybranych badan dotyczacych efektywnosci wsparcia
dziatalnosci zagranicznej

Autorzy i rok Efekty Gospodarki Okres badania
Gil-Pareja, Pozytywny efekt w postaci wzrostu liczby ekspor-
Llorca-Vivero, towanych produktow i liczby transakcji przypadaja-
Martinez-Serrano, cych na dany produkt. Efekty rosty z uptywem Hiszpania 1995-2011
Requena-Silvente czasu i byly wigksze dla dziatalnosci poza Unig
[2015] Europejska.
Hogan, Brak efektow ze wzgledu na niewydolnos$¢ agencji
Kessing, wspierajacych. Niska jako$¢ ushug oferowanych Gospodarki
Singer eksporterom oraz forsowanie polityki substytucji rozwijajace si¢ )
[1991] importowej nalezaty do gléwnych przyczyn.
Ayob, Przedsigbiorcy mieli wiedzg o programach wsparcia
Freixanet eksportu, jednak mozliwosci ich wykorzystania Malezja 2012-2013
[2014] i przydatno$¢ byly ograniczone.
Martincus, Wsparcie eksportu miato pozytywny wpltyw na
Carballo liczbe krajow, do ktorych dokonywany byt eksport
[2012] przez przedsigbiorstwa oferujace dobra zréznicowa- Kostaryka 2001-2006
ne. Jednoczesnie brak wptywu na przedsigbiorstwa
oferujace dobra homogeniczne.
Martincus, Wsparcie eksportu miato pozytywny wpltyw na
Carballo dostgp do nowych rynkow zagranicznych oraz Urugwaj 2000-2007
[2010] wprowadzanie nowych produktéw na te rynki.
Martincus, Wsparcie eksportu miato pozytywny wpltyw na
Carballo, zwigkszenie liczby eksportowanych produktow. Ameryka
Gallo Biura promocji eksportu miaty wigkszy wptyw na Lacinska 1995-2004
[2011] wzrost eksportu niz przedstawicielstwa dyploma- i Karaiby
tyczne.
Nwachukwu Wsparcie eksportu miato pozytywny wpltyw na
[2011] wzrost liczby pIzequblorsﬁy eksporFu]qg{ch oraz Stan Luizjana 1997-2008
zwigkszyto udziat eksporterow w ogolnej liczbie
przedsigbiorstw
Kang Wsparcie eksportu byto kluczowym czynnikiem Korea 1994-2004
[2011] sukcesu koreanskich przedsigbiorstw poza granicami. Potudniowa
Brewer Wsparcie eksportu nie przyczynito si¢ do wzrostu
[2009] liczby eksporterow. W badanym okresie nastapit Australia 2002-2006
spadek udziatu eksporterow w liczbie firm ogdtem.
glllkmson, Wsparcie eksportu przez wiadze centralne przyczy-
eillor, o . . o Stany
. nito si¢ do zwigkszenia eksportu przez przedsigbior- . 1994-2000
Amico Zjednoczone
[2005] stwa.
Hayakawa, Wsparcie zagranicznych inwestycji wychodzacych
Lee, miato pozytywny wplyw na zaangazowanie zagra-
Park niczne japonskich i potudniowokoreanskich przed- Japonia. Korca
[2014] sigbiorstw. Wigkszy wptyw zanotowano w przy- }thl dr’liowa 2000-2008
padku bardziej ryzykownych lokalizacji docelowych
oraz gdy inwestor byt spotka nienotowana na giet-
dzie papierow warto$ciowych.

Programy wsparcia maja tez zréznicowane znaczenie ze wzgledu na wielkos¢
przedsigbiorstw. Szczegolnie predestynowane do skorzystania z nich sa przedsig-
biorstwa male i Srednie. Ich wielko$¢ oznacza dysponowanie ograniczonymi zaso-
bami, ktore sa mozliwe do wykorzystania w rozwoju dziatalno$ci zagranicznej. Tym
samym uzupelnienie tej luki ze zrodet zewngtrznych moze by¢ jedyna szansa na
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rozpoczecie dziatalno$ci zagranicznej. Bowiem mniejszy rozmiar przedsigbior-
stwa moze tez oznacza¢ mniejsze poktady wiedzy o rynkach zagranicznych
i mozliwosci ich zdobycia. I znow luka ta moze by¢ uzupetniona przez zrodia
zewngtrzne w postaci doradztwa i pomocy technicznej. Pojawia si¢ tutaj jednak
problem mozliwosci wykorzystania wsparcia oferowanego przez oficjalne insty-
tucje oraz dopasowania tych programow do oczekiwan i mozliwosci matych
i $rednich przedsigbiorstw. Przyktadow empirycznych takiego stanu rzeczy do-
starczytly badania malezyjskich przedsigbiorstw, gdzie efekty wsparcia zostaly
okreslone jako umiarkowane [Ayob i Freixanet, 2014].

Wsparcie w dzialalnosci eksportowej przyjmuje rézne formy i jest ofero-
wane na roéznych szczeblach wtadzy. Dla przyktadu z Hiszpanii wywodza si¢
regionalne biura promocji eksportu, ktore funkcjonuja poza granicami tego kraju.
Pierwsze tego rodzaju biuro regionu Katalonia zostato otwarte w 1987 r., a ko-
lejne regiony juz w kilku nastepnych latach zastosowaty ten sam wzorzec [Gil-
-Pareja i in., 2015].

Narzedzia wsparcia eksportu sa rowniez analizowane na gruncie zgodnosci
z postanowieniami Swiatowej Organizacji Handlu (WTO). Zakazuje ona bezpo-
sredniego subsydiowania eksportu. Ma to na celu uniknigcie zaktocen w konku-
rencji miedzynarodowej. Jednak istnieja narzedzia, ktore wspieraja przedsigbior-
stwa na rynkach zagranicznych i pozostaja w zgodzie z zasadami WTO. Cho¢
granica bywa tutaj czasami do$¢ niewyrazna. Jeszcze w latach 90. XX w. war-
tos¢ wyptat odszkodowan dla japonskich eksporterow byta trzykrotnie wyzsza
od wptaconych sktadek ubezpieczeniowych [Mah, Milner, 2005]. Zatem braku-
jace dwie trzecie sumy odszkodowan musialy by¢ pokryte ze srodkow publicz-
nych. W przypadku innych narzedzi obliczenie relacji naktadéw do wplywow
jest jeszcze trudniejsze. W rzeczywistosci mozna zatozy¢, ze prawie pelne kosz-
ty sa ponoszone przez panstwo, a korzysci ptyna do przedsigbiorstw. Bowiem
trudno bytoby znalez¢ przedsigbiorcow chetnych do dokonywania platnosci za
utrzymanie sieci biur promocji eksportu poza granicami kraju, promocj¢ gospo-
darki i1 poszczeg6lnych branz. Z kolei udzial w misjach handlowych lub impre-
zach targowych moze wiaza¢ si¢ z wkladem zainteresowanych przedsigbiorstw.

2. Ocena narzedzi wsparcia polskich przedsi¢biorstw na rynkach
zagranicznych

Polskie przedsigbiorstwa moga skorzysta¢ z wigkszosci narzedzi, ktore sa
znane w literaturze biznesu migdzynarodowego. Katalog mozliwosci wsparcia
jest dos$¢ obszerny. Jednak skorzystanie z nich moze by¢ uwarunkowane rodza-
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jem dziatalnosci, wielkoscia przedsigbiorstwa, forma ekspansji oraz wyborem
rynkow docelowych.

Podstawowy podzial dotyczy formy dziatalnosci poza granicami kraju. Od-
dzielne programy wsparcia oferowane sa eksporterom, inwestorom zagranicz-
nym podejmujacym dziatalno$¢ w Polsce oraz polskim przedsigbiorstwom rozpo-
czynajacym bezposrednie inwestycje zagraniczne poza granicami kraju. W polskich
realiach nie wystgpuje wsparcie importu i importerow, co jest usprawiedliwione
mocno ograniczonymi pozytywnymi efektami dla gospodarki. W rzeczywistosci
niewiele panstw na §wiecie wspiera import (np. Japonia, Korea Poludniowa).
Sposréd wymienionych promowanych rodzajow dziatalnosci przedmiotem roz-
wazan w niniejszym artykule sa te, ktore wspieraja polskie przedsigbiorstwa na
rynkach zagranicznych. Poczatkowo oferowane byly narzedzia wsparcia ekspor-
terow, a dopiero w ostatnich latach wprowadzono udogodnienia dla polskich
inwestorow bezposrednio realizujacych projekty za granica.

Jednym z wazniejszych narzedzi wsparcia eksportu jest ubezpieczenie nalez-
nosci eksportowych oferowane przez Korporacj¢ Ubezpieczen Kredytow Ekspor-
towych S.A. (KUKE) — instytucj¢ funkcjonujaca od 1994 r. Zakres dostgpnych
ustug dotyczacych eksportu jest tutaj taki sam zaréwno dla matych i Srednich, jak
i duzych przedsigbiorstw. Mozna tutaj wyr6zni¢ ubezpieczenie naleznosci han-
dlowych oraz gwarancje ubezpieczeniowe [www 1]. Najwigksze znaczenie maja
ubezpieczenia krotkoterminowe, ktore stanowia blisko potowe wartosci instrumen-
tow wystawionych przez KUKE. Porownujac jednak warto$¢ udzielonych ubezpie-
czen i gwarancji — wynoszaca okoto 16 mld USD w latach 1994-2014 — z kwota
eksportu z Polski tylko w 2014 r., wynoszaca ponad 220 mld USD, mozna uznac
wplyw tego programu za ograniczony. Nawet jesli przyjmie si¢ zaloZenie, ze
okoto polowy polskiego eksportu to transakcje wewnatrz korporacji transnaro-
dowych posiadajacych filie na terenie Polski, to ciagle wartos¢ wsparcia jest
dos¢ niewielka. Innym kryterium oceny znaczenia tego programu moze by¢
geograficzna struktura ubezpieczen. W 2014 r. okoto 45% ubezpieczonego obro-
tu stanowily naleznosci od kontrahentow z Rosji, 19% z Bialorusi i ponad 18%
z Ukrainy [www 2]. Wowczas nalezy w inny sposob oceni¢ warto$¢ zawartych
umow ubezpieczeniowych. Z jednej strony obroty handlowe z tymi krajami sa
znaczaco mniejsze niz w przypadku gtownych partnerow handlowych Polski.
Z drugiej strony sa to kraje charakteryzujace si¢ znaczacym ryzykiem handlo-
wym. [ wlasnie KUKE, a tym samym panstwo, powinno wspiera¢ handel zagra-
niczny o wysokim ryzyku. Podobny zamyst towarzyszy wtadzom wielu panstw,
ktore wspieraja przedsigbiorstwa krajowe w bardziej ryzykownych projektach.
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Druga instytucja zaangazowang bezpo$rednio we wspieranie polskich przed-
sigbiorstw na rynkach zagranicznych jest Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK).
Wsparcie tej instytucji ma réwniez wymiar finansowy. Jednym z programow
prowadzonych przez BGK na zlecenie wtadz centralnych jest Finansowe Wspar-
cie Eksportu. Program ten polega na udzielaniu nabywcom zagranicznym kredy-
tow na zakup dobr i ustug w polskich przedsigbiorstwach. Wsrod zalet dla
przedsigbiorstw jest mozliwos¢ przeniesienia czgsci ryzyka operacji na BGK
oraz wspotpracujaca w ramach programu KUKE.

Drugim programem wsparcia eksporterow przez BGK jest DOKE (dopftaty
do oprocentowania kredytow eksportowych). Jego celem jest dostarczenie pol-
skim eksporterom finansowania ich transakcji na warunkach, ktore sa dostgpne dla
firm z innych krajow Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD).
Tym samym program ten ma na celu wyrdwnywanie szans eksporterow na rynkach
zagranicznych, a nie stwarzanie uprzywilejowanych warunkow w stosunku do ofe-
rentéw z innych panstw. Program ten nie moze mie¢ duzego znaczenia dla catego
polskiego eksportu ze wzgledu na konstrukcjg, w ktorej zalozono finansowanie
transakcji eksportu dobr o charakterze inwestycyjnym [www 3].

Dopiero w ostatnich latach pojawita si¢ koncepcja wspierania polskich
przedsigbiorstw, ktore dokonuja bezposrednich inwestycji zagranicznych. Pierw-
szym narzgdziem byla mozliwo$¢ ubezpieczenia aktywow zagranicznych. Po-
zwala to na zmniejszenie ryzyka utraty aktywow w ryzykownych lokalizacjach.
Ubezpieczenie to oferowane jest przez KUKE. Ten program jest adresowany do
duzych przedsigbiorstw.

Nowoscia dla inwestorow zagranicznych jest program oferowany przez
BGK o nazwie Fundusz Ekspansji Zagranicznej (FEZ). Ma on dostarcza¢ finan-
sowanie polskim przedsigbiorcom inwestujacym poza granicami kraju. Wedhlug
zatozen FEZ w zamian za finansowanie bedzie przejmowat udzialy i akcje w po-
wstalym podmiocie zagranicznym. Zatozona warto$¢ pojedynczego projektu to
kwota mniejsza niz 50 mln PLN [www 4]. Jest to nowy projekt i nie sg znane jego
efekty. Jednak biorac pod uwagg liczbe inwestorow zagranicznych wywodzacych
si¢ z Polski, BGK begdzie w najblizszym czasie realizowal maksymalnie kilka
projektow rocznie. Mozna zatem zalozy¢, Ze jest to narzedzie dla bardzo ograni-
czonej liczby przedsigbiorstw — prowadzacych konkretng dziatalno$¢ i majacych
odpowiednia wielkos$¢. Nie jest ono adresowane do mniejszych firm.

Oproécz narzedzi finansowych polskie wtadze prowadza projekty zwigksza-
jace potencjat wiedzy polskich przedsigbiorstw zainteresowanych rozwinigciem
dziatalnosci poza granicami kraju. Centrum Obshlugi Inwestoréw i1 Eksporterow
(COIE) powstalo gtéwnie po to, aby dostarcza¢ polskim przedsigbiorcom kom-
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pleksowych informacji na temat dzialalnosci zagranicznej. Wiasnie to dziatanie
jest szczegodlnie istotne dla mniejszych przedsigbiorstw, bowiem uzupetnia luke
wiedzy na temat umigdzynarodowienia. Zgodnie z pierwszymi badaniami na
temat internacjonalizacji to wlasnie wiedza jest krytycznym wyznacznikiem
mozliwosci dotarcia do rynkow zagranicznych [Johanson, Vahlne, 1990].

Instytucja nastawiong przede wszystkim na wspieranie matych i $rednich
przedsigbiorstw jest Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP). Wspar-
cie ma glownie forme doradztwa i dofinansowania planéw rozwoju dziatalnosci
zagranicznej. Waznym programem tej instytucji byt ,,Paszport do eksportu” re-
alizowany z funduszy Unii Europejskiej na lata 2007-2013. Byt to program skie-
rowany do mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw.

Reasumujac, polskie przedsigbiorstwa moga skorzysta¢ z wielu narzedzi
wsparcia dzialalno$ci zagranicznej. Wystepuja jednak obiektywne ograniczenia
w mozliwosciach skorzystania z wybranych programow. Oceniajac catoksztatt
wsparcia, mozna je okresli¢ jako dos¢ szerokie i nastawione na wspieranie za-
rowno ,,migkkich”, jak i ,twardych” elementow funkcjonowania na rynkach
zagranicznych.

Podsumowanie

Artykut ten zostat poswigcony przedstawieniu mozliwos¢ wpierania pol-
skich przedsigbiorstw, ktore podejmuja dziatalnos¢ poza granicami kraju. W celu
przedstawienia kontekstu globalnego przywotane zostaly przyktady i efekty
wsparcia oferowanego przez wladze wielu panstw $wiata. Z tej czesci analizy
wyptywa wniosek o jednoznacznie pozytywnym wplywie tych dziatan na
zwigkszenie eksportu i liczby przedsigbiorstw angazujacych si¢ w dziatalno$¢
poza granicami kraju. Wigkszos¢ z tych programow miala na celu wtasnie
zwickszenie sprzedazy eksportowej. Co wazne, wsparcie oferowane jest przez
panstwa na réznym poziomie rozwoju. Panstwa o wyzszym poziomie rozwoju,
a zatem mozna zalozy¢, ze réwniez o wyzszym poziomie konkurencyjnosci,
oferuja dalej idace wsparcie niz panstwa stabiej rozwinigte. Ponadto panstwa roz-
winigte posiadaja wieloletnie do§wiadczenie w prowadzeniu tego typu progra-
mow, co zwigksza ich efektywnos¢.

W przypadku Polski spektrum oferowanych programéw jest dos¢ szerokie.
Jednak wystepuja liczne ograniczenia natury obiektywnej. Oznacza to, ze mimo
iz w wigkszosci programow nie zapisano regut ograniczajacych, to jednak ich
charakter premiuje wybrana grupe przedsigbiorstw. Przyklad stanowi fundusz
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wspierajacy bezposrednie inwestycje zagraniczne, z ktorego moze skorzystaé
wyselekcjonowana grupa duzych przedsigbiorstw.

Watkiem analizowanym w tym artykule byta rowniez mozliwo$¢ skorzystania
z tych programow przez przedsigbiorstwa zaliczane do grupy matych i $rednich.
Firmy te moga korzysta¢ z wigkszosci programéw — w wielu przypadkach ich wiel-
kos¢ jest czynnikiem zwigkszajacym szanse na uzyskanie wsparcia. Problemem
moze by¢ tutaj wewngtrzna zdolnos¢ tego typu przedsigbiorstw do podjecia dzia-
talnosci zagranicznej oraz absorpcji wsparcia zewngtrznego.

Polskie przedsigbiorstwa maja mozliwos¢ skorzystania z wielu narzedzi
zmniejszajacych ryzyko dzialalno$ci zagranicznej i kompensujacych pewne
braki w zasobach. Narzedzia te powinny by¢ w dalszym ciagu oferowane ze
wzgledu na zakldcenia w konkurencji na rynkach zagranicznych. Co wigcej,
instytucje oferujace tego typu programy powinny dokonywac ciagtej ich ewalu-
acji oraz wprowadzac¢ aktualizacje.
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INSTRUMENTS OF SUPPORT OF POLISH FIRMS
IN FOREIGN MARKETS

Summary: This article has been devoted to the presentation of the official support for
Polish companies in their foreign operations. Particular attention was paid to small and
medium-sized enterprises as potential beneficiaries of such support. Both financial and
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non-financial instruments provided by public institutions were analysed. The instruments
were aimed at increasing exports and facilitating foreign direct investment. An important
part of this article was analysis of the effectiveness of supporting tools offered by va-
rious economies.

Keywords: international trade, trade policy, foreign direct investment.



