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ANALIZA FINANSOWA W OCENIE RYZYKA
PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
W POLSCE —- WYNIKI BADAN

Streszczenie: Celem artykutu jest prezentacja wynikow badania ankietowego dotycza-
cego ustalenia, czy i w jakim stopniu do oceny ryzyka prowadzenia dziatalno$ci gospo-
darczej wykorzystywane sa elementy analizy finansowej. Badano réwniez czynniki
roznicujace w praktyce dobor przez jednostki parametrow i ptaszczyzn poréwnan oceny
wlasnej sytuacji finansowej oraz podmiotow zewngtrznych. Ustalono, ze stopien wyko-
rzystania analizy finansowej w ocenie ryzyka prowadzenia dziatalno$ci rosnie wraz ze
wzrostem wielko$ci jednostki, zasiggu i czasu jej dziatania, przy czym najistotniejszym
kryterium réznicujacym jest wielko$¢ jednostki. Za najistotniejsze z kryteriow poréwnan
wskaznikéw finansowych uwaza si¢ pordéwnania w czasie.

Stowa kluczowe: analiza finansowa, ocena ryzyka, ryzyko dziatalnosci gospodarczej,
sprawozdanie finansowe.

Wprowadzenie

ZYozono$¢ i zmienno$¢ warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
istotnie wplywaja na rodzaj oraz charakter towarzyszacych jej ryzyk. Tym sa-
mym powoduja, ze warunkiem koniecznym dla zapewnienia konkurencyjnos$ci
i dlugookresowego rozwoju jednostki jest antycypacja szans i zagrozen ptyna-
cych z otoczenia, a takze skuteczne dostosowywanie do nich modeli bizneso-
wych [Por. Ciechan-Kujawa, 2014, s. 21-36]. Wymaga to nie tylko doskonalenia
struktur, procesow i produktow, ale rowniez stosowania skutecznych systemow
controllingowych, ktére umozliwig planowanie oraz ustalanie priorytetow stuza-
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cych efektywnej alokacji kapitatu i zasobow w jednostce, petna i spdjna kontrole
dziatalnosci, sprawna komunikacje¢ i podejmowanie decyzji.

Sposrod wielu narzgdzi identyfikacji oraz oceny ryzyka prowadzenia dzia-
talnosci istotne znaczenie przypisuje si¢ jedno- i wielowymiarowym modelom
analizy finansowej. Celem badan, ktorych wyniki zaprezentowano w tym arty-
kule, byto ustalenie, czy 1 w jakim zakresie do oceny ryzyka prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej wykorzystywane sa elementy analizy finansowej oraz
jakie czynniki r6znicuja w praktyce dobor przez jednostki parametréw i plasz-
czyzn poroOwnan oceny wiasnej sytuacji finansowej i podmiotéw zewngtrznych.

Z badan prowadzonych w Polsce [Korombel, 2011, s. 229-239; Kasiewicz
i Lepczynski, 2012, s. 44-52] wynika, ze najwigksze znaczenie dla jednostek ma
ryzyko operacyjne zwigzane z wewngtrznym potencjatem firmy, wplywajacym
na jako$¢ i terminy realizacji zlecen oraz koszty pracy. Jako drugi najistotniejszy
czynnik ryzyka organizacje wskazuja: warunki rynkowe zwiazane z obecna
i potencjalng konkurencja, relacje z kluczowymi klientami oraz dostawcami,
przyjeta strategi¢ rozwojowa, popyt i poziom cen na rynku. Przy czym mniejsze
podmioty najbardziej obawiaja si¢ wzrostu konkurencji, spadku popytu, utraty
reputacji, jak rowniez nieuczciwych kontrahentow, a wigksze — utraty ptynnosci
finansowej, spadku popytu, zmian kursow walut oraz zmian przepisow praw-
nych'.

W kontekscie heterogenicznych obszaréw ryzyka, wskazywanych przez
jednostki jako kluczowe, przyjeto hipotezg, ze istnieja kryteria roznicujace za-
kres wykorzystania przez podmioty gospodarcze elementéw analizy finansowej
do oceny ryzyka prowadzenia dziatalnosci.

1. Metodyka badania i opis proby badawczej

Badania zostaly przeprowadzone przy wykorzystaniu programu Lime Su-
rvey System Badan Ankietowych On-Line. Kwestionariusz przestano w II kwar-
tale 2015 r. do 2000 podmiotow. Dodatkowo o wypehienie formularza ba-
dawczego zwrocono si¢ do jednostek prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
w wojewodztwach kujawsko-pomorskim, pomorskim i wielkopolskim za po-
srednictwem studentow WNEiZ UMK w Toruniu. Lacznie otrzymano 543 po-
prawnie wypelionych kwestionariuszy.

! Podejscia do postrzegania ryzyka, jego oceny i wykorzystania w procesach decyzyjnych sa

przedmiotem badan w Polsce i na $wiecie. Ich przeglad prezentuje M. Ciechan-Kujawa [2013,
s. 99-114].
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Wsrod badanych organizacji dominowaty jednostki sektora MSP. Reprezen-
towane byly organizacje produkcyjne, ustugowe i handlowe, niemniej przedsta-
wiciele tych ostatnich jednostek stanowili tylko okoto 22% badanej proby. Zde-
cydowana wigkszos$¢ badanych podmiotéw funkcjonuje na rynku krajowym lub
mig¢dzynarodowym powyzej 10 lat. W badanej grupie przewazaly spotki z ogra-
niczona odpowiedzialnos$cia, stanowiac 45% ogodtu badanych. Szczegétowa cha-
rakterystyke badanych podmiotow zaprezentowano w tab. 1.

Tabela 1. Charakterystyka badanych jednostek

Razem
Wyszcezegolnienie
Liczba %
Ogodtem 543 100
Wielkos$¢ przedsigbiorstwa
Mate 302 55,62
Srednie 154 28,36
Duze 87 16,02
Przewazajacy rodzaj dzialalnoSci
Produkcyjna 206 37,94
Handlowa 119 21,92
Ustugowa 218 40,15
Czas funkcjonowania
Od 1 do 5 lat 73 13,44
Od 6 do 10 lat 67 12,34
Powyzej 10 lat 403 74,22
Zasieg dzialania
Lokalny 137 25,23
Krajowy 219 40,33
Migdzynarodowy 187 34,44

Zrodto: Badanie ankietowe.

W ramach badan ustalono poziom wykorzystania analizy finansowej w jed-
nostkach oraz stopien jej przydatnosci do oceny ryzyka prowadzenia dziatalno-
$ci. Ten ostatni badano w dwoch przekrojach: uwzgledniajacym odpowiedzi
wszystkich jednostek (O), a takze okreslajacym stopien przydatnosci dla pod-
miotow, ktore zadeklarowaly wykorzystanie danych elementéw analizy (W).
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2. Wykorzystanie analizy finansowej w przekroju kryteriow
roznicujacych dzialalnos¢ jednostek gospodarczych

Wryniki przeprowadzonego badania umozliwiaja stwierdzenie, ze najistot-
niejszym kryterium roznicujacym wykorzystanie analizy wstepnej w ocenie
ryzyka prowadzenia dziatalnos$ci jest wielkos¢ jednostki. Dane zaprezentowane
w tab. 2 wskazuja, ze wérdd badanych jednostek o ponad 23% wigcej duzych niz
matych podmiotéw stosuje elementy analizy wstepnej w ocenie ryzyka dziatal-
nosci. W przekroju poszczegédlnych charakterystyk badanej proby wykorzysty-
wanie analizy wstgpnej zadeklarowato ponad 80% podmiotéw $rednich i du-
zych, realizujacych dziatalno$¢ handlowa i produkcyjna, o krajowym i migdzy-
narodowym zasiggu dziatania oraz funkcjonujacych na rynku powyzej 10 lat.
Najmniejszy stopien wykorzystania oraz przydatnosci mozna odnotowaé w gru-
pie matych podmiotow rozpoczynajacych dziatalnos¢ na rynku lokalnym.

Tabela 2. Wykorzystanie i ocena przydatnosci analizy wstgpnej

. c . Czas . .
Wielkos$¢ Rodzaj . . ZakKres dzialania
funkcjonowania
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% (70,86 | 88,31 [ 94,25 | 86,89 | 80,67 | 72,02 | 75,34 | 73,13 | 81,39 | 66,42 |84,93 | 82,89

Wstepna | W
analiza SP| 4,13 | 434 | 437 | 427 | 4,20 | 422 | 3,84 | 427 | 431 | 4,14 | 427 | 4,26

finansowa

O [SP| 3,21 | 395 | 4,17 | 3,84 | 3,59 | 3,32 | 3,14 | 3,39 | 3,69 | 3,09 | 3,78 | 3,70

Zrodlo: Badania wlasne.

Podobnie przedstawiaja si¢ wyniki wykorzystania analizy wskaznikowej
(tab. 3). W przekroju kryteriow charakteryzujacych badana grupg najwigksze
réznice mozna zaobserwowa¢ w przedsigbiorstwach sklasyfikowanych pod
wzgledem wielkosci. W ocenie swojej sytuacji finansowej analize wskaznikowa
stosuje prawie 97% duzych jednostek. Wérod matych podmiotow korzysta z nigj
okoto 57% jednostek. Analiza szczegdlowa, wedlug obszarow badania sytuacji
finansowej, pozwala zauwazy¢, ze wykorzystanie wskaznikow analitycznych
ro$nie wraz ze wzrostem wielkosci jednostki, zasiggu oraz czasu jej dziatania.
Nalezy jednak podkresli¢, ze mate podmioty o krotkim okresie aktywnosci ryn-
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kowej, ktore w praktyce stosuja wskazniki finansowe, w szczegoélnosci badaja
rentownos$¢ i ptynnos¢ [Por. Goldmann, 2014, s. 194-202].

Najwyzszy stopien oceny przydatnosci do zarzadzania ryzykiem prowadze-
nia dziatalno$ci sposrod wszystkich obszaréw analizy wskaznikowej responden-
ci przyznali rentownosci, a w szczego6lnosci rentownosci sprzedazy.

Tabela 3. Wykorzystanie i ocena przydatnosci analizy wskaznikowe;j

Czas

Wielkos§¢ Rodzaj funkcjonowania Zakres dzialania
—_— Els| s | B Z | o
Wyszczegolnienie ° Q ° = z 2 “ o | 2 ; g
= = . O o o Q=] =
Bl 2|22 2|22 (2% 2| 2|5¢8
—- k=] = = —_ 2 o 9, o
7] 8 E ‘g S o ° — E v
a 3 B | = =
% | 57,28 | 86,36 | 96,55 | 81,07 | 71,43 | 63,30 | 49,32 | 62,69 | 77,42 | 57,66 | 76,26 | 77,01

Wskazniko- | W
wa analiza SP | 4,10 | 4,31 4,37 | 4,19 | 437 | 420 | 3,94 | 4,17 | 4,27 | 4,08 | 4,30 | 4,24
finansowa

O [SP| 2,78 | 3,86 | 425 | 3,59 | 3,40 | 3,02 | 2,45 | 2,99 | 3,53 | 2,77 | 3,52 | 3,49

% | 52,98 | 83,12 | 94,25 | 80,58 | 66,39 | 57,34 | 49,32 | 59,7 | 72,95 | 48,91 | 74,89 | 74,33

Plynnos¢ SP| 428 | 434 | 430 | 427 | 433 | 434 | 428 | 4,03 | 435 | 422 | 427 | 439

O|SP| 274 | 3,78 | 411 | 3.64 | 321 | 291 | 2,62 | 2,81 | 3,44 | 2,58 | 345 | 3,52

% | 51,99 | 81,82 | 93,10 | 79,13 | 67,23 | 55,51 | 49,32 | 58,21 | 71,71 | 53,28 | 70,32 | 73,26

ix w

Sprawnos¢ SP| 404 | 4,10 | 432 | 412 | 424 | 406 | 3,69 | 3.82 | 422 | 4,07 | 411 | 4,17
dzialania

O |SP| 258 | 3,54 | 4,09 | 347 | 3,18 | 2,70 | 2,33 | 2,64 | 3,31 | 2,64 | 3,19 | 3,32
% | 49,67 | 81,82 | 89,66 | 75,73 | 68,07 | 53,67 | 47,95 | 49,25 | 70,97 | 49,64 | 69,83 | 71,12

w
Zadluzenie SP| 3,74 | 4,08 | 4,00 | 4,07 | 4,09 | 3,61 | 4,03 | 348 | 396 | 3,76 | 3,87 | 4,04
O |SP| 265 | 3,70 | 3,97 | 3,54 | 324 | 2,75 | 2,51 | 2,69 | 3,35 | 2,67 | 325 | 3.40
% | 57,28 | 85,72 | 96,55 | 81,07 | 71,43 | 63,30 | 49,32 | 58,21 | 77,42 | 57,66 | 76,26 | 76,47

w
Rentowno$é SP| 427 | 442 | 460 | 448 | 435 | 431 | 4,12 | 4,18 | 445 | 420 | 440 | 449

O [SP| 298 | 394 | 447 | 3,85 | 3,56 | 3,11 | 2,75 | 2,85 | 3,73 | 2,89 | 3,72 | 3,67

Zrodo: Badania wlasne.

Pogtebiona analiza badanych jednostek pod wzgledem rodzaju ich podsta-
wowej dziatalnos$ci wykazala, ze najmniejsze zastosowanie analiza wskazniko-
wa znajduje w przedsigbiorstwach ustugowych, szczegdlnie w obszarze badania
sprawnos$ci dziatania i zadluzenia. Tego typu podejscie wydaje si¢ uzasadnione
specyfika dziatalnosci ustugowej. W zwiazku z niskim stanem kapitalochton-
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nych aktywow i zapasow jednostki te rzadko analizuja wskazniki rotacji oraz
poziomu zadtuzenia i zdolnos$ci jednostki do obstugi dtugu.

Analiza finansowa wykorzystywana jest w wigkszosci badanych jednostek
rowniez w krotkim okresie. Najczgsciej stosuja ja podmioty duze. Nalezy jednak
zauwazyC€, ze zainteresowane s3 nig takze podmioty dziatajace na rynku ponizej
5 lat, wérdd ktorych ponad 20% wigeej analizuje swoje biezace wyniki finansowe
niz wyniki w dlugim okresie (tab. 4). Zwracaja one uwagg w szczegdlnosci na
monitorowanie rentowno$ci. Podobna sytuacj¢ mozna zaobserwowaé rowniez
w grupie przedsigbiorstw o ustugowym profilu dziatalnosci.

Tabela 4. Wykorzystanie analizy finansowej w krotkookresowej ocenie ryzyka
dziatalnosci (w %)

Wielkosé Rodzaj Czas Zakres dzialania
funkcjonowania
Wyszczegél- i s s |w = S &
nienie o E 9 5«: £ Elg |l |®.]| E -
<t = S S & = = S| | NE = o, <)
& A B = = R I g < g |38
- g = 3 S) 3 g - 4 g "
Analiza
w krétkim 72,52 | 84,42 | 91,95 | 82,52 | 70,59 | 80,28 | 73,02 | 70,15 | 82,38 | 65,69 | 82,16 | 85,03
okresie
Plynnosé 51,99 | 71,43 | 82,76 | 72,82 | 56,30 | 55,96 | 54,16 | 52,24 | 66,25 | 46,72 | 62,56 | 73,80
Sprawnos¢ 47,68 | 59,74 | 72,41 | 68,93 | 54,62 | 42,20 | 47,95 | 46,27 | 57,82 | 38,69 | 58,45 | 63,10
dzialania
Zadluzenie 51,32 165,59 | 79,31 | 67,96 | 59,66 | 52,29 | 50,69 | 46,27 | 63,77 | 45,26 | 62,56 | 67,38
Rentowno$é | 61,58 | 76,62 | 88,51 | 79,13 | 64,70 | 64,68 | 63,01 | 56,72 | 73,70 | 51,82 | 75,34 | 77,54

Zrodto: Badania wlasne.

Badania wykazaty niewielkie zainteresowanie jednostek wykorzystaniem
analizy dyskryminacyjnej (tab. 5). Wérod respondentow tylko okoto 10% jedno-
stek duzych, o migdzynarodowym zasi¢gu dziatania, stosuje wielowymiarowa
oceng zagrozenia kontynuacji dziatalnosci. W badaniu odnotowano bardzo niskie
wskazniki przydatnosci w catej badanej probie.
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Tabela 5. Wykorzystanie i ocena przydatno$ci analizy dyskryminacyjnej

Wielkosé Rodzaj funkcjct)zr::)swania Zakres dzialania
P N < s |n = S &
Wyszczegolnienie ° o o | & z = | o = - = ; s ;
S| 8| S |2l 2| & |°5|25|85| 5| & |85
Sl 2| S(ETEl 2|3 le e 2 £ B
Rz a E g 3 —8 8 —_ v é =
% | 1,88 | 7,59 [10,59] 6,78 | 7,14 | 2,88 | 2,53 | 2,81 | 6,62 | 1,21 | 3,52 | 9,71

. o lw
Analiza dys SP| 3,67 | 3,83 | 4,00 | 3,75 | 3,82 | 4,12 | 2,49 | 3,48 | 3,89 | 3,00 | 3,50 | 3,96

kryminacyjna

O [SP|1,07|1,29| 142 | 125 | 1,27 | 1,12 | 1,06 | 1,10 | 1,26 | 1,04 | 1,12 | 1,38

Zrodlo: Badania wlasne.

3. Plaszczyzny poréwnan sytuacji finansowej jednostki
i podmiotow zewnetrznych

W toku badania weryfikacji poddano rowniez praktyke jednostek w zakresie
wykorzystania analizy finansowej w zarzadzaniu ryzykiem relacji z podmiotami
zewngtrznymi. Wyniki zawarte w tab. 6 wskazuja, Ze zainteresowanie stosowa-
niem analizy finansowej w tym zakresie ro$nie wraz ze wzrostem wielkosci i za-
siggu dziatania jednostki. Dotyczy to w szczegolnosci oceny sytuacji finansowej
klientow. Interesujacych obserwacji mozna dokona¢, analizujac badana probg pod
wzgledem czasu dziatania na rynku. Nalezy zauwazy¢, ze jednostki w poczatko-
wym okresie funkcjonowania wykazujq wigksze zainteresowanie ocena ryzyka
handlowego i otoczenia konkurencyjnego. W pozniejszym czasie zainteresowanie
to stabnie, by ponownie wzrosna¢ w jednostkach znajdujacych si¢ w fazie dojrza-
tosci cyklu zycia organizacji.

Tabela 6. Wykorzystanie analizy finansowej w ocenie sytuacji podmiotéw zewngtrznych (w %)

Wielko$é Rodzaj Czas Zakres dzialania
funkcjonowania

Wyszezeg6l- R < s | = = S &
nienie 2 & 8 g m g 2 s |la.|m.| £ -
< = B ER = =) |8 |NE =} .S, ] 5
g o < |2 I s |- © > ¥ = 2
R7) <1 < @R el = % =] i~ e

5 = 3 | o 3 g g
Dostawcy 19,54 | 24,03 | 45,98 | 29,13 | 30,25 | 18,35 | 21,92 | 8,96 | 28,29 | 11,68 | 28,77 | 30,48
Odbiorcy 24,83 | 38,31 | 49,43 | 40,29 | 33,61 | 24,77 | 28,77 | 11,94 | 36,73 | 15,33 | 36,53 | 40,64
Konkurencja 17,22 | 20,78 | 42,53 | 26,10 | 19,32 | 20,18 | 21,92 | 8,96 | 24,57 | 9,49 | 21,92 | 32,09

Zrodlo: Badania wlasne.
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Jako najistotniejsze z zaprezentowanych w tab. 7 kryteriow poréwnan
wskaznikéw finansowych, we wszystkich analizowanych grupach uznano po-
rownania w czasie. Tylko w ich przypadku przydatnos¢ w ocenie ryzyka prowa-
dzenia dziatalnosci wszystkie jednostki (z wyjatkiem funkcjonujacych na rynku
od 1-5 lat) okreslity co najmniej jako neutralng (3 i powyzej punktow w pigcio-
stopniowej skali Likerta). Zblizona oceng zyskaly jedynie pordéwnania do
wskaznikéw planowanych. Odnotowano ja jednak tylko w grupie duzych pod-
miotow gospodarczych, co wynika prawdopodobnie ze stosowanych przez nie
procedur budzetowania. Porownania w przestrzeni i do wskaznikow wzorco-
wych we wszystkich grupach (poza jednostkami duzymi) zostaly uznane jako
nieprzydatne (2 i ponizej w skali Likerta).

Tabela 7. Poré6wnanie wskaznikow finansowych

Wielkosé Rodzaj Czas | Zakres dzialania
funkcjonowania
o o = .
W Sz ,l . . = < < e} st — > > < >
yszczeg6lnienie o .g o | B % g -2 R - = z £z
< =} g = g = &n S| T s | N < =] N ©
g 2] S |2 2 S "o~ | 2~| X = =R
] < s ] et 3 ©° g | Ze
2 < =} =] o) 8_ g
% | 59,60 | 91,55 | 96,55 | 84,47 | 76,47 | 64,22 | 50,69 | 59,70 | 81,39 | 61,31 | 79,00 | 79,14
w
W czasie SP| 423 | 427 | 456 | 437 | 448 | 4,13 | 432 | 430 | 431 | 427 | 430 | 434
O [SP| 292 | 3,99 | 444 | 3,84 | 3,66 | 301 | 2,69 | 2,97 | 3,69 | 3,01 | 3,61 | 3,65
% | 17,22 | 33,11 | 58,62 | 33,98 | 25,21 | 24,77 | 13,70 | 2537 | 31,51 | 18,25 | 29,68 | 34,22
L | W
Wskazniki SP| 388 | 408 | 402 | 3.86 | 407 | 413 | 410 | 359 | 404 | 356 | 420 | 395
branzowe
O|SP| 1,50 | 2,02 | 277 | 1,97 | 1,77 | 1,78 | 1,42 | 1,66 | 1,96 | 1,47 | 1,95 | 2,01
% | 17,88 | 25,32 | 50,57 | 28,64 | 23,53 | 22,94 | 13,70 | 20,90 | 28,04 | 12,41 | 30,14 | 28,88
Lo | W
Wskainiki SP| 4,67 | 4,05 | 4,07 | 4,08 | 4,18 | 4,08 | 3,60 | 3.86 | 418 | 4,18 | 4,12 | 4,06
konkurencji
O[SP| 1,57 | 1,77 | 2,55 | 1,88 | 1,75 | 1,71 | 1,36 | 1,60 | 1,89 | 1,39 | 1,94 | 1,88
% | 30,13 | 49,35 | 70,11 | 46,60 | 36,97 | 40,37 | 27,40 | 28,36 | 46,90 | 29,20 | 47,49 | 44,92
L W
Wskazniki SP| 392 | 426 | 438 | 4,14 | 420 | 4,16 | 390 | 4,16 | 4,19 | 393 | 4,17 | 425
planowane
O |SP| 1,88 | 2,61 | 337 | 246 | 2,18 | 2,28 | 1,79 | 1,90 | 2,49 | 1,85 | 2,51 | 2,46
% | 18,87 | 37,66 | 41,38 | 33,50 | 26,89 | 22,94 | 13,70 | 2239 | 31,27 | 18,98 | 28,77 | 33,16
Lo | W
Wskazniki SP| 3,37 | 3,71 | 4,06 | 3,62 | 3,50 | 3,82 | 3,50 | 3,53 | 3,69 | 3.42 | 3.68 | 3,74
WZorcowe
O|[SP| 1,45 | 2,02 | 226 | 1,88 | 1,67 | 1,65 | 1,34 | 1,57 | 1,84 | 1,46 | 1,77 | 1,91

Zrodlo: Badania whasne.
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Analiza przedsigbiorstw, ktore zadeklarowaly stosowanie procedur porow-
nawczych, pozwala dostrzec, ze najwigkszy stopien przydatnosci porownan ze
wskaznikami przedsigbiorstw konkurencyjnych wskazaty podmioty male, jed-
nostki o lokalnym zasi¢gu dziatania i dziatalnosci handlowej oraz funkcjonujace
na rynku powyzej 10 lat. Analiza branzowa jest uznawana za najbardziej przy-
datng w zarzadzaniu ryzykiem przez jednostki o krajowym zasiggu dziatalnosci,
co prawdopodobnie wynika z dostgpnosci wskaznikéw sektorowych.

Podsumowanie

Niestabilno$¢ otoczenia moze by¢ zrodiem zarowno szans, jak i zagrozen.
Zarzadzanie ryzykiem prowadzenia dzialalno$ci ma zatem na celu z jednej stro-
ny minimalizacj¢ negatywnego wplywu na organizacj¢ pojawiajacych sig
w otoczeniu zagrozen, a z drugiej — zapewnienie dziatan wyprzedzajacych, ktore
umozliwiaja optymalne wykorzystanie dostgpnych zasobow oraz pojawiajacych
si¢ mozliwos$ci rozwoju.

Badania potwierdzity, ze w ocenie ryzyka prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej znajduja zastosowanie elementy analizy finansowej. Nie maja one jed-
nak zunifikowanej formuty. Ich wykorzystanie rosnie wraz ze wzrostem wielko-
$ci jednostki, zasiggu oraz okresu jej dziatania. Kluczowym z czynnikow
roznicujacych w praktyce dobor przez jednostki parametrow i ptaszczyzn po-
rownan oceny wilasnej sytuacji finansowej i podmiotow zewngtrznych jest wiel-
kos¢ jednostki. Za najistotniejsze z kryteriow porownan wskaznikow finanso-
wych uwaza si¢ porownania w czasie. Porownania w przestrzeni zostaly uznane
jako nieprzydatne. Niewielkie zastosowanie analiza finansowa znajduje réwniez
w zarzadzaniu ryzykiem relacji z podmiotami zewngtrznymi (klientami i do-
stawcami) oraz analizie konkurencji. Tymczasem umiejetne wychwytywanie
szans i zagrozen ptynacych z otoczenia, a takze skuteczne zarzadzanie ryzykiem
moze prowadzi¢ do ponadprzecigtnych wynikow w stosunku do konkurencji
[Gasinski i Pijanowski, 2014, s. 28-29]. W tym kontekscie warto wskazac, ze
tylko 4,93% badanych jednostek, ktore nie stosuja w swojej praktyce rozwiazan
z zakresu analizy finansowej ma $wiadomos¢ jej przydatnos$ci, ale nie ma w ich
organizacji osoby o odpowiednich kompetencjach do jej sporzadzania. Pozostali
respondenci uznali, Zze ten rodzaj analizy ryzyka w ich przypadku nie jest po-
trzebny.
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FINANCIAL ANALYSIS IN ASSESSING THE RISK OF CONDUCTING
BUSINESS IN POLAND - RESEARCH RESULTS

Summary: The objective of this article is to present the results of a questionnaire survey
made with a view to determining whether and to what extent are used the elements of
financial analysis in assessing the risk of conducting business. The study also covered
the factors differentiating in practice entities’ selections of parameters and comparison
planes for the evaluation of own financial situation and that of external entities. It was
found that the degree of the use of financial analysis in the assessment of business risks
increases along with increases in the size of the entity, range and time of its operation.
However, the most important differentiating criterion is the size of the entity. Compari-
sons made over time are recognised to be the most important out of the criteria applied
for comparing financial indicators.

Keywords: financial analysis, risk assessment, business risk, financial statements.





