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PRZEDMOWA.

Wydajac t¢ broszurg, mam przedewszystkiem na wido-
ku stale ujawniajacg si¢ potrzebe obznajmienia uczestni-
kow rozmaitych zebran i stowarzyszen ludowych (wiece,
kotka, spotki, zwigzki zawodowe i t. p.) z glownemi zasa-
dami przewodniczenia oraz zachowywania si¢ na zgroma-
dzeniach.

W celu udostgpnienia treS§ci wyktadu podaj¢ tylko rze-
czy glowne, majace najczg¢s$ciej zastosowanie w praktyce ze-
braniowej; szczeg6téw zas§ i drobiazgéw unikam.

Kazimierz Strzecha.



I. WIADOMOSCI WSTEPNE.

1. Prawa i obowiazki uczestnikéw. Rygor zebraniowy.
Uczestnik zebrania ma prawo zabieraé¢ glos (przemawiac),
stawiaé swe wnioski, bra¢ udzial w glosowaniu.

Korzystanie z tych praw naktada na uczestnika obowig-
zek poddawania si¢ przez caly czas posiedzenia pewnym
przepisom, obowiazujacym na wszelkich zebraniach.

Przepisy te powstaly droga zwyczajow, zwyczaj tez roz-
powszechnit je i zastosowal w pracach spotecznych, stwa-
rzajac z nich pewnego rodzaju regulamin, czyli rygor zebra-
niowy.

Rygor taki utatwia prowadzenie obrad, zapewnia im pro-
dukcyjno$é i oszczedno$é czasu, jest wigc pozyteczny, i, ja-
ko taki, winien by¢ stosowany we wszelkiej pracy orga-
nizacyjnej.

2. Celowo$¢ zebran. Zawiadamianie uczestnikéow. Kazde
zebranie powinno by¢ zwotane w jakims$ $cisle oznaczonym
celu. Zej$¢ si¢ na to tylko, aby gadaé bezplanowo 1 nie
stanowi¢ zadnych uchwat, szkoda czasu.

O celu zwolywanego zebrania uczestnicy powinni by¢é
zawczasu powiadomieni, aby si¢ mogli do zebrania nalezy-
cie przygotowac.

II. OTWARCIE OBRAD.

1. Zagajenie obrad na wiecu. Zebranie zagaja (rozp
czyna) inicjator (organizator), czyli ten, kto je zwolal, wska-
zujac zebranym, w jakim celu ich zgromadzil na naradg.



2. Wybér przewodniczacego i prezydjum. Przewodni-
czacego wybiera si¢ po to, aby kierowal obradami i prze-
strzegal porzadku.

Gdyby kazdy z uczestnikdéw chciat mowi¢, powstatby ha-
tas i zamieszanie.

Wobec tego eprzewodniczqcy udziela czionkom, zgromadzenia
glosu pokolei, aby kazdy z nich swe zdanie moégt w spoko-
ju wygtosic.

Wybor przewodniczacego uskutecznia si¢ w ten sposoéb,
ze zwykle inicjator, zagaiwszy posiedzenie, wskazuje kan-
dydata na przewodniczacego.

Zebrani, zgadzajac si¢ na proponowanego kandydata, przyj-
muja go oklaskami.

Taki sposdéb nazywa si¢ wybieraniem przez aklamacje,
czyli ogdlna zgode. W razie za$§, gdyby na zebraniu wyto-
nita si¢ druga kandydatura, nalezy =zarzadzi¢ glosowanie.
Kto otrzyma wigkszo$¢ glosow, ten zostaje ostatecznie wy-
brany.

Przewodniczqcemu, jako obranemu przez ogél kierowni-
kowi zebrania, przez caly czas posiedzenia przystugujg spe-
cjalne przywileje i prawa, ktorych pod groza wydalenia z sali
obrad wuczestnicy musza przestrzega¢. Wszelkich nakazow
przewodniczacego, majacych na celu przywrécenie tadu i po-
rzagdku w obradach, nalezy stlucha¢ obowigzkowo, a gdy
przewodniczacy prosi o spokdj, uciszy¢ si¢ natychmiast.

Jest rzeczg zrozumialyg, ze na przewodniczacego nalezy
wybiera¢ kandydata, ktoéry umie prowadzi¢ zebrania i kie-
rowa¢ ludzmi. Przewodniczacy musi by¢é zawsze taktowny,
t. j. postepujacy roztropnie i oglgednie, a procz tego' po-
siada¢ gtos doniosty, aby jego stowa wszyscy zebrani do-
brze styszeli.

Na wiecach, czyli licznych zgromadzeniach ludowych, do
pomdcy przewodniczacemu wybieraja jednego Ilub dwoch
pomocnikow (asesorowie, radni) oraz kilku sekretarzy. Po-
mocnicy zastgpuja przewodniczacego, gdy si¢ zmeczy lub



jest nieobecny na sali; sekretarze za$ zapisuja do protokédtu
mowy zebranych, wnioski, oraz uchwaty, jakie na zgroma-
dzeniu zapadaja.

Przewodniczacy z pomocnikami i sekretarzami stanowi
razem prezijdjum, czyli zarzgd wiecu. Czlonkowie prezydjum
zasiadajg przy oddzielnym stole, zwykle na miejscu wzniesio-
nem, aby mogli dobrze widzie¢ cale zebranie, a zebranie ich.

Liczba czlonkéw w’prezydjum jest zmienna i zalezy od
liczby zebranych; oczywiscie, na zgromadzeniach wigkszych
zasiada w prezydjum wigcej osdéb, na mniejszych za$ zebra-
niach — mniej.

3. Prezydjum w stowarzyszeniach stalych. Stowarzy:
nia regularne (kotka, spotki, zwigzki, kasy it. p.), ktore si¢
stale w pewnych terminach zbieraja na narady, majg prze-

wodniczacego stalego, zwanego prezesem, inaczej gospodarzem,
albo starszym.

Uwaga. Pierwsze posiedzenie, na ktoérem si¢ stowarzysze-
nie zawigzuje, nosi miano zebrania organizacyjnego.

Zagaja wtedy obrady, tak samo jak na wiecu, inicjator
owego stowarzyszenia, a przewodniczy wybrany tymczaso-
wo przewodniczacy.

Stalego prezesa obierajg rdézne stowarzyszenia na rozmaity
przeciag czasu, ale zwykle na rok, dwa lub trzy lata.

Przez caly okres swego urzedowania prezes zwykle prze-
wodniczy na zdarzajacych si¢ w tym czasie zebraniach.

Do pomocy w zarzadzaniu sprawami stowarzyszenia
uczestnicy, procz prezesa, wybieraja wiceprezesa, sekretarza,
skarbnika, a czasami 1 innych jeszcze czlonkoéw, ktorzy
wspolnie tworzg staty Zarzgd tego Stowarzyszenia. Zarzad
taki co pewien czas odbywa swe specjalne posiedzenia, na
ktoérych réwniez przewodniczy prezes.

Uwaga. Czesto bywa i tak, ze prezes przewodniczy stale

na zebraniach zarzadu, na ogoélnych za§ zebraniach stowa-
rzyszenia przewodniczy albo on, albo tez kto specjalnie



na dane posiedzenie wybierany z posrdod cztonkéw stowa-
rzyszenia — podobnie jak na zebraniach wiecowych.

4. Porzadek dzienny. Zglaszanie wnioskéw. Po skon-
czonych wyborach prezydjum przystepuje do opracowania
{porzqdku dziennego. Porzgdkiem dziennym nazywa si¢ kolej-
i*ny spis tych spraw 1 wnioskéw, nad ktéremi zebranie be-
Idzie obradowa¢. Czgstokro¢ taki porzadek dzienny juz za-
iwczasu zostaje przygotowany przez inicjatora zebrania i nie-
:ma potrzeby opracowywania go powtdérnie na samem po-
siedzeniu.

Zawsze jednak kazdy uczestnik zebrania ma prawo podaé
do rozwazania ogétu sprawe, ktOéra uwaza za wazng, majaca
zwiazek z calem zebraniem 1 pozyteczng. Winien ja tylko
szczegdtowo wytuszczyé na pismie, przedstawié¢ projekt od-
powiedniego wniosku, czyli uchwatly, zaopatrzy¢ w podpis
i da¢ przewodniczgcemu.

Gdy podany w ten sposob wniosek zostanie poparty przez
Agokolwiek z uczestnikow (choéby jednego), przewodnicza-

y wciaga go do porzadku dziennego.

Niepi$mienny uczestnik zebrania réwniez ma prawo po-
da¢ swo6j wniosek. Zwraca si¢ on wprost do przewodnicza-

, ktory =zapisuje wniosek i postgpuje z nim dalej tak

0o, jak przy wniosku piS§miennym. UfoZony w ten spo-

porzgdek dzienny podlega to calosci zatwierdzeniu ogotu
zebranych i moze by¢é zmieniony jedynie za ponowng o0golng
uchwalgq.

Taki sam tryb obowiazuje przy zglaszaniu wnioskow na
zebraniach stowarzyszen.

Czasami jednak zaré6wno na wiecach, jak w stowarzysze-
niach, obowiazuje zasada przedstawiania wnioskOw inicjato-
rom wiecu lub zarzadowi stowarzyszenia na pewien czas
przed terminem posiedzenia.

Wnioski za$, podane w terminie spd6znionym, nie sg wte-
dy wciggane do porzadku dziennego i na zebraniu nie mo-
ga byé¢ dyskutowane.



Wniosek lub sprawa, przedstawiona do dyskusji, winna-,
by¢ tak przedstawiona, aby si¢ do niej nadawata. Jezeli
jest kilka wnioskéw w jednej sprawie, to pierwszy wniosek
uwaza si¢ za glowny, reszta za§ wnioskdéw, jako poprawki
tub uzupelnienia wniosku gltéwnego.

Gdy inne wnioski nie wylaczajg tego, co podane we
Wniosku gtownym, lecz zawieraja jeszcze inne projekty, do-
tyczace tej samej sprawy, to przewodniczacy moze je uznad
za wnioski niezalezne 1 wnie$¢ je oddzielnie na porzadek
obrad.

Postawiony wniosek musi by¢ poparty przez kilku obec-
nych i przewodniczacy winien zapytaé, czy go kto popiera,,
inaczej wniosek upada i nie zapisuje si¢ do protokoédtu.

Wnioski pi$mienne, gdy sa podpisane przez kilka oséb,
muszg by¢ dyskutowane.

III. PROWADZENIE DYSKUSIJI.

1. Referat, Po zatwierdzeniu porzadku dziennego prze-
wodniczacy przystepuje do samych obrad i, stawiajac do
dyskusji, czyli wzajemnej wymiany zdan, pierwsza zkolei
spraweg, zapisang do porzadku dziennego, otwiera obrady
krotkiem przemowieniem, w ktoérem przedstawia tre§¢ owej
sprawy oraz tre§¢ uchwaly, jaka do zatatwienia jej podano.

Do szczegdélowszego za§ wylozenia poruszonej sprawy
1 uzasadnienia odpowiednich wnioskdéw przewodniczacy wzy-
wa wnioskodawce. Takie =zasadnicze przemoéwienie nazy-
wa si¢ referatem; sam za§ wnioskodawca nosi wtedy miano
referenta.

Referentem danej sprawy moze by¢ nie tylko wniosko-
dawca, lecz i inna osoba umodwiona zgdry, lub tez upro-
szona narazie z poS$réd obecnych, obeznana z ta sprawa..

W braku referenta przewodniczacy sam referuje sprawe,,
bedaca na porzadku dziennym.
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Referent powinien postawié¢ takze wniosek przedstawia-
nej sprawy, jezeli go nie poda, to przewodniczacy zapytuje,
czy kto z obecnych nie postawi wniosku; jezeli si¢ nikt nie
zglosi, to przewodniczacy formutuje go, ale w imieniu re-
ferenta, on sam nie moze od siebie stawia¢ wniosku.

2. Przemoéwienia. Po wnioskodawcy lub referencie prze-
wodniczacy zapisuje do glosu tych, ktérzy majg zyczenie
przemawiac.

Pierwszenstwo przy zapisie ma ten, kto pierwszy refe-
renta poparl; nastepnie ten, kto byl pierwszy przeciwny,
a dalej juz zapisuje si¢ do glosu kazdy z zebranych w mia-
r¢ swej checi 1 uznania.

Kolejno wedtug zapisu mowcy bedq otrzymywaé glos. Bez
zapisania si¢ na liste nie wolno przemawiaé. Zapisawszy sig,
moéwca winien spokojnie czekaé, az mu przewodniczgcy glosu
tidzieli. W jednej sprawie najlepiej przemawial nie wigcej
jak jeden raz, ale zatb zasadniczo, z wyraznem okres§leniem
swego ,za” lub ,przeciw”. Przemowienie nalezy sobie za-
wczasu w myS$li utozy¢, a w obawie zapomnienia dla pa-
migci na papierze zanotowac.

Przemawiajac w fen sposéb, oszczedzi si¢ sobie i innym
duzo czasu i da moznos$¢ zatatwienia wigkszej liczby spraw.

Przemawia¢ nalezy stojac i zwracajac si¢ w stron¢ prze-
wodniczgcego.

3. Prawa przewodniczacego. Podczas dyskusji przewo-
dniczgcy moze przemawiaé po kazdym mdéiocy, ilekroé¢ uzna to
za potrzebne. Przytem jest wskazane, aby przemowienia
przewodniczgcego byty niedlugie i dotyczyly nie tyle tresci,
ile raczej sposobu prowadzenia dyskusji.

Wnioskéw za$§ wilasnych, a juz zwtlaszcza wnioskow, do-
tyczacych sprawy prowadzenia zebrania, czyli tak zwanych
wnioskow “formalnych”, przewodniczacy =z zasady nie sta-
wia. W razie za§ gdyby =zaszta taka potrzeba, winien go
wyreczy¢ ktos z czlonkéw prezydjum.
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4. Przywolanie do porzadku. Przemawiajac podczas dy-
skusji, moéwcy powinni wystrzegaé¢ si¢ grubjanstw, tajania
lub wymystow. Skoro tylko ktoéry z moéwcoOw zacznie nad-
uzywaé¢ stowa, przewodniczgcy winien mu na to zwrécié
uwage, czyli przywolaé go do porzqdku.

Takie przywotywanie moéwcow do porzadku jest swego
rodzaju karqg. 1 tak, w razie powtdérnego przywotania do
porzadku, zostaje ono zapisane do protokotu; po trzeciem
przywolaniu moéwca traci prawo glosu az do konca zebra-
nia; w razie za$ czwartego przywotania do porzadku prze-
wodniczacy wzywa mowce, aby opuscit sale posiedzenia.

5. Udzielanie glosu poza koleja. Kwestja formalna.
Podczas dyskusji przewodniczacy ma prawo udzieli¢ glosu
i poza kolejg, ale tylko w nast¢pujacych wypadkach: a) gdy
moéwca pragnie daé sprostowanie lub wyjasnienie do faktu,
przytoczonego przez poprzedniego mowceg; b) gdy chce po-
stawi¢ przewodniczacemu zapytanie;'" ¢) gdy chce zglosié
wniosek w sprawie formalnej.

Zabrac¢ glos w sprawie formalnej znaczy przemowié¢ w spra-
wie samego sposobu prowadzenia obrad, Ilub zachowania sie na
nich mowcow.

Moga tu by¢ wystawione takie wnioski:

1) o zamknigciu lub odroczeniu dyskusji;

2) o gtosowaniu bez dyskusji;

3) o zmianie porzadku dziennego;

4) o przywotaniu moéwcy do porzadku.

W sprawie formalnej moze zabra¢ glos po wnioskodaw-
cy tylko jeden uczestnik, poczem moze odpowiedzie¢ wnios-
kodawca; przemawiaé¢ wolno nie dluzej, jak po 3 minuty;
natychmiast po przemodwieniach nastepuje glosowanie po-
stawionego wniosku.

6. Zamknigcie dyskusji (listy mowcow). Gdy na po-
rzagdku dziennym stoi kilka spraw, przewodniczacy winien
dba¢ o to, aby na kazda z nich starczylo czasu.



Chcac zaoszczedzi¢ czasu, przewodniczacy zrobi najle-
piej, gdy na poczatku zebrania pozatatwia odrazu wszyst-
kie drobniejsze sprawy bardzo szybko, a powazniejsze, kt6-
re beda wymagacé glebszej dyskusji, zatatwi nastgpnie grun-
towniej i wolniej.

Podczas dyskusji przewodniczacy winien si¢ uwaznie
przystuchiwaé. Gdy ktoéry z moéwcoOw w swem przemowie-
niu nie daje nic nowego, a tylko powtarza to, co juz kto$
przedtem opowiedzial, lub tez zupelnie odbiega od danej
sprawy, przewodniczacy prosi go, aby si¢ streszczal, albo
tez catkiem zrzekt glosu.

W celu zapobiezenia podobnym powtarzaniem, gdy juz
uprzednia dyskusja dostatecznie cala sprawe¢ wyjasnita, wi-
nien kto$ z uczestnikdw zebrania postawié wniosek w spra-
wie zamknigcia listy mowcow.

Whniosek ten, jako wniosek formalny, podlega natych-
miastowemu glosowaniu. W razie przyjgcia go przez ze-
branie, przewodniczacy zamyka liste, czyli zaprzestaje przyj-
mowania zapisow do glosu.

Niemniej bacznie przewodniczacy winien przestrzegac,
aby méwcecy w jednym czasie nie poruszali kilku kwestyj na-
raz. Temu, kto zaczyna nowg sprawe¢ wczesniej, nim zo-
stanie zakonczona poprzednia, przewodniczacy zwraca odpo-
wiednig uwage, a w razie niepoprawno$ci moéwcy — catkiem,
mu glos odbiera.

IV. GLOSOWANIE.

Sa 2 sposoby glosowania: glosowanie jawne i tajne.

A) GLOSOWANIE JAWNE.

1. Przeglosowanie wnioskéw. Zglaszanie poprawek. Gdy
juz wszyscy mowcy, zapisani do glosu, wypowiedzieli swe
zdania, przewodniczacy na samym koncu dj*skusji udziela
glosu jeszcze raz wnioskodawcy.



W ten sposob zostaje zakoficzona dyskusja ogélna nad
poruszana sprawa.

W niektorych jednakze wypadkach, a mianowicie, gdy
podczas dyskusji ogoélnej zgtoszono kilka wnioskow, prze-
wodniczacy (czy to sam, czy tez na wniosek ktoregokol-
wiek z uczestnikéw) moze otworzy¢é ponowng dyskusj¢ i za-
pisy do gtosu, ale juz tylko nad zgloszonemi wnioskami.

Wtedy rowniez moga by¢ podawane popraiuki do wnio-
sku glownego, ktérym zawsze jest pierwszy ze zgloszonych
wnioskow.

Po przedyskutowaniu poprawek nastepuje natychmiast
glosoioanie.

Gdy przewodniczacy oznajmia, ze przystepuje do gloso-
wania, uczestnicy winni si¢ uciszyé (glosu nie wolno zabie-
raé¢ zupetnie) 1 skupi¢ uwage, aby z nalezyta $wiadomoscia
uczestniczy¢ w glosowaniu.

Glosowanie polega na tem, ze przewodniczacy odczytuje
pierwszy zkolei wniosek, czyli projekt uchwaty i pyta:
,Kto jest za wnioskiem?” Ci, co si¢ na wniosek zgadzaja,
podnosza rgce do goéry (podnosi si¢ jedna rgke). Przewo-
dniczacy liczy i zapisuje. Potem pyta: ,Kto jest przeciwny?”
Podnosza rgce przeciwnicy wniosku, a przewodniczacy znoéw
liczy 1 zapisuje.

Gdy z obliczenia gltosé6w wypadnie, ze ,za” wnioskiem
jest wigcej, niz polowa (chocéby o jeden glos wiecej), zna-
czy, ze wniosek zostal przez zebranie przyjety.

Gdyby si¢ za$ okazalo, ze ,,za” wnioskiem jest tylez glo-
sow, co i ,przeciw”, przewaza ta polowa, za ktdérej zdaniem
oswiadczy si¢ przewodniczacy.

Przeglosowawszy w ten sposdb jeden wniosek, trzeba
po nim przegtosowaé drugi, trzeci 1 wszystkie nast¢pne
wnioski.

Wedlug tego samego sposobu kazda sprawa, zapisana
do dyskusji na porzqdku dziennym, powinna by¢é doprowa-



dzona do konca, czyli przeglosowana i zaopatrzona w odpo-
wiednig uchwale.

Glosowanie tego rodzaju, jak dopiero co opisane, wyko-
nywane zapomocg podnoszenia rak, przy ktérem decyduje
wicksza potowa glosow, nazywa si¢ glosowaniem jawnem
zwyczajng wigkszoscig glosow i bywa najcze¢$ciej stosowane
podczas roznorodnych obrad.

2. Probne glosowanie. Czasami, zanim si¢ przystapi do
$cistego glosowania, pozytecznem bywa zarzadzi¢ tak zwa-
ne probne glosowanie. Jest to rowniez glosowanie jawne.

Polega ono na tem, ze przewodniczacy, jak i przedtem, py-
ta naprzod: ,Kto jest za wnioskiem”? a potem: ,Kto prze-
ciw”? ale za kazdym razem tylko na oko (mniej wigcej)
oblicza ilo$¢ gtoséow. Gdy probne glosowanie da rezultat
nieokre§lony, nalezy natychmiast przeprowadzi¢ glosowanie
$ciste 1 obliczy¢ doktadnie glosy ,za” i glosy ,przeciw”.

3. Glosowanie przewazajacg wiekszoS$cia glosow. Przy po-
wzig¢ciu uchwatl bardzo waznych, gdzie wymagana jest wiel-
ka zgodno$¢ zgromadzonych, stosuje si¢ glosowanie nie
zwykta, ale przewazajgcq wigkszosciq glosow.

Na wiecach tego rodzaju glosowania uzywaja wzgled-
nie bardzo rzadko, w organizacjach za$§ stalych miewa ono
zastosowanie dosy¢ czeste.

Ustawa kazdej organizacji zawsze zastrzega wyraznie,
jaka wigkszoscia gloséw maja by¢ rozstrzygane najwazniej-
sze kwestje, jako to: prawomocno$¢ zebran, zmiana i do-
pelnienie punktéw ustawy, przyjecie i wydalanie cztonkow,
wybory na urze¢dy i zrzucanie z tychze, uruchomienie ka-
pitatu zapasowego, rozwigzanie organizacji, przelanie ma-
jatku i t. p. Zwykle do prawomocno$ci tych uchwat po-
trzeba zgody 2/3 (dwoch trzecich), albo tez nawet 3/4 (trzech
czwartych) wszystkich cztonkow.

4. Obliczanie glosow. Obliczanie gtoséw przy jawnem glo-
sowaniu, jak to wiemy, odbywa si¢ zapomoca podnoszenia
rak lub tez wstawania.



— 14 —

Jest to jednakze sposéb, ktory tylko w przyblizeniu
'(mniej wigcej) ustanawia ilo$¢ glosow.

Chcac otrzymac¢ rachunek zupetnie Scisfy, nalezy zgro-
madzonych podzieli¢ na 2 cze¢$ci, zaliczajac do jednej tych,
co s3 za wnioskiem, a do drugiej—przeciwnych.

Pierwszych nalezy ustawi¢ w jednym rogu pokoju, albo
tez kaza¢ im przej§¢ do oddzielnego pokoju, a drugich —
ustawi¢ gdzie indziej i dopiero potem rachowaé zosobna
gtosy w kazdej czegsci.

Mozna réwniez zarzadzi¢ glosowanie imienne.

Gdy si¢ stanowi wazne uchwaly, nalezy zawsze uzywad
$cistego sposobu obliczania glosow.

B) GLOSOWANIE TAINE.

Glosowanie tajne ma zastosowanie na zgromadzeniach
przy decydowaniu spraw o charakterze osobistym. Z tego po-
wodu bywa najcz¢Sciej stosowane przy wszelkiego rodzaju
wyborach. Glosowanie tajne odbywa si¢ zapomoca kartek
albo galek.

1. Glosowanie kartkami. Kartki przy wyborach s3 naj-
dogodniejsze.

Piszac kartke, wuczestnik zgromadzenia nie jest niczem
skrepowany i stawia nazwiska takich kandydatéow, ktorych
uwaza za najodpowiedniejszych. Rezultat wybordéw oblicza
si¢ iloscig kartek.

Kandydaci, ktérzy otrzymaja najwigcej kartek, sa uwa-
zani za wybranych.

Oczywis$cie, glosujacy w ten sposdéb musza by¢ pismienni.

2. Glosowanie galkami. Gatki daja mozno$¢ glosowac
tajnie 1 niepi§miennym.

Kazdy z glosujacych ma po 2 gatki (biata i czarng)
i jedng z nich wrzuca do urny (skrzynka z otworem i dwie-
ma przegrodkami). Po skonczonem glosowaniu obliczaja
biale gatki osobno i czarne osobno. Biate oznaczaja ,za”,
czarne — ,,przeciw”. Gdy wypadnie wigcej gatek biatych,
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niz czarnych, uwaza si¢ kandydata za wybranego. Potem
glosuje si¢ na drugiego, trzeciego kandydata i t. d. Mozna
roOwniez glosowaé¢ na kilku kandydatéw odrazu; nalezy wte-
dy wystawi¢ stosowna ilo§¢ urn wyborczych i zaopatrzy¢
gtosujacych w odpowiednig ilo§¢ biatych i czarnych gatek.

V. DYSCYPLINA ORGANIZACYIJNA.

W organizacjach regularnych przy powzigciu uchwat obo-
wiazuje zasada: , wolnos¢ w dyskusji, solidarnos¢ w czynie".
To znaczy, ze kazdy =z czlonkéw organizacji ma prawo
mys$le¢ 1 glosowac¢ tak, jak sobie uwaza za odpowiednie,
ale posteporoaé winien solidarnie, wedtug uchwaly wigkszosci,
i z chwilg, gdy dana uchwata zapadla, czlonek organizacji,
pod grozq zupeinego wydalenia z organizacji, musi jej pod-
lega¢ bezwzglednie, chocby w danej chwili jego wewngtrzne
prze§wiadczenie bylo zgola inne.

Jest to tak zwana ,dyscyplina organizacyjna”, ktéra mu-
si by¢ $ciSle przestrzegana, gdyz w razie przeciwnym, gdy-
by pojedynczy czlonkowie organizacji chcieli dziataé¢ na
wtasna reke, organizacja taka nie przedstawiataby zadnej
sity i wnetby si¢ rozleciata.

VI. STRESZCZENIE.

Powtarzajac w skroceniu to wszystko, co si¢ o prowa-
dzeniu zebran i o zachowywaniu na nich moéwito, zapamie-
tajmy sobie:

1) ze uczestnik zebrania ma prawo przemawiania, sta-
wiania wnioskow, glosowania;

2) ze ma oboioigzek przestrzegania przepisOw rygoru ze-
braniowego,

3) ze kazde zebranie musi by¢ zwolane w pewnym celu,
a uczestnicy o niem zawczasu powiadomieni;

4) posiedzenie zagaja inicjator lub prezes stowarzysze-
nia, zebrania;



5) potem nastgpuje wybor przewodniczqcego t prezydjum]

6) po wyborach, na wniosek przewodniczacego, zebranie
uchwala porzgdek dzienny:

7) uczestnik zebrania ma prawo zglosi¢ utozony na pi$-
mie (lub ustnie) wniosek do porzadku dziennego;

8) podczas obrad kazda nowa sprawe stawia do dyskusji
przewodniczacy, a referent wyjasnia jg szczegdélowo i uza-
sadnia wnioski;

9) kto chce na zebraniu przemawiaé, luinien si¢ zapisaé
do glosu 1 czeka¢ swej kolei. Nalezy przemawiaé stojgc
i zwracajac si¢ twarzg do prezydjum. Staraé si¢ mowié
w jednej sprawie nie wigcej nad 1 raz, ale zato zasadniczo
i szczegdtowo. Nie wolno na zebraniu nikomu wymyslac,
ani uzywac jakichkolwiek niestosownych wyrazéw. W jed-
nym czasie nie wolno porusza¢ kilku spraw naraz, ani po-
wtarzac tego, co juz wczesniej kto$ zasadniczo opowiedziatl;

10) podczas dyskusji i wogbdle na calem posiedzeniu prze-
wodniczqcy posiada specjalne prawa i przywileje;

11) tych, co nie wykonywaja przepisow zebraniowych»
przewodniczacy przywotuje do porzqdku, a w razie potrzeby
odbiera im glos;

12) przemawianie poza koleja jest dozwolone tylko w nie-
wielu wyjatkowych sprawach, do ktorych nalezy rdéwniez
it. zw. , kwestja formalna'";

13) za zgoda ogodtu przewodniczacy zamyka liste moiocow
poczem nie wolno si¢ juz zapisywaé do glosu;

14) kazda sprawa, poddana dyskusji na zebraniu, winna
by¢ zakonczona zapomocq glosowania i uchwalenia odpowied-
nich wnioskow;

t5) przy glosowaniu w organizacjach nalezy przestrzegacd
solidarnosci w czynie; oparta na tej solidarnos$ci , dyscyplina
organizacyjna” jest dla cztonkéw bezwzglednie obowigzujaca.
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